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RESUMO

Este trabalho trata da institucionalizagcdo e da gestao da cultura no IFRN e tem como
questao central a seguinte pergunta: na realizagdo de projetos de extensdo em cultura
no IFRN, quais elementos associados aos principios de uma gestdo cultural
democratica sdo perceptiveis? A partir da vivéncia institucional e da experiéncia com
projetos culturais, defende-se que a atuacao do IFRN revela praticas alinhadas a uma
perspectiva democratica de gestao cultural, mesmo diante da auséncia de instancias
formais e de documentos normativos que consolidem a cultura como campo
institucional. O objetivo geral da pesquisa € identificar e refletir, a partir da analise dos
projetos culturais do IFRN, sobre os elementos que podem ser associados aos
principios de uma gestao cultural democratica. Os objetivos especificos incluem
investigar o processo de institucionalizacao da cultura no IFRN; analisar trés projetos
culturais do Campus Natal Centro Historico; identificar categorias tedricas que definem
a gestdo cultural democratica; e verificar como tais categorias se expressam nos
projetos analisados. Este trabalho contribui para os estudos sobre cultura nas IPES
ao mapear um cenario local de relevancia para o desenvolvimento cultural, com duas
contribui¢cdes inéditas: (1) a analise da gestao cultural no IFRN, instituicdo de tradicéo
tecnicista e profissionalizante que, mediante transformagdes internas, passou a
incorporar novas areas de saber e atuacgéo; (2) o registro e a analise de trés projetos
de extensdo em cultura - Nuarte Centro Histérico, Atelié a Céu Aberto e Sarau
Canguleiro - iniciativas que evidenciam praticas educativas mais humanizadas,
socialmente integradas e comprometidas com a diversidade cultural. A analise foi
orientada por dois referenciais centrais: a proposta de Cidadania Cultural (Chaui,
2021) e o Modelo de orientagdo para a agao cultural com foco em direitos humanos e
sustentabilidade (2024). A partir desses marcos, foram construidas categorias
analiticas que dialogam com as escolhas tedricas e metodologicas da pesquisa,
permitindo uma leitura critica dos projetos sob a otica de uma gestdo cultural
democratica. A metodologia articula diferentes estratégias: analise documental de
normativas e relatérios institucionais; levantamento de materiais de comunicacao e
reportagens; acompanhamento presencial das atividades dos projetos culturais
analisados; e realizagao de entrevistas abertas semiestruturadas com quatro grupos
de participantes.

PALAVRAS-CHAVE: IFRN; Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES); Gestao
Cultural Democratica; Institucionalizagao da Cultura; Projetos Culturais.



RESUMEN

Este trabajo aborda la institucionalizacion y la gestion de la cultura en el IFRN, y tiene
como pregunta central: ;Qué elementos asociados a los principios de una gestion
cultural democratica son perceptibles en la realizacion de proyectos de extension en
cultura en el IFRN? A partir de la vivencia institucional y de la experiencia con
proyectos culturales, se defiende que la actuacion del IFRN revela practicas alineadas
con una perspectiva democratica de gestion cultural, incluso ante la ausencia de
instancias formales y documentos normativos que consoliden la cultura como un
campo institucional. El objetivo general de la investigacion es identificar y reflexionar,
a partir del analisis de los proyectos culturales del IFRN, sobre los elementos que
pueden estar asociados a los principios de una gestién cultural democratica. Los
objetivos especificos incluyen investigar el proceso de institucionalizaciéon de la cultura
en el IFRN; analizar tres proyectos culturales del Campus Natal-Centro Historico;
identificar categorias tedricas que definen una gestién cultural democratica; y verificar
como estas categorias se expresan en los proyectos analizados. Este trabajo
contribuye al campo de estudios sobre la cultura en las IPES al mapear un escenario
local relevante para el desarrollo cultural, con dos aportes inéditos: (1) el analisis de
la gestion cultural en el IFRN, institucion de tradicidon técnica y profesional que, a partir
de transformaciones internas, pas6 a incorporar nuevas areas de conocimiento y
actuacion; y (2) el registro y el analisis de tres proyectos de extension en cultura -
Nuarte Centro Histoérico, Atelié a Céu Aberto y Sarau Canguleiro - iniciativas que
evidencian practicas educativas mas humanizadas, socialmente integradas y
comprometidas con la diversidad cultural. El analisis estuvo orientado por dos marcos
tedricos centrales: la propuesta de Ciudadania Cultural (Chaui, 2021) y el Modelo de
orientacion para la accion cultural con enfoque en derechos humanos y sostenibilidad
(2024). A partir de estos marcos, se construyeron categorias analiticas que dialogan
directamente con las elecciones tedricas y metodologicas de esta investigacion,
permitiendo una lectura critica de los proyectos desde la perspectiva de una gestion
cultural democratica. La metodologia articula diferentes estrategias: analisis
documental de normativas e informes institucionales; revision de materiales de
comunicacion y reportajes; acompafamiento presencial de las actividades de los
proyectos culturales analizados; y realizacibn de entrevistas abiertas
semiestructuradas con cuatro grupos de participantes.

PALABRAS-CLAVE: IFRN; Instituciones Publicas de Educacion Superior (IPES);
Gestion cultural democratica; Institucionalizacion de la cultura; Proyectos culturales.



ABSTRACT

This thesis addresses the institutionalization and cultural management at IFRN, and is
guided by the central research question: In the development of cultural extension
projects at IFRN, what elements associated with the principles of democratic cultural
management are perceptible? Based on institutional experience and engagement with
cultural projects, it argues that IFRN’s practices reflect a democratic approach to
cultural management, despite the absence of formal structures and normative
documents that consolidate culture as an institutional field. The general objective of
the research is to identify and reflect on the elements present in IFRN's cultural
extension projects that may be associated with the principles of democratic cultural
management. Specific objectives include investigating the process of cultural
institutionalization at IFRN; analyzing three cultural extension projects from the Natal-
Centro Historico campus; identifying theoretical categories that define democratic
cultural management; and examining how these categories are expressed in the
projects studied. This work contributes to the academic field of cultural studies in public
higher education institutions by mapping a local scenario relevant to cultural
development, offering two original contributions: (1) the analysis of cultural
management at IFRN, a historically technical and vocational institution that, through
internal transformation, has begun incorporating new knowledge areas and practices;
and (2) the documentation and critical analysis of three extension projects - Nuarte
Centro Histérico, Atelié a Céu Aberto, and Sarau Canguleiro - which exemplify
educational practices that are more human-centered, socially integrated, and
committed to cultural diversity. The analysis is grounded in two theoretical references:
the concept of Cultural Citizenship (Chaui, 2021), and the Guideline Model for Cultural
Action with a Focus on Human Rights and Sustainability (2024). These frameworks
informed the development of analytical categories that align with the theoretical and
methodological choices of the research, enabling a critical reading of the selected
projects through the lens of democratic cultural management. The methodology
integrates multiple strategies: documentary analysis of institutional policies and
reports; review of communication materials and press coverage; in-person observation
of project activities; and open, semi-structured interviews with four groups of
participants.

KEYWORDS: IFRN; Public Higher Education Institutions (IPHEIs); democratic cultural
management; cultural institutionalization; cultural projects.
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1 INTRODUGAO

As Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES) brasileiras tém se inserido
de diferentes maneiras no campo da organizagao da cultura. Essa inserg¢ao ocorre por
meio das trés fungdes basilares das IPES - ensino, pesquisa e extensao - e se
manifesta em multiplas iniciativas, como cursos de formagédo na area cultural,
apresentacgdes artistico-culturais abertas a sociedade, gestdo de espagos e
equipamentos culturais e manutengao de grupos e corpos estaveis de artes. Apesar
desse cenario, a institucionalizagdo da cultura nas IPES ainda nao pode ser
considerada uma realidade consolidada no pais, o que torna a discussao sobre gestao
cultural nas IPES um tema contemporaneo e urgente.

No ambito do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), além das
atividades comumente realizadas, como apresentagdes artisticas, formagao de
grupos culturais e atividades relacionadas ao ensino da arte, destaca-se a criagdo do
curso superior de Tecnologia em Producgédo Cultural, implantado em 2009. Essa
iniciativa acompanhou um movimento nacional de expansao dos cursos superiores na
area da cultura, impulsionado pela crescente demanda por profissionais capacitados
no setor. O mesmo periodo também foi marcado pela expansao da Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT), o que provocou uma
reconfiguracao institucional significativa. O IFRN, historicamente voltado a formacao
técnica em areas como eletrbnica, mecanica, informatica, geologia e engenharia,
passou a incluir outros campos do conhecimento, entre eles, a cultura.

Atualmente, o IFRN é uma das principais referéncias do ensino publico federal
no Rio Grande do Norte e ocupa papel de destaque na cena cultural do estado. Assim,
esta pesquisa situa essa instituicdo no centro do debate sobre institucionalizacao e
gestao da cultura nas IPES. Com base na analise de trés projetos de extensdo em
cultura desenvolvidos no Campus Natal-Centro Histérico, o estudo busca
compreender como esses projetos sdo concebidos, produzidos e geridos,
especialmente diante da auséncia de instrumentos formais, como um setor
institucional especifico, plano de cultura efetivado ou politica cultural estruturada.

De forma geral, este trabalho contribui para o campo dos estudos sobre cultura
nas IPES, mapeando um cenario local de relevancia para o desenvolvimento cultural.
Mais especificamente, trata de duas contribuicbes inéditas: a primeira se refere a

propria gestdo cultural em um Instituto Federal de tradicdo tecnicista e
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profissionalizante que, a partir de transformacdes internas, abriu-se para novas areas
de saber e atuagao; a segunda € o registro e analise aprofundada de trés projetos
culturais - Nuarte Centro Historico, Atelié a Céu Aberto e Sarau Canguleiro -, iniciativas
que traduzem uma proposta de educagao mais humanizada, socialmente integrada e
comprometida com a diversidade cultural.

Ao abordar essas duas dimensdes da acdo da instituicdo, esta tese busca
colaborar com o fortalecimento das praticas culturais no IFRN, fornecendo subsidios
para que a instituicao repense suas estratégias e espacos de atuagao cultural tanto a
partir da perspectiva da pesquisadora quanto das multiplas vozes que compdem a
pesquisa. Além disso, o trabalho visa dar visibilidade a praticas ja existentes, mas
ainda pouco conhecidas por membros da comunidade interna e externa a instituicao.

Sob um ponto de vista pessoal e profissional, esta pesquisa representa um
marco importante na minha trajetoria de pesquisadora — atuo no campo da cultura
desde 2001, quando ingressei no curso de Producao Cultural da Universidade Federal
Fluminense (UFF), e desde 2010 leciono no curso homénimo do IFRN. Poder
contribuir para uma nova compreensao sobre os lugares e sentidos da cultura na
instituicdo a qual pertenco — e em dialogo com colegas e interlocutores com quem
compartiiho minha pratica cotidiana — €, além de significativo, profundamente
transformador. A realizacdo deste trabalho, em todas as suas etapas, foi essencial
para o meu desenvolvimento como docente extensionista, pesquisadora e profissional
da cultura.

O problema central que orienta esta pesquisa surgiu de inquietagdes
vivenciadas em diferentes frentes: no Campus Natal Centro Histdorico, no IFRN como
um todo e na relagdo mais ampla entre IPES e a gestdo da cultura. Durante o tempo
em que estive na coordenacgdo do Nucleo de Arte do campus (2016-2021), aprendi
intensamente com os parceiros da comunidade externa e, ao mesmo tempo, enfrentei
tensdes relacionadas aos modos de instituir os processos institucionais. A auséncia
de uma discussdo mais estruturada sobre politica e gestdo cultural no IFRN me
incomodava profundamente, assim como as formas como as instituicbes se
relacionam com a sociedade, tema que me instiga desde o inicio da minha trajetéria.

Essas inquietagdes resultaram em algumas perguntas norteadoras desta tese:
E possivel afirmar que ha um processo de institucionalizagdo da cultura no IFRN?
Quais sdo os entraves institucionais para a realizagdo de projetos de extensdo em

cultura? Quais elementos definem uma gestéo cultural democratica no contexto das



16

IPES? E de que forma esses elementos se manifestam no IFRN? A partir dessas
questdes, delineou-se a pergunta central desta tese: Na realizagéo de projetos de
extensdo em cultura no IFRN, quais elementos relacionados aos principios de uma
gestao cultural democratica sao perceptiveis?

Com base na minha vivéncia institucional e na experiéncia com projetos
culturais, defendo a tese de que a atuagao do IFRN na realizagao de seus projetos
de extensdo em cultura revela praticas alinhadas a gestdo cultural em
perspectiva democratica, mesmo diante da auséncia de instancias formais ou
documentos normativos que atestem a institucionalizagao da cultura e que sao
fundamentais para que ela se efetive e se consolide nas IPES.

A pesquisa tem como objetivo geral identificar e refletir, por meio da analise dos
projetos culturais do IFRN, sobre elementos que possam ser associados aos
principios de uma gestdo cultural democratica. Os objetivos especificos incluem
investigar o campo da institucionalizagao da cultura no IFRN; analisar trés projetos de
extensdo em cultura do Campus Natal Centro Historico; identificar, com base na
literatura especializada, categorias que definam uma gestao cultural democratica; e
verificar como essas categorias estao presentes nos projetos analisados.

A analise dos trés projetos foi orientada por duas referéncias centrais: a
proposta de Cidadania Cultural (Chaui, 2021) e o Modelo de orientagao para a agao
cultural com foco em direitos humanos e sustentabilidade (Modelo de Orientagéo,
2024). A partir desses marcos conceituais, foram construidas categorias analiticas
que dialogam diretamente com as escolhas tedricas e metodologicas desta tese,
permitindo uma leitura critica dos projetos culturais sob a perspectiva da gestéo
cultural democratica.

Este trabalho parte de uma concepgéo ampliada de cultura como construgao
coletiva, plural e dindmica, que se manifesta por meio dos simbolos, valores, ideias,
objetos, praticas e comportamentos que conectam a sociedade e constituem suas
formas de compreender o espacgo, o tempo, a natureza e as relagdes humanas (Chaui,
2021). Essa perspectiva recusa uma visdo unica ou cristalizada da cultura. Ao
contrario, reconhece sua natureza mutavel e ordinaria (Williams, 2015), seu carater
paradoxal de permanéncia e ruptura, e sua constante reconfiguragdo, como propde
Beirak (2024), ao entendé-la como aberta, contraditoria e inacabada.

A apropriagao do conceito de “ndo todo”, inspirado da leitura lacaniana feita por

Beirak (2024), permite situar a cultura como um campo que escapa a definicoes
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totalizantes, moldando-se a partir das praticas cotidianas, em movimento. Assim,
compreendé-la como processo inacabado e como espago de emergéncia de
singularidades reforga sua poténcia politica e transformadora.

A concepcao adotada neste estudo extrapola a dimenséao artistica e do objeto
em si, assumindo a cultura como parte indissociavel da vida cotidiana de individuos e
comunidades. As principais referéncias para construirmos esse entendimento foram
Beirak (2024), Chaui (2021), Vich (2014) e Williams (2015), que fundamentam uma
abordagem que alia a visdo antropolégica da cultura ao seu papel na construgéo de
vinculos sociais, no exercicio da cidadania e na transformagdo da realidade,
dialogando entre si e com outros autores.

Nessa concepgédo, a gestdo cultural é pensada em sintonia com uma nogao
plural e democratica da cultura, que reconhece o direito a participacao, a criagao e ao
protagonismo nos processos culturais. Ou seja, esta tese tem como referéncia
principal trabalhos que desconstroem concepgdes tecnicistas e instrumentalizadas de
gestao cultural, considerando os diferentes modos de instituir a cultura (Barros, 2011),
sua capacidade de atuar como acao social, intervindo e modificando condi¢cées da
sociedade por meio da cultura (Mariscal Orozco, 2019) e sua dimensao engajada,
insurgente e contra-hegemoénica (Nussbaumer; Kauark, 2021; Souto, 2021).

A institucionalizacdo da cultura nas IPES é aqui compreendida como a
consolidagdo de elementos e processos que funcionem de forma regular e
sistematica, de modo a garantir o desenvolvimento eficaz de politicas e agdes culturais
(Rocha; Varella, 2024). A responsabilidade das instituigbes, portanto, € viabilizar
mecanismos que assegurem os direitos culturais nos ambitos do ensino, da pesquisa
e da extensao.

A metodologia da pesquisa articulou diferentes estratégias: analise documental
de normativas e relatorios institucionais, materiais de comunicagéo e reportagens;
acompanhamento presencial de atividades dos projetos culturais analisados; e
realizacdo de entrevistas abertas semiestruturadas com quatro grupos de
participantes: estudantes, professores, gestores e integrantes da comunidade externa.
Apesar de o termo “comunidade externa” poder sugerir exclusao, optou-se por manté-
lo por estar consolidado no vocabulario institucional, sobretudo no ambito da
extenséo.

Nas citagbes diretas das entrevistas realizadas com trés dos grupos

participantes, utilizamos a chave “Grupo - Projeto” para preservar o anonimato,
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conforme acordado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) entregue
a todos(as). No caso do grupo de gestores, foi definido que haveria identificagdo uma
vez que nomear o cargo ao qual estavam vinculados € relevante para os objetivos da
pesquisa. Na reproducgao dos trechos das entrevistas, optamos por manter as falas na
integra, preservando o portugués coloquial, ainda que em alguns casos tenham sido
feitos pequenos ajustes necessarios para facilitar a fluidez do texto.

A analise das entrevistas foi orientada pela perspectiva do envolvimento da
pesquisadora com o objeto de estudo (Bosi, 2003; Martin-Barbero, 2008; Thompson,
1988), um processo que, mais do que uma escolha pragmatica, constituiu um percurso
atravessado por afetos, escutas e partilhas. A referéncia da escrevivéncia (Evaristo,
2020) foi adaptada, contribuindo para uma abordagem que reconhece a dimensao
subjetiva da pesquisa, valorizando tanto a trajetoria da pesquisadora quanto as vozes
dos sujeitos entrevistados.

As entrevistas revelaram nao apenas conteudos fundamentais para a analise,
mas também afetos e reconhecimentos que atravessaram o processo. Os estudantes
expressaram orgulho, aprendizado e transformacao a partir da sua participagéo nos
projetos culturais. Os docentes demonstraram compromisso, mas também reflexao
critica sobre a gestdo institucional. Os gestores ofereceram uma visao panoramica da
instituicdo, abordando desafios estruturais e politicos ligados as politicas publicas para
a educacgao. Ja os integrantes da comunidade externa ressaltaram o reconhecimento
do IFRN como referéncia, valorizando especialmente os espacos de escuta e dialogo
propiciados pela pesquisa. Varios depoimentos provocaram a reflexdo sobre a
necessidade de as IPES ampliarem o didlogo com a comunidade externa,
especialmente com os moradores dos bairros do entorno da instituigéo.

Dois episddios ilustram de forma sensivel a importancia desse dialogo: em um
deles, uma artista entrevistada afirmou que “s6 o fato de vocés estarem aqui [me
entrevistando] € uma mudanga”. Em outro, meses apds a entrevista, um morador da
comunidade ligou para compartilhar sua aprovagao no curso técnico de Eventos do
IFRN, dizendo que havia sido incentivado pela conversa durante a entrevista. Os dois
momentos demonstram o quanto a escuta institucional pode representar uma forma
potente de aproximagdo com a comunidade externa.

A estrutura da tese foi organizada de modo a acompanhar esse percurso
metodoldgico e tedrico, respeitando os processos que emergiram no campo e

dialogando com as referéncias trazidas.
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O Capitulo 2, A institucionalizagdo da cultura nas IPES, discute a trajetoria da
cultura no ensino superior brasileiro e nos Institutos Federais e apresenta um
panorama da institucionalizacdo cultural nas IPES, analisando a articulacdo entre
extensao e cultura. Em seguida, aborda o contexto dos Institutos Federais no Brasil,
com foco no IFRN, tratando da sua estrutura institucional, das acdes culturais
existentes e da sua trajetoria de aproximagao com a cultura. A sec¢ao final destaca o
papel do Campus Natal-Centro Histérico como referéncia cultural no IFRN.

O Capitulo 3, Projetos de extensdo em arte e cultura do Campus Natal-Centro
Histérico — IFRN, apresenta a abordagem metodoldgica da pesquisa, detalha os
procedimentos de campo e identifica os trés projetos investigados: Nucleo de Arte
Centro Historico, Atelié a Céu Aberto e Sarau Canguleiro. Cada projeto é descrito em
sua trajetéria, objetivos, praticas e formas de organizagdo, apontando suas
singularidades, seus desafios institucionais e suas poténcias em dialogo com as vozes
das pessoas entrevistadas.

O Capitulo 4, Gestéo cultural: perspectivas possiveis, propde um mergulho nos
debates sobre gestdo cultural, partindo de um panorama das politicas culturais no
Brasil e da emergéncia da gestao cultural como campo de atuagao reconhecido. O
capitulo apresenta autores que propdem abordagens democraticas, participativas e
criticas da gestao cultural, identificando praticas insurgentes, contra-hegemoénicas e
comprometidas com a transversalidade da cultura, o reconhecimento de direitos e a
inclusao de sujeitos historicamente marginalizados.

O Capitulo 5, Multiplas vozes: possibilidades para uma gestdo -cultural
democratica, apresenta e discute as categorias analiticas construidas ao longo da
pesquisa, como o conceito ampliado de cultura, a cultura como direito, o trabalho
cultural como processo de criagao e o0s sujeitos sociais como protagonistas historicos.
Essas categorias s&o retomadas a luz das entrevistas, documentacdes e experiéncias
analisadas. O capitulo também reflete sobre os desafios que permanecem para
consolidar a institucionalizagdo da cultura no IFRN e em outras IPES, indicando pistas
para avangos possiveis.

Por fim, nas consideragdes finais, retoma-se o0s principais pontos
desenvolvidos ao longo da tese, a luz das questdes centrais que a mobilizaram. Nessa
secao, reforcam-se as contribuicdes da pesquisa, destacando os achados da
investigacao de campo e suas implicagbes para o debate sobre a institucionalizagao

e a gestao democratica da cultura nas IPES, em especial no contexto do IFRN.
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2 INSTITUCIONALIZAGAO DA CULTURA NAS IPES

A trajetdria das Instituigdes Publicas de Ensino Superior (IPES) tém expressado
sua esséncia cultural continuamente. A relacao entre IPES e cultura € multifacetada,
manifestando-se de diversas formas, como na formacao geral de estudantes, ao
envolver a transmissdo de conhecimentos e técnicas, ou em agdes mais especificas,
COMO cursos e programas voltados para o campo cultural. Indo além do seu papel
académico e cientifico, essas instituicdes também funcionam como polos culturais por
meio de eventos, projetos, espagos e grupos artisticos e culturais.

Nas IPES sao realizadas diversas etapas da organizagdo da cultura, como
criacao; producgao; difusao e divulgagao; preservagao e manutencgao; gestao; critica e
reflexdo; estudo e pesquisa; e fruicdo e consumo. Tais etapas frequentemente
transcendem os ambitos do ensino e da pesquisa ao promoverem interagdo com a
sociedade para além dos muros institucionais, localizando a cultura, regularmente, na
esfera da extensao.

A despeito desse cenario, a institucionalizag&o da cultura nas IPES brasileiras
ainda se encontra em construgéo. Na relagao intrinseca entre IPES e cultura, algumas
dificuldades centrais sdo apontadas por autores contemporaneos, como Santos
(2024), Rubim (2019) e Sidoncha (2021), para que a cultura ocupe um novo patamar
nessas instituicoes. A falta de infraestrutura adequada e recursos orgamentarios para
sustentar e fomentar as atividades culturais € uma dessas dificuldades. A auséncia de
sistematizagdo das agdes culturais, as quais sdo, com frequéncia, realizadas de
maneira pontual e isolada, sem que haja articulagdo em um projeto institucional amplo,
também €& mencionada. Além disso, sado citadas a baixa valorizagdo da cultura no
campo académico, relegando-a a atividade secundaria; a associagao imediata entre
0s campos da cultura e da extensao, entre outras. As dificuldades apontadas podem
ser consequéncia da auséncia de politicas culturais ou de planos de cultura nas IPES,
apesar de, mais recentemente, o debate sobre a institucionalizagado da cultura nas
IPES estar se potencializando e o cenario da estrutura institucional se modificando.

Neste capitulo, pretende-se, inicialmente, tragar um panorama da
institucionalizagdo da cultura nas IPES no Brasil'. Em seguida, contextualizar o

surgimento dos Institutos Federais no cenario politico do pais. Feito isso, o foco da

" Apds o fechamento deste trabalho, foi langada a publicagdo “A institucionalidade da cultura nas
Instituicbes Publicas de Ensino Superior no Brasil: relatério da pesquisa Forproex e Forcult” (Falcao,
2025) que traz dados fundamentais para embasar os debates sobre IPES e cultura no Brasil.
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analise recai no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte (IFRN), visando identificar o lugar da cultura em sua estrutura institucional.
Por ultimo, é apresentado o campus Natal-Centro Historico, conhecido como o
“campus da cultura” pelos pares na academia, no qual foi realizada a pesquisa de
campo. Registra-se ainda que a histéria do campus contribui para esse

reconhecimento e associacao com a cultura e, por isso, merece ser revelada.
2.1 Contexto da institucionalizagao da cultura nas IPES

Atualmente, no campo dos estudos sobre a organizagédo da cultura, as IPES
sao reconhecidas como instituigdes culturais que desenvolvem uma ampla gama de
atividades que perpassam setores, departamentos e areas do ensino, da pesquisa e
da extensao (Rubim, 2019). Esse traco, frequentemente validado por membros da
comunidade académica e por atores externos envolvidos nessas a¢des, ndo parece,
contudo, ser consensualmente reconhecido pela instituicdo em sua totalidade.

A auséncia de um “lugar” especifico para a cultura nas IPES corrobora a
afirmacao de que nao € tao evidente assim a relacao intrinseca entre IPES e cultura.
Recentemente, o papel da cultura nas IPES ganhou maior destaque e ocupou espago
nas agendas de grupos de pesquisa, eventos académicos e organizagcbes de
profissionais da area. A institucionaliza¢ao da cultura ja é uma realidade para algumas
IPES, mas a maior parte delas ainda esta no inicio do processo de incorporar a cultura
como uma area de interesse, atuacgao e, principalmente, de desenvolvimento dessas
instituicées.

No Brasil, algumas politicas publicas contribuiram para a aproximagao entre
cultura e educacao em nivel superior, fomentando o dialogo entre as areas. Segundo
Souza et al. (2021), principalmente dois periodos, nos quais as politicas publicas
sinalizam maior atencédo ao tema da cultura e educagao em nivel superior, merecem
destaque. O primeiro, situado na década de 1970, tem como marco a atuagao da
Fundacédo Nacional da Arte (Funarte) junto as universidades. A Funarte, orientada
pela Politica Nacional de Cultura, de 1975, iniciou um trabalho de formagao
profissionalizante e de educacéo artistica, cujas a¢des sao reconhecidas como “as
primeiras politicas transversais entre as duas areas” (Souza et al., 2021, p. 127-5).
Algumas das principais a¢gdes mencionadas sao o Projeto Universitario (1977), o
Projeto Festivais de Arte e o Projeto Fazendo Arte (1980). Embora considerada como

a intervencdo mais sistematica do governo federal realizada com instituicbes de
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ensino superior (Botelho, 2011), essa experiéncia aconteceu durante a ditadura militar
e n&o teve continuidade.

O segundo periodo registrado compreende os governos de Luiz Inacio Lula da
Silva (2003 a 2010) e de Dilma Rousseff (2011 a 2016) a frente da Presidéncia da
Republica. Souza et al. destacam quatro marcos fundamentais para o dialogo entre
cultura e educacgao no ensino superior durante o intervalo de 2003 a 2016.

O primeiro marco é a criagdo do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (Reuni) em 2007. Com o
objetivo de ampliar o acesso e a permanéncia no ensino superior, 0 Programa realizou
abundantes investimentos nas IPES para a criacdo, a ampliacdo e a reestruturacao

das universidades.

O Reuni foi a principal politica de reestruturacdo das IES? apds quase
duas décadas (1980/90) de parcos investimentos no setor da
educacdo e, mais especificamente, nas universidades. [...] Sua
implantacdo deu margens para que essas reformas atingissem
também os setores de artes e cultura das universidades, seja na
gestdo da politica cultural das instituicdes, seja por meio de
investimentos diretos no tripé ensino-pesquisa-extensido ligado ao
campo cultural (Souza et al, 2021, p. 127-6).

Quando se trata dos Institutos Federais, o Plano de Expansao da Rede Federal
de Educacéao Profissional (2005-2014) promoveu a interiorizagdo dos campi em trés
fases. A primeira partiu da necessidade de construir escolas em unidades da
federacdo que até entdo nao possuiam escolas técnicas federais. Na fase dois, a
intencdo era implantar uma escola técnica em cada cidade polo do pais. Todos os
estados e o Distrito Federal do pais foram contemplados. Na terceira fase, o objetivo
do governo federal era criar mais unidades para viabilizar o ingresso da populagédo em
cursos de formacgao profissional e tecnolégica com o propdsito de combater as
desigualdades regionais através do acesso a educagéo e da decorrente melhoria da
qualidade de vida dessa populagdo. De acordo com o Ministério da Educacéo, partiu-
se de 140 unidades de instituicdes de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(EPCT), em 2002, para 685 apds a expansao. Assim como o Reuni, a expansao da
Rede Federal de EPCT, além de realizar grandes investimentos estruturais, fomentou

a criagao de novos cursos, provocou a entrada de milhares de novos estudantes e

2 A sigla IES se refere as Instituicbes de Ensino Superior, ndo necessariamente publicas, como em
IPES.
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investiu diretamente em politicas de assisténcia estudantil, ensino, pesquisa e
extenséo.

O segundo marco do periodo Lula/Dilma foi a criagdo do Plano Nacional de
Cultura (PNC) em 2010. O PNC apresenta metas especificas para o ensino superior
e 0 ensino médio, voltadas para a formacéo, a qualificacao e a certificacdo de agentes
e gestores culturais e para o fomento a pesquisa no campo da cultura. Para os
autores, a importancia conferida as IPES no PNC sinaliza que “estas instituicoes
passaram a desempenhar um papel cada vez mais estratégico para a consolidagao
do desenvolvimento humano, social, politico e econdémico, potencializado pela
dimenséo cultural” (Souza et al., 2021, p. 127-6).

O terceiro marco foi o Programa Mais Cultura nas Universidades, instituido em
2013, a partir da parceria entre o Ministério da Cultura (MinC) e o Ministério da
Educacdo (MEC). O Programa tinha como finalidade desenvolver e consolidar o
campo das artes e da cultura no pais através da capilaridade das IPES nos territorios.
Paraisso, as IPES deveriam elaborar seus planos de cultura, evidenciando a interagao
com as comunidades externas, a inclusao social, o respeito e o reconhecimento da
diversidade cultural. As instituicdes selecionadas receberiam um repasse
orgamentario que somava o total de 20 milhdes de reais. Contudo, com o golpe politico
de 2016 que implementou o impeachment da presidenta Dilma Rousseff e a crise
econdmica e politica instaurada, a execugéo do Programa foi prejudicada. Nem todas
as 18 IPES selecionadas receberam o repasse do Governo Federal e o Programa nao
teve continuidade. O IFRN foi uma das instituicbes selecionadas que ndo chegou a
receber o recurso previsto.

O quarto e ultimo marco desse periodo, de acordo com Souza et al (2021), foi
a criagao da Secretaria de Educacao e Formacgao Artistica e Cultural (Sefac), em 2015,
substituindo a Diretoria de Educacédo e Comunicagao para a Cultura, elevando, assim,
o lugar da educacgao na estrutura do MinC e apontando para politicas promissoras na
relagdo entre cultura e educagéo.

A partir do governo Michel Temer (2016-2018) até o fim do governo Jair
Bolsonaro (2019-2022), o cenario politico brasileiro sofreu com a descontinuidade e o
desmonte das politicas publicas assinaladas e o abandono dos investimentos em
cultura e educacdo, como também em outras areas nao contempladas nesta
pesquisa. Nao obstante, alguns pesquisadores (Santos, 2024; Souza et al., 2021)

defendem que o periodo descrito anteriormente, de maior fomento nas pastas da
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cultura e da educagao, deixou marcas importantes que contribuem até hoje para
potencializar o debate sobre a institucionalizacao da cultura nas IPES.

Aos marcos elencados por Souza et al (2021), Santos (2024) acrescenta a
criacdo da Lei de Cotas (Lei Federal n® 12.711/2012), que dispde sobre a reserva de
50% das vagas das IPES para estudantes que tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas, para pessoas autodeclaradas pretas, pardas, indigenas e
quilombolas e para pessoas com deficiéncia (BRASIL, 2012). A entrada, nessas
instituicdes, de pessoas que, historicamente, nao tiveram acesso ao ensino superior,
principalmente por questdes relacionadas a desigualdade econdémica e social,
também produziu mudancgas nas instituicées. A partir da diversidade de estudantes
que ingressaram nas IPES, se estabeleceu uma configuragdo académica mais
heterogénea e democratica, se comparada ao cenario anterior — frequentemente
caracterizado por ser um ambiente branco e elitizado.

Santos (2024, p. 44) considera que as iniciativas observadas despertaram as
IPES para o seu potencial cultural “por meio da estreita relagéo entre ensino, pesquisa
e extensao, incentivando reflexdes sobre seu papel social, politico e cultural”. Além
disso, através das politicas publicas mencionadas, as IPES se aproximaram dos
movimentos artisticos e sociais e despertaram para a importancia da cultura enquanto

dimenséo transformadora para o desenvolvimento humano.

2.1.1 Panorama da institucionalizagdo da cultura nas IPES

Somadas as politicas publicas apresentadas ao longo dos ultimos 20 e poucos
anos, outras iniciativas foram implementadas no ambito da relagéo entre cultura e
IPES. Encontros, seminarios e foruns foram realizados para promover o debate, a
reflexdo e a troca de experiéncias entre profissionais do campo da cultura ligados as
IPES.

Em 2013, aconteceu o “l Seminario Cultura e Universidade — Bases para uma
politica nacional de cultura para as instituicdes de ensino superior’, realizado pela
Universidade Federal da Bahia (UFBA), em parceria com o MinC e com o Férum de
Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras
(Forproex). O evento foi dividido em cinco mesas tematicas: o desafio da expanséo
do ensino, da pesquisa e da extensdo em arte e cultura; a formagdo de gestores

culturais e o Sistema Nacional de Cultura; uma politica para acervos digitais e a
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interface com a educacéo; diversidade na Universidade: parcerias; perspectivas para
formagcdo em competéncias criativas, as quais tinham a funcao de alimentar o debate
dos sete grupos de trabalho constituidos. O Seminario repercutiu na Comissao de
Cultura da Camara dos Deputados com o requerimento para realizagao de audiéncia
publica para discussao dos seus resultados. Embora, apds esse requerimento, ndo se
tenha outras noticias disponiveis, é bastante provavel a ligagdo do Seminario com o
Programa Mais Cultura nas Universidades, criado no final do mesmo ano.

Em 2017, foi criado o Férum de Gestao Cultural das Instituicdes de Ensino
Superior (Forcult), uma entidade de natureza propositiva e consultiva, formada por
servidores das IPES no Brasil. Por meio de encontros anuais itinerantes, o Forcult
propoe “a reflexao critica, a orientagdo e o acompanhamento de politicas culturais e
da gestdo da cultura nas Ipes” (Forcult Nacional). Em seus encontros, o Forum
produziu cartas com as principais decisdes e orientagdes estabelecidas nas reunides,
bem como aprovou um documento orientador para a criagado de politica cultural e
planos de cultura nas IPES.

No ambito da produgao de conhecimento, em 2019, no XV Encontro de Estudos
Multidisciplinares em Cultura (Enecult), realizado pelo Centro de Estudos
Multidisciplinares em Cultura (CULT) da UFBA, foi inaugurado o grupo de trabalho
(GT) “Culturas e Universidade”. Até aquele ano, os trabalhos que discutiam algum
aspecto da institucionalizacdo da cultura ou da formacdo em cultura eram
direcionados para o GT “Organizacédo da cultura”. O GT “Culturas e Universidade”
continua ativo, abrigando a apresentagao de trabalhos de pesquisa e a realizagao de
mesas tematicas, configurando-se em mais um espaco de reflexao e dialogo entre os
pares sobre as praticas culturais, a institucionalizagao e a gestao da cultura nas IPES.

Também no ano de 2019, o CULT realizou o Mapeamento Cultural da UFBA
(Mapcult). A investigagdo partiu da premissa de que a cultura ndo se localiza em
alguns poucos espagos e ambitos da universidade, mas transversaliza a instituicao
como um todo. Como resultado da pesquisa, foi construido um site que revela os
lugares que a cultura ocupa em cada esfera da UFBA. Ao defender que a universidade
€ uma instituicdo cultural, o diferencial desse mapeamento foi tentar construir um

panorama totalizante da universidade.
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Mais recentemente, em 2023, aconteceu o | Encontro Nacional de Cultura e
Arte das Universidades Federais Brasileiras, também realizado na UFBA3. O Encontro
com o foco nas universidades reivindicou a parceria entre o MinC e o MEC e a
atualizacdo de programas como o Mais Cultura nas Universidades. Além disso, foi
elaborada a Carta de Salvador, contendo um programa inicial com compromissos e
demandas para orientar a atuagdo das instituicdes na gestdo da cultura*. Nesse
mesmo ano, o Forcult realizou o seu sétimo encontro nacional, na Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES), na cidade de Vitéria, edigdo que reuniu
presencialmente o maior numero de participantes até entdo. O Encontro gerou a Carta
de e da Vitéria, que considera pontos determinantes para a gestdo da cultura nas
IPES. Os dois documentos, frutos dos respectivos encontros, indicam a necessidade
de elaboracao de politicas culturais e de planos de cultura institucionais para as IPES
e apresentam agendas que, além de contribuirem para isso, reivindicam o papel
dessas instituicbes para a formacado cidadad em perspectiva democratica. Os dois
encontros foram marcados pela retomada de um viés democratico no governo federal
e das politicas publicas de cultura.

No campo da cultura, as IPES podem desempenhar um papel ainda mais
importante do que fazem atualmente ao incorporarem-na como uma area dentro da
instituicdo que requer atuacao planejada e fundamentada. Os encontros realizados,
as pautas levantadas e os documentos gerados indicam demandas vindas das
préprias IPES, sinalizando a necessidade de maior estrutura institucional para que
possam contribuir com todas as etapas da organizagao da cultura.

Nesse cenario, as IPES vém se organizando para elaborar suas politicas
culturais e planos de cultura e para organizar uma estrutura fisica para a cultura em
seus espacos, de forma que o reconhecimento da cultura enquanto dimenséao
fundamental dessas instituigdes seja realizado ndo apenas nos documentos oficiais,
mas especialmente nas suas agbes regulares. Alguns trabalhos e documentos
buscaram sistematizar e apontar parte desse quadro.

Com base em estudo realizado em 2017, Paulo Nunes (2020) apresentou um

diagnodstico da gestao cultural em IPES brasileiras, que teve a participacao de 33,4%

3 0 | Encontro Nacional de Cultura e Arte das Universidades Federais Brasileiras integrou o processo
de elaboracgéo do Plano de Cultura, Artes e Patriménio da UFBA, aprovado em margo de 2025.

4 A segunda edigdo do Encontro estava prevista para acontecer em 2024, na Universidade Federal do
Ceara, em Fortaleza, mas até a finalizagdo desta tese, em 2025, ainda nao havia acontecido.



27

do numero total de IPES do pais (99 respondentes). Os dados coletados foram
organizados em trés diferentes se¢des, que abordam: "(i) os lugares e desafios da
cultura na universidade: (ii) a caracterizagdo geral das atividades culturais
desenvolvidas nas instituicdes participantes da investigacdo e (iii) os diferentes
modelos de gestdo cultural nas IES publicas nacionais" (Nunes, 2020, p. 157). O
diagndstico apresenta, em uma de suas conclusodes, a heterogeneidade dos modelos
de gestdo cultural adotados nessas instituicdes, enfatizando que tais modelos
carecem de “politicas publicas, ferramentas técnicas e medidas administrativas mais
coerentes, estaveis e que facilitem seu campo de atuagéao" (Nunes, 2020, p. 172).

Além da heterogeneidade dos modelos de gestdo adotados nas IPES, os
principais resultados da pesquisa apontam para a concentragao das acdes culturais
no ambito da extensio; a variedade de atividades culturais; desafios administrativos
e orgcamentarios, como recursos financeiros instaveis, falta de infraestrutura
apropriada e reduzido numero de servidores para a area/setor; ampla abrangéncia de
publico; e caréncia de espacos especificos para discussdao e de instancias
deliberativas voltadas para a gestao da cultura.

Outro trabalho, desenvolvido pelo Observatério Cariri de Politicas e Praticas
Culturais, vinculado a Universidade Federal do Cariri (UFCA), realizou, em 2015, um
mapeamento dos setores de cultura nas universidades federais brasileiras. Nessa
pesquisa, percebeu-se que a inser¢ao da cultura nas Universidades Federais (UFs)
variava muito entre os diferentes espacos das universidades. Assim, o mapeamento
constatou que em algumas instituigdes a cultura aparece como um subsetor das Pro-
reitorias de Extensao (46%); em outras, a cultura é equiparada a extensao, estando
presente no proprio nome da Pro-reitoria — Extensdo e Cultura — (30%); em menor
numero, a terminologia cultura aparece também em Centros de Cultura (5%),
Diretorias (3%), Departamentos (3%) e Pro-reitorias de Cultura (3%). De acordo com
a pesquisa, o fato de a cultura estar localizada junto a Pro-reitoria de Extensao na
maioria das universidades provoca o entendimento de que "a cultura ainda n&o foi
reputada como um campo capaz de ganhar independéncia dentre os ambitos
trabalhados na universidade" (Cardoso et al., 2015, p. 4).

Ambos os estudos recaem em uma perspectiva mais estrutural da cultura nas
IPES — que é fundamental ser considerada pois € resultado do reconhecimento da
cultura enquanto area que necessita de diretrizes, orgamento, espacos proprios,

profissionais e pessoas interessadas atuando para o seu desenvolvimento. No cenario
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nacional, sao identificadas outras realizacbes representativas de um movimento
contemporaneo de institucionalizagdo e gestdo da cultura nas IPES. Varias dessas
instituicées ja possuem politicas culturais e planos de cultura, outras estdo em atual
desenvolvimento desses documentos; algumas ja tém um setor especifico para a
cultura, outras estdo caminhando para isso; e, frequentemente, sdo realizados
espacos de debates, foruns, redes articuladoras e eventos que abordam a
institucionalizagéo e gestao da cultura, possibilitando o encontro entre os pares e as
trocas de experiéncias.

Para além do processo de institucionalizagdo da cultura, no que tange as
denominacgdes e estruturas, é fundamental questionarmos qual institucionalidade se
quer para a cultura nas IPES, quais as responsabilidades dessa institucionalizagao e
como essa (nova) institucionalidade deve ser exercida. Em outras palavras, a partir de
qual(is) conceito(s) de cultura e de gestao deve atuar a institucionalizagao e a gestéo

da cultura nas IPES?

2.1.2 Extenséo e gestédo da cultura

A frequente ligacdo das agdes e atividades culturais a esfera da extenséo tem
levantado alguns pontos para se pensar na institucionalizagdo da cultura. A ideia de
que a cultura merece uma estrutura prépria, de maior dimensdo, como uma pro-
reitoria, podendo, inclusive, ser algada ao quarto pilar da instituicao, junto ao ensino,
a pesquisa e a extensao, como no caso da UFCA (Portela, 2023), ecoa em alguns
momentos. Em outros, é reforcado o reconhecimento da cultura em seu conceito
ampliado, para além dos objetos e produtos artisticos, promovendo a sua
transversalidade no ensino, na pesquisa e na extenséo (Encontro Nacional..., 2023a).
Também é ressaltada a importancia de garantir a diversidade de modalidades
possiveis de institucionalizacdo da cultura, adequadas e flexiveis para cada contexto,
nao indicando necessariamente se dentro ou fora do ambito da extensdo (Encontro
Nacional..., 2023b). Uma perspectiva n&o exclui a outra. O foco é o fortalecimento da
institucionalidade da cultura nas IPES, ndo com o intuito de limitar ou enrijecer o
campo, mas de garantir 6rgaos de gestao cultural com autonomia, orgamento proprio
e capacidade administrativa.

Para a melhor compreenséo da extensao e dos debates que a cercam, alguns

pontos sdo apresentados. A extensao universitaria no Brasil, ao longo da sua historia,
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passou por diversas nuances conceituais, sendo ressignificada nas relagdes internas
com as outras esferas académicas e na sua relagdo com as comunidades externas.
Inicialmente, a extensdo era praticada para transmissdo de um conhecimento tido
como superior, sob viés assistencialista e utilitario, na qual a comunidade académica
ocupava o lugar de detentora de um saber absoluto, configurando uma dinédmica

autoritaria, de via Unica, como evidenciou Sandra de Deus:

Ao definir o conceito de Extens&o, o documento® parecia desconhecer
a contribuicdo do manifesto de Cordoba®, aproximando-se da
concepcao norte-americana de Extensdo, que acabou se tornando
uma das nossas maiores influéncias. A Extensao, que era vinculada a
necessidade estrita de crescimento econdmico, tinha o objetivo de
difundir conhecimentos técnicos e cientificos — o que se oferecia por
meio de cursos e assisténcia técnica para atender as areas rurais,
identificadas como lugares atrasados, mas fundamentais para o
desenvolvimento do pais. As instituigdes que surgiram apos o Estatuto
nao asseguraram a Extensdo Universitaria um papel mais relevante
(Deus, 2020, p. 47).

A extensao no Brasil foi, por bastante tempo, relegada a um plano secundario
e reconhecida apenas em seu carater assistencialista. Somente a partir da década de
1980, com a redemocratizagao do pais, a extensédo passou a ganhar maior destaque.
Naquele contexto, em 1987, foi realizado o | Encontro de Pré-Reitores de Extenséo
das Universidades Publicas Brasileiras, com a representagao de 33 universidades que
criaram o Forproex, em permanente atividade. Em 1988, o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo foi inserido na Constituicao
Federal, estabelecendo o ponta pé inicial para a institucionalizacdo da extensao na
década seguinte.

A extensdo pode ser considerada uma esfera de atuacido relativamente
recente, pois sua efetiva institucionalizacdo acontece a partir da década de 1990.
Apoiada nos pensamentos e propostas de Paulo Freire e Darcy Ribeiro para a
educacgdo, Sandra de Deus sugere que as reivindicagdes da extensdo requerem
mudangas importantes no interior das universidades. Isso quer dizer que a ideia de

uma extensdo transformadora ocupa um espaco de disputa dentro das IPES. Em

5 O primeiro registro oficial sobre extensdo universitaria no Brasil aconteceu por meio do Decreto N.
19.851, de 11 de abril de 1931, no Governo de Getulio Vargas, que estabeleceu o Estatuto das
Universidades Brasileiras.

8 A Reforma de Cdérdoba, em 1918, na Argentina, pautou novas bases para a extensdo universitaria na
América Latina, a qual se fundamentava na concepgao de universidade democratica e comprometida
socialmente, e que, portanto, deveria aprimorar seu cunho extensionista e se voltar para fora de seus
muros (Deus, 2020).
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ultima analise, falar em extensao transformadora € concebé-la a partir de uma outra
proposta de educagao e de instituicao educacional, que nao deve prescindir da
qualidade da interacdo entre IPES e sociedade. Para a autora, as IPES devem

considerar as demandas da sociedade e contribuir para a constituicado da cidadania.

A Extensdo € o lugar da “alteridade” por exceléncia — € onde a
universidade realiza o reconhecimento da diversidade tanto
sociocultural quanto étnico-racial e permite ndo apenas a construcao,
como também o estabelecimento dos compromissos necessarios a
leitura do mundo. Ao atuar nas dimensdes estéticas e culturais, a
Extensdo Universitaria tenciona o Ensino e atualiza a Pesquisa. Este
movimento nos convoca nao s6 a pensar o lugar da Extensédo na
formacdo cidada dos envolvidos, como também a reconhecer o seu
papel real e objetivo na estrutura da universidade, no cumprimento
daquela que pode ser uma de suas tarefas mais generosas e
instigantes: a de ser o local de formacgao, contribuigao e promogéao de
propostas para melhoria da vida (Deus, 2020, p. 23).

Nesse sentido, refletir sobre a vinculagao institucional entre a extensao e a
gestao da cultura € complexo por varios motivos. Em primeiro lugar, por se tratar de
dois campos que, fora de seus circulos setoriais, sado institucionalmente
desprestigiados, lidam com parcos recursos e reduzida estrutura. Em segundo lugar,
por serem esferas que, atualmente, sob varios aspectos, reivindicam mudancgas
institucionais capazes de ampliar a atuagao das IPES na sociedade. Em terceiro lugar,
porque vao de encontro as hegemonias, buscando promover a diversidade dentro do
ambiente académico, contribuindo, assim, para a redugao das desigualdades sociais
e para a diversificagdo do conhecimento. Em quarto lugar, porque tanto o campo da
extensdo quanto o campo da cultura transversalizam (ou deveriam transversalizar) as
atividades e acdes dessas instituicdes.

Assim, é preciso que a defesa desses dois campos ndo se contraponha. As
diferentes modalidades possiveis para a institucionalizagao da cultura em uma IPES
devem estar em sintonia com as suas especificidades, considerando a regido em que
esta localizada, as demandas oriundas das comunidades interna e externa, bem como
a estrutura institucional disponivel e o desenvolvimento da concepg¢ao de cultura pela
instituicao.

Nessa diregdo, as sec¢des seguintes apresentam os Institutos Federais e,

especificamente, o IFRN no cenario da institucionaliza¢ao e gestao da cultura.
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2.2 Institutos Federais no Brasil

Os Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia foram criados em
um contexto politico de ascensao das politicas publicas federais, iniciado no primeiro
mandato presidencial de Luiz Inacio Lula da Silva. Vale destacar que isso ocorreu
apos oito anos do governo Fernando Henrique Cardoso, caracterizado por uma gestao
neoliberal. A partir de 2003, a Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(Setec) do MEC realizou seminarios para debater o decreto que regulamentava o
ensino médio e sua relacdo com a educacgao profissional. Através de seminarios
nacionais, consultas e debates amplos, a Setec buscou revisar reformas anteriores
gue separavam o ensino técnico da formacgéao geral e basica e priorizavam um ensino
tecnicista para a educacao profissional (Fernandes, 2017).

Nesse contexto, em 2005, com o objetivo de ampliar a educagéo profissional’
para estados e regides do Brasil que ainda ndo possuiam Centros Federais de
Educacéo Tecnologica (Cefets), a Setec/MEC criou o Plano de Expans&o da Rede
Federal de Educacao Profissional. A partir de entdo se iniciou a construgcao de novas
instituicdes federais de educacéao profissional em diferentes localidades do pais. Trés
anos depois, foi criada a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (Lei n° 11.892/2008). A Rede Federal, como ficou conhecida, é
considerada um marco na ampliagao, interiorizagcado e diversificacdo da Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (EPCT) no pais (Fernandes, 2017). Ela abarca
os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs); a Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR); os Centros Federais de Educagao
Tecnolodgica (Cefet-RJ e Cefet-MG); as Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais; e o Colégio Pedro Il (RJ).

Com a expansédo da Rede Federal, foram criados Institutos Federais em todos
os estados do Brasil, totalizando 38 em 2024. Os IFs tém autonomia administrativa,
patrimonial e didatico-cientifica, operando como autarquias multicampi. S&o
instituicbes pluricurriculares, especializadas na oferta da EPCT, que atuam na

educacao basica, no ensino médio e no ensino superior por meio de diferentes

7 O ensino profissional no Brasil teve inicio em 1909, com a inauguragéo das Escolas de Aprendizes
Artifices (1909-1937), durante o governo presidencial de Nilo Peganha (Decreto-Lei n® 7.566/1909).
Foram criadas dezenove escolas, vinculadas ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio,
formando uma rede de escolas profissionais que antecederam as escolas industriais e as escolas
técnicas federais, implantadas na década de 1940 (Silva, 2019).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
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modalidades de cursos do ensino basico, técnico e tecnoldgico, incluindo também
licenciaturas, bacharelados e pos-graduacgao stricto sensu.

A criagao dos IFs, em 2008, Ihes conferiu uma estrutura administrativa similar
a das universidades federais, especialmente no que diz respeito a composig¢ao de
reitorias, pré-reitorias e conselhos superiores. A partir de entdo, os IFs se classificam
como IPES equivalentes as universidades para efeito de regulagéo e supervisao.
Embora alguns Cefets ja atuassem no ensino superior, foi com a criacdo da Rede
Federal que o modelo pluricurricular se expande por todo o pais.

Nessa expansédo, novos cursos foram criados, de acordo com as experiéncias
e necessidades das localidades nas quais os campi estao localizados. Ha, de certa
forma, uma mudanga de paradigma na EPCT, pois os IFs se abrem para uma
educacdo menos tecnicista através de projetos interdisciplinares e integradores no
curriculo escolar e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A
formagao integral, como é definida, passa a considerar diferentes aspectos na
educacao, como o0s cognitivos, sociais, éticos, culturais e produtivos. Os IFs passam
entdo a atuar em perspectiva mais humanistica e em areas de desenvolvimento mais
recentes na EPCT, como no caso dos cursos de Producéo cultural (IFRJ, IFRN);
Produgcdo em audio e video (IFB); Design de moda (IFRN, IFPB); e Instrumento
musical (IFRN, IFPB); para citar alguns.

A mudancga de perfil dos IFs e, especificamente, do IFRN, é tratada em
entrevista com a ex Pré-reitora de Extenséo do IFRN, Régia Lucia Lopes, que também
foi estudante da antiga Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN).
Segundo ela, além de termos uma ampliacédo das oportunidades oferecidas pelo
IFRN, a instituigéo foi se abrindo, “deixando de ser tdo dura e certinha”. Cabe registrar
que somente em 1975, na época denominada ETFRN, a instituicdo admitiu a primeira
mulher em seus cursos regulares, o que demonstra uma cultura machista que nao

pode mais ser aceita atualmente.

Essa mudanca para Instituto Federal, essa questdo do ensino médio
integral, realmente fez uma diferenga muito grande na instituicdo, na
formacdo. Eu acredito que muito positiva, € claro, e abre muitos
assuntos, tanto que eu digo assim, um aluno que vai para aquela
instituicdo € um aluno que tem... abre possibilidades para ele de
conhecer o mundo, de ver o mundo diferente. E eu via muitas pessoas
dizerem Ah, a instituicédo é outra, que é uma baguncga... Eu dizia gente,
nés éramos uma ilha pequena, entdo nés nos abrimos. Essa instituicao
agora é o reflexo da sociedade, aqui vocé vai ter tudo. Ai vem as
questdes de género, as questdes de identidade cultural, de raga, tudo.
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Entao, houve uma mudanca no perfil de entrada, houve uma mudanca
de... a gente falava muito isso, l& como gestor, das oportunidades, de
fato que foram dadas para as pessoas (...) ampliou a possibilidade de
pessoas de qualquer nivel socioeconémico entrarem na instituigao®.

A expansao da Rede Federal por todo o Brasil, com mais de 600 campi dos
IFs®, além de promover a democratizagao do ensino, ampliou a atuagdo da EPCT para
novas areas, incorporando, assim, novos conhecimentos, profissionais com perfis
diferentes, estudantes com origens, competéncias e interesses diversos e atividades
em distintos campos do saber.

Nao se tem conhecimento de nenhum mapeamento ou pesquisa concluida que
aborde a institucionalizagao e a gestao da cultura nas IPES ou especificamente nos
IFs'0. A despeito dessa lacuna, & possivel sustentar que, atualmente, os IFs
contemplam possibilidades de formacao e de atuacdo nos ambitos do ensino, da
pesquisa e da extensdo nos campos da cultura e da arte, embora a institucionalizagao
da cultura ndo seja ainda realidade. Essa afirmacédo esta baseada no contexto
retratado, na minha experiéncia como pesquisadora e na realidade do IFRN, a ser

apresentada a seguir.

2.3 A cultura no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte - IFRN

O IFRN, criado em 2008, a partir da Rede Federal de EPCT, provém da
trajetéria centenaria do ensino profissional no Brasil. Inicialmente Escola de
Aprendizes Artifices, em 1909, a instituicdo recebeu diferentes denominagdes e
passou por diversas mudangas estruturais e conceituais que contribuiram para o
formato atual. Apos Escola de Aprendizes Artifices, a instituicao foi denominada Liceu
Industrial em 1937; Escola Industrial de Natal em 1942; Escola Industrial Federal em
1965; Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN) em 1968; Centro
Federal de Educacédo Tecnoldgica do Rio Grande do Norte (Cefet) em 1994; e Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) em 2008.

8 Entrevista realizada remotamente no dia 24 de abril de 2023.

9 Toda a Rede Federal possui 686 unidades.

0 Dois trabalhos de doutorado, em andamento, apresentam essa tematica sob diferentes aspectos. O
primeiro trata das Instituicdbes Federais de Ensino Superior (Ifes) de um modo geral: “A incidéncia da
politizacdo do campo cultural nas politicas e planos de cultura das instituicées federais de educacdo no
Brasil”, de Horténcia Nepomuceno dos Santos, pelo Programa Multidisciplinar de Pés-Graduagédo em
Cultura e Sociedade da UFBA. O segundo foca nos IFs: “Cultura nos Institutos Federais brasileiros:
implicacbes e possibilidades para o desenvolvimento comunitario sustentavel’, de Lidia Nunes
Carvalhaes, pelo Programa de Estudos Culturais da Universidade do Minho.
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Atualmente, o IFRN conta com 22 campi espalhados pelo estado do Rio Grande
do Norte. A instituicao é gerida pela Superintendéncia da Reitoria e possui cinco Pro-
reitorias (Administragdo; Ensino; Pesquisa e Inovagdo; Extensdo; Planejamento e
Desenvolvimento Institucional); trés Diretorias (Gestdo de Atividades Estudantis;
Gestdo de Pessoas; Gestdo de Tecnologia da Informacgéo); além do Colégio de
dirigentes, o Conselho superior, o Conselho de ensino, pesquisa e extensao e

algumas assessorias que dao suporte a gestéo institucional.

2.3.1 Estrutura institucional e lugar da cultura

No organograma do IFRN, ainda nao ha um setor, departamento ou diretoria
especificamente voltada para a gestdo da cultura. Da mesma forma, a instituicdo n&o
dispde de uma politica cultural ou de um plano de cultura que oriente suas agdes
nesse campo. Embora o IFRN realize diversas atividades culturais nos ambitos do
ensino, da pesquisa e da extensdo, além de manter alguns espacgos culturais —
especialmente no Campus Natal Centro Histérico —, a cultura aparece nos
documentos institucionais de maneira genérica e pouco sistematizada.

No Documento-base do Projeto Politico Pedagdgico' (PPP) do IFRN, de 2012,

a concepcgao de cultura é apresentada como

uma construgdo - humana, social e historica - de carater arbitrario,
particular, convencional e mutavel (e ndo de perfil divino, natural,
imutavel e inevitavel). Entende-se também cultura como um
constitutivo social em processo de transformacao permanente, uma
atividade constante atrelada aos movimentos e as mudancas da
histéria e da sociedade (IFRN, 2012, p. 44).

Essa concepgéao, segundo o préprio documento, implicaria na implementagao
de agdes nos campos da educagdo, da ciéncia e da tecnologia, o que nao reflete a
realidade. A arte também é mencionada de forma imprecisa: ndo ha formulagéo clara
sobre sua concepcado ou sobre sua relevancia para a instituicdo. A palavra "arte"
aparece apenas dez vezes nessa parte do PPP, sendo que duas dessas ocorréncias
se referem a expressao "a arte de fazer algo", sem relagéo direta com o campo

artistico.

" O Projeto Politico Pedagogico do IFRN ¢ dividido em sete volumes: Documento-Base; O Processo
de Construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN; Organizagcdo Didatica do IFRN; Diretrizes
Orientadoras das Ofertas Educacionais; Propostas de Trabalho para as Disciplinas do Ensino Médio;
Projetos Pedagdgicos de Cursos; e Cadernos Tematicos.
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No volume Organizagéo Didatica do PPP, o conhecimento artistico-cultural, os
arranjos produtivos culturais, a produgao cultural e o desenvolvimento cultural sdo
mencionados entre 0s principios, finalidades, caracteristicas e objetivos institucionais,
ao lado de outras areas do conhecimento. O volume Organizagao Didatica (IFRN,
2012, p. 7) estabelece como um dos principios da formagéo, pautada numa visao
humanistica, a "formagao humana integral, com a produgéo, a socializagao e a difuséo
do conhecimento cientifico, técnico-tecnologico, artistico-cultural e desportivo”. Em

seguida, define como finalidades e caracteristicas da instituicao (IFRN, 2012, p. 8):

IV. orientar a oferta formativa em beneficio da consolidacédo, do
desenvolvimento e do fortalecimento dos arranjos produtivos sociais e
culturais, identificados com base no mapeamento das potencialidades
locais e regionais;

VIII. realizar e estimular a pesquisa cientifica e tecnolégica, a produgao
cultural e a inovagao tecnoldgica.

E acrescenta, entre seus objetivos institucionais (IFRN, 2012, p. 8),

V. desenvolver atividades de extensdo articuladas com o mundo do
trabalho e com os segmentos sociais, enfatizando o desenvolvimento,
a produgao, a difusdo e a socializagdo de conhecimentos culturais,
cientificos e tecnologicos;

VI. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de
trabalho e de renda e a emancipacgao do cidadao, na perspectiva do
desenvolvimento humano, cultural, cientifico, tecnologico e
socioecondmico local e regional.

Ao analisarmos o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), tanto o atual
(2019-2026) quanto o anterior (2014-2018), nao identificamos um planejamento
detalhado voltado especificamente para o campo da cultura. O que se observa sao
mencgdes a promogao de atividades artistico-culturais, geralmente associadas a
formagao integral dos estudantes e a interacdo com a sociedade no ambito da
extensdo. No PDI vigente, destaca-se a referéncia aos Nucleos de Arte, acao
institucional especifica e inédita para a cultura, inaugurada em 2016, que sera
apresentada mais adiante.

Como em muitas IPES, no IFRN, as acbes -culturais, quando
institucionalizadas, estao ligadas a esfera da Extensao, nesse caso, a Pro-reitoria de
Extens&o (Proex). O 6rgéo tem o apoio das Assessorias de Programas e convénios,
Relacbdes internacionais e Relagcdes com o mundo do trabalho. No ambito dos campi,

a Proex atua por meio das Coordenacdes de Extensdo que intermediam o dialogo
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institucional com organiza¢des da sociedade civil e atuam na inser¢ao dos alunos e
egressos no mundo do trabalho.

Embora a Proex tenha sido instituida a partir da criacdo dos IFs, somente em
2017 foi aprovado o regulamento das atividades de extensdo da instituicdo. No
Regulamento s&o especificadas as oito areas tematicas da extenséo, propostas pelo
Férum de Pro-Reitores de Extensédo da Rede Federal de EPCT (Forproext'?), e as

modalidades de ac¢des de extensdo, mostradas no Quadro 1.

Quadro 1 - Areas tematicas e modalidades de agées de extensdo

AREAS TEMATICAS MODALIDADES DE ACOES DE EXTENSAO
Comunicacao Programa
Cultura Projetos
Direitos humanos e justica Cursos
Educacgao Eventos
Meio ambiente Atividade de internacionalizagao
Saude Prestacao de servigos
Tecnologia e produgéo Visitas técnicas/gerenciais
Trabalho

Fonte: Elaboragao propria a partir do Regulamento das Atividades de Extensédo do IFRN, 2017.

No atual Regimento Geral'® do IFRN, o processo de Difusdo e Cultura é um
dos cinco que compdem o macroprocesso de Extensao’# na estrutura executiva de

referéncia dos campi. No ambito da Reitoria, sao atribuicbes desse processo:

I. sistematizar e difundir dados e informacdes extensionistas;

2.0 Forum de Pro-Reitores de Extenséo (Forproext) € um orgédo de assessoramento do Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF).
Nao confundir com o Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educagao
Superior Brasileiras (Forproex), criado no final da década de 1980, do qual os IFs também fazem parte.
3 O Regimento Geral € o conjunto de normas que disciplinam a organizag&o, as competéncias e o
funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas do Instituto
Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), com o objetivo de
complementar e normatizar as disposi¢oes estatutarias.

4 Além de Difusdo e Cultura, os outros processos da Extensdo sdo: Politica de Extensao; Interagdo
com a Sociedade; Relagbes com o Mundo do Trabalho; e Gestao da Formagéo Inicial e Continuada.
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II.  articular estratégias, agbes e produtos de disseminacdo das
atividades de extensao e seus resultados;
lll.  assessorar a organizagédo de eventos extensionistas;
IV. coordenar a politica cultural do IFRN em sua dimensao
extensionista;
V.  apoiar a criagio e consolidacao de Nucleos de Artes (NUARTE)
no que compete as atividades de extenséo.

Tais atribuicbes sdo replicadas e adequadas as Coordenacgdes de Extensdo
nos campi. No Regimento Geral também estdo listadas as atribuicbes das

Coordenacodes de Extensao referentes ao servico de Administragdo do Museu:

I. elaborar o plano anual de atuacido do Museu e submeter a
Direcao-Geral do Campus;

Il.  opinar sobre as linhas dos projetos de integragdo do Museu com
as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

lll. propor o estabelecimento de convénios e contratos de
cooperagéao e intercambio com outros Museus;

IV.  responsabilizar-se pelo ordenamento, normatizacdo e
funcionamento da prestacao de servigcos a comunidade;

V. fazer a catalogacdo, registro e controle do acervo,
equipamentos e instalagdes do Museu, responsabilizando-se
pelo seu patrimdnio;

VI.  fazer divulgacao do papel cientifico e cultural do Museu, bem
como estruturar programacao de visitas por discentes e
docentes de escolas do ensino fundamental e médio da regiao,
e demais membros da comunidade;

VII. manter, nos horarios estabelecidos, 0 Museu aberto a visitagao
publica.

A partir do Regimento Geral, percebe-se que a gestao da cultura esta atrelada
ao ambito da extensao, juntamente com outras dimensdes. Embora o documento faga
referéncia a uma politica cultural, ela efetivamente nao existe. Por outro lado, o
documento trata da gestdo dos Nucleos de Arte e dos museus em pontos distintos ao
da politica cultural, talvez por serem instancias que ja funcionam na institui¢ao.

Em entrevista para este trabalho, em 2024, a entdo Pro-reitora de Extenséo,
Samira Delgado, mencionou a criagao de uma Diretoria de Difusao e Cultura no IFRN.
A gestora enfatizou a importancia dessa instancia como uma etapa preliminar dentro
de um processo de reconhecimento do campo da cultura na instituicdo. Inicialmente,
além de promover a gestao sistémica da cultura no IFRN, a Diretoria de Difusdo e
Cultura contribuiria para obtencdo de recursos externos, necessarios para a

realizacdo de agbes e atividades culturais.

A criacdo de uma diretoria de cultura nos ajuda a conseguir outros
recursos, extra orgcamentarios, para fomentar essa dimenséo, seja
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através de emendas parlamentares, seja através de editais, e até
mesmo da captacao direta junto ao Ministério da Cultura. A gente tem
essas expectativas para conseguir recursos dessas formas... tendo a
Diretoria, a gente tem um rol de atribui¢ées, tem um planejamento de
agdes e dai a gente pega isso para buscar recursos’®.

A gestora explicou que a criagao da Diretoria ndo implicaria em um aumento do
orcamento da Proex. Ela também alertou sobre o numero reduzido de servidores
trabalhando naquela proé-reitoria, mesmo ja tendo dobrado nos ultimos anos. A
principio apenas uma servidora estaria vinculada a nova Diretoria e talvez outra
pudesse ser alocada por colaboragao técnica'®. Em momento posterior a entrevista,
soubemos que a Diretoria ainda n&do estava em funcionamento por n&o haver
disponibilidade para a fungao gratificada, necessaria ao respectivo cargo. De acordo
com a Proex, alternativas estavam sendo estudadas para efetivar a criacido da
Diretoria de Difusdo e Cultura.

Apesar do esforgo relatado, a dificuldade em criar uma instancia para a gestao
da cultura na estrutura institucional ficou evidente. Ao ser questionada sobre a
principal necessidade no que se refere ao fomento institucional as agdes de cultura e
arte, a gestora apontou para a garantia de um orgamento préprio para a cultura: “ter
essa garantia, de um recurso especifico, eu acho que é onde a gente mais precisa
avancar, porque dai a gente tem autonomia para definir as politicas de cultura™'”.

Atualmente o orgamento da Proex € dividido entre as oito areas tematicas e,
como nao se trata de um recurso relevante, suficiente para suprir as demandas das
areas, ha sempre uma discussdo no ambito do Comité de Extensao quanto a divisao
do recurso. Segundo a pré-reitora, Samira Delgado, com um recurso especifico para

a cultura, a definicdo seria interna, e nao haveria concorréncia com as outras areas.

a arte e a cultura ndo sao a unica dimensao da extenséo, se houvesse
um recurso ja garantido para essa area tematica, a gente ia ter s6 a
definicdo interna ali. Eu ja poderia reunir os coordenadores, 0s
nucleos, e decidir com eles: tem tanto de recurso, como que a gente
vai dividir bolsa, fomento, material? Mas eu tive que fazer a discussao

'S Entrevista realizada presencialmente no dia 17 de janeiro de 2024.

6 Refere-se ao afastamento do servidor do IFRN para prestar colaboragdo técnica em outro campus,
instituicao federal de ensino ou pesquisa no Pais ou no Ministério da Educacéo, e de servidor de outras
instituicoes que venham prestar a colaboragéo neste Instituto, em casos de omissao de procedimentos
no 6rgao de origem, desde que vinculados a projeto ou convénio com prazos e finalidades
objetivamente definidos, e no interesse e necessidade do IFRN (IFRN, 2014).

7 Entrevista realizada presencialmente no dia 17 de janeiro de 2024.
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maior... E 0 mesmo recurso que vai para os projetos com a terceira
idade, que vai para os projetos de esporte... € 0 mesmo recurso'.

Ha uma disputa, que nao é exclusiva do IFRN, entre as areas que dividem o
mesmo or¢amento reduzido. Historicamente, a cultura € um campo desprestigiado e
vulneravel, que parece continuamente ter que provar a sua importancia para a
sociedade. O reconhecimento da cultura como campo autdnomo, que requer estrutura
propria para o seu desenvolvimento na instituicao, é, portanto, ainda mais complexo
por envolver uma disputa simbdlica entre a capacidade transformadora da cultura e a

necessidade de manter as praticas institucionais dentro de um padrao estabelecido.

2.3.2 Iniciativas de gestéo e institucionalizag&o da cultura

Os registros mais distantes encontrados de grupos artistico-culturais do IFRN
sdo da época da Escola Industrial de Natal (1942-1965), quando foi montada a Banda
Marcial que, junto a um grupo de metais, no final dos anos 1980, constituiu uma Escola
de Musica dentro da instituicdo (Portal da Memodria, s/d). Outros dois registros sao do
Coral Professora Lourdes Guilherme, criado em 1975, e do Atelié de Artes Plasticas,
criado em 1979.

E claro que a presenca da cultura em uma instituicdo de ensino n3o se revela
somente por meio de grupos artistico-culturais ou de atividades especificas da area
da cultura, como bem ilustrou o Mapeamento Cultural da UFBA. A cultura
transversaliza praticas institucionais e se localiza em diferentes espacos e ambientes,
podendo se anunciar em disciplinas, em trabalhos de campo, em momentos de
confraternizagcdo, em apresentacbes e comunicagdes institucionais, entre outros.
Comprovar a presenca da cultura nas IPES é importante para ratifica-la como prépria
da natureza dessas instituicdes. Contudo, é fundamental compreender como
acontecem as agoes culturais, quais pautas elas mobilizam e de que maneiras as
praticas culturais das IPES provocam ou ndo o pensamento e o olhar critico, para que
a cultura ndo seja resumida ao produto artistico finalizado ou a praticas culturais
conservadoras.

A despeito da nao institucionalizagdo da cultura no IFRN (6rgao/setor
especifico para a gestdo da cultura, orgamento préprio, plano ou politica cultural,

conselho deliberativo e autonomia na instituigdo), as a¢des e atividades culturais estao

8 |dem.
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presentes na instituicdo de diversas formas. No que tange a tematica deste trabalho,
esta pesquisa se restringe a tratar de acdes registradas no Sistema Unificado de
Administragdo Publica (Suap)'®, que, em sua maioria, acontecem no ambito da
extenséo.

Assim, a seguir, destacamos as principais iniciativas de institucionalizagao e

gestao da cultura no IFRN.
Plano de Cultura / Mais Cultura nas Universidades

Em 2015, sob a coordenacgao da Proex, o IFRN elaborou o seu Plano de Cultura
com o objetivo de concorrer ao edital Mais Cultura nas Universidades, langado a partir

da parceria entre MinC e MEC, cujo objetivo era

promover e fortalecer a construcdo dos Planos de Cultura das
Instituicbes Federais de Ensino Superior e das Instituicbes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
desenvolvendo e fortalecendo o campo das artes e da cultura no pais,
focando a inclusdo social e o respeito e reconhecimento da
diversidade cultural (Ministério da Educacéo, s/d).

Por um lado, o edital Mais Cultura nas Universidades valorizou a elaboragao
dos planos de cultura das IPES com o intuito de concorrer a selecdo sem, no entanto,
haver tempo habil para criar mecanismos de participagado e consulta ampliada das
comunidades interna e externa, envolvidas com essas instituicbes. Em outras
palavras, o processo de constru¢gao de um plano de cultura para as IPES, em toda a
sua complexidade e articulagado, necessarias para o fortalecimento da cultura, pode
ter se reduzido em termos de perspectiva diante da obrigatoriedade de concorrer
aquele edital para a obtencao de recursos. Por outro lado, ao estimular as instituicbes
a criarem os seus planos de cultura, o Mais Cultura nas Universidades contribuiu para
a ascensao dos movimentos e debates atuais sobre institucionalizagdo da cultura nas
IPES.

Dentre as 100 instituicbes publicas federais que concorreram, o IFRN foi
aprovado em 18° lugar, com um orgamento no valor de R$ 1.125.000,00 reais para

investimento em projetos culturais?®. O plano continha 21 projetos divididos em areas

% O Suap foi desenvolvido em 2006 por uma equipe de servidores do IFRN. Ao longo dos anos, o
sistema foi aprimorado, ganhando novos moédulos e fungdes. Atualmente, o Suap é utilizado por 84
instituicbes conveniadas, entre institutos, universidades e érgaos publicos do Brasil.

20 O valor do recurso aprovado corresponde a 75% dos recursos solicitados no orgamento da proposta
enviada.
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descritas como musica, teatro, artes visuais, cinema, danca, saberes e fazeres
tradicionais, museu, formacgéo profissional e diversidade cultural. A elaboracdo do
plano contou com a participagdo de varios servidores de diferentes campi (IFRN,
2015).

Os repasses de recursos para as IPES aprovadas iniciaram no segundo
semestre de 2015. Contudo, embora classificado, o IFRN n&o chegou a receber nem
a primeira parcela do pagamento. O contexto nacional era de grande instabilidade
politica e, entre outras consequéncias, culminou com o impeachment da presidenta
Dilma Rousseff em 2016. Naquele momento, o vice-presidente Michel Temer assumiu
a presidéncia da Republica e, em pouco tempo, extinguiu o MinC. Logo depois, o MinC
foi recriado, entretanto, o clima de instabilidades ja estava instaurado.

Ap0s ter se organizado internamente para a elaboragéo do plano de cultura, o
IFRN se viu sem orgamento para colocar em pratica as agdes idealizadas. Apesar
disso, e tendo a frente desse processo a Proex, em abril de 2016 foi criado um edital
interno para apoiar a criagao de Nucleos de Arte (Nuartes) e as agdes daqueles ja
constituidos em cada um dos campi do IFRN. Em 2023, em entrevista para esta
pesquisa, a ex Pré-reitora de Extensdo do IFRN, Régia Lucia Lopes, menciona que
com todo o esforgo para a elaboragao do plano de cultura institucional, ainda que feito

sob exigéncia do edital, ndo se queria perder o trabalho realizado.

Entdo, a gente, eu diria assim, ja vindo nessa trajetéria das demandas
dessa area [cultura] no instituto, a gente decidiu ter um recurso
especifico para financiar projetos de arte e cultura, que foi a criagéo
dos Nuartes nos campi. Entao, a partir de 2016, cada campus instituiu
0 nucleo... a gente foi muito, digamos assim, “no tapa” de dizer: é
nuarte; as pessoas depois € que tinham que entender o
funcionamento?'.

Os Nuarte foram instituidos na esteira das a¢des desenvolvidas para o edital
Mais Cultura nas Universidades, sem que, contudo, o Plano de Cultura anteriormente
enviado - e nunca efetivado - fosse retomado, tampouco houvesse um debate voltado
a formulacdo de uma politica cultural para o IFRN. Embora o edital do MinC/MEC
tenha influenciado a criacdo do edital interno para os Nuarte, cada campus elaborou

o seu plano de trabalho anual com base na percepc¢ao das equipes envolvidas.

21 Entrevista realizada remotamente no dia 24 de abril de 2023.



42

Nucleos de Arte - IFRN

O edital N°. 03/2016 da Proex, de apoio a criagdo dos Nucleos de Arte e as

acdes daqueles ja constituidos, tinha como objetivos:

2.1 Apoiar e incentivar a formacao de Nucleos de Arte, no ambito dos
Campi do IFRN, contribuindo com a formagao artistica, cultural cidada
e critica de estudantes que integram a educacgado profissional e
tecnoldgica, mediante participacdo nos NUARTE e nas acgdes a serem
desenvolvidas; bem como, promogao de atividades que proporcionem
contribuicbes substanciais a comunidade local em que cada campus
esta inserido;

2.2 Fomentar agdes dos Nucleos de Arte que ja se encontram
legalmente constituidos, através de portaria, no ambito dos Campi do
IFRN, contribuindo com a formacéo artistica, cultural cidada e critica
de estudantes que integram a educacéao profissional e tecnolégica,
mediante participacdo nas acbes a serem desenvolvidas pelo
NUARTE;

2.3 Estimular a produgao cultural e a sua difusdo para e com a
populagao;

2.4 Possibilitar o contato entre a comunidade externa e escolar
promovendo dialogo com a producgao artistica regional e local (IFRN,
2016, p. 1).

Inicialmente, o edital previa a concessdo de duas bolsas de extensao para
discentes, com duragdo de sete meses?? e no valor de R$300,00 reais cada, e o apoio
financeiro para a execugao do projeto em um valor Unico de R$3.500,00 reais. Cada
campus deveria escrever um projeto contendo o plano de trabalho inicial para o seu
Nucleo de Arte. Os projetos sao inscritos no Suap e gerenciados por la.

Naquele primeiro ano de fomento aos Nuarte, a Proex parecia pretender que
tal politica institucional fosse continua. O edital (IFRN, 2016, p. 2) apontava as

seqguintes diretrizes necessarias a formalizagdo dos Nuarte no IFRN:

a) Desenvolver atividades centradas no desenvolvimento e na
exploracao de linguagens artisticas;

b) Nao se restringir exclusivamente a criagdo de grupos artisticos,
como também, contribuir para a formacgao artistica, cultural cidada e
critica de estudantes e comunidade externa, através de Oficinas,
Palestras, Encontros com Artistas Potiguares, Minicursos, Exposigoes,
Festivais, Recitais, entre outros;

22 De acordo com o Regulamento das Atividades de Extens&o do IFRN, a vigéncia dos projetos de
extensado, com recursos oriundos da instituicdo, deve ser de no minimo 3 meses e no maximo 12 meses
seguidos. Entretanto, normalmente, os editais estabelecem a bolsa estudantil durante o periodo de sete
meses. Isso quer dizer que, mesmo que as agdes extrapolem esse periodo, os recursos financeiros
sdo desembolsados apenas durante os sete meses e o cronograma do projeto, registrado no Suap,
também deve considerar esse intervalo.
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c) Realizar atividades de extensdo em sintonia com o ensino e a
pesquisa;

d) Destinar parte de suas atividades junto a comunidade ou segmentos
sociais com baixo poder de acesso a bens culturais (escolas publicas,
bairros periféricos, entre outros);

e) Sejam organizados em forma de Nucleos histéricos, produtores e
disseminadores de arte e cultura;

f) Comprovar a existéncia de condi¢des basicas de funcionamento,
asseguradas pelo Campus;

g) Apresentar plano de trabalho, no SUAP, para ser desenvolvido
durante o exercicio de 2016 com base nos recursos financeiros
destinados neste edital quadro 3;

h) Comprometimento para a sustentabilidade do NUARTE em
apresentar plano de trabalho, anual, para os exercicios seguintes,
mediante edital da PROEX e/ou Campus ou através de captacao de
recursos através de editais externos, de acordo com disponibilidade
orcamentaria da PROEX e/ou Campus ou captado através de editais
externo;

i) Manter sempre atualizado junto a PROEX/ASPROC e
Diretoria/Coordenacao de extensdo do Campus, dados dos
participantes do grupo;

j) Como contrapartida os NUARTE poderao atender as solicitagbes de
instancias do IFRN para apresentagdo em solenidades e/ou eventos,
do IFRN, mediante a disponibilidade de agenda, considerando a
coeréncia entre os objetivos do NUARTE e o tipo de evento;

k) O envolvimento de discentes nas atividades dos NUARTE do IFRN
dar-se-4a mediante as seguintes condi¢des: Voluntario, mediante
Termo de compromisso previamente assinado pelo (a) aluno (a),
Coordenador (a) do Projeto e Diretor Geral do Campus; Bolsista de
extensdo mediante a disponibilidade de recurso existente para o
projeto; Atividade curricular, conforme projeto politico pedagogico do
seu respectivo curso;

I) A participacao de pessoas da comunidade nas a¢des desenvolvidas
pelo NUARTE ocorrerd na condicdo de voluntarios, mediante a
formalizagéo de termo de adesao, que conste o objeto e as condigbes
de exercicio de trabalho voluntario, e que explicite a inexisténcia de
vinculo empregaticio e de obrigacdo de natureza trabalhista
previdenciaria ou afim, conforme Lei 9608/98 que regula o trabalho
voluntario.

A diretriz “a” do texto aponta para o fomento ao desenvolvimento de atividades
relacionadas as linguagens artisticas principalmente. Em seguida, na diretriz “b”, é
indicada a necessidade de ir além da criagao de grupos artisticos para “contribuir para
a formacao artistica, cultural cidada e critica de estudantes e comunidade externa” por
meio de diferentes formatos de atividades. O edital também sinaliza que as propostas
devem estar inseridas na area tematica de “cultura e arte”. Na pratica, de acordo com
a experiéncia da pesquisadora no Nuarte Centro Historico, os Nuarte atuam com base
em uma concepg¢ao ampliada de cultura, ndo restringindo suas atividades a produgao

artistica.



44

O envolvimento da comunidade externa é explicitado tanto na condicdo de
publico participante (diretrizes “b” e “d”) quanto na de parceiro voluntario (diretriz “I”).
A participacdo dos estudantes € descrita em trés modalidades: nas condigbes de
voluntario, de bolsista e em desenvolvimento de atividade curricular do seu respectivo
curso (diretriz “k”). E esperado, portanto, o envolvimento da comunidade interna com
a comunidade externa, através do diadlogo entre as atividades de extensao, ensino e
pesquisa, apontado na diretriz “c”. Nos critérios de pontuacdo para analise dos
projetos inscritos no edital, esse envolvimento é avaliado em dois itens: "contribui¢ao
cultural do projeto”, no qual €& considerado o “dialogo cultural” entre comunidade
externa e comunidade escolar, e “impactos sociais na comunidade externa”, no qual
€ analisado se os projetos destinarao parte de suas atividades para segmentos sociais
com baixo poder de acesso a bens culturais.

Ao ftratar da sustentabilidade dos Nuarte, através do desenvolvimento de
planos de trabalho anuais?® (diretriz “h”), o edital sugere a continuidade dos nucleos
na estrutura do IFRN. Nos critérios de pontuagao para analise das propostas, o carater
de permanéncia e de sustentabilidade dos Nuarte é observado, sendo, dessa forma,
descrita a intengao da instituicdo de criar um mecanismo de fomento as atividades
culturais e artisticas.

Em 2016, quando foi langcado o primeiro edital para a criagao e o fomento dos
Nuarte, dos 21 campi do IFRN?4, 18 inscreveram propostas para a criagdo de seus
nucleos. Naquele momento, apenas o Campus Natal-Central, o mais antigo da
instituicdo, ja possuia um Nuarte constituido e atuante. Ele e os campi Parnamirim e
Sao Gongalo do Amarante ndo enviaram suas propostas.

Desde entdo, sob a gestao da Proex, o edital institucional é langado anualmente
e cada campus deve submeter o seu projeto no sistema, atualizando e renovando as
suas etapas e seu plano de trabalho. O campus que nao inscrever projeto, mesmo
que ja tenha Nuarte, fica sem os recursos fomentados pelo edital.

Em 2017, segundo ano do edital, o valor de custeio do projeto caiu de R$

3.500,00 reais para R$ 3.000,00 reais, permanecendo esse valor até 2020. Nesse

23 Os planos de trabalho dos Nuarte sdo parte do projeto anual que deve ser inscrito no Suap durante
o prazo determinado pelo edital da Proex. Além do plano de trabalho, os projetos contém objetivos,
justificativa, fundamentacao tedrica, metodologia, acompanhamento e avaliagao, resultados esperados
e sua disseminacao, equipe, caracterizacdo dos beneficiarios, plano de aplicagdo dos recursos, entre
outras abas que sao de preenchimento obrigatério.
2 Em 2016, o Campus Jucurutu ainda ndo existia.
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ano, o segundo do mandato de Jair Bolsonaro na Presidéncia da Republica, os
recursos do edital tiveram seus valores reduzidos a metade. Dessa forma, foram
disponibilizados R$1.500,00 reais para custeio das atividades e R$2.100,00 reais para
0 pagamento de apenas um bolsista por Nucleo durante os sete meses de vigéncia
do projeto, permanecendo o valor de R$300,00 para a bolsa mensal. A diminuigdo do
fomento em 2020 foi resultado do bloqueio de 30% do orgamento das Institui¢gdes
Federais de Educacdo, implementado pelo MEC em maio daquele ano,
permanecendo assim em 2021.

Em 2022, as instituicbes sofreram novos cortes orgamentarios, em junho e em

outubro. Segundo noticia da pagina do IFRN, foram

R$ 8.766.030,49 em perdas orcamentarias - 9,74% a menos do
orgamento inicial do ano, que era de R$ 90.015.674,00. Esse valor é
utilizado para todo o funcionamento e manutencdo dos 22 campi,
como também para o atendimento estudantil e viabilizagcao das acbes
de ensino, pesquisa e extensao (IFRN, 2022).

Em 2023, os recursos para os Nuarte continuaram R$1.500,00 reais para
custeio das atividades e houve um pequeno acréscimo no valor destinado a bolsa,
que aumentou para R$2.800,00 reais para o pagamento de apenas um estudante
bolsista, porém ampliando o valor da bolsa para R$400,00 reais mensais. Nos anos
de 2024 e 2025, o edital de fomento aos Nuarte voltou a contemplar recursos para o
pagamento de dois bolsistas. Contudo, foi mantido o valor anual para o custeio das
atividades desenvolvidas pelos nucleos.

O grafico 1 ilustra que o fomento para os Nuarte, ao longo dos anos, ao invés
de ser ampliado, como se esperaria, decaiu. Embora essa realidade n&o seja
exclusiva dos Nuarte, pois também se refere aos recursos voltados para outras
atividades de ensino, pesquisa e extensao, ela confirma a instabilidade e precariedade

dessa politica institucional.
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Grafico 1 - Fomento institucional para os Nuarte 2016-2025
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Fonte: Elaboragao propria.

Apesar desse quadro, ao longo de quase uma década de existéncia (2016-
2025), os Nuarte contribuiram para o desenvolvimento cultural e artistico das
comunidades interna e externa do IFRN. De acordo com os perfis e especificidades
de cada campus, os Nuarte tém autonomia para propor suas tematicas e a¢des e para
realizar diferentes atividades. Nao obstante, a instituicdo nao dispde de orgamento
condizente com as necessidades dos nucleos, tampouco conseguiu avangar no
debate sobre uma politica cultural institucional. Em outras palavras, o que se tem € a
expansao da atuagéo dos nucleos e do proprio reconhecimento institucional, atraveés,
por exemplo, da realizagao do | Encontro dos Nucleos de Arte, promovido pela Proex
em 2023 (IFRN, 2023), em detrimento do fortalecimento orgamentario e de
infraestrutura para os Nuarte.

Para a entdo Pro-reitora de Extensao do IFRN, Samira Delgado, é possivel falar
em algumas conquistas e na consolidacdo dos espagos destinados as atividades
culturais na instituicdo. Ela acredita que esse € um processo que tende a ser ampliado
a partir da divulgagdo dos trabalhos que vém sendo desenvolvidos e do seu

reconhecimento institucional como resultado.

Acho que a gente esta conseguindo consolidar também nos campi os
espacos fisicos dos Nucleos de Arte. Nem todos os campi tinham uma
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sala para o nucleo. Agora, acho que todos ja tém... ao longo do ultimo
ano, garantir que todos os campi tenham um espaco especifico,
proprio do nucleo. Muitas vezes, na maioria das vezes, ainda nao é o
espaco ideal, ndo é o espaco que a gente quer. (...) A gente nao tem
todos os espacos ideais ainda, mas eu acho que a gente vem
avangando e a gente entende que isso estd sendo resultado das
atividades que estdo sendo desenvolvidas. O grupo vai, consegue
fazer as atividades no ambito do campus, consegue ter um alcance na
comunidade e consegue mostrar para a gestao ali, daquele campus
que precisa de uma estrutura melhor para continuar fazendo. Eu acho
que é sempre esse caminho, de a gente ir fazendo e conquistando. As
vezes mais facil, as vezes mais dificil, mas eu acredito que é sempre
um processo, por isso a minha preocupacado da gente fazer uma
divulgagéo boa?®.

Edital de apoio aos equipamentos culturais do IFRN

Um edital de apoio aos equipamentos culturais do IFRN foi langado no inicio
de 2022 pela Proex. O edital 09/2022 - PROEX/IFRN tinha como objetivo selecionar
projetos de extensdo vinculados aos equipamentos culturais do IFRN, nas areas
tematicas Educacao; Cultura e arte; e Direitos humanos e justi¢ca. O edital foi voltado
para seis campi definidos com o numero de projetos a serem selecionados preé-
estabelecidos. Assim, os campi Canguaretama, Caico, Macau, Mossoro, Natal-Central
e Natal-Cidade Alta puderam submeter propostas, sendo o primeiro e o ultimo os
unicos com a possibilidade de inscreverem mais de um projeto — dois e quatro,
respectivamente. O edital também previu recurso para bolsa de extenséo voltada para
um estudante, no valor de R$300 reais, durante os sete meses de vigéncia do projeto.
Da expectativa de inscrigdo de dez projetos, apenas sete foram inscritos e executados

nas seguintes areas tematicas e temas:

Quadro 2 - Projetos inscritos no Edital 09/2022 - Proex/IFRN

Projeto Campus Area Tema
tematica

MODATECA: Entre moda | Caico Cultura Acdes de educacgao patrimonial
e memoéria compde-se que promovam a vinculagao social
uma historia com o patriménio cultural.
Observatdrio da Canguaretama Cultura Acdes de educacao patrimonial
Diversidade e Agdes que promovam a vinculagao social
Patrimoniais: identificagao com o patriménio cultural.
e protecao de acervo.
Praga da Paz entre os Canguaretama Cultura Fortalecimento das culturas de

25 Entrevista realizada presencialmente no dia 17 de janeiro de 2024.
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Povos: semeando povos e comunidades tradicionais,
saberes tradicionais e indigenas, quilombolas,
ancestrais respeitando suas dimensodes

sociais, culturais e étnicas

O que contam e cantam Natal-Central Educacgao Apoio ao desenvolvimento de
0s minerais do Rio atividades educativas que
Grande do Norte priorizem as propostas articuladas

com outras escolas publicas que
participam do Programa Mais

Educacao.
Brinquedoteca: Natal-Cidade Cultura Outras ag¢oes na tematica de
vivenciando o ludico no Alta cultura e arte.
IFRN
Museu do Brinquedo Natal-Cidade Cultura Acbes de educagao patrimonial
Popular Alta que promovam a vinculagao social
com o patrimbnio cultural
Pesca, vela e memodrias: Macau Cultura Acbes de educacgao patrimonial
a organizacao da colegao que promovam a vinculagao social
de pesca do Museu da com o patriménio cultural.

Costa Branca Potiguar

Fonte: Elaboragao prépria com base em dados obtidos no Suap.

Dentre os critérios para analise das propostas, destacam-se a comprovacgao
formal de demanda por parte de instituigdo/organizagao externa e os impactos sociais

na comunidade externa. Esse edital ndo teve continuidade.
Edital Nuarte na Praca

Em 2023, em paralelo a chamada anual para os Nuarte, a Proex langou um
edital adicional na area tematica Cultura para todos os campi do IFRN. Sob o titulo
Nuarte na Praca, o edital N. 10/2023 foi fruto de emenda parlamentar federal que
destinou mais de R$200 mil reais para os Nuarte desenvolverem projetos que
contemplassem a realizagdo de agbes em ambiente externo ao campus e que
estabelecessem "a troca de saberes, conhecimentos e experiéncias, congregando
acoes de ensino e pesquisa aplicada" (IFRN, Edital N. 10/2023).

O edital previa a selegao de 22 projetos anuais, um para cada campus do IFRN,
e disponibilizava R$5 mil reais para custeio das atividades e R$6 mil reais para trés
bolsistas durante cinco meses. Quase todos os campi enviaram projetos, com
excecgao de Parelhas e Nova Cruz. Além da tematica Nuarte na Praga, que sugeria a

realizacdo de atividades com a comunidade externa, ocupando espacos fora das
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instituicoes, esse edital ndo se diferenciava muito do edital regular de fomento aos

Nuarte. ApOs essa unica edi¢cado, o Nuarte na Praga nao aconteceu novamente.

Outros editais que contemplam a area tematica Cultura

Além dos editais especificos citados para a area tematica Cultura, os editais

gerais langados pela Proex contemplam as oito areas tematicas trabalhadas pela

instituicdo no ambito da extenséo.

A seguir estdo elencadas as principais modalidades de editais langados

regularmente para projetos de extensao no IFRN:

Edital interno de cada campus para o desenvolvimento de projetos de extenséo
com disponibilidade de recurso para estudantes bolsistas e/ou para custeio de
atividades. Essa oferta acontece de acordo com a previsdo dos campi e a
disponibilidade orgamentaria do IFRN com numero limitado de projetos
selecionados.

Edital geral para o desenvolvimento de projetos de extensdao com
disponibilidade de recurso para estudantes bolsistas e/ou para custeio de
atividades com numero limitado de projetos selecionados por campus. Essa
oferta é anual e pode ocorrer mais de uma vez ao ano.

Edital de fluxo continuo para registro e monitoramento de projetos de extensao
no Suap. Esse edital ndo dispde de recursos para a sua execugao. Os projetos
podem ser inscritos ao longo do ano sem limite de projetos selecionados por
campus.

Edital de apoio aos Nucleos de Extens&o e Pratica Profissional (NEPP) com
disponibilidade de recurso para estudantes bolsistas e/ou para custeio de
atividades. Essa oferta € anual com numero limitado de projetos selecionados
por campus.

Edital para registro no Suap dos programas e projetos de extensédo fomentados
com recursos externos. Nao dispde de recursos para a sua execucdo. E
ofertado de acordo com a demanda dos campi.

Edital de apoio a projetos de atividades de internacionalizagdo. Tem como
objetivo a criagdo de ambiente para troca de conhecimentos, saberes e
experiéncias com a sociedade internacional a serem executados pelos campi

do IFRN. O edital dispde de recursos para a realizagdao de uma mobilidade
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internacional estudantil e tem numero limitado de projetos selecionados por
campus.

e Edital de apoio a projetos de extensdo voltados para o publico da terceira idade,
com disponibilidade de recurso para estudantes bolsistas e/ou para custeio de
atividades. Essa oferta acontece de acordo com a demanda e a disponibilidade
orcamentaria do IFRN com numero limitado de projetos selecionados por

campus.
Breve panorama dos projetos de extensado na area tematica Cultura

Os projetos de extens&o do IFRN passaram a ser cadastrados no Suap a partir
de 2012. Desde entéo, todos os anos os servidores inscrevem seus projetos em algum
dos editais abertos, preenchendo os campos de informag¢ao do modelo fornecido pelo
Sistema?®. Ao acessar o submenu Projetos do menu Extensdo no Suap é possivel
utilizar filtros por campus, por periodo, por area tematica, por edital, entre outras
possibilidades. Assim, pode-se ter um panorama do numero total de projetos de
extensao realizados na instituicdo no periodo de 2012 a 2024 e do numero de projetos
de extensao por area. O Suap também disponibiliza o status do projeto, isto &, se foi
selecionado, se esta em execucao, se foi concluido, se foi cancelado etc.

Entre os anos de 2012 e 2024, 4.833 projetos de extensdo foram enviados, em
uma das oito areas tematicas, em algum dos editais da Proex. Desses, 3.195 foram
concluidos. Do total de projetos enviados, 687 estavam localizados na area tematica
da Cultura, o que corresponde a mais de 12% dos projetos inscritos (Grafico 2).
Desses, 478 foram concluidos, correspondendo a 13,27% do total de projetos
concluidos (Grafico 3). A Cultura é a terceira area com maior numero de projetos
enviados e concluidos, estando atras apenas das areas da Educacao, com 1.513 de
projetos enviados (31,3%), e Tecnologia e produgcédo, com 896 projetos enviados
(18,5%), como ilustra o Grafico 4. Além disso, pela pesquisa documental realizada, foi
possivel identificar que muitos dos projetos que também desenvolvem agdes culturais

estdo nas areas Educacdo, Comunicag¢ao e Multidisciplinar principalmente.

26 Embora n&o entre no tema desta tese, o debate sobre a digitalizag&o/datificagdo das agbes das IPES
pode ser encontrado no texto “Universidades federais brasileiras a servico da légica colonial de
exploracao de dados” de Mariella Batarra Mian.



Grafico 2 - Projetos de extensdo enviados de 2012 a 2024
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Fonte: Elaboragéo propria com base em dados obtidos no Suap.

Grafico 3 - Projetos de extensdo concluidos de 2012 a 2024
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Fonte: Elaboragéo propria com base em dados obtidos no Suap.
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Grafico 4 - Projetos de extens&o por area tematica enviados e concluidos de 2012 a 2024
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Fonte: Elaboragéo propria com base em dados obtidos no Suap.

Os numeros sugerem que a area da Cultura ocupa um espago importante em

uma instituicdo que foi criada nas bases do ensino profissionalizante, com o

conhecimento técnico voltado tradicionalmente para o mundo do trabalho. Atualmente,

a Rede Federal nao é reconhecida apenas pelo ensino técnico profissionalizante, mas

também por uma educacao interdisciplinar e integrada. Nessa esteira, o IFRN vem se

abrindo para novos cursos, atividades, profissionais e perfis de alunos que podem

promover mudangas na propria instituigao.

Cabe sinalizar que, até 2015, nos editais da Proex, havia um limite maximo de

projetos contemplados no planejamento anual para cada campus em funcido da

disponibilidade orgcamentaria da pro-reitoria. Assim, os projetos selecionados

deveriam estar dentro do foco tecnolégico do campus, como exemplificado no Quadro

3.
Quadro 3 - Limite de projetos selecionados por campus e foco tecnoldgico
N° méaximo de projetos .
Item Campus Foco tecnolégico do campus
selecionados pela comissao
01 Apodi 05 Agroindustria
02 Caico 05 Industria e Téxtil
03 Canguaretama 01 Turismo e Eletromecénica
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04 Ceara Mirim 01 Informatica e Equipamentos
biomédicos

05 Currais Novos 07 Mineragéao, Alimentos e
Informatica

06 Ipanguacgu 07 Agroecologia e Ceramica

07 Jodo Camara 05 Agronegécio

08 Macau 05 Recursos Pesqueiros e Quimica

09 Mossoro 09 Industria, Construcao Civil e

Petroleo e Gas

10 Natal-Central 12 Educacao, Industria, Construgao
Civil, Recursos Naturais e
Informatica

11 Natal-Cidade Alta 05 Cultura, Turismo e Lazer

12 Natal-Zona Norte 07 Eletrénica e Gestao de Negdcios

13 Nova Cruz 03 Servicos

14 Parnamirim 03 Manutencdo de Aeronaves e

Hospitalidade

15 Pau dos Ferros 05 Informatica e Servicos

16 Santa Cruz 05 Industria e Servigos

17 Sao Gongalo 03 Gestéo e Infraestrutura

18 Sdo Paulo do | 01 Meio Ambiente e Construcao Civil
Potengi

19 Campus EaD 02 Multidisciplinar

Fonte: Edital N°. 01/2014-PROEX/IFRN.

Na pratica, isso quer dizer que os campi deveriam inscrever projetos para o
edital com temas que dialogassem com o seu foco tecnolégico. Como mostra o
Quadro 3, o unico campus que se adequava a area tematica Cultura era o Natal-
Cidade Alta. Se um campus inscrevesse um projeto em cultura e outro no seu eixo
tecnoldgico, este ultimo se sobressairia na pontuagao da selegdo. Como o numero de

projetos por campus era limitado, os que tivessem tematicas diferentes dos eixos de



54

atuacao tendiam a n&o ser selecionados para receber o fomento. Em relato, a ex Pro-

reitora de Extensdo, Régia Lucia Lopes, relembra como isso aconteceu no IFRN.

Porque no inicio o que aconteceu... teve uma lei que colocou artes no
ensino meédio e ai, a gente ia por disponibilidade de cddigo de vagas.
Entdo, comegaram a aparecer projetos nessas areas e quando a gente
fazia o edital, em funcdo mesmo do perfil de uma instituicdo
tecnoldgica, a pontuacgao se voltava muito para projetos que tivessem
mais afinidade com as areas de formacao do campus. E ai, algumas
vezes, projetos na area de arte e cultura ficavam de fora. Entéo, a
gente sabia que isso acontecia, depois eu acho que s6é em 2015, 2016,
a gente deixou livre, ndo tinha por area, isso ndo fazia mais sentido,
digamos assim. Entdo a gente deixou livre, era a pontuagédo que o
projeto recebesse, nao especificamente teria que ser com foco
tecnolégico do campus. Isso foi uma demanda dos professores, uma
demanda dos campi, que isso acontecesse. E assim foi feito?’.

Ao tratar de alguns aspectos da transicao de Cefet para IF, outra fala da ex
gestora pontua uma mudanga de percepgdo sobre a instituicdo por parte da

comunidade interna.

Até o entendimento, de fato, do que é a instituicido. Na realidade, o
nome é bem amplo: educacéo, ciéncia e tecnologia. Entdo, nédo é s6
tecnologia, né? Vocé tem ciéncia que tem que estar envolto... as
vezes ouvimos como € que um curso na area de artes vai fazer parte
de uma instituicdo como essa? Eu vi que ha uma demanda. Eu acho
que tem demandas para criagao [de cursos], ja teve uma pos nessa
area?8, tem um pessoal de musica ja, de técnico de musica la no
interior?®, entdo, mudou muito o perfil da instituicdo, que era uma
instituicdo voltada mais para a producao industrial, para a industria,
mas exatamente pelo foco de quando ela nasceu. Ela nasceu
exatamente no processo de crescimento industrial®°,

E nesse contexto de transicdo que o Campus Natal-Cidade Alta®! é criado,

apresentando especificidades e demandas que ndo eram comuns na instituicio.

2.4 Campus Natal-Centro Histérico: o campus da cultura

O Campus Natal-Centro Historico foi inaugurado em 2009 sob o nome Natal-

Cidade Alta. Naquele momento, o campus se estabeleceu em um prédio centenario

27 Entrevista realizada remotamente no dia 24 de abril de 2023.

28 Atualmente, o Campus Parnamirim oferta o curso de especializagdo em Ensino de Teatro.

29 Atualmente, o Campus Jucurutu oferta o curso técnico subsequente de Instrumento Musical.

30 Entrevista realizada remotamente no dia 24 de abril de 2023.

3" Em diversos trechos das entrevistas, os participantes, especialmente os professores, referem-se ao
Campus Natal-Cidade Alta como Rio Branco, em alusdo a Avenida Rio Branco, onde o campus estava
anteriormente situado.
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localizado na Avenida Rio Branco, no bairro da Cidade Alta, no centro historico de
Natal. Entre os anos de 1914 e 1967, o edificio abrigou a Escola de Aprendizes
Artifices e nas décadas de 1970 e 1980 foi sede da Televisdo Universitaria do Rio
Grande do Norte (TvU), ficando sob a gestao da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN).

Em 2007, no contexto da expansao das instituicoes de educacgao profissional e
tecnoldgica e na iminéncia do centenario da instituicdo, o IFRN reivindicou o prédio
junto a UFRN (Costa; Pessoa, 2016). Entretanto, havia uma década que ele se
encontrava ocupado por 26 grupos artisticos, principalmente das artes cénicas, que
formavam a Associagao Republica das Artes. A resisténcia dos artistas em desocupar
o local fez com que o Ministério Publico Federal fosse acionado e a agdo de despejo
validada. Em reunido com artistas, gestores publicos da area cultural, representantes
da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), do Cefet-RN, da UFRN, do Departamento
de Patrimbnio Publico e do Ministério Publico Federal, os artistas alegaram n&o terem
para onde ir. Eles apresentaram os investimentos que haviam feito no prédio e
cobraram do poder publico um espago para continuarem criando, ensaiando e
produzindo cultura. O entédo gestor do IFRN (ainda como Cefet-RN) informou que néo
poderia manter os grupos no prédio, mas que a instituicdo inauguraria ali um Centro
de Formacéao Cultural com cursos técnicos de Produgao Cultural e Restauracao de
Bens. Ainda, acrescentou que os grupos artisticos poderiam continuar acessando o
espaco por meio de cursos e oficinas oferecidos pela instituicdo, bem como através
do encaminhamento de projetos culturais (Tribuna do Norte, 2008).

O prédio do inicio do século XX3?, tombado em 1999 pelo estado do Rio Grande
do Norte33, encontrava-se em situagdo bastante precaria, com necessidade de
reformas da parte elétrica e hidraulica e de recuperacgao da arquitetura (Figura 1). Com
a desocupacgéo dos grupos artisticos e a retomada de posse do IFRN, o prédio
restaurado foi inaugurado em setembro de 2009 como Campus Natal-Cidade Alta
(CAL) (Figura 2).

%2 A edificacdo em estilo eclético foi construida nos primeiros anos do século XX. Inicialmente o prédio
abrigou o Batalhdo de Seguranca do Estado. Em 1914, o prédio foi cedido a Instituicdo de Ensino
Profissional e, com isso, passou a abrigar a Escola de Aprendizes Artifices (Chaves, 2021).

33 Fontes: IPHAN. Monumentos e Espagos Publicos Tombados - Natal (RN). Disponivel em:
<<http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1458/>>. Acesso em: 29 mai. 2025; FUNDACAO JOSE
AUGUSTO. Patriménio Estadual. Disponivel em:
<<http://www.cultura.rn.gov.br/Conteudo.asp? TRAN=ITEM&TARG=5899& ACT=&PAGE=0&PARM=&
LBL=Patrimonio+Tombado>>. Acesso em: 29 mai. 2025.



http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1458/
http://www.cultura.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=5899&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=Patrimonio+Tombado
http://www.cultura.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=5899&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=Patrimonio+Tombado
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Figura 1 - Prédio ocupado pela Republica das Artes
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Fonte: Blog Julia Chaves Arquitetura. Disponivel em: <<https://www.juliachavesarg.com/post/campus-
cidade-alta-ifrn>>. Acesso em: 22 jun. 2025.

Desde o inicio, o CAL se diferenciou dos demais campi do IFRN, pois seus
cursos estdo concentrados nos eixos tecnoldgicos “Produgao Cultural e Design” e
“Turismo, Hospitalidade e Lazer”. O Campus oferece os cursos técnicos
subsequentes®* em Eventos e em Guia de Turismo; os cursos técnicos integrados3®
em Lazer e em Multimidia; os cursos superiores de tecnologia em Produgao Cultural
e em Gestao Desportiva e de Lazer; e a especializacdo em Gestdo de Programas e
Projetos de Esporte e de Lazer na Escola. Outra caracteristica, principalmente nos
primeiros 13 anos, foi a intensa atuagdo extensionista nessas areas, de diferentes
formas: oferecendo oficinas e cursos de extensdo; abrigando grupos artisticos e
culturais em seus espacgos; recebendo fluxo constante de artistas e outros
profissionais que transitam pela Cidade Alta, bairro que reune varios espacos culturais

e redutos boémios da cidade.

34 Modalidade da Educac&o Profissional e Tecnoldgica voltada para quem ja concluiu o ensino médio.
35 Modalidade da Educag&o Profissional e Tecnoldgica que permite ao estudante cursar o ensino médio
e a formacao técnica ao mesmo tempo.


https://www.juliachavesarq.com/post/campus-cidade-alta-ifrn
https://www.juliachavesarq.com/post/campus-cidade-alta-ifrn
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Figura 2 - Prédio restaurado abrigando o Campus Natal-Cidade Alta

Fonte: Portal IFRN. Disponivel em:
<<https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcentrohistorico/noticias/aniversario-ifrn-cidade-alta/>>. Acesso
em 22 jun. 2025.

Por causa dos seus eixos de atuagcdo e, muito provavelmente, pelo
compromisso institucional assumido com a sociedade, ao retirar os grupos da
Republica das Artes do prédio, o CAL viabilizou espagos culturais e laboratérios de
arte (Quadro 4) — o que nao era realidade nos outros campi — que estavam em
constante uso, tanto pela comunidade interna quanto pela comunidade externa. Ao
ofertar os cursos mencionados, o Campus foi sendo habitado por docentes e outros
profissionais ligados a cultura, a arte, ao esporte e areas afins, por estudantes
regulares e por pessoas da comunidade externa interessadas nas suas propostas. A
partir dos cursos, a comunidade interna frequentemente promovia atividades abertas
destinadas também a comunidade externa, fruto de trabalhos desenvolvidos nas

disciplinas e de projetos de pesquisa e de extensdo. Com base na demanda de artistas


https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcentrohistorico/noticias/aniversario-ifrn-cidade-alta/
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e grupos que chegavam ao Campus, a gestdo cedeu espagos para a utilizagdo com

ensaios e/ou realizagdo de oficinas artisticas e culturais®®.

Quadro 4 - Espagos culturais e laboratorios de arte do CAL até 20223

Espacos culturais

Laboratoérios de arte

Auditério multiuso

Atelié de artes visuais

Brinquedoteca

Sala de danga

Cinemateca Potiguar

Sala de musica

Galeria de Arte

Sala de teatro

Memorial do IFRN

Museu do Brinquedo Popular

Fonte: Elaboragao propria.

Ao ser comparado a outros campi do IFRN na Regido Metropolitana de Natal

(Gréfico 5) com dimensdes similares, o CAL tem numeros expressivos de projetos de

extensao desenvolvidos. Quando se trata da area tematica Cultura, o CAL se

sobressai; os projetos dessa area sao quase 50% do numero total de seus projetos

de extensdo. Por essas razdes, internamente, no IFRN, o CAL passou a ser

caracterizado como “o campus da cultura” ou, com certa ironia, de "o campus

diferentao".

36 A partir de 2016, a utilizagado dos espagos do Campus pelos artistas e grupos passou a ser gerida
pelo Nucleo de Arte, o qual sera tratado no capitulo Projetos de extensdo em arte e cultura do Campus

Natal-Centro Histérico - IFRN.

37 Em 2022, com a mudanca integral do CAL para o bairro das Rocas, o Campus passa a assumir outra

configuracao de espacos culturais e laboratérios de arte, nao contemplando todos esses listados.
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Grafico 5 - Projetos de extensdo concluidos de 2012 a 2024 em campi da Regido Metropolitana de

Natal
182
21
12 11 l
Ceara-Mirim Parnamirim Séo Gon(;alo Zona Norte
E Todas as areas tematicas ® Area tematica: Cultura

Fonte: Elaboragao propria com base em dados obtidos no Suap.

Além das caracteristicas apresentadas, o CAL, em seus anos iniciais, também
se diferenciava dos demais campi por nao oferecer cursos na modalidade técnico
integrado. O prédio centenario, localizado em uma regiao do centro da cidade bastante
ocupada, nao tinha como ter sua area ampliada. Esse fato impedia que o Campus
ofertasse a modalidade integrada ao ensino médio porque esta requer espagos como
refeitério, quadra poliesportiva, além de um numero maior de salas, exigéncias
incompativeis com as dimensdes do CAL. Essa era uma questao delicada, pois em
termos administrativos, o orgamento dos campi esta relacionado ao numero de
matriculas de estudantes regulares e o aluno do ensino médio tem um custo mais alto
do que o estudante do ensino superior, por exemplo. Soma-se a isso o fato de os
cursos técnicos integrados admitirem um numero maior de alunos por turma e terem
baixa evas&do, se comparados as outras modalidades de cursos. No campo do
simbalico, o ensino técnico integrado é visto como o carro chefe do IFRN ao unir o
ensino médio com o ensino técnico profissionalizante em uma formagao integral.

Nesse contexto, em 2012 comegaram as negociacdes para a ampliagdo do
CAL e o IFRN tomou posse do terreno no bairro das Rocas, onde esta localizado o

sitio histérico da Rede Ferroviaria Federal S.A (RFFSA)38. Toda a parte construida foi

3 A Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA) foi criada em 1957 para administrar as estradas de ferro
federais e estava vinculada ao Ministério dos Transportes. O processo de desestatizagdo da RFFSA
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restaurada®® para receber a unidade Rocas do CAL, inaugurada em 2016. Assim, o
Campus passou a atuar em dois espacos: na Cidade Alta e nas Rocas. Embora os
dois bairros estejam localizados no centro histérico de Natal, com distancia entre eles
de cerca de dois quildmetros, com o passar dos anos, a logistica de ter duas unidades
com praticamente o mesmo numero de servidores que se dividiam entre elas, atuando
muitas vezes em ambas, foi se mostrando inviavel. Além disso, diversas atividades do
Campus, principalmente as de dimensao maior, que envolviam a instituicdo toda, ou
também se dividiam ou eram realizadas em apenas uma das unidades, excluindo uma

parcela da comunidade interna.

Figura 3 - Imagem da rotunda da Unidade Rocas

Fonte: Portal IFRN. Disponivel em:
<<https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcentrohistorico/noticias/campus-nao-funcionara-na-tarde-e-
noite-nesta-sexta-feira-24/>>. Acesso em: 22 jun. 2025.

A insatisfacdo dos servidores em se dividirem em duas unidades e a questao
orgcamentaria — ja que era inviavel arcar com as despesas das duas unidades com o
orcamento de um campus — provocou um movimento interno que se concretizou por
meio de debates, foruns e consultas. A questdo n&o estava resolvida quando, em

marc¢o de 2020, todas as atividades presenciais do IFRN foram suspensas por tempo

foi realizado com base na Lei n° 8.987, de 17 de fevereiro de 1995 (Lei das Concessdes). Em 2007, a
RFFSA foi extinta pela Medida Proviséria N° 353. Disponivel em:
<<http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/611/>>. Acesso em: 29 mai 2025.
39 O terreno cedido para o IFRN abriga a antiga Rotunda que figura na lista de bens do Patriménio
Cultural Ferroviario do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan). Disponivel em:
<<http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/503>>. Acesso em: 29 mai. 2025.



https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcentrohistorico/noticias/campus-nao-funcionara-na-tarde-e-noite-nesta-sexta-feira-24/
https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcentrohistorico/noticias/campus-nao-funcionara-na-tarde-e-noite-nesta-sexta-feira-24/
http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/611/
http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/503
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indeterminado por causa da pandemia de Covid-19%°. Durante os anos de 2020 e
2021, quando a maior parte das atividades do CAL aconteceu em modalidade remota,
concretizou-se a ampliacdo do prédio das Rocas. Com o retorno das atividades
presenciais em 2022 e a finalizagdo das obras, as gestdées do Campus e do IFRN
decidiram concentrar todas as atividades na unidade das Rocas e fechar as portas na
Cidade Alta.

Com o Campus funcionando integralmente na unidade das Rocas, o nome
Natal-Cidade Alta ndo se adequava mais, além de causar alguns problemas de
comunicagdo entre instituichdo e sociedade. Por isso, em 2022, a comunidade
académica do Campus aprovou a mudancga para o nome Natal-Centro Histérico. No
final de 2022, o novo nome passou pelo Conselho Superior (Consup) do IFRN e em
2023 foi cadastrado no MEC, finalizando a formalizagao exigida. O nome Natal-Centro
Historico, além de ampliar os territérios de atuagdo do Campus no imaginario da
populagdo, também inseriu o bairro das Rocas no circuito previamente reconhecido
como centro histoérico da cidade, que contempla os bairros da Cidade Alta e da Ribeira.

A coincidéncia de dois fatos, a ida integral das atividades para as Rocas e o
retorno das atividades presenciais péds-pandemia, gerou um movimento de
efervescéncia de projetos culturais, especialmente junto aos cursos que estreavam
naquele espaco. Além disso, uma preocupagao que ja vinha se anunciando se tornou
presente nas agdes realizadas naquele ano: a aproximacao das acdes institucionais
com os moradores das Rocas.

Rocas (Figura 4) é o terceiro bairro mais antigo da cidade do Natal, formado
principalmente por pescadores, feirantes, trabalhadores do porto e ferroviarios. O
bairro € historicamente reconhecido como lugar da tradicdo e da cultura popular
(Bentes Filho, 2023), abrigando uma variedade de expressdes culturais como
festividades de carnaval, escolas e grupos de samba, grupos de danga, terreiros

religiosos e igrejas.

40 Portaria N° 530/2020 - RE/IFRN, de 20 de margo de 2020. Disponivel em:
https://portal.ifrn.edu.br/documents/12866/4. PORTARIA No 530 2020 - RE IFRN -
Dispoe sobre medidas COVID-19-1.pdf Acesso em: 29 maio 2025.



https://portal.ifrn.edu.br/documents/12866/4._PORTARIA_No_530_2020_-_RE_IFRN_-_Dispoe_sobre_medidas_COVID-19-1.pdf
https://portal.ifrn.edu.br/documents/12866/4._PORTARIA_No_530_2020_-_RE_IFRN_-_Dispoe_sobre_medidas_COVID-19-1.pdf

Figura 4 - llustragéo do bairro das Rocas
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Fonte: Arte de Raane Myrtle para esta tese.
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Sendo um bairro periférico, no bairro das Rocas se encontravam as
sedes das tradicionais escolas de samba da cidade, como a Balango
do Morro e Malandros do Samba, cujos barracdes movimentavam-se
intensamente durante o carnaval. As baterias dessas agremiagdes
realizavam ensaios abertos, nos quais aqueciam seus instrumentos
musicais, como tamborins, caixas, surdos, ganzas, repiques e
chocalhos (De Lima Pereira; Coradini, 2024).

Desde a chegada do IFRN nas Rocas, a aproximagdo com as expressdes
culturais do bairro foi algo almejado pela instituicdo. Isso pode ser comprovado pelos
projetos de extensao realizados e pelos relatos das pessoas entrevistadas para este
trabalho, como sera visto nos proximos capitulos. Segundo o entdo diretor geral do
Campus, Ayres Charles Nogueira, no retorno das atividades presenciais foi realizado
um movimento de reaproximac¢ao da instituicio com os moradores do bairro das

Rocas.

Entdo, em 2022, no segundo semestre, porque o retorno também foi
lento, o retorno aconteceu paulatinamente, em razao ainda do risco, a
pandemia nao estava finalizada, e a gente fez uma noite aqui, que a
gente convidou para um café. A gente apresentou 0s N0ssos cursos a
comunidade, veio representagao de todas as associagdes, o delegado
civil da delegacia, o padre, o pastor das igrejas, representantes das
escolas de samba, também vieram representacdes das escolas de
samba, da associacao do bairro, da manifestacao folclérica, de dancgas
folcléricas Araruna. (...) E a gente construiu uma rede de pessoas do
bairro interessadas em serem a extensdo da comunicagéo do campus
na comunidade. Eu chamo de conexdo IFRN. Tem um grupo no
Whatsapp, tem um grupo pequeno, mas de pessoas que tém interagéo
em redes sociais aqui do bairro. E quando a gente tem algum evento
cultural, quando a gente tem algum processo seletivo de concurso,
quando a gente tem algum processo seletivo de estudantes, alguma
oferta de cursos, sejam eles regulares ou FIC, de formacgao inicial e
continuada, ou seja, alguma realizagdo no ambito da extensdo, entéo
eu posto nesse grupo, essas pessoas vém aqui. Isso fez com que
também a comunidade, ao nos conhecer, compreendesse melhor a
nossa fungao social e nos procurasse, para poder ver como a gente
poderia colaborar com a comunidade*'.

Principalmente através dos projetos de extensdo, a comunidade interna
estabeleceu contato com os moradores das Rocas e dos bairros do entorno. Contudo,
arelagao entre o Campus e a comunidade externa ainda n&o € satisfatoria para muitos
servidores que atuam nesses projetos, como foi expresso nas entrevistas realizadas

para esta tese. Os relatos revelam tensdes na instituicdo causadas por diversos

41 Entrevista realizada presencialmente no dia 22 de margo de 2024.
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motivos, como sobrecarga de trabalho, auséncia de projeto integrado e sistémico,
para citar alguns.
A seguir, abordamos aspectos da gestao da cultura no Campus Natal-Centro

Historico.
2.4.1 A gestdo da cultura no Campus Natal-Centro Histérico

Algumas caracteristicas do Campus da Cultura podem sugerir que, dentro de
seus limites, ha indicios de desenvolvimento de uma gestdo cultural. Desde sua
criagcdo, em 2009, o campus promoveu a ocupacido de seus espacos fisicos por
artistas e grupos externos, apresenta um numero expressivo de projetos na area
tematica da cultura, € o unico da Rede Federal de EPCT a ofertar o curso superior de
Tecnologia em Producgao Cultural no Nordeste e é também o unico campus do IFRN
que, desde 2014, conta com um servidor técnico-administrativo ocupando o cargo de
produtor cultural. Apesar desses aspectos, o campus ainda nao avangou
significativamente no que diz respeito a institucionalizagéo e a consolidagao de uma
gestao da cultura.

O Nuarte do campus poderia se configurar como uma instancia local de gestao
cultural, uma vez que atua como projeto guarda-chuva, assessorando e viabilizando
a realizacdo de outras agbes culturais. Além disso, segundo dois gestores
entrevistados — um em nivel local (campus) e outro em nivel sistémico (IFRN) —, os
Nuarte representam, atualmente, a Unica politica/agdo direta e continua voltada a
cultura na instituicdo. Na pratica, porém, sua atuacado depende fortemente da
disponibilidade de tempo e da formagao especifica do coordenador. Ainda que os
projetos institucionais exijam que as equipes tenham carga horaria destinada as
fungdes atribuidas, o tempo minimo previsto nao é suficiente para a complexidade do
trabalho. Como ndo ha um regulamento oficial dos Nuarte — nem no campus, nem no
IFRN como um todo —, os projetos anuais sédo definidos conforme a composic¢ao da
equipe e, principalmente, a partir do conhecimento e da experiéncia de cada
coordenador. Fora o Nuarte, ndo ha outra instancia em funcionamento que assuma a
gestao cultural do campus.

O servidor técnico-administrativo que ocupa o cargo de produtor cultural*? esta

lotado na Coordenacdo de Extensdo (Coex) e desempenha diversas fungdes

42 Desde 2014, o Campus ja teve dois servidores no cargo de produtor cultural.
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relacionadas a extensdo, mas nem sempre vinculadas ao campo da cultura. Em
entrevista, Giovanny Gerolla — que atualmente também exerce a funcédo de
coordenador de extensido — relatou que suas atividades administrativas consomem
todo o seu tempo de trabalho, inviabilizando a elaboragdo ou a gestao de projetos
culturais. Em tom de desabafo, afirmou: “Eu me sinto tudo, menos um produtor
cultural™3. Questionado sobre o que seria necessario para exercer plenamente sua
funcao, apontou duas condi¢des fundamentais: o aumento da equipe da Coex (com
pelo menos quatro servidores) e a destinagdo de recursos financeiros. Como
sintetizou, “n&o existe produgdo cultural sem dinheiro™.

Ao longo da entrevista, suas declaragdes revelam uma insatisfagdo com as
lacunas do servigo publico, que remetem as “tristes tradi¢ées” das politicas culturais
no Brasil, nomeadas por Rubim (2010) como auséncias, autoritarismos e
instabilidades. No caso do IFRN, destacam-se especialmente as auséncias e
instabilidades: a falta de estrutura e de recursos, bem como a descontinuidade e
imprevisibilidade das agdes culturais. A auséncia de orgamento suficiente, realidade
comum as instituicdes federais de ensino, foi mencionada repetidamente pelos

gestores entrevistados e aparece com indignacao nas falas do produtor cultural:

A gente é beabd. E beaba. E recorta e cola. E esse o nivel de produgéo
cultural que a gente faz. E eu acho vergonhoso. Entdo: Ah, vamos
fazer esse ano a festa junina? Vamos! Que legal! Quanto tem? Pra
mim, a primeira pergunta na reunido foi: qual é o borderé? 500 reais.
(...) Eu falei: Gente, vocés estao de brincadeira com a minha cara? Me
chamaram pra uma reunido pra fazer uma festa junina. Qual é o
border6? 500 reais pra mil alunos! Eu n&o consigo comprar nem uma
pacoca pra cada aluno com dinheiro desse. O que eu vou fazer com
500 reais?*°

Independente da situagao especifica de cada servidor ou gestor, € evidente a
precariedade estrutural para a institucionalizagao e a gestado da cultura no IFRN como
um todo. Como também sinalizado pela entdo pré-reitora de extensdo, Samira
Delgado, € necessario que a cultura disponha de or¢camento proprio e que,
progressivamente, se desvincule da estrutura da extensado, que ja abarca multiplas

areas. A gestora reconhece que esse processo deve ser gradual e que, embora haja

43 Entrevista realizada remotamente no dia 12 de junho de 2024.
4 |dem.
45 |dem.
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avancgos, a instituicdo ainda nao esta pronta para consolidar uma politica cultural

institucionalizada:

Esse quarto pé ele tem sido disputado. A cultura € uma das dimensdes
que disputa esse quarto pé. Eu acho que a cultura, ela faz parte da
formagcdo que a gente oferta, da formagdo que os nossos alunos
recebem. E uma coisa muito forte, a arte, a cultura. Entdo, talvez seja
interessante uma hora ela ter um espaco préprio, seu, né? Algumas
universidades federais ja tém pré-reitorias de cultura. Instituto federal,
nenhum. A maioria dos institutos federais tem uma diretoria ou uma
coordenagdo ou um setor... tem alguma dimensao de cultura ligada a
pro-reitoria de extensdo, mas de forma independente, como pro-
reitoria, nenhum instituto federal que eu tenha conhecimento, até
agora. Se tiver é bem recente. Eu acho que € um caminho que pode
ser construido. Mas eu acho que a gente precisa avangar um pouco
nas discussdes ainda: a discussao de arte e cultura... arte e cultura?
arte ou cultura? cultura e arte? também é uma discussao que precisa
avancgar*s.

Na experiéncia local do Campus Natal-Centro Histérico, fica evidente que, se o
unico servidor com cargo de produtor cultural também ocupa a fungao de gestor da
extensdo, ele ndo tera condigbes de atuar efetivamente na organizagdo da cultura.
Sua carga horaria € absorvida por multiplas demandas da Coex, o que compromete a
atuacao especifica no campo cultural. Na pratica, o Campus perde um servidor com
formagdo e cargo especificos, que acaba desempenhando fung¢des generalistas
devido a insuficiéncia de pessoal.

Recentemente, o Campus encaminhou a Reitoria um projeto para a criagcao de
um Centro Cultural Tecnoldgico, a ser instalado no prédio da antiga unidade da Cidade
Alta. Em entrevista, o entdo diretor geral do Campus, Ayres Charles Nogueira,

destacou a importancia de garantir um espaco institucional dedicado a cultura.

Na medida em que esse Centro Cultural e Tecnoldgico do IFRN de
fato se consolide, ai sim nds vamos ter uma politica para esse centro
cultural, nés vamos ter diretorias, coordenacdes, setores dedicados a
atender a atividade fim desse centro cultural. Entdo, assim, nés ndo
temos uma coordenacgéo, nés ndo temos um setor ainda, tudo é muito
concentrado naquilo que a coordenagéao de extensao promove através
do Nucleo de Arte, o Nuarte, e eu diria que, sistemicamente mesmo,
estruturalmente mesmo, o Nuarte € o que a gente tem de mais
consolidado no momento. Dai existe um edital sistémico voltado para
o Nuarte, que eu acho que € um caminho, um passo que foi dado pela
instituicdo do ponto de vista sistémico e do ponto de vista do campus,
mas é apenas o primeiro passo. A gente precisa avancgar nisso, fazer
de fato com que nao seja simplesmente um nucleo, mas que haja ao
menos uma coordenagio que possa gerar um nucleo, varios nucleos

46 Entrevista realizada presencialmente no dia 17 de janeiro de 2024.
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especificos, de acordo com as modalidades que a arte pode nos
possibilitar. (...) Entdo, a gente tem muitas possibilidades de crescer.
Mas, como disse, &€ um processo*’.

Segundo reportagem da Tribuna do Norte (2025), o Centro de Tecnologia e
Cultura Professora Luzia Vieira de Franga*® sera inaugurado no segundo semestre de
2025, com turmas de mestrado e com agdes voltadas a tecnologia, cultura, inovagao
e empreendedorismo. A matéria informa que a expectativa é de receber cerca de
1.200 pessoas por dia, com uma programagao que incluira oficinas, exposicoes,
coworking, cinema, teatro e radio.

Diante do contexto apresentado e da auséncia de uma politica institucional
consolidada para a cultura no IFRN, a noticia da criagdo do Centro causa certa
surpresa. A Diretoria de Difusdo e Cultura ndo foi criada, o regimento dos Nuarte ndo
foi finalizado e o plano de cultura da instituicdo néo foi retomado. A criacdo de um
Centro de Tecnologia e Cultura ndo deveria prescindir de uma politica cultural. Ao
contrario, exige um olhar mais atento e aprofundado sobre as questdes que envolvem
a organizagao da cultura no ambito institucional e sua relagdo com a sociedade.

No proximo capitulo, apresentamos os trés projetos de extensdo em cultura
analisados nesta pesquisa. Além do uso de fontes documentais e das redes sociais,
da ida da pesquisadora a campo e de sua propria experiéncia, a analise se baseia

também nas percepgdes dos quatro grupos entrevistados.

47 Entrevista realizada presencialmente no dia 22 de margo de 2024.
48 Nome divulgado na imprensa.
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3 PROJETOS DE EXTENSAO EM ARTE E CULTURA DO CAMPUS NATAL-
CENTRO HISTORICO DO IFRN

Neste capitulo, apresento o trabalho de pesquisa de campo realizado para esta
tese e os trés projetos de extensdo em arte e cultura do IFRN, definidos como campo
empirico para o recorte da pesquisa: o Nucleo de Arte Centro Histérico (Nuarte), o
Atelié a Céu Aberto e o Sarau Canguleiro. Esta € uma pesquisa interdisciplinar,
marcada pelas transformacgdes do fazer cientifico, cada vez mais préximo dos atores

sociais, mas sem perder o rigor das reflexdes:

As investigacdes realizadas na universidade ou em instituicbes de
ensino, principalmente o superior, exigidas para um ensino de
qualidade, devem observar as solicitagcbes do mundo atual, ndo se
limitando as verdades postas a priori, vistas como absolutas e unicas.
Devem, também e conjuntamente, habitar as duvidas e interrogacdes
que surgem entre alunos, professores e pesquisadores (Bicudo, 2025,
p. 147).

3.1 A pesquisa de campo e seus aspectos metodoldgicos

Cabe registrar que a voz da pesquisadora inevitavelmente aparece na analise
feita dos relatos e informacgdes obtidas durante a pesquisa de campo, realizada junto
aos envolvidos com os projetos de extensdo definidos no recorte do objeto de
pesquisa. O conceito de escrevivéncia*®, desenvolvido e aplicado como método de
escrita por Conceicao Evaristo (2020), €, nessa perspectiva, apropriado em uma
releitura. As vozes da pesquisa aqui aparecem somadas, como possibilidade de
ampliar a agao institucional, realizada por meio dos projetos de extensdao em cultura,
os quais desempenham papel significativo, mas também podem apresentar lacunas.
Revelar tais auséncias extrapola a mera agao contemplativa e aponta para incébmodos
com o estado das coisas. As pessoas entrevistadas nao foram convocadas a reforgar
elogios e agradecimentos a instituicdo, mas a provocar novas possibilidades de
atuacdo com base nas suas experiéncias.

Trata-se de "uma escrita que tem, sim, a observacéo e a absor¢ao da vida, da
existéncia" (Evaristo, 2020, p. 34) e a implicagdo da pesquisadora, pois seria

impossivel tratar de algo conhecido sem colocar um pouco de si e de suas

4 Em sua concepgéo inicial, representa a experiéncia de mulheres negras em transgredir, através da
escrita, a imagem de submisséo e servidao ao potencializar suas vozes ndo mais individuais e sim
coletivas (Evaristo, 2020).
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experiéncias. Nesse sentido, compartihamos do pensamento de Evaristo quando
afirma: "ao escrever a si proprio, seu gesto se amplia e, sem sair de si, colhe vidas,
histérias do entorno. E por isso é uma escrita que ndo se esgota em si, mas,
aprofunda, amplia, abarca a histéria de uma coletividade" (2020, p. 35).

A escolha dos projetos de extensdo analisados se da nessa perspectiva, de
uma aproximagao entre pesquisadora e objeto (Bosi, 2003; Martin-Barbero, 2008;
Thompson, 1988), e parte de trés critérios principais que a justificam. Em primeiro
lugar, os trés projetos sdo do Campus Natal-Centro Histérico, onde a pesquisadora
desenvolve suas atividades docentes ha mais de uma década e, portanto, nutre
interesse profissional em investigar objetos do préprio campo de trabalho. Em
segundo, os projetos foram inscritos institucionalmente na area tematica Cultura,
pertencendo ao campo de atuagao e de estudo da pesquisadora. Em terceiro lugar,
os trés foram realizados de forma presencial nos anos de 2022 e 2023.

No que diz respeito a area tematica Cultura, no Campus Natal-Centro Histodrico,
8 projetos foram concluidos no ano de 2022 (13 projetos foram concluidos em todas
as areas) e 7 em 2023 (20 projetos foram concluidos em todas as areas). Desses
projetos da area tematica Cultura, somente 4 foram realizados nos dois anos
consecutivos.

A escolha do recorte temporal nos anos de 2022 e 2023 se justifica, assim, por
duas razdes. A primeira € a presencialidade das atividades, lembrando que nos anos
anteriores, 2020 e 2021, o mundo passava pela pandemia do Covid-19 e as atividades
presenciais no IFRN estavam suspensas, como na maioria das instituicdes. Nao
obstante a realizacao de atividades remotas, que foram importantes para o publico da
instituicdo, para a abordagem desta pesquisa era interessante compreender as
dindmicas estabelecidas na presencialidade. A segunda razdo é que entrar em
contato com participantes dos projetos — estudantes e pessoas da comunidade
externa — realizados em anos anteriores a pandemia poderia ser inviavel porque as
pessoas envolvidas provavelmente poderiam nio estar mais a disposi¢cao e porque o
contexto do Campus e, consequentemente, dos projetos, ja era outro apds a
pandemia. Como registrado no capitulo anterior, em 2022 houve inclusive a transigao
integral das duas unidades do Campus Natal-Centro Histoérico para uma unica
localizagdo no bairro das Rocas. Isso provocou mudangas que impactaram nos

projetos, como, por exemplo, a indisponibilidade do Campus em oferecer salas e
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espacgos para os artistas e grupos utilizarem para realizar suas atividades como feito
anteriormente.

Apds a definicdo do periodo e projetos a serem investigados, coube
compreender que interlocutores seriam importantes para a pesquisa. Foram definidos
quatro grupos para serem entrevistados: professores; estudantes; comunidade
externa; e gestores. Com excegdo dos gestores e dos professores, que foram
definidos pela sua fungéo e seu papel no projeto, respectivamente, todas as outras
pessoas entrevistadas foram indicadas pelos coordenadores dos projetos, pelos
estudantes ou pelos préprios pares durante as entrevistas. Nas escolhas que nos
cabiam, tentamos atingir a pluralidade de vozes, principalmente no contato com os
estudantes e com as pessoas da comunidade externa. Faremos, a seguir, a descrigéo
dos quatro grupos de entrevistados, buscando delinear seus perfis, sem, contudo,
identifica-los individualmente, pois o anonimato do participante foi um dos acordos
estabelecidos no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assinado por
todas as pessoas entrevistadas. As entrevistas foram realizadas entre abril de 2023 e
junho de 2024.

Professores

Os professores sdo, em sua maioria, coordenadores dos projetos, mas nem
todos da area da cultura e sim as pessoas que elaboram os projetos e formatam a sua
estrutura de acordo com o modelo exigido no Suap. Eles submetem os projetos nos
editais da Proex e sdo responsaveis por coordenar o andamento das metas e
atividades, o trabalho da equipe e o alcance dos beneficiarios. Os coordenadores
também devem registrar a execugao de todas as atividades no sistema e acompanhar
o plano de desembolso do recurso destinado ao projeto. Ao final, o Suap exige a
conclusao do projeto por meio da prestagao de contas, ligdes aprendidas, conclusdes
e fotos.

Foram entrevistados seis professores, pelo menos dois vinculados a cada
projeto. Na pratica, a maioria desses professores esteve na equipe dos trés projetos,
estando na funcao de coordenagao ou apenas como parte da equipe. No ano de 2022,
os trés projetos atuaram conjuntamente na maior parte do tempo, integrando uma
equipe multipla de professores e de estudantes, como nos foi relatado diversas vezes

durante as entrevistas. Em 2023, os trés projetos colaboraram um com o outro, mas
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nao realizavam necessariamente as mesmas agdes. Com exceg¢ao de um professor
entrevistado, os outros cinco ja atuaram como coordenadores de um dos trés projetos
escolhidos e sdo professores efetivos. E importante sinalizar que percebemos um
olhar diferenciado do unico professor substituto entrevistado sobre questdes criticas
somente pontuadas pelos demais. Isso pode ser resultado de uma relacdo ainda
recente, que nao tem o desgaste dos muitos anos de instituicdo. De qualquer forma,
dos seis entrevistados, o professor substituto foi a voz, se ndo destoante, ao menos a
que retratou a paisagem a partir de outro angulo, talvez mais otimista.

As entrevistas com os professores duraram entre 39 minutos e 1 hora e 43
minutos, e apenas uma entrevista aconteceu remotamente, por video chamada. As
demais foram realizadas presencialmente em salas do Campus. Os professores
entrevistados tinham entre 40 e 58 anos, sendo quatro homens e duas mulheres;
quatro sao pessoas brancas e duas pardas; cinco sdo pessoas cisgéneras e uma
preferiu ndo responder sobre sua identidade de género; nenhuma das seis € pessoa

com deficiéncia.
Estudantes

O segundo grupo dos entrevistados € dos estudantes dos cursos regulares
oferecidos no Campus. Os estudantes tém papel fundamental no desenvolvimento
dos projetos de extensao. Eles sao inseridos na equipe como bolsistas de extensao
ou como voluntarios que chegam a equipe e, muitas vezes, ficam durante todo o
periodo do projeto. Os estudantes atuam em fungdes relacionadas as competéncias
dos cursos em que estdo matriculados, desempenhando a denominada Pratica
Profissional®®. Foram entrevistados seis estudantes que estavam matriculados(as) no
periodo delimitado na pesquisa e mais uma estudante ja egressa, indicada pelo
coordenador do projeto Atelié por ter atuado como bolsista por dois anos consecutivos
no projeto. Assim, entrevistamos dois estudantes bolsistas do Sarau; um estudante
bolsista e dois voluntarios do Nuarte e dois bolsistas do Atelié. Seis estudantes séo

do curso Superior de Tecnologia em Produgédo Cultural®" e um do curso Técnico

%0 No IFRN, a pratica profissional & obrigatdria a todos os estudantes de cursos técnicos de nivel médio
e superiores de graduacgao e é definida como "um procedimento didatico-pedagdgico que contextualiza,
articula e interrelaciona os saberes apreendidos, relacionando teoria e pratica, a partir da atitude de
desconstrucdo e (re)constru¢cdo do conhecimento, viabilizando ag¢des que conduzam ao
aperfeigoamento técnico-cientifico-cultural e de relacionamento humano” (IFRN, 2024, p. 68). A pratica
profissional pode ser desenvolvida por meio de diversas modalidades.

51 Alguns dos entrevistados foram alunos da pesquisadora.
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Integrado de Multimidia. Com exceg¢éo de uma estudante, os demais contribuiram com
os trés projetos durante esse periodo de 2022 e 2023, uma vez que muitas atividades
foram realizadas em parceria.

As entrevistas duraram entre 25 minutos € 1 hora e 19 minutos. Cinco
entrevistas foram presenciais, sendo realizadas em salas do Campus, e duas
entrevistas aconteceram remotamente por video chamada. Os estudantes tinham
entre 18 e 43 anos, sendo apenas um egresso. Os estudantes foram colaborativos e
se mostraram interessados em contribuir com a pesquisa sobre os projetos que
estiveram envolvidos, inclusive se mostrando saudosistas com o trabalho realizado.
Todos os estudantes sdo pessoas cisgéneras, sendo cinco mulheres e dois homens.
Trés se declararam brancos(as), dois pretos(as) e dois pardos(as). Apenas uma
entrevistada declarou ser pessoa com deficiéncia, identificada com Transtorno do
Espectro Autista (TEA).

Comunidade externa

O terceiro grupo de entrevistados traz pessoas da comunidade externa, ou
seja, que nado tém vinculo/matricula institucional. Sdo pessoas que participaram de
uma ou mais atividades oferecidas por um dos trés projetos, seja como publico ou
como artista. Neste grupo foram entrevistadas nove pessoas, pelo menos duas para
cada projeto, que foram indicadas pelos estudantes, professores ou por outros
participantes entrevistados®?. Os relatos dos participantes sdo fundamentais para o
trabalho, pois trazem o olhar de pessoas que tiveram alguma experiéncia com a
instituicdo, mas ao mesmo tempo nao vivem o seu dia a dia e, portanto, podem
apontar para aspectos que passam despercebidos para quem ja esta habituado a
rotina e aos protocolos institucionais.

A idade das pessoas da comunidade externa entrevistadas variou de 30 a 59
anos. Sete delas foram entrevistadas presencialmente, em salas do Campus, e duas
remotamente, por video chamada. As entrevistas duraram entre 18 e 51 minutos.
Algumas pessoas se mostraram timidas ao conceder a entrevista e talvez até em

duvida sobre a sua contribuicdo para a pesquisa, contudo, as conversas fluiram

52 O planejamento da pesquisa era entrevistar duas pessoas ligadas a cada projeto. Contudo, durante
a ida a campo, surgiram indicagdes que pareciam importantes para a nossa compreensao acerca do
dialogo entre a comunidade externa e o Campus Natal-Centro Histérico. Assim, mantivemos o0 minimo
de dois entrevistados por projetos, mas excedemos o plano inicial e realizamos trés entrevistas a mais.
Durante a leitura e sistematizagao dos relatos, resolvemos manter as nove entrevistas neste trabalho.
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espontaneamente. Das nove pessoas, seis se autodeclararam pardas, uma negra,
uma branca e uma originaria. Oito pessoas se identificaram como cisgéneras, sendo
seis mulheres e dois homens, e uma como n&o binaria. Nenhuma pessoa declarou
possuir deficiéncia.

Sobre esse grupo, cabe um detalhamento maior dos perfis individuais, pois
algumas caracteristicas sao relevantes para a compreensdo do vinculo entre
participante e instituicdo. Entre as entrevistadas, quatro sdo moradoras do bairro das
Rocas, sendo uma agente cultural, uma presidente de escola de samba do bairro, um
musico multi-instrumentista e um profissional da educagdo. A agente cultural € uma
das pessoas mais atuantes na mediacao entre instituicdo e moradores do entorno,
estando constantemente envolvida nas acgdes realizadas pelo Sarau
Canguleiro/Nuarte nos anos abordados. A presidente da escola de samba participou
de algumas edi¢des do Sarau Canguleiro/Nuarte, trazendo componentes da
agremiacgao para participar de desfiles e apresentagdes. O musico participou de
apresentagées em algumas das edigbes do Sarau Canguleiro/Nuarte junto a outros
artistas das Rocas. O profissional da area da educacao habita uma casa que fica em
frente ao Campus e trabalha na Escola Estadual Padre Monte, localizada no bairro
das Rocas, tendo também participado do Sarau Canguleiro/Nuarte como publico.

Trés participantes sao artistas visuais que participaram do Atelié a Céu Aberto,
mas nao sao moradores do bairro ou do entorno. Uma delas também participou de
uma acao do Sarau Canguleiro/Nuarte, na qual foi realizada a pintura de um mural em
razdo do Dia da Consciéncia Negra. Outra entrevistada € uma artista da dancga
contemporanea que desenvolveu oficinas de danga no Campus, como parte da sua
pesquisa de pos-doutorado, e teve o apoio do Nuarte para a realizagao. A ultima é
professora da Escola Estadual Isabel Gondim, também localizada nas Rocas. Embora
ndo seja moradora do bairro, ela é integrante da Escola Malandros do Samba e
participou de atividades do Sarau Canguleiro/Nuarte levando suas turmas de alunos

do ensino fundamental.
Gestores

O quarto e ultimo grupo, o dos gestores, foi composto por duas pro-reitoras de
extensdo, uma no periodo da realizagédo desta pesquisa e uma de gestbes passadas,

o entao diretor geral do Campus no periodo da realizagao desta pesquisa e o técnico
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em producéo cultural do Campus. Duas entrevistas foram presenciais e duas remotas,
por video chamada. As entrevistas duraram entre 55 minutos e 1 hora e 43 minutos.
Os gestores entrevistados se mostraram bastante disponiveis, o que é revelado pela
facilidade em agendarmos os encontros e pela duragdo das entrevistas. Todos séo
pessoas cisgéneras, sendo duas mulheres e dois homens. Trés pessoas se
autodeclararam pardas e uma branca; nenhuma € pessoa com deficiéncia. As
entrevistas com esse grupo tinham como objetivo identificar elementos institucionais,
para além dos documentos oficiais, que abrangem a gestao da cultura no IFRN e, no
ambito do Campus, as politicas/agdes voltadas para a integragdo com os moradores
do entorno.

Metodologicamente, as entrevistas seguiram roteiros especificos para cada um
dos grupos, que estavam abertos as alteragdes que se fizessem necessarias. O intuito
era que as entrevistas fluissem livremente, com as pessoas relatando suas
percepgdes sobre o tema em questao. Foram realizadas entrevistas néo diretivas, que
permitem “a/ao entrevistadora/entrevistador incentivar as/os entrevistadas/os a falar
sobre um determinado tdépico com um minimo de questionamento direto ou
orientacao" (Kilomba, 2019, p. 86). Para alguns entrevistados isso funcionou bem, pois
bastou langar a pergunta que o assunto foi desenrolado. Ja para outros, "relativamente
laconicos" (Thompson, 1992), foi preciso detalhar mais o ponto de interesse na
questao. Isso explica a diferenga na duragéo das entrevistas em um mesmo grupo, ja
que algumas pessoas demoravam nos relatos e outras eram bastante breves.

Todas as entrevistas tiveram o audio gravado, com autorizacdo dos
entrevistados, e foram realizadas em privacidade. Os audios foram transcritos pelo
software Transkriptor mediante pagamento. Apds a transcrigdo automatica, coube a
leitura para a corregédo das partes dos textos que ficaram incompreensiveis. Nessa
etapa, foi preciso retornar aos audios para entender o que se dizia e alterar o texto
transcrito. Esse foi um trabalho intenso e demorado. Com os textos mais limpos,
partiu-se para a primeira analise, que buscou identificar nos relatos grupos de
informacdes ou palavras-chave baseadas no que se propunha abordar. Assim, para
os estudantes, por exemplo, isso se organizou da seguinte forma:

a) Percepgbes sobre a autonomia dos estudantes, participagéo nas ideias e
tomadas de decisao;

b) Participagédo na elaboragéo do projeto;

c) Conhecimento sobre as demandas atendidas pelo projeto;
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d) Percepgao sobre a concepgéao de arte e cultura do projeto;

e) Percepcao sobre a participagdo da comunidade externa nas agdes do
projeto;

f) Integracao do projeto com atividades da comunidade externa;

g) Percepcgao sobre o dialogo entre instituicdo e comunidade externa;

h) Desdobramentos pessoais/profissionais apds a participagéo no projeto;

i) Percepg¢ao sobre mudancgas pessoais;

j) Percepcéao sobre mudangas no Campus;

k) Percepgao sobre mudangas no entorno;

I) Conhecimento dos principais entraves para realizagao do projeto.

Para a sistematizagéo das respostas foi criada uma planilha cujas colunas eram
exatamente os grupos de informagdes definidos. Assim, as respostas de cada pessoa
entrevistada foram agrupadas de acordo com o grupo de informagbes. Para cada
grupo foi criada uma planilha, com exceg¢ao do grupo dos gestores, para o qual as
entrevistas tinham o objetivo de compreender a visao institucional com base nos
cargos ocupados e, portanto, nédo fazia sentido agrupar suas falas.

Apresentamos agora os trés projetos investigados a partir de diferentes
compreensoes: da experiéncia da pesquisadora; da pesquisa documental realizada
no sistema (Suap), no site institucional e nas redes sociais dos projetos; dos relatos
das pessoas inseridas nos quatro grupos entrevistados; e da sucinta producéo
académica encontrada sobre esses projetos. A reprodugado textual da fala dos

entrevistados foi adequada para tornar a leitura mais fluida e compreensivel.

3.2Projetos de extensao

3.2.1 Nucleo de Arte Centro Historico

O Nucleo de Arte do Campus Natal-Centro Histérico (Nuarte) foi criado em 2016
por meio do Programa Institucional de Fomento a Arte da Pro-reitoria de Extensao.
Naquele ano, pela primeira vez em sua trajetéria, o IFRN langava um edital voltado
especificamente para agdes artisticas e culturais de carater continuo. O edital garantia
o auxilio financeiro para o pagamento de dois estudantes bolsistas durante sete meses

e auxilio financeiro para custeio de materiais e servigos. O edital, renovado
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anualmente, prevé o desenvolvimento de um Nucleo de Arte em cada um dos 22
campi do IFRN.

Os campi tém total autonomia para propor suas tematicas e acgoes,
estruturadas em formato de projeto que deve ser submetido anualmente no periodo
aberto para inscrigdes. Os Nuarte tém perfis diversos entre si, sendo aqui apresentado
o Nuarte do Campus Natal-Centro Histérico. Nao iremos detalhar todas as atividades
realizadas pelo Nuarte ao longo dos anos, pois foram centenas de atividades
realizadas, que estdo devidamente registradas no Suap e nos Relatérios Finais de
cada ano. No entanto, cabe aqui descrever o seu funcionamento e as principais
atividades desenvolvidas.

Ao ser criado em 2016, o Nuarte Centro Histérico assumia a fungéo de gerir as
acgdes artistico culturais de grupos, majoritariamente da comunidade externa, que ja
aconteciam no Campus desde os seus primeiros anos de existéncia. Até entao, tais
acdes estavam sob a responsabilidade da Coordenagdo de Extensido (Coex) do
Campus que, com um numero reduzido de servidores, era responsavel por gerenciar
0s programas e projetos de extensdo das oito areas tematicas e as atividades
previstas nas demais modalidades de extensdo. Assim, o Nuarte Centro Histérico
deveria atuar como um brago da Coex, voltado inicialmente para a gestao das agdes
qgue ja estavam em pleno funcionamento.

Naquele momento, 13 iniciativas foram registradas (Quadro 5). Algumas delas
se caracterizavam pelo uso de salas do Campus para promover oficinas ou realizar
ensaios de grupos da comunidade externa, que se beneficiavam do uso dos espacgos
institucionais com sua estrutura e manutencdo em funcionamento. Outras iniciativas
eram oferecidas por docentes da casa para o publico externo e interno. A utilizagao
das salas do Campus, a realizagdo de inscrigdes para as oficihnas e o
acompanhamento das agbes desenvolvidas geravam demanda que ultrapassava a

capacidade da Coex e, portanto, passaram a ser fungdes do Nuarte recém-criado.

Quadro 5 - Iniciativas gerenciadas pelo Nuarte Centro Histérico em 2016

N. Nome da Institui¢ao/Grupo Atividade ofertada Pablico
atividade ofertante
1. Confraria da Cena | IFRN - Campus Cidade Ensaios do grupo de teatro Externo e
Alta interno
2. Coral Infantil IFRN - Campus Cidade Coral Infantil Externo e
Alta interno
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3. Curso de IFRN - Campus Cidade Curso de Formagao Inicial e Externo e
Musicalizagéo por | Alta Continuada (FIC) em interno
meio do Canto Musicalizagao por meio do
Coral Canto Coral

4, Orquestra-Escola Grupo de Viola Sertaneja | Aulas e ensaios de viola Externo e
de Viola Sertaneja sertaneja interno

5. Orquestra-Escola Grupo de Rabeca Aulas e ensaios de rabeca Externo e
de Rabeca interno

6. Folia de Rua Grupo Folia de Rua Ensaios do grupo Externo e

interno

7. Iniciacéo a Grupo Folia de Rua Oficinas de percusséao Externo e
percussao interno

8. Ritmos potiguares | Grupo Folia de Rua Oficinas de ritmos potiguares Externo e

interno

9. Interarte Centro de Atengéao Oficinas de danga criativa, Externo e

Psicossocial Leste reciclagem e expresséao interno
(CAPS/Leste) criativa e técnicas artesanais
(customizacéo e fuxico)

10. | Vem dancar Grupo Vem dangar Oficinas de dancga de salao Externo e
comigo comigo interno

11. | F3 Cia de Danca F3 Cia de Danga Oficinas de dancga popular, jazz | Externo e

e ballet interno

12. | Action Grupo Action Oficinas de dangas urbanas Externo e

interno

13. | Projeto Incluir e Associagao de Pais, Oficinas de musica, artes Externo e
Crescer Amigos e Pessoas com visuais e jogos voltados para interno

Deficiéncia, de pessoas com deficiéncia
Funcionarios do Banco
do Brasil (APABB)

Fonte: Elaboragéo propria adaptada do projeto Nucleo de Arte do Campus Natal - Cidade Alta - 2016.

A acao primordial do Nuarte em seu primeiro ano foi acompanhar e assessorar

os artistas, grupos culturais e profissionais que ocupavam as salas e espagos do

Campus. Desde entao, a gestao das atividades artistico culturais relacionadas com a

comunidade externa ficou a cargo da equipe do Nuarte, constituida por um docente

coordenador, servidores técnicos administrativos, docentes, estudantes matriculados

nos cursos regulares do Campus e profissionais da comunidade externa que

desenvolvem alguma agao junto ao Nucleo. Desde que foi criado, o Nuarte teve trés

coordenacgdes diferentes, de duas professoras e um professor, todos vinculados ao

curso superior de tecnologia em Produgdo Cultural. Os técnicos administrativos

geralmente sao servidores que atuam em alguma demanda técnica e/ou servidores
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lotados na Coex. Os outros professores da equipe, vinculados a qualquer um dos
cursos do Campus, colaboram com as atividades do Nuarte de forma permanente ou
esporadica. Os estudantes sao inseridos na equipe como bolsistas de extenséo,
vinculados ao projeto anual com duragao de sete meses, ou como voluntarios, quando
chegam espontaneamente a equipe ou por meio de chamada para voluntarios e,
muitas vezes, ficam durante todo o periodo do projeto. Eles atuam em fungbes
relacionadas as competéncias dos cursos em que estdo matriculados, realizando a
sua pratica profissional. A maioria dos estudantes, bolsistas e voluntarios é do curso
superior de tecnologia em Produgao Cultural pela relagdo que existe entre o trabalho
desenvolvido no Nucleo e o campo da producéo cultural. No entanto, a equipe também
recebe estudantes dos outros cursos, a exemplo dos cursos técnico subsequente em
Eventos e técnico integrado em Multimidia especialmente. Todos os estudantes s&o
cadastrados junto ao projeto no Suap e, ao término do seu vinculo, as horas de
atuacao em pratica profissional sdo contabilizadas e registradas em seus histéricos
académicos.

Nos primeiros anos, o trabalho dos estudantes consistia em atender, dentro das
possibilidades institucionais, as necessidades dos grupos, artistas e profissionais
parceiros. Isso se traduzia na viabilizacdo de materiais especificos para ensaios ou
reunides, no auxilio a utilizacdo de equipamento de som, no agendamento de
espacgos, no registro fotografico ou em video, na criacdo de material grafico, entre
outras demandas que surgiam no dia a dia do Nuarte. Além desse trabalho, ja nos
primeiros anos a equipe buscava oferecer oficinas e minicursos nas tematicas de
interesse para os parceiros. Geralmente essa oferta € baseada nas expertises dos
docentes, técnicos e estudantes que ministram conteudos (Organizacdo de Eventos
e Edicado de Videos, por exemplo) para um publico formado tanto por pessoas da
comunidade interna quanto da comunidade externa.

A pratica profissional realizada pelos estudantes em atuagdo no Nucleo é um
componente fundamental para sua formacgéo — tanto relacionada as especificidades
do curso em que estdo matriculados quanto a outras competéncias formativas, como
a autoconfianga, a seguranga profissional, o relacionamento interpessoal, entre
outras. Os estudantes, orientados pelo(a) professor(a) coordenador(a) assumem a

frente das agdes realizadas pelo Nuarte (Figura 5).
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Figura 5 - Cartaz do Arraia do Nuarte - 2017
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Fonte: Arquivos do Nuarte - cedida pela coordenadora do projeto, 2025.

Nas entrevistas realizadas, os estudantes afirmaram repetidamente a
importancia do Nuarte para a sua formagéao. Alguns estudantes de produgéo cultural
afirmaram que por mais que no curso tenham disciplinas praticas (Elaboragédo de
Projeto Cultural e Desenvolvimento de Projeto Cultural), a atuagdo no Nuarte ganha
uma dimensao muito mais proxima da realidade do futuro campo de trabalho em
producgao cultural; outros, incluindo um estudante do curso de Multimidia, destacaram

os aspectos da autoconfianga e da seguranca relacionados a dimensao profissional®.

53 Intercalamos, com o histdrico do projeto, trechos das entrevistas realizadas em anos mais recentes:
2022 e 2023. Isso se justifica, pois, tais relatos abordam aspectos que estéo presentes desde a criagéo
do projeto até o momento presente, como € o caso da pratica profissional.
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Quando a gente vai fazer projetos fora, que nao estdo mais vinculados
a instituicdo, a gente ja se sente mais seguro (Estudante - Nuarte®).

(...) creio que com a participagao no Nuarte e essa autonomia que eles
me deram, de poder criar, de poder participar, de poder dar opinido,
me trouxe uma esperancga de que nesse ramo profissional, que seria
multimeios/multimidia, em especifico a parte de design que eu atuo,
pode ser que eu faga diferenga na vida das pessoas, sabe? (Estudante
- Nuarte®®).

Em seu segundo ano, o Nuarte continuou o trabalho de gestdo do uso das salas
do Campus e de acompanhamento das atividades artistico culturais®®. Algumas
questdes institucionais surgiram no ambito da Proex, como a regularizagéo do vinculo
qgue os professores/mestre/oficineiros mantinham com a instituigao informalmente. Em
acordo com a Coex, o Nuarte solicitou aos grupos que elaborassem um Plano de
Trabalho para o ano de 2017. Cada iniciativa ficava sob orientacdo de um professor
do Campus, integrante da equipe do Nucleo, que deveria ajudar na constru¢cado do
Plano de Trabalho. Também naquele ano, o IFRN aprovou o regulamento das
atividades de extensdo (Resolugdo N. 58/2017-CONSUP) que, entre outras
determinacgdes, exigia a formalizagao de Termo de Adesao ou Termo de Cooperagao
Técnica para agdes que tivessem a participagao de pessoas da comunidade externa,
constando a natureza do trabalho voluntario e a inexisténcia de vinculo empregaticio
e de obrigacdes trabalhistas (IFRN, 2017).

Além da formalizagdo dos vinculos entre pessoas da comunidade externa e
IFRN, o Nuarte assumiu em seu projeto anual um novo objetivo: aproximar a extensao
do ensino através da pratica profissional e de projetos integradores junto as disciplinas
dos cursos regulares. Isso porque se percebeu que muitas acdes eram desenvolvidas
nos ambitos do ensino e da extensédo, mas em geral elas ndo se comunicavam. Foi a
partir de entdo que o Nuarte iniciou um processo, crescente ao longo dos anos, de
participagdo dos estudantes em suas atividades e de dialogo com outras atividades
desenvolvidas no Campus.

Embora n&o exista um vinculo direto entre o Nuarte e as disciplinas ofertadas
Nos cursos regulares, a relagao entre a extensao e o ensino é constantemente firmada,

ja que os estudantes atuam nas areas de suas formacgdes, desenvolvendo suas

54 Entrevista realizada presencialmente no dia 14 de novembro de 2023.

55 Entrevista realizada presencialmente no dia 16 de novembro de 2023.

% Em 2017, algumas iniciativas finalizaram os seus trabalhos e o numero de agdes fixas,
acompanhadas pelo Nuarte, reduziu pela metade.



81

praticas sob a orientagdo de um(a) professor(a) membro da equipe. Os trés grupos
entrevistados, diretamente relacionados aos projetos, apontaram de maneiras
diferentes a potente relagédo entre ensino e extensao.

Os professores relataram de que forma essa relagao € concretizada:

Fortemente, porque uma das agdes que a gente fez no Nuarte remoto,
era um espago de orientacdo para projetos culturais da comunidade.
A gente utilizava os alunos que estavam pagando ou que ja tinham
passado pela disciplina de Elaboracgéo de projetos culturais. E utilizava
o professor Marcos que estava orientando os alunos dessa disciplina
de Elaboracdo de projetos culturais. Entdo, a gente recebia e
hospedava agentes culturais da comunidade que de alguma forma nao
sabiam muito bem ou precisavam de orientacdo para escrever seus
projetos e inscrevé-los (Professora - Nuarte®’).

Entdo, eu acho que mesmo quando a gente faz uma atividade
relacionada a extensdao, como um evento, convida a comunidade
externa, isso para mim, sempre estd muito bem atrelado,
principalmente, a atividade de ensino. Porque eu acredito que esse é
o momento formativo também, mesmo se a intengao inicial ndo tenha
sido essa, mas € um momento formativo com os nossos alunos e
também para alunos de outras escolas, para a comunidade externa
(Professor - Nuarte®8).

Para os estudantes, a relagao entre ensino e extensao é fundamental para
ampliar os conhecimentos obtidos em sala de aula. Eles compreendem que o espago

para a pratica serve para obter experiéncia profissional:

Acho que foi um aprendizado no sentido da gente conseguir se
desenvolver. Essa questao da iniciativa, de correr atras, de ter essa
experiéncia da pratica mesmo da produgdo, que a gente faz nas
disciplinas, mas que nesse ano, no Nuarte, foi bem intenso... porque
além dos [projetos] das disciplinas, a gente fazia esses e como eles
eram projetos maiores, maiores do que 0s que a gente conseguia
executar nas disciplinas, entao foi um crescimento, eu acho, para todo
o mundo assim da equipe (Estudante - Nuarte®®).

Essa oportunidade de fazer parte dos projetos foi 0 que me trouxe uma
bagagem. Assim, além do conhecimento cientifico e pratico que a
gente tem das disciplinas, a pratica mesmo nos projetos foi o que me
trouxe uma certa experiéncia profissional no sentido de saber
realmente fazer um cronograma para um evento e executar esse
cronograma, por exemplo. E assim, fazer na pratica, porque quando
chega na hora tem varios imprevistos e ai tem coisa que estava
marcada para de manha, vocé tem que fazer na noite anterior, tem

57 Entrevista realizada presencialmente no dia 28 de fevereiro de 2024.
58 Entrevista realizada presencialmente no dia 11 de janeiro de 2024.
%9 Entrevista realizada presencialmente no dia 14 de novembro de 2023.
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que fazer na tarde... Entdo, é essa pratica. Foi muito importante para
mim nesse sentido (Estudante - Nuarte®°).

A pratica profissional relacionada as atividades de ensino e extensao possibilita
qgue as primeiras experiéncias profissionais do estudante envolvam praticas criativas,
situadas em contextos reais e marcadas por relagbes dialdgicas com diferentes
sujeitos. Nesses espacos, o fazer profissional ndo se limita a aplicacdo de técnicas
previamente estabelecidas, mas se abre como campo de invencéao e leitura critica da
realidade. Em dialogo com a proposta de cidadania cultural formulada por Marilena
Chaui (2021), compreende-se que a cultura — entendida como trabalho de criagéo —
nao se da sobre estruturas estaticas, mas emerge como agao histérica e coletiva.
Nesse sentido, os estudantes que atuam nos projetos culturais ndo apenas aprendem
um oficio, mas participam de processos que envolvem negociagao, escuta, adaptacao
e elaboracao de propostas contextualizadas.

Para as pessoas entrevistadas da comunidade externa, embora elas nao
identifiquem que atividades estédo oficialmente no a&mbito do ensino e quais estao no
ambito da extensao, elas reconhecem que os estudantes estdo desempenhando
funcdes relacionadas aos eixos dos seus cursos e que estdo em momento formativo.
Foram recorrentes os elogios ao trabalho e ao comprometimento dos estudantes.

ApOs os primeiros dois anos do Nuarte, houve mudangas na forma como os
espacos eram cedidos e utilizados pela comunidade externa. Em 2018, perdurava a
questdo da formalizacdo das agbes realizadas pelos grupos, pois a meta de
elaboragcdo dos Planos de Trabalho ndo foi satisfatoriamente cumprida no ano
anterior. Ao mesmo tempo, pairavam reflexdes sobre a democratizagdo do uso dos
espacos € a ftransparéncia para tal uso. Até aquele momento, todas as
iniciativas/grupos que utilizavam as salas e estrutura do Campus estabeleciam esses
vinculos a medida que iam chegando e encontrando abertura para isso, sem
concorréncia ou divulgagao para outros interessados. Contudo, a gestao do Nucleo
percebeu que a possibilidade de uso dos espacos do Campus nédo era de amplo
conhecimento e que havia outras iniciativas/grupos/coletivos na cidade que também
poderiam se beneficiar daquela parceria com a instituicéo.

Dessa maneira, em 2018, apds conversa com 0s parceiros da comunidade

externa e com a Coex, o Nuarte langou pela primeira vez o edital de ocupacao das

60 Entrevista realizada remotamente no dia 13 de novembro de 2023.
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salas de arte do Campus. Ciente das questdes que envolvem a logistica de
funcionamento de editais e com visdo critica acerca do seu formato e alcance, a
Coordenacdo no Nuarte buscou se basear em modelos simplificados de editais
existentes. Ao mesmo tempo, dialogou com os parceiros para entender as principais
demandas e dificuldades associadas a sua participacdo. Quando o edital foi
publicado®’, a Coordenacgdo do Nuarte realizou uma reunido para o seu langamento,
momento no qual as necessidades para a inscricdo e participagdo foram
pormenorizadas para os presentes®?.

O edital tinha o propésito de democratizar o uso das salas de danca, teatro,
musica e atelié de artes visuais e abria inscricdo em duas categorias. A primeira,
denominada residéncia artistica, admitia o uso de até oito horas semanais para
ensaio, pesquisa, experimentacdo e elaboracdo de produtos artisticos. Nessa
categoria, os participantes apresentavam um plano de trabalho com a proposta de
criacdo de um produto artistico-cultural, que deveria ser concluido ao final do periodo
da residéncia e se estendia até dezembro de 2019. Além disso, os participantes
deveriam se comprometer em participar de eventos do Campus através de
apresentacoes, exposi¢des, oficinas ou outra proposta que fosse coerente com o
trabalho desenvolvido. O Nuarte se comprometia a gerenciar a ocupagao da
respectiva sala, oferecendo a assisténcia necessaria para o uso de materiais e
equipamentos e todo o suporte por meio de sua equipe de producao. Além disso, ao
longo do ano, ofereceria oficinas € minicursos voltados para temas de interesse dos
residentes como, por exemplo, o minicurso sobre Organizagado de Eventos e a oficina
de Edicao de Video.

A segunda categoria de inscri¢do no edital de ocupagao das salas de arte do
Campus se destinava a participantes voluntarios interessados em oferecer oficinas
artisticas e de lazer voltadas para a sociedade. As oficinas poderiam ter a carga

horaria de até quatro horas semanais®? e teriam todo o suporte da equipe do Nuarte

61 O Edital N. 05/2018-DG/CAL/IFRN foi elaborado por uma comissdo composta pela Coordenagéo do
Nuarte, Coordenagdo de Extensdo, docentes e servidores técnicos administrativos do Campus,
passando também pela revisao da Procuradoria Juridica e da Pro-reitoria de Extenséo do IFRN.

62 Noticia Nicleo de Arte do IFRN langa edital para ocupagdo de salas. Disponivel em:
<<https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcentrohistorico/noticias/nucleo-de-arte-do-ifrn-lanca-edital-
para-ocupacao-de-salas/>>. Acesso em: 13 ago. 2024.

83 De acordo com o edital, se enquadram na categoria oficinas de arte: propostas de transmissdo de
conhecimento, capacitagado e formacdo com énfase em qualquer linguagem artistica ou manifestacéo
cultural, com até quatro horas semanais de duragao, sendo que as propostas devem somar no minimo
16 horas e no maximo 48 horas totais por médulo. Cada proposta de oficina pode conter até trés
modulos.



https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcentrohistorico/noticias/nucleo-de-arte-do-ifrn-lanca-edital-para-ocupacao-de-salas/
https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcentrohistorico/noticias/nucleo-de-arte-do-ifrn-lanca-edital-para-ocupacao-de-salas/
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para divulgagao, inscrigdo, organizacdo dos horarios e das salas, materiais e
equipamentos necessarios. As oficinas eram abertas a qualquer pessoa interessada,
exceto por alguns critérios estipulados pelos proponentes como, por exemplo, limite
de faixa etaria. A participacdo dos proponentes era voluntaria, ndao havendo
remuneragao para seu trabalho. Os interessados em oferecer oficinas eram
profissionais que buscavam um espaco gratuito para realizarem e divulgarem seus
trabalhos, ja que as oficinas tinham duragéo limitada, podendo, apds o periodo no
IFRN, estabelecerem novos vinculos com os participantes. A categoria Oficinas tinha
duracgao diferente da Residéncia.

A avaliagao das propostas inscritas no edital era feita por profissionais ligados
a arte e a cultura, de fora da instituicao, e por docentes e servidores do IFRN. A
Coordenacéao do Nuarte disponibilizava fichas para a avaliagao contendo os critérios
publicados no edital de convocagao. O grupo de avaliadores era multidisciplinar e
deveria entrar em consenso para o resultado da selegao. Coordenacéo, bolsistas e
voluntarios n&o participavam dessa etapa pois eram as pessoas que trabalhavam
diretamente com os grupos/artistas residentes e das oficinas e, portanto, néo
deveriam ter responsabilidade na escolha.

Assim, os anos de 2018 e 2019 foram voltados principalmente para a gestao
da ocupacao das salas do Campus e para o suporte aos parceiros externos. Além
disso, em 2019, a equipe do Nuarte iniciou outra frente de atuacao, que foi o
estabelecimento de parcerias, de carater esporadico, para agbes da comunidade
externa (artistas, agentes culturais e outros profissionais) que n&o estavam inscritas
no edital de ocupagao. Também naquele ano, a equipe do Nuarte contribuiu com
outros projetos do Campus, atuando na produgéo de algumas agdes do Atelié a Céu
Aberto, do Sarau Multicultural e do ComPasso da Cultura: direitos humanos, arte e
lazer no Passo da Patria.

Em 2020, o Nuarte publicou novo edital para ocupagao das salas de arte por
residéncia artistica e por oficinas. Contudo, em margo daquele ano todas as atividades
presenciais do IFRN foram interrompidas, como em todo o Brasil, por causa da
pandemia do Covid-19. Assim, nos anos de 2020 e 2021, as atividades do Nucleo
foram completamente modificadas e passaram a ser virtuais. Em seu perfil da rede

social Instagram®*, o Nuarte abriu chamadas nacionais para a promogao e divulgagédo

64 @nuarte.centrohistorico
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de trabalhos artisticos de estudantes®. No modo virtual, o Nucleo também ofereceu
oficinas no campo das artes e da produgao cultural, voltadas para qualquer pessoa
interessada®®.

Em 2022, houve o retorno integral das atividades presenciais no IFRN. Além
dessa retomada, aconteceu a mudanca das duas unidades para o bairro das Rocas,
modificando o nome do Campus para Natal-Centro Historico. A jungéo dessas duas
circunstancias atipicas, o retorno da presencialidade no convivio social e a reunido da
comunidade académica em um unico prédio, apds mais de cinco anos se dividindo
em duas unidades, resultou na efervescéncia de atividades artistico-culturais
desenvolvidas a partir dos projetos de extensdo. Com isso, o Nuarte assessorou a
realizacdo de outros projetos do Campus, realizou diversas agbes e atuou em
colaboragédo com os projetos Atelié a Céu Aberto e Sarau Canguleiro, os dois outros
projetos objeto de estudo desta pesquisa. Com a centralizagdo do Campus em apenas
uma unidade, o trabalho de residéncia artistica com os parceiros externos foi
desativado pois a configuragao dos novos espagos nao permitiu a ocupagao como
anteriormente. Além disso, com a pandemia e a mudanga de endereg¢o, houve uma
qguebra do vinculo estabelecido no passado com os parceiros externos (tanto artistas
quanto publico).

A mudang¢a do Campus para o bairro das Rocas e o retorno a presencialidade
em um novo territorio®” foram acompanhados pela exigéncia de aproximagdo com a
comunidade do entorno e de retomada dos contatos e parcerias antigas, bem como
de ampla divulgagéo dos projetos, atividades e agdes que ja aconteciam na Cidade
Alta e que passaram a ser realizadas nas Rocas. Assim como o proprio Campus Natal-
Centro Histdrico, o Nuarte passava pela retomada e reconstrugcédo de suas atividades
presenciais. Uma das professoras entrevistadas relata esse momento com bastante

intensidade:

65 A experiéncia foi relatada no artigo "Precisa-se de Arte!l: um projeto de extensdo do IFRN na
pandemia". Revista Participacdo - Ano 20, N. 35. Editora Cientifica: Brasilia, 2021. Disponivel em:
<<https://drive.google.com/file/d/1 fAHLNCEe2vNI7 hYzGNwYI6wxEMIBX8/view>>. Acesso em: 13
ago. 2024.

6 BORGES, V.; PESSOA, N. C.; SILVA, K. F. Projeto de Extensdo Nuarte/CAL 2021: experiéncias
culturais em um mundo digitalizado. Anais do XVIII Enecult. UFBA, 2022. Disponivel em:
<<https://www.enecult.ufba.br/modulos/submissao/Upload-607/139001.pdf>>. Acesso em: 13 ago.
2024.

87 Embora a unidade nas Rocas funcionasse desde 2016, muitas pessoas da comunidade académica
(servidores e estudantes) ndo atuavam ou atuavam parcialmente la. Muitos projetos, atividades e
acgdes, como € o caso do Nuarte e do Atelié a Céu Aberto, funcionam na unidade da Cidade Alta.



https://drive.google.com/file/d/1_fAHLNCEe2vNI7_hYzGNwYl6wxEMlBX8/view
https://www.enecult.ufba.br/modulos/submissao/Upload-607/139001.pdf
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Todas as metas, todas as agdes, elas foram elaboradas a partir dessa
equipe de 2021, que ficou, que se prolongou. E ai a gente criou o
Nuarte a mil, que era do projeto de 2022. E o Nuarte a mil veio como
uma ideia dos entao bolsistas e voluntarios que participaram do projeto
2021, porque a gente estava a mil ja em 2021, teve muita coisa no
online, a gente conseguiu penetrar muitos ambientes e eles sugeriram
isso. (...) E ai, dentro do Nuarte a mil, a gente queria fazer essa relagao
com o prédio, o pertencimento com o prédio, porque até entao, o curso
de producado cultural ndo pertencia. A gente saiu na pandemia em
2020, a gente funcionava no prédio da Rio Branco [Cidade Alta].
Quando a gente voltou, o prédio da Rio Branco ja estava fechado para
a gente, entdo todo mundo voltou para ca [Rocas], todo mundo caiu
aqui meio achando que era temporario, entdo n&o havia essa relagéo
de pertencimento com o prédio. Em 2022, a gente comegou a entender
que a gente ia ficar aqui, esse era o nosso novo prédio, a gente
precisava construir essas relacdes de pertencimento. Entédo, o Nuarte
a mil foi muito responsavel por construir essa relacdo de
pertencimento, que era um dos objetivos que a gente tinha e a gente
comecgou a construir as metas e as acdes do Nuarte a mil pensando
nisso: como é que a gente ocupa e faz com que as pessoas sintam-se
pertencentes a esse ambiente? (Professora - Nuarte®?).

Tal contexto propiciou a aproximagao acentuada entre o Nuarte e os outros
dois projetos pesquisados, o Atelié a Céu Aberto e o Sarau Canguleiro, coproduzindo
suas agdes por meio de uma equipe integrada. O Nucleo também foi responsavel por
realizar nove oficinas formativas presenciais®®, orientar quatro consultorias em
projetos culturais para profissionais ou grupos artisticos, orientar mais de 80
estudantes em pratica profissional e auxiliar eventos no campo das artes realizados a
partir de demandas do ensino regular. Todas as atividades mencionadas envolveram
os estudantes dos cursos regulares em atividades de pratica profissional, sob
orientacdo dos professores, e diversas pessoas, parceiras e colaboradoras, da
comunidade externa.

Embora o dialogo e o intercambio com pessoas da comunidade externa seja
frequente na rotina do Nuarte, comprovados nos relatos, nas imagens divulgadas nas
redes sociais e nos relatérios dos projetos, ha a dificuldade de aproximagdo com os

moradores do entorno de forma mais regular e continua. Tal circunstancia é apontada

68 Entrevista realizada presencialmente no dia 28 de fevereiro de 2024.

89 1. Oficina de criagdo de roteiro "Filmando com escrita" (Romulo Sckaff); 2- Oficina "Descrigdo de
imagens" (Ana Luisa Medeiros); 3- Oficina "Licenciamento Técnico para Eventos Culturais em
Logradouros Publicos" (Dorian Lima); 4- Palestra "Experiéncia com os Editais da Lei Aldir Blanc em
Tempos de Pandemia" (Dorian Lima e Raquel Lucena); 5- Oficina de criagao dramaturgica "De tudo
quero fazer um drama" (Yogi Medeiros de Brito); 6- Oficina "Cartografia e leitura de imagens" (Jennifer
Katarina); 7- Oficina de Coco de Zambé (Mestre Laelson); 8- Oficina de percussao “Afroritmos” (Jorge
Negéo e Folia de Rua Potiguar); 9- Oficina de danga contemporanea “Um lugar de partida” (Ana Claudia
Viana).
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majoritariamente nas entrevistas, acrescida de alguns palpites sobre as motivagdes.
Contudo, um outro fator que aparece em grande parte dos relatos € um certo receio
por parte dos moradores de adentrarem a instituicdo por entenderem que aquele

espacgo nao é para eles.

Uma das coisas que a gente percebeu é isso: o transeunte, mesmo
que ele seja convidado, ele ndo entra. Porque é como se nao fosse
para ele. Esse lugar € um lugar que causa de alguma forma um receio,
um medo, talvez um medo de ridiculo, talvez um medo de ndo saber
se esta vestido corretamente para entrar. Eu lembro que um dos
eventos a gente pensou assim, como € que a gente ataca esse
problema? Porque a gente convida, convida, convida... E por que as
pessoas nao entram aqui? E s6é entram quando a gente chama a
escola e traz a turma fechada?

(...)

A gente sabe que é uma comunidade pobre, tem niveis de formagdes
mais diversos, tem muito trabalhador portuario, de pesca, de feira.
Para essas pessoas, talvez a educagao ou uma instituicdo grandiosa,
assuste... porque se nunca foi um espaco para elas até chegarem
nesse momento da vida, porque é que elas entrariam? Qual motivo
faria com que elas entrassem aqui? Entéo a gente precisa criar esses
motivos. Eu lembro de um evento que a gente conseguiu fazer essa
entrada maior. Eu estava filmando esse evento do lado de fora da
avenida, transmissdo ao vivo no Instagram. Foi um cortejo que a gente
fez com o Folia de Rua [grupo de percusséao], saindo da escola, que
fica na ladeira aqui das Rocas, trazendo esses alunos da escola que
estavam liberados da aula, em um percurso até chegar ao Campus.
Chegando no Campus a gente fazia a programacao interna que ja
estava... Tinha exposicoes, tinha cursos, oficinas, inclusive de
percussao que estava rolando. E ai, a gente foi pegar a gente no meio
darua, as pessoas acharam bonito, comecaram a filmar e eu comecei
a achar isso muito bonito, assim, muito impactante. Ver a pessoa que
estava saindo do seu comércio, saindo da sua casa, indo para calgada,
olhar o que é esse barulho, 0 que é essa zoada, e seguir a gente
filmando no celular. E uma coisa que me chamou muita atencao foi
quando chegou aqui na porta do Instituto, alguns ndo entraram. E ai
,eu sai atras, gente, pode entrar, tem mais coisa rolando aqui dentro!
Nao sei porque essas pessoas se intimidam com a instituicdo
(Professora - Nuarte’®).

Entdo, foi bom ver esse movimento assim buscando uma
comunicagdo com a comunidade... que logo no inicio teve um
pouquinho de resisténcia, da comunidade daqui. Nao sei porque... eu
acho que o pessoal ndo acha assim... € como se fosse um
equipamento... Aqui moram muitos trabalhadores, muitos
trabalhadores informais (...) Entdo, eu achava assim que a populagao

70 Entrevista realizada presencialmente no dia 28 de fevereiro de 2024.
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mesmo, eu penso na minha impressao, levou um tempo para entender
essa unidade aqui’' (Comunidade externa - Nuarte’?).

E, eu acho que teve seu impacto, mas eu acredito que falta um pouco
ainda da comunidade externa conseguir se sentir pertencente também
a esse local, ao IF, sabe, se sentir acolhido. Nao que a gente nao
acolha, mas eu acho que tem um pé atras deles... porque também é
uma instituicdo, né? Entao, tem todo um protocolo, tem uma forma de
conviver aqui dentro, que é diferente de vocé estar ali na frente, na
rua. Entdo acho que essa questao de certas burocracias, elas fazem
essas pessoas se sentirem um pouco mais recuadas (Estudante -
Sarau’).

Outros relatos durante as entrevistas também descrevem percepgoes
similares. Escolheu-se pontuar as de diferentes grupos de entrevistados e com maior
capacidade autoexplicativa. Na compreensdo de todo o grupo de professores
entrevistados, uma saida eficaz € o estabelecimento de parcerias com as escolas
publicas dos bairros do entorno. O intercambio entre as institui¢des introduziria o
Instituto Federal no horizonte de vida escolar dos estudantes apdés o Ensino
Fundamental ou o Ensino Médio e, por meio da educagéao, contribuiria para possiveis
mudancas das condi¢gdes de vida dessa populacdo. Além disso, ao estabelecer
parcerias com as escolas publicas do entorno, é possivel alcangar os familiares dos
estudantes indiretamente.

Em 2023, o Nuarte continuou realizando o assessoramento das acdes de arte
e cultura do Campus, produzindo atividades junto ao Sarau Canguleiro, ao Atelié a
Céu Aberto e aos eventos oriundos das atividades do ensino. Também seguiu
orientando os estudantes em pratica profissional e estabeleceu parceria com o espago
cultural A3, localizado na Ribeira, bairro vizinho, e com o qual ja havia dialogado no
ano anterior. Somado a isso, o projeto do Nuarte para 2023 prop6s aproximagdes com
escolas e com o Centro de Convivéncia de Santos Reis, bairro vizinho as Rocas.
Assim, ofereceu para os alunos do nono ano das escolas publicas trés oficinas
pontuais: breaking, desenho e patriménio histdrico.

Com o intuito de desenvolver agdes de continuidade com a populagdao do
entorno, as metas do Nucleo em 2023 propunham que ele fosse além do que ja

oferecia em sua programacéao regular. A coordenagao do Nucleo havia mudado de

" Ao agendarmos essa entrevista, o entrevistado, artista da musica, que ja havia participado de
atividades no Campus, perguntou se poderia ir ao encontro vestindo bermuda, o que pode demonstrar
certa cautela com as normas institucionais.

2 Entrevista realizada presencialmente no dia 07 de margo de 2024.

73 Entrevista realizada presencialmente no dia 31 de outubro de 2023.
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2022 para 2023 e segundo o coordenador do ultimo ano, o seu perfil era de realizar
acdes mais a longo prazo e trabalhar menos com eventos pontuais. Também
sinalizado por um dos estudantes entrevistados, em 2023 houve uma diminuigdo na
producao de eventos artisticos coordenados pelos projetos parceiros Nuarte e Sarau
Canguleiro. Embora os dois projetos continuassem bem atuantes em 2023, o ritmo

das agdes foi desacelerado. Segundo o professor,

Tem caracteristicas diferentes da coordenacdo de uma pessoa para
outra... Da minha parte, eu pensei mais em propor algumas atividades
que nao fossem exatamente pontuais de um dia, mas que tivessem
uma duracgdo ao longo do projeto ou, se ndo, em parte dele. E ai a
gente prop6s algumas oficinas, alguns momentos de formacéo
também dentro do Nuarte (Professor - Nuarte’).

A definicado do entdo coordenador de atuar junto as escolas estaduais ou outros
espacos de moradores dos bairros do entorno foi ao encontro de um fomento da
Proex. Em 2023, a Proex langou um edital adicional para os Nuarte de todos os campi
do IFRN, o Nuarte na Praga. Assim, além das atividades que ja desenvolvia, o Nuarte
ofereceu um curso de musicalizagdo para criangas do Centro de Convivéncia de
Santos Reis (Figura 6). O curso teve a duragéo de trés meses e seus objetivos foram
levar nogdes musicais basicas com o auxilio de instrumentos como a flauta doce, o

xilofone e o metalofone e estabelecer um contato maior entre as criancas e a musica.

4 Entrevista realizada presencialmente no dia 11 de janeiro de 2024.
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Figura 6 - Cartaz do curso de musicalizagéo - 2023

.
MUSICALIZACA

Lecionado por: Isaac Samir

Venha acompanhar uma aula de musica com
os alunos do Centro de Convivéncia Santos
Reis e de Produgéao Cultural!

@ IFRN Campus Natal Centro-Histérico Quinta-feira, 28/12
% Sala de Misica 14h

TUARTE NATALIA

AVIDES

Fonte: Arquivos do Nuarte - Cedida pela coordenadora do projeto, 2025.

Esse foi um primeiro passo do Nuarte, atuando no novo enderecgo, para
oferecer atividades continuas e voltadas, especialmente, para moradores do entorno.
Como a maioria das agoes e dos projetos de extensao é responsabilidade do docente
ou do servidor coordenador, ndo sendo parte de acao sistémica ou de politica de
integracao institucional, ela fica a mercé da disponibilidade do profissional. Como
colocado em algumas entrevistas, quando se personaliza o projeto, ligando-o a figura
do coordenador, ele pode deixar de existir a qualquer momento, basta, por exemplo,
que o coordenador se afaste do trabalho ou saia da fungdo por algum motivo. Para
um projeto que ao longo dos anos ganhou notoriedade do publico e da prépria
comunidade académica, tal interrupgao se configura como um retrocesso. Ao inserir
acdes em programas de politicas institucionais se pode garantir o seu espago

institucional e os meios para efetivar sua continuidade.
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Ao longo de oito anos, o Nuarte Centro Histérico teve atuacdo intensa e
crescente. Mais de uma centena de estudantes realizaram pratica profissional junto
ao curso em que estavam inseridos e puderam aplicar os conhecimentos
anteriormente vistos em sala de aula, como ja foi mencionado. Milhares de pessoas
participaram como publico das atividades oferecidas, pessoas tanto da comunidade
interna quanto da comunidade externa. Mais de uma centena de artistas atuaram em
parceria com o Nuarte por meio de diferentes propostas, formatos e expressdes
artisticas.

Dois pontos sobre a relagdo entre a comunidade interna e a comunidade
externa, que dizem respeito a formacado de estudantes no campo da cultura, séo
fundamentais para a tese aqui proposta. O primeiro se refere as experiéncias em
pratica profissional antes de ingressarem no mundo do trabalho em cultura fora dos
muros da instituicdo. O segundo ponto esta relacionado as possibilidades de
aproximacao com expressoes artisticas e de formacido de repertério artistico, até
entdo pouco considerados.

Os estudantes s&o essenciais para a efetividade dos projetos de extenséo,
como apontaram os grupos de professores e de pessoas da comunidade externa
entrevistados. Sao eles, muitas vezes, que estabelecem e mantém contato direto com
os artistas e profissionais do campo da cultura, sdo parceiros nas atividades
desenvolvidas. O numero crescente de estudantes voluntarios na equipe do Nuarte
durante a sua trajetéria demonstra a relevancia do trabalho que eles realizam e a
importancia que ele tem para eles. Em 2016, quando foi criado, o Nuarte tinha apenas
dois estudantes voluntarios cadastrados na equipe do projeto, em 2022 — ano de
retomada das atividades presenciais — eram 84 voluntarios e em 2023 foram
cadastrados 43 estudantes. Alguns estudantes voluntarios se colocam a disposi¢cao
para atuarem em agdes especificas, outros fazem parte do projeto anual e alguns
passam mais de um ano colaborando com o Nucleo.

Para além das fung¢des especificas que assumem, de acordo com o curso, o
perfil e as competéncias de cada um, os estudantes participam de momentos
formativos, como os eventos académicos e, sobretudo, das reunides semanais.
Nessas ocasides, eles tém a oportunidade de decidir, junto a equipe, os melhores
caminhos a serem tomados em cada situacéao, de refletir sobre o que nao funcionou
conforme o esperado e de pensar solugdes para atender as demandas surgidas,

contribuindo com a gestdo do Nucleo. Ao serem indagados sobre terem autonomia e
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participacdo nas ideias e tomadas de decisdo, os estudantes afirmaram que ao
entrarem no Nuarte geralmente o projeto ja foi escrito, avaliado e aprovado pela Proex,
pois isso se da em etapa anterior a selegcdo e ao chamamento dos estudantes. Em
alguns casos, como na virada de um ano para outro, em que os estudantes
permaneceram contribuindo, foi possivel a definigdo de metas e agées em conjunto
com os professores. Em todo caso, mesmo quando nao colaboram antecipadamente
na elaboragéo do projeto anual, ao longo da execucgao € possivel fazer adequagdes e
incorporar novas atividades, além de definir conjuntamente as estratégias de agao.

O fortalecimento da autonomia dos estudantes e a sua participagdo nas
tomadas de decisdo parecem contribuir para algumas mudancgas nos estudantes
identificadas por eles mesmos em seus depoimentos. Eles disseram que, apos a sua
atuacao no Nuarte, conseguiram perceber neles proprios mudangas profissionais e

pessoais, como se sentirem mais seguros e maduros para atuar profissionalmente.

Eu fago grande, sempre fiz grande e nem todo espago me deixava
fazer coisa grande e aqui, estudar e ter ferramentas e fazer da forma
adequada coisas grandes é muito legal. (...) Todas as coisas que eu
participei aqui, enquanto estudante e bolsista, elas contribuiram e
muito para eu ter essa visdo que eu nao preciso pensar pequeno... O
Nuarte, a experiéncia do Sarau, me mostrou assim, me posicionou
dentro desse lugar da possibilidade de se fazer. Eu n&o tenho receio
de chegar para um gestor e falar é isso, e isso, e isso mesmo. E
preciso escrever? Ta aqui, entendeu? E redigidinho, tudo certinho,
bonitinho (Estudante - Nuarte™).

Para os estudantes, esta evidente que a pratica profissional no Nuarte propicia
vivéncias que extrapolam os limites da sala de aula. Situag¢des de tensao, participacao
em decisdes coletivas e a convivéncia em equipe favorecem o desenvolvimento das

relagdes interpessoais, como expressa a fala a seguir:

E também uma coisa que super super super mudou em mim foi a
questao de perceber e tentar lidar, aprender a lidar com as relagbes
interpessoais, principalmente porque era uma equipe que era a
mesma e fora o Sarau/Nuarte, a gente também convivia em sala de
aula e ai essa questao de trabalho em grupo, de vocé saber ouvir 0
outro, de vocé saber se colocar quando vocé deve, quando vocé nao
deve... Tipo, tudo isso foi o0 que mudou na minha cabeca, sabe, tipo o
que eu aprendi, e hoje em dia eu tenho uma visdo muito mais
estabelecida, mais desenvolvida com relacdo a isso, mais madura
(Estudante - Nuarte’®).

7S Entrevista realizada presencialmente no dia 09 de novembro de 2023.
78 Entrevista realizada presencialmente no dia 31 de outubro de 2023.
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O amadurecimento profissional dos estudantes, pautado em uma perspectiva
coletiva, envolve o reconhecimento dos conflitos e a construgdo de caminhos para
resolvé-los com base na escuta, no respeito a diferenga e na negociagdo. Tais
experiéncias contribuem para ampliar a forma de perceber o mundo, provocando
deslocamentos da realidade. Para Beirak (2024), a arte e a cultura desempenham
esse papel transformador nas relacbes humanas ao expandirem as formas de

expressao e percepgao:

Los lenguajes del arte y la cultura introducen en nuestra comunicacion
la ambivalencia, la polisemia, la ambigliedad y nos permiten acceder
simultaneamente a diferentes puntos de vista. Nos abren la posibilidad
de relacionarnos con las cosas mediante equivocos, paradojas,
contradicciones y sentidos desdoblados, y esto resulta imprescindibles
para dar cuenta de una realidad compleja y llena de matices que
habitualmente queda fuera del uso descriptivo, 16gico o mas racional
del lenguaje’’ (Beirak, 2024, p. 36-37).

A aproximacao dos estudantes com expressdes artisticas, por meio de oficinas,
minicursos ministrados por pessoas da comunidade externa e apresentagdes culturais
promovidas pelo Nuarte, amplia seu repertorio estético e simbdlico. Esse contato
contribui para a construcao de referéncias e o fortalecimento de uma compreenséao
pluralista e inclusiva da arte e da cultura. Nesse sentido, Beirak (2024, p. 38) observa:
“el universo de la ficcidn, de las artes y de lo sensible no constituye solo una mediacion
necesaria con el mundo, sino que nos permite ensanchar los marcos de lo posible e
inventar nuevos futuros y nuevas formas sociales”®. Nota-se que as falas dos
estudantes corroboram a concepgao da autora ao revelarem mudancas significativas
na maneira como compreendem a arte e sua propria relagdo com o mundo a partir da
vivéncia nos projetos pesquisados.

A pratica profissional dos estudantes vinculada aos projetos de extensao sao
fundamentais para a sua formacdo. Ao conhecerem profissionais, principalmente do

setor cultural, os estudantes estabelecem relagdes e formam redes de contato

7 “As linguagens da arte e da cultura introduzem em nossa comunicagdo a ambivaléncia, a polissemia,
a ambiguidade e nos permitem acessar simultaneamente diferentes pontos de vista. Elas nos abrem a
possibilidade de nos relacionarmos com as coisas por meio de equivocos, paradoxos, contradigdes e
sentidos desdobrados, o que se revela imprescindivel para compreender uma realidade complexa e
cheia de matizes, que habitualmente escapa ao uso descritivo, I6gico ou mais racional da linguagem”
(Tradugéo nossa).

78 “o universo da ficgdo, das artes e do sensivel ndo constitui apenas uma mediagdo necessaria com o
mundo, mas nos permite ampliar os marcos do possivel e inventar novos futuros e novas formas
sociais” (Tradugado nossa).
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profissional que sao vistas como frutiferas para o momento posterior, quando buscam

entrada no mundo do trabalho. Como destaca uma professora:

Eu prezo muito no ensino para que haja essa correlagéo entre a teoria
que eles estudam e a pratica profissional do mercado. Mas eu acho
que é nos projetos que eles voltam a procurar esse profissional.
Lembrei da produtora Ingrid, vou la na produtora Ingrid, que eu ja
conheci na disciplina, para ela se unir a mim nesse projeto. Eu acho
que sao esses projetos, esses editais de pesquisa, de extensao, que
fomentam melhor isso (Professora - Nuarte’).

Atualmente, o Nuarte ja € consolidado como o setor produtor cultural do
Campus Natal-Centro Histérico, embora institucionalmente ainda esteja estruturado
como um projeto de extensdo, ndo havendo estatuto ou qualquer documento que
regularize suas atividades. Dessa maneira, ndo podemos falar que o Nuarte cumpre
um papel de gestdo da cultura do Campus, pois seu funcionamento se da
primordialmente no ambito da execucdo, o que ndao € um demérito da sua condi¢ao
por todos os aspectos relevantes que foram apresentados neste primeiro momento.

Seguiremos na apresentacdo dos projetos Atelié a Céu Aberto e Sarau
Canguleiro para, no capitulo quatro, analisarmos os trés projetos a partir das

categorias definidas em perspectiva de uma gestao cultural democratica.

3.2.2 Atelié a Céu Aberto

O Atelié a Céu Aberto foi criado em 8 de maio de 2011, em alusdo ao Dia
Nacional do Artista Plastico, comemorado nesse dia. Naquele momento, a acao
proposta consistia no encontro de artistas plasticos no patio do Campus Natal-Cidade
Alta do IFRN para a producao de suas obras durante todo um dia. Dois anos depois,
em 2013, foi criado o Prémio Ruy Pereira® de Artes Visuais, concurso que premia
financeiramente artistas cujas obras sao selecionadas por uma comissao julgadora e
por voto popular. O Prémio Ruy Pereira € a principal atividade do Atelié, que também

realiza oficinas, exposicdes, rodas de conversa e apresentacdes artisticas. Os artistas

79 Entrevista realizada presencialmente no dia 28 de fevereiro de 2024.

80 Ruy Pereira, falecido em 2010, foi um médico sanitarista e secretario de educagdo do Rio Grande do
Norte. A criagéo do Prémio no Atelié a Céu Aberto foi financiada pelo vereador Fernando Lucena (PT),
irmao de Ruy Pereira. O ex-secretario também da nome ao Espacgo Cultural Ruy Pereira que funciona
em uma rua publica, fechada para veiculos motorizados, localizada na lateral do prédio da Cidade Alta.
Durante o funcionamento daquela unidade do Campus, o Espacgo Cultural Ruy Pereira recebeu diversos
projetos de extensao e eventos realizados pela comunidade académica em parceria com a comunidade
externa.
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inscritos no Prémio tém o periodo compreendido entre as 8h00min e as 17h00min de
um determinado dia para executarem uma obra artistica, sendo que nao podem levar
nenhum material previamente produzido, a ndo ser esbogos elaborados em suporte
diferente do que estiver concorrendo ao Prémio. Todas as normas estabelecidas estao
descritas no edital de convocacao e os materiais utilizados sdo checados no momento
de credenciamento do artista. Ao final do tempo estabelecido, um juri técnico analisa
e decide sobre as melhores obras. As cinco finalistas recebem prémio em dinheiro,
sendo o primeiro colocado o que recebe o maior prémio, decrescendo o valor até o
quinto premiado. Além dos cinco premiados pelo juri, ha a premiagdo de um artista
por juri popular.

Desde a sua criagdo, o Atelié a Céu Aberto esteve vinculado a Coordenagéao
de Extensdo do Campus. Inicialmente, ndo era sequer um projeto registrado, mas sim
uma acao do Campus realizada pela Coex. Em 2016, foi criado o Nucleo de Extenséao
e Pratica Profissional em Cultura, Turismo e Lazer (Execult), no Campus Natal-Cidade
Alta por meio do edital N. 08/2016 da Proex, voltado para o apoio a criagao de Nucleos
de Extensédo e Pratica Profissional (NEPP). No entanto, de 2016 a 2020, o Atelié foi
apenas registrado institucionalmente como uma das atividades do Execult, sendo que
em 2020 ele nao foi realizado em razdo da pandemia. Somente em 2021, o Atelié a
Céu Aberto passou a ser um projeto de extensao, concorrendo ao edital N. 10/2021
da Proex de apoio a projetos de extensdo e registrado como tal. Por isso, sé&o
escassas as informacgdes sistematizadas sobre o Atelié®' no Suap?2.

Como projeto de extensédo vinculado a Proex, o Atelié recebe auxilio financeiro
para custear o pagamento de um estudante bolsista, durante sete meses, no valor de
R$400,00 por més, e auxilio financeiro anual para custeio de materiais e servicos no
valor de R$1.500,00. Todos os outros custos do projeto, sobretudo a premiagao, tem
como fonte emendas parlamentares, que em 2023 somaram 30 mil Reais. E evidente,
portanto, que o recurso institucional ndo supre as necessidades de um projeto da

dimensao do Atelié a Céu Aberto. Ainda assim, destacamos a importancia desse

81 Encontramos dois trabalhos, em formato de resumos expandidos, que foram apresentados na VI
Semana de Ciéncia, Tecnologia e Extensdo do IFRN (SECITEX) em 2023. S&o eles: Atelié a Céu
Aberto: a transdisciplinaridade em artes visuais e Um olhar reflexivo para o Atelié a Céu Aberto. Ambos
podem ser acessados nos anais do evento. Disponivel em:
<<https://memoria.ifrn.edu.br/handle/1044/2578>>. Acesso em: 19 ago. 2024.

82 Qutras informagdes relacionadas as etapas de produgédo do Atelié estdo em arquivos de trabalho das
equipes que passaram pela coordenacao e realizagdo do projeto até o presente momento, sendo que
nao foram acessadas para essa pesquisa.
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recurso para o desenvolvimento dos projetos de extensdo, sobretudo para o
pagamento de bolsas estudantis. Cabe lembrar que, desde 2018, as IPES sofrem
cortes orcamentarios que, entre outras consequéncias, resultaram na diminuigao de
meios financeiros para a execugao de projetos de extensdo, incluindo as bolsas
estudantis.

A questao orcamentaria é indicada pelos professores entrevistados como um
dos principais entraves no desenvolvimento do projeto. Em primeiro lugar, novas
acdes idealizadas pelos coordenadores, que demandam investimento financeiro e
pagamento de profissionais, deixam de ser executadas em razdo do escasso
orgamento do projeto. Como apontado por um dos professores entrevistados, € o caso
da proposta de plataforma virtual para exposicdo e venda das obras produzidas
durante o Afelié ou da ideia de vetorizagao de algumas obras para impressao em
suportes comercializaveis, como camisetas, cadernos e xicaras. O segundo ponto é
que o recurso advindo de emenda parlamentar s6 é disponibilizado no final do ano.
Por causa disso, o periodo de realizagdo do prémio do Afelié, que até 2019 aconteceu
em maio, foi remanejado para os ultimos meses do ano. Por depender da
disponibilizagdo do recurso oriundo de emenda, o pagamento da premiagao para o
artista pode acontecer bem depois da finalizacdo do evento. Na edicdo de 2023,
realizada no final de novembro, o pagamento da premiagao so foi efetuado trés meses

depois. Sobre isso, a professora entrevistada pontuou:

A gente sabe que essa demanda é urgente. O artista vive disso, ele
precisa disso e ele esperava talvez que demorasse alguns dias, mas
nao que demorasse meses. A gente sempre tem esse cuidado, entéo,
a mudancga de data para o final do ano acontece em fungcdo dessa
realidade dos recursos mesmo. O Instituto [IFRN] da todo o suporte de
infraestrutura, de equipe. Mas algumas coisas a gente sé consegue
efetivar com esses recursos externos (Professora - Atelié®?).

Ainda que com esse percalco, a parceria do Afelié com mandatos de
parlamentares que compreendem a importancia do projeto tem sido fundamental. No
ano de 2023, além das cinco premiagées nos valores de R$ 3 mil para o primeiro lugar,
R$ 2.300 mil para o segundo, R$ 1.600 mil para o terceiro, R$ 1.200 para o quarto e
R$ 800 para o quinto lugar, o artista com maior nimero de votos no juri popular
recebeu a premiagdo no valor de R$ 400. Além da premiagdo, o projeto conseguiu

auxiliar 40 artistas com o valor de R$ 200 para gastos como transporte e/ou compra

83 Entrevista realizada presencialmente em 05 de margo de 2024.
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de materiais. O critério de selec¢ao dos artistas beneficiados com esse apoio foi 0 maior
numero de participacbes em edi¢gdes anteriores do Prémio Ruy Pereira de Artes
Visuais.

Outro aspecto sobre a utilizagdo de recursos oriundos de emendas
parlamentares € que ele precisa ser gerido por pessoa juridica. Assim, a Fundacgéo de
Apoio a Educagdo e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio Grande do Norte
(FUNCERN) promove o suporte e gestdo do recurso, contudo, retém o percentual de
dez por cento do valor recebido.

Ao longo dos seus 14 anos de existéncia®, o Atelié se consolidou como um
importante espaco para as artes plasticas do Rio Grande do Norte, ndo havendo no
estado qualquer evento similar. Durante esse tempo, o projeto também foi ampliado e
a cada ano oferece novas atividades, como exposto no cartaz da programacéao de
2022 (Figura 7). Em 2023, por exemplo, no dia do evento foram realizadas oficinas
(grafismo, aquarela, filtro dos sonhos), roda de conversa ("Arte e Educacéo") e
diversos shows musicais. Ao longo do ano, antes e depois do evento, outras atividades
aconteceram no Campus, como vernissage e exposi¢do das obras ja finalizadas,
desenvolvimento de portfélio para os artistas, pintura de mural na area aberta do
Campus e roda de conversa com os artistas. Além da diversificagdo das atividades, o
namero de artistas participantes foi ampliado. Em comparacédo ao ano de 2022, no
qual 75 artistas se inscreveram, em 2023 foram 102 artistas inscritos, o maior numero

de inscri¢cdes até entao registrado.

84 Em 2024 foi realizado o 13° Atelié a Céu Aberto e o 11° Prémio Ruy Pereira de Artes Visuais. O Atelié
s6 deixou de acontecer no ano de 2020, em decorréncia da pandemia.
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Figura 7 - Cartaz da programagcéao do Atelié a Céu Aberto - 2022

ATELIE A CEU
ABERTO

‘P°ROGRAMACAO

O8h - Inicio dos trabalhos dos artistas e apresentacao musical com Paulo Café
O9h - Abertura oficial do Atelié a Céu Aberto

10h - Oficina de Coco: Grupo Herdeiros de Zumbi

12h - Almogo musical com Claudiny Mancely e lelson Luiz

13h - Oficina Folia de Rua Potiguar

14h30 - Roda de conversa “Musica, ritmo e percussdao como elemento de
resisténcia e identidade cultural”

16h - Feira de artesanato do Projeto Conviver

16h- Atividades de serigrafia do Projeto Truque

17h - Chegada do cortejo Folia de Rua ao campus

17h15 - Inicio da programacgao do Sarau Canguleiro com Encontro de Tambores
18h - Premiacao do Atelié a Céu Aberto

18h - Inauguracao oficial dos grafites

18h30 - Clube de musica do IFRN CAL

18h45 - Grupo Herdeiros de Zumbi

19h15 - Bateria das Escolas de Samba

Realizagdao: Patrocinio:

~
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Fonte: Arquivos do Atelié a Céu Aberto, cedida pelo coordenador do projeto, 2025.

O Atelié é um projeto de extensdo e seu publico € majoritariamente composto
por artistas da comunidade externa, que ja esperam pelo acontecimento. Como
afirmado na entrevista "Para a classe artistica ja é [referéncial, ja estad colocado no
calendario do ano" (Comunidade externa - Atelié®). Os artistas entrevistados
corroboram a opinido sobre o aperfeicoamento e engrandecimento que o projeto

passou ao longo da sua trajetoria e sobre a expectativa que se tem sobre o evento.

Acho que vem melhorando muito, cada ano tem uma novidade, tem
mais atividades integrativas. Oficinas, isso vocés sempre ofereceram.
Desde o primeiro eu lembro de ter palestra, oficinas... Mas eu acho
que vocés estdo melhorando a cada ano, sabe? E com essas
atividades que integram mais os artistas e... formacao também.
(Comunidade externa - Atelié®).

85 Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.
86 Entrevista realizada presencialmente no dia 23 de fevereiro de 2024.
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Eu vejo que cada vez mais as pessoas trazem mais qualidade nos
trabalhos. E elas tentam pensar coisas diferentes para fazer. Entao,
isso € muito legal porque, por exemplo, a gente fica esperando, a
gente fica: Caramba, novembro, qual sera o tema desse ano do Atelié?
O que é que eu vou levar? E ai vocé fala: Eu vou poder encontrar
fulano, vou poder encontrar sicrano. Ai, vocé ja vai procurando onde
esta fulano, para colocar a mesinha perto dele, para ficar proseando,
para tomar café e ficar pintando. Eu s6 nao falo que o Atelié podia ser
mais vezes no ano, porque se nao perde um pouco do charme, né?
Mas que da vontade que fosse mais vezes no ano, da vontade, pelo
menos duas vezes no ano (Comunidade externa - Atelié®’).

O Prémio Ruy Pereira acolhe propostas em multiplos suportes como papel, tela,

arte digital, madeira, ceramica, materiais reutilizados, entre outros, e de diferentes

técnicas como pintura, escultura, instalagdo, entalhamento, xilogravura, colagem,

entre outras.

Isso torna o momento da producdo artistica um espago de

compartilhamento de técnicas e de conhecimento. A partir de 2021, no retorno ainda

hibrido apds a pandemia, o Atelié passou a ter um tema norteador para cada edigao.

Em 2021, o tema foi a pandemia do Covid; em 2022, consciéncia negra; e, em 2023,

povos originarios (Figura 8).

Ao perguntarmos para um dos artistas entrevistados sobre o lugar do Atelié

para a sua arte, ele trouxe a dimensao da pluralidade artistica abarcada pelo projeto.

Eu acho fundamental porque [la] a gente tem espago de troca e a
gente ndo tem espacgo de troca, né? Onde os artistas possam se
encontrar, discutir técnica, conversar mesmo. A gente consegue
conversar sobre edital, técnicas de pintura. Tem artistas que eu
sempre adorei o trabalho, nunca tinha conhecido pessoalmente.
Renata Lisieux, Gil, Daniel Torres e ai vocé vé a pessoa pintando e
fala Nossa, mas como vocé consegue fazer esse efeito? Ah, é facil,
faz isso aqui, isso aqui, entdo vocé pode ter isso. E um espaco que a
gente n&do tem. Nao consigo imaginar outro projeto em Natal ou em
qualquer lugar que eu estive que tenha isso. E é uma troca gigante,
tanto de artistas que sdo mais conhecidos, tipo Renata Lisieux, que
tem uma técnica incrivel, quanto eu penso também no estudante, no
iniciante que esta podendo ter acesso a isso. Artistas que ele sempre
viu o trabalho de grafite ou de pintura e ele pode estar Ia, tirando
duvida. Ele pode estar pintando junto, conversando, entendendo sobre
o trabalho (Comunidade externa - Atelié®).

87 Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.

88 |dem.
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Fonte: Arquivos do Atelié a Céu Aberto, cedida pelo coordenador do projeto, 2025.

A outra artista entrevistada e as estudantes também pontuaram sobre o Atelié
ser esse espaco singular na cidade do Natal e da sua importancia para a cena das

artes visuais:

Acho que ndo tem outro espago para a gente fazer esse tipo de arte
ao vivo, com esse contato com diversos artistas que estdo
empenhados em participar. Para mim, é importante por tudo isso que
eu falei assim de cooptar mais pessoas para fazer arte e estimular.
Porque eu ndo vejo um outro projeto que faga isso com os artistas da
cidade, entendeu? Para mim é de importancia tao grande que eu fago
a maior questao de divulgar para 0 maior numero de pessoas que eu
consigo. E fago com muito gosto e muita gente chega aqui dizendo, s6
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vim porque vocé divulgou, eu nédo estava lembrando, ndo sabia
(Comunidade externa - Atelié®).

Tinha uma demanda externa gigante dos artistas. Era um momento
que, principalmente, eles podiam mostrar o seu trabalho. Muitos
artistas n&o tinham, vamos dizer assim, uma vitrine, um espaco para
mostrar o seu trabalho e la a gente via, de artistas novos até artistas
mais conhecidos da cidade, eles sentiam essa... tinham esse evento
no calendario. Era como se fosse assim: no calendario da cidade este
evento movimenta as artes visuais. Tanto no sentido de ser vitrine pro
trabalho daquela pessoa, quanto de intercambio entre artistas, sabe?
Eu acho que essas duas perspectivas eram bem fortes. No Atelié, uma
coisa é [servir de] vitrine para o trabalho em si, para a pessoa ter a
possibilidade de mostrar as habilidades dela ali. Outra coisa, era uma
vitrine para vender suas obras. Eu acho que muita gente também
contava com essa janela de possibilidade de vender obras, de fazer
contatos e se colocar no mapa das artes visuais, olha, eu sei fazer tal
coisa. Tinham coisas muito nichadas®, muito especificas, de
habilidades artisticas que eram mostradas ali, até mesmo de formatos
de obras, que eram muito especificas. Entdo a pessoa, ela acabava
tendo o seu trabalho exposto ali, muita gente via e ela acabava tendo
esse contato para venda (Estudante - Atelig®").

Além do dia do evento ser uma vitrine para o artista, a diversidade de técnicas
e de possibilidades apoiadas pelo Ateli€, somada ao formato que o projeto assume,
de producgao de uma obra artistica durante nove horas em espaco compartilhado por
dezenas de artistas e de visitantes, toca outra dimensdo que foi revelada nas
entrevistas, sobretudo pelos estudantes. Ao tornar acessivel e visivel a produgao
artistica local, o Atelié atua desmistificando a arte como produto pronto, fruto de uma
genialidade ou de um conhecimento superior, ndo alcangado pelas pessoas comuns
(Beirak, 2024). A arte passa a ser vista como processo, trabalho que pode ser
acompanhado, compreendido e realizado pelos visitantes do Atelié. Ainda que esse
nao seja o principal objetivo do projeto, tem como resultado a dessacralizagdo da arte
e a formagao de publico, "é uma parede que se quebra entre artistas e publico"
(Estudante - Atelié®?).

Nas palavras de um artista entrevistado:

Quando a gente fala em formacdo de publico, mas também na
formacédo de uma classe artistica que possa se juntar, se unir para
discutir, eu acho fundamental [o Atelié]. Seria incrivel se tivesse mais
projetos como o Atelié para que isso pudesse difundir em outros
lugares. E é sempre muito legal que a gente vé que muito cedo

89 Entrevista realizada presencialmente no dia 23 de fevereiro de 2024.
%0 Do substantivo nicho.

91 Entrevista realizada remotamente no dia 24 de fevereiro de 2024.

9 |dem.
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comeca a chegar todo mundo, porque tem aquela coisa, uau, eu tenho
um x tempo e eu vou tentar uma técnica nova. Eu aprendi um negdécio,
eu quero tentar. Aqui vocé vé o pessoal da escultura e € muito bacana
que vocé nunca pensou em fazer escultura, e vocé vé o cara
comecando do zero e as vezes até fala, nossa, ndo é? Talvez eu possa
tentar fazer assim. Sera que ele da uma aula? Sera como ele
comegou? E vocé vai la, conversa com ele (Comunidade externa -
Atelig®).

A possibilidade de aproximacao entre artista e publico é fundamental para uma
perspectiva critica da arte, a qual permite que os visitantes sejam também criadores,

se for de seu interesse. Uma das estudantes bolsista nos relata:

Eu acho que essa coisa que eu falei, de formacgao de publico, € muito
forte. Porque se a gente pensar, nas artes visuais, de forma geral, é
um segmento que as pessoas produzem suas obras, no seu atelié,
num espacgo fechado, individual, e a gente vé o resultado disso. Se a
gente vai numa pinacoteca ou no museu, a gente vé o produto ali. As
vezes a gente consegue identificar o artista que esta por tras, pelas
caracteristicas e tal, pela identificagéo, enfim. Mas a gente enxerga um
produto pronto e a gente nao faz ideia de qual técnica foi usada... Eu
acho as artes visuais um dominio muito especifico, de quem ¢é do
nicho. O Atelié ele quebra, ele quebra essa individualidade. Primeiro
que é um monte de gente ali espalhada, é meio cadtico, vocé olhando
assim de cara, é tudo junto e misturado. N&o tem hierarquia, ndo tem
nada. E vocé consegue, mesmo que nao entenda nada de artes
visuais, daquelas questbes formais das escolas: o que é arte
contemporanea, o que € arte classica, os diversos segmentos dentro
das artes visuais, o0 que é arte popular, 0 que € mais conceitual, esse
tipo de coisa, vocé consegue chegar la e compreender: Ah, o processo
do artista esta sendo esse, ele vai por esse caminho ou ela vai por
esse outro caminho aqui. E os resultados, vocé consegue entender um
processo, mesmo sem uma compreensao formal do que esta
acontecendo. E ai, quem chegava la e parava do lado de um artista,
podia falar diretamente com a pessoa € a pessoa dizia: Ah, eu pensei
tal e tal coisa para fazer isso aqui. Eu ja vi varios didlogos assim,
surreais® (Estudante - Atelié®).

Além da aproximacao entre artista e publico e/ou entre arte e publico, o Atelié
também contribui para que os estudantes penetrem na diversidade de técnicas, nos
processos criativos, na conexao entre vida e arte, nas possibilidades de expressao
através da arte etc. A desconstrugado promovida pelo Atelié (e pelos outros projetos
pesquisados) na sua relagao com a arte é recorrentemente afirmada pelos estudantes.

O Atelié é um projeto de grande proporgéo e desde os primeiros anos tem em

sua produgao turmas inteiras envolvidas através de disciplinas regulares dos cursos

93 Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.
% No contexto da entrevista, a acepgéo da palavra “surreal” & “incomum”.
% Entrevista realizada remotamente no dia 24 de fevereiro de 2024.



103

ofertados no Campus. Os estudantes envolvidos na realizagdo do Atelié sao bolsistas,
que geralmente atuam durante todo o projeto anual; voluntarios, estudantes que se
aproximam e disponibilizam uma carga horaria semanal ou desenvolvem um
servigo/produto para o Atelié; e estudantes que fazem parte da equipe de producéo,
vindos de disciplinas que estabelecem parceria com o projeto, normalmente Produgéo
em Artes Visuais (curso superior de tecnologia em Produgdo Cultural),
Desenvolvimento de Projeto Integrador e Planejamento e Organizagéo de Eventos |
(curso técnico subsequente em Eventos). Os estudantes que atuam vinculados a uma
disciplina muitas vezes tém atividades especificas do respectivo curso associadas ao
Atelié e na disciplina de Producao em Artes Visuais realizam uma exposicdo com
obras que foram produzidas durante o Atelié no ano pregresso, orientados pelo
professor da disciplina. Todos os estudantes, independente do vinculo firmado,
desenvolvem a pratica profissional relacionada ao curso em que atuam.

As atividades de pratica profissional de cursos técnicos e tecnoldgicos sao
imprescindiveis para a formagao dos estudantes, que desenvolvem nas ocasides
diferentes competéncias relacionadas ao curso e a formagao integral. Tanto os
estudantes quanto os professores reafirmaram a importancia dessas experiéncias.
Assim como mencionado sobre o Nuarte, as pessoas da comunidade externa
percebem a dedicagao dos estudantes, mas nem sempre tém conhecimento do tipo
de vinculo estabelecido entre a atividade de extensdo e o ensino.

Uma das bolsistas disse que o contato que ela teve com os artistas durante sua
atuacao no Atelié possibilitou a desconstrug¢ao do seu olhar para as artes visuais, pois
anteriormente ela estava preocupada em entender a historia da arte de uma maneira
meramente formal. A estudante afirmou a importancia de tais conhecimentos,
contudo, sublinha que "saber o que esta acontecendo agora, o que esta acontecendo
ao nosso redor" € tdo importante quanto entender as rupturas das escolas de
vanguarda com a arte classica. Ao falar sobre como ela percebia a participagdo dos
demais estudantes envolvidos na realizagdo do projeto, em termos de autonomia e de
participacado nas ideias e nas tomadas de deciséo, ela mencionou que os estudantes
tinham liberdade e autonomia, por exemplo, para repensar e alterar o edital de
chamamento dos artistas, com o objetivo de ampliar o publico alcangado para
diversificar as produgbes artisticas. Outro relato sobre o Atelié também trouxe
afirmacdes nesse sentido, pois a bolsista entrevistada afirmou que participar do

projeto "mudou a sua cabega" e ela passou a enxergar o processo de producao ao
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invés de ter contato apenas com o resultado pronto. Além disso, pode ter uma
experiéncia nova ao apresentar um trabalho académico sobre o Atelié pela primeira
vez.

Os artistas também reconhecem a atuacao dos estudantes no Atelié:

Eles s&o todos muito gentis, sempre muito preocupados se a gente
estava com o suporte certo, se estava tudo bem, se precisava de
alguma coisa, se podia fazer registro do processo, sempre
perguntando. (...) Eu ndo como carne, entdo geralmente é o meu
sofrimento maior em qualquer evento, é saber que eu vou passar
fome. Isso ndo acontece no Atelié, existe muito cuidado com a pessoa
gue nao come carne, com a pessoa que tem alguma dieta especifica,
€ tudo separadinho. E eu acho isso bacana quando vocé pensa em
pessoas que vao produzir eventos culturais, isso é essencial. Esse
cuidado com quem esta participando, realmente escutar, ouvir o que
eu estou dizendo que preciso e vocé conseguir atender isso dentro da
sua possibilidade. Entdo eu acho que o Atelié permite também que
eles possam ter essa escuta de identificar os problemas, de ouvir o
que o artista esta precisando e conseguir, pensar como resolver. Eu
acho muito massa, sou suspeito (Comunidade externa - Atelig®).

A experiéncia que os estudantes tém ao fazer parte da equipe de projetos como
o Atelié permite que eles se profissionalizem e construam um curriculo, como foi
percebido nos depoimentos dos estudantes entrevistados. Uma delas havia sido
contratada como estagiaria na Fundagao Municipal de Cultura Capitania das Artes
(FUNCARTE), no setor de artes plasticas, e afirmou que um dos pontos que chamou
atencdo em seu curriculo foi ter sido bolsista do Atelié a Céu Aberto.

Reconhecido como um projeto inédito no Rio Grande do Norte, o Atelié a Céu
Aberto promove um ambiente de producgdo artistica estimulante e salutar. Todos os
entrevistados ressaltaram, sobretudo os artistas, que o fato do evento premiar os cinco
artistas mais pontuados pelo juri técnico e um artista por voto popular ndo o
transformou em uma disputa. Os participantes da pesquisa enfatizaram o clima
amistoso que predomina ao longo do dia de trabalho por meio de conversas,

intercambios de técnicas, empréstimos de materiais e ajudas reciprocas.

E um grande encontro de artistas e de arte que pra mim, de fato tem
uma importancia enorme assim, além da premiag¢ao, que € uma coisa
que ajuda muito, um estimulo (Comunidade externa - Atelié®’).

Entdo, nunca é uma coisa assim: preciso fazer um trabalho que vou
ganhar os 3 mil reais! ou entao: ai, droga, aquele fulano ta aqui, ele é

9% Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.
9 Entrevista realizada presencialmente no dia 23 de fevereiro de 2024.
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muito bom, caramba! A gente nido sente esse clima, € um negdcio
muito, muito agradavel pra gente... Todo mundo fica perguntando:
fulano nédo vem esse ano? Fulano vai chegar? Ai vem fulano, chega
correndo... quer ajuda para montar? pd, eu quero. Vai la, monta o
negaocio, para o seu, conversa um pouco, volta, se alguém esta tendo
dificuldade, vocé esta percebendo, Oh, ndo fica nervoso, esta tudo
bem, relaxa. O qué que esta pegando? Ah, ndo estou conseguindo
fazer isso. No meu caso, a minha aquarela tinha acabado o vermelho
€ eu uso muito vermelho. Se fosse uma competicdo eu estava lascado.
Mas o que mais aconteceu foi tipo, tinha outros cinco aquarelistas,
cada um deles falou: Vocé quer a palheta? Pode levar, eu tenho aqui,
tem o vermelho, tem a cor que vocé precisar. E todo mundo trocando
o material entre si, entdo € um clima muito amistoso” (Comunidade
externa - Atelié®).

A realizagao dentro do Campus Natal-Centro Historico do IFRN, além de trazer
credibilidade para o evento, ja que € uma instituicado publicamente reconhecida como
de exceléncia no Rio Grande do Norte — isso foi reforcado diversas vezes nas
entrevistas —, possibilita a utilizagdo da infraestrutura que, mesmo que nao seja ideal
para algumas atividades artisticas, oferece conforto e segurangca para os

participantes. Nas palavras dos artistas:

E um lugar que tem todo um amparo. Vocé esta numa instituicdo, vocé
tem banheiros limpos disponiveis, vocé tem uma alimentacéo, vocé
tem toda estrutura e uma organizagao que esta também atenta as suas
necessidades basicas, ao que vocé precisa para fazer um bom
trabalho durante aquele periodo que vocé esta aqui o dia inteiro. Isso
€ muito importante, é basico, mas é importante. Justamente por ser
basico que é importante que a gente abra o olho para isso. Porque a
gente tem isso aqui (Comunidade externa - Atelié®®).

O café do Atelié é sempre maravilhoso, o almogo é sempre... a gente
€ sempre muito bem cuidado e o fato é que isso € uma raridade na
nossa vida de artista, a gente ser bem cuidado, sabe? Tem o registro
fotografico, tem o almogo, tem um café (Comunidade externa -
Atelig'%?),

O Atelié a Céu Aberto € uma acgao consolidada e reconhecida pela comunidade
académica e pela comunidade externa, sobretudo por pessoas do campo das artes
visuais. Em 2024, realizou a sua 132 edigdo, novamente contando com os recursos de
emenda parlamentar e o auxilio da Proex como projeto de extensao. O projeto foi
realizado pela mesma equipe de servidores, contudo, ndo ha garantia institucional

para que ele se mantenha vivo. Talvez isso seja comum aos projetos de arte e cultura

98 Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.
% Entrevista realizada presencialmente no dia 23 de fevereiro de 2024.
100 Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.
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nas IPES', isto &, os projetos terem uma relagdo direta com o docente ou servidor
técnico administrativo na funcéo de coordenador. No entanto, a questao que se coloca
é: de que maneira as IPES podem assegurar institucionalmente a continuidade e o
desenvolvimento de projetos como esses de importancia reconhecida?

A seguir, apresentamos o Sarau Canguleiro. Apesar do pouco tempo de
atuacao, o projeto vem estabelecendo o didlogo com as expressodes culturais dos
bairros do entorno e promovendo o intercambio entre a comunidade académica e a

comunidade externa.

3.2.3 Sarau Canguleiro

O Sarau Canguleiro é um projeto de extensdo do Campus Natal-Centro
Historico que tem como objetivo "a realizagao de encontros artistico-culturais mensais
em forma de saraus, reunindo alunos, servidores e membros da comunidade externa,
a fim de estimular, produzir ou divulgar talentos e performances artisticas em suas
variadas linguagens"'%2, Criado em 2022 com o nome Sarau Cultura de Quebrada e
assim registrado no Suap, naquele mesmo ano o projeto passou a ser chamado
informalmente de Sarau Canguleiro.

De acordo com os relatos de um professor e um estudante, a mudanca de nome
se deu a partir de um debate entre a equipe do projeto, que percebeu que a
denominacao cultura de quebrada soava como uma "invasao" ou apropriagao de
culturas de outras pessoas. Ao utilizarem o termo "cultura de quebrada”®® era como
se o IFRN assumisse uma voz que néao lhe pertence, pois quem propunha e realizava
as atividades era a equipe composta por pessoas da comunidade académica do IFRN
(professores, técnicos e estudantes)’'® e ndo da comunidade externa.

Ao pensarem em como nomear o Sarau, surgiu a denominagao Canguleiro,

que no passado se referia aos moradores da Ribeira e das Rocas, bairros da parte

01 Ha um relato similar sobre a realizagéo do Festival Recanto do Cinema - Audiovisual na Periferia,
no Instituto Federal de Brasilia (IFB), no artigo Extensdo e formag¢do em organiza¢do da cultura nas
Instituigées Publicas de Ensino Superior (Pessoa; Silva, 2024).

192 Trecho retirado do projeto de extens&o Sarau Cultura de Quebrada do ano de 2022. Documento
disponivel no Suap e acessivel aos servidores do IFRN.

103 Aqui a palavra “quebrada” é empregada figurativamente como sinénimo de periferia, da mesma
forma que foi utilizada no projeto de extens&o Laboratério de Tecnologias Sociais Universidade das
Quebradas - UFRJ.

04 A comunidade externa geralmente n&o participa da elaboragdo e definicdo das atividades dos
projetos de extensdo. Esse ponto é tratado no capitulo Mdultiplas vozes: possibilidades para uma gestéo
cultural democratica.
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baixa da cidade, por causa do consumo do peixe cangulo, peixe mais barato e
espinhoso pescado no Rio Potengi. Havia uma rivalidade com a populagéo do bairro
da Cidade Alta, que pertencia a uma classe econdmica mais rica e por isso foi
denominada de Xarias, em alusdo ao peixe de maior valor ali consumido, 0 xaréu.
Essa disputa durou de 1880 até o inicio do século 20, com a chegada do bonde que
subia e descia, avangando pelos limites entre Xarias e Canguleiros05.

O Sarau surgiu como agao resultante de varios projetos realizados no ambito
do Campus: o projeto de extensdao Sarau Multicultural (2019), que acontecia na
Unidade da Cidade Alta; o projeto de pesquisa Comunidade, carnaval e pandemia:
trajetoria e reinvengdo das Escolas de samba de Natal (2020); a A¢do Rocas
Sambista'%® (2020), uma atividade do projeto de extensdo Execult; e o projeto de
extensdo Cultura da quebrada: produgéo audiovisual de Escolas de samba potiguares
(2021), sendo os trés ultimos coordenados pelo mesmo professor coordenador do
Sarau Canguleiro.

Em 2022, no contexto anteriormente apresentado, o Sarau em parceria com o
Nuarte assumiu um protagonismo no Campus, anunciado nos relatos e na avaliagéo

do projeto pela Coex, disponivel no Suap.

[O Sarau] promoveu a retomada de uma dindmica de eventos culturais
com a presencga cada vez maior da comunidade externa, colaborando
assim com o posicionamento de nossa Instituicado perante o publico
pertencente ao entorno da Unidade Rocas como um espago de
reconhecimento e valorizacdo da identidade cultural e artistica
(Avaliacao Coordenacao de Extensao, Suap, 2023).

O Sarau, quando eu participei, que foi no ano passado [2022], foi na
reabertura, pds-pandemia. Foi quando os alunos voltaram para a
instituicdo. Entdo, tinha muita gente que estava ali ha dois anos,
praticamente dois anos sem vivenciar aquilo e tinham alunos novatos
que estavam entrando. A gente costumava dizer que estava deixando
um legado para os alunos que estavam vindo. E a gente entendia que
aquela estrutura e tudo que a gente montava ali para fazer aquele
Sarau, a quantidade de pessoas que a gente conseguia envolver... A
gente teve a participagdo de mais de 200 pessoas, de publico. A gente
entendia que era algo grande para acontecer dentro da instituicdo. E
que ia deixar essa marca de ser a primeira vivéncia que muitos alunos

05 CASCUDO, Luis da Camara. Xarias e Canguleiros. Disponivel em:
<<https://navegos.com.br/xarias-e-canguleiros/>>. Acesso em: 23 ago. 2024; SENA, Thomas. Xarias
e Canguleiros. Disponivel em: <<https:/medium.com/@thomassena/xarias-e-canguleiros-
4d1f423a14f9>>. Acesso em: 14 mai. 2024.

% Em decorréncia da pandemia, essa atividade deu lugar & Campanha Boagao: agbes emergenciais
do IFRN na pandemia do novo coronavirus, que arrecadava doagdes e distribuia cestas basicas para
os moradores dos bairros das Rocas e do Passo da Patria. A campanha foi registrada no Suap como
acgao do Execult (2020) e como projeto de extensao (2021).



https://navegos.com.br/xarias-e-canguleiros/
https://medium.com/@thomassena/xarias-e-canguleiros-4d1f423a14f9
https://medium.com/@thomassena/xarias-e-canguleiros-4d1f423a14f9
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iam ter dentro da instituicdo enquanto um projeto cultural que abrangia
varias linguagens, a oportunidade de vivenciar aquilo (Estudante -
Sarau'?’).

Para os professores, o Sarau também significou uma retomada significativa da

producao artistico cultural realizada pelo Campus anteriormente:

A percepcao geral, eu ouvi isso recorrentemente, de muitos
servidores, professores, técnicos e por ai afora, falando que a gente
estava retomando aquele movimento que a gente vivenciava na Rio
Branco [Cidade Alta], aqui nas Rocas, por meio do Sarau. Porque era
0 que movimentava, sabe, era o que... foi 0 que aconteceu mais
expressivo desse ano [2022], porque era um negdcio que mexia com
todo mundo. Mexia tanto que incomodava, né? Porque o pessoal tinha
que trabalhar, os setores, tinham que fazer as coisas (Professor -
Sarau'°®).

Em 2022, ano de retomada das atividades presenciais no Campus, o Sarau
realizou quatro edi¢des. A primeira (27/07/2022) em parceria com o Festival de Musica
Conexbes: a musica autoral do RN; a segunda (26/08/2022) com a tematica
Patriménio cultural; a terceira (25/10/2022) voltada para criangas foi nomeada de
Sarau Canguleirinho; e a quarta (30/11/2022), realizada no mesmo dia do Atelié a Céu
Aberto, foi dedicada a Consciéncia Negra. Todas as edi¢cbes tiveram em sua
programagao artistas e grupos da comunidade externa, de bairros do entorno e de
outros bairros da cidade. Além das apresentagdes artisticas, aconteceram oficinas,
rodas de conversa, exposicoes e atividades ludicas como brincadeiras infantis, bolhas
de sabao, tour tematico, cortejo de percussao da rua para o Campus, entre outras
acoes.

No ano seguinte, em 2023, o Sarau, também em parceria com o Nuarte e com
o Atelié, realizou duas edi¢des. A edigdo Orgulhe-se (Figura 9) aconteceu no dia 28
de junho de 2023, em referéncia ao dia do Orgulho LGBTQIAPN+, e teve a turma do
segundo semestre do curso técnico em Eventos atuando na produgéo junto a equipe
do projeto. No més de julho foi realizado o S&o Milhdo (11/07/2023), edigdo com
tematica junina e que teve a participagao da turma do terceiro periodo do curso técnico
em Eventos na producgado. As duas edi¢gdes trouxeram para o Campus artistas da
cidade do Natal e fomentaram o intercambio entre as comunidades interna e externa.

Naquele ano, o projeto também realizou o Sarauzinho, denominado assim por ser uma

197 Entrevista realizada remotamente no dia 13 de novembro de 2023.
198 Entrevista realizada presencialmente no dia 16 de novembro de 2023.



109

versao mais simples do Sarau. Na edi¢ao foram oferecidas oficinas de breaking e de
grafitti, abertas para as comunidades interna e externa, além do microfone aberto

(estrutura de som disponivel para intervengdes artisticas espontaneas).

Figura 9 - Cartaz do Sarau Canguleiro Edigdo Orgulhe-se - 2023
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Fonte: Arquivos do Sarau Canguleiro, cedida pelo coordenador do projeto, 2025.

Em 2023, o projeto também deu inicio a uma outra atividade, a produgao de

videoclipes de Escolas de Samba dos bairros do entorno. Até o final daquele ano, o
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projeto havia gravado e langado o videoclipe da escola Balango do Morro'® e
realizado as gravagdes da escola Batuque Ancestral''?. De acordo com o relatério de
conclusdo do projeto, tais produtos "se configuram como importantes e sem
precedentes registros audiovisuais das agremiagdes carnavalescas potiguares. Ao
que parece, esse tipo de produto, junto as escolas de samba, tem seu pioneirismo no
projeto Sarau Canguleiro" (Relatério Sarau Canguleiro, Suap, 2023). Em todas as
atividades desenvolvidas, o projeto possibilitou o desenvolvimento da pratica
profissional de estudantes de varios cursos do Campus, aproximando as dimensdes
do ensino e da extensao.

Os registros do projeto em rede social'™ e no Suap, os relatos dos
entrevistados e a participacdo da pesquisadora em algumas das atividades
demonstram que, ao longo das suas edi¢des, o Sarau privilegiou uma diversidade de
expressdes artisticas. Ao convidar diferentes artistas da cidade, representantes de
formas de expressao invisibilizadas ou vistas com desconfianga pelo grande publico,
o0 projeto parece ter alcancado uma pluralidade de vozes dentro do espaco
institucional. Segundo uma bolsista entrevistada, a concepg¢ao de cultura do projeto
compreendia "a cultura que nao ¢€ vista (...) o tipo de cultura que as pessoas olham e
ndo acham que aquilo é cultura" (Estudante - Sarau''?). Ela ilustra, ao dar como
exemplos a cultura popular do bairro das Rocas, as escolas de samba, a edigcdo que
foi realizada no més da visibilidade LGBTQIAPN+ e momentos que marcaram o
intercambio entre a comunidade académica e a comunidade externa na condicao de
artista convidado(a), mas também de publico.

A relagao entre instituicdo e comunidade externa foi um dos principais pontos
abordados nos relatos sobre o Sarau, principalmente no que diz respeito ao
envolvimento dos moradores dos bairros do entorno do Campus. Diferente dos outros
dois projetos, que foram pensados em contexto distinto, o Sarau Canguleiro prop6s
desde o inicio estabelecer maior aproximagdo com tais moradores, em especial
pessoas e grupos ligados a cultura do samba. De acordo com a coordenagao do
projeto, essa preocupagado ja estava presente nos projetos que antecederam e

resultaram na criagdo do Sarau. Assim, naquele momento inicial, foi realizada uma

199 @balancodomorro_oficial

10 @batuqueancestral

"1 @sarau_canguleiro

"2 Entrevista realizada presencialmente no dia 31 de outubro de 2023.
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estratégia metodoldgica de reconhecimento das liderangas do bairro das Rocas,
principalmente para a formagao de redes de contatos e a aproximagao com as escolas
de samba. As entrevistas revelam que o Sarau contribuiu para aproximar a instituicao
da comunidade externa, mas que ainda ha desafios a serem superados para fortalecer
o dialogo e a participagdo dos moradores do entorno.

Embora todas as pessoas entrevistadas tenham afirmado que o Campus esta
aberto para a comunidade externa e que ha espaco para parcerias, elas também
apontam para desafios/dificuldades sob diferentes perspectivas, as quais se
aproximam de acordo com o grupo entrevistado. Por exemplo, no grupo dos
estudantes entrevistados ha o reconhecimento do dialogo entre a instituicdo e a
comunidade externa, com destaque para a presencga das escolas de samba e dos
artistas da musica, como Debinha Ramos e Carlos Zens, a participacado de estudantes
de escolas publicas do entorno, a parceria com os comerciantes locais para a venda
de comidas e bebidas durante os eventos e o cortejo de percussao realizado na rua,
chamando o publico para dentro do Campus. Por outro lado, os estudantes apontam
para desafios na ampliacao da participacdo da comunidade externa. Eles acreditam
que a realizagdo do Sarau na rua, fora dos muros da instituicao, facilitaria o contato
direto com os moradores do entorno, ja que foi identificada certa dificuldade de alguns

moradores entrarem na instituicdo para participarem das atividades.

Outro ponto é que nao teve nenhuma edi¢do que o Sarau foi do lado
de fora, que eu acho que isso ia totalmente mudar como eles se
sentem, né? Assim... tem que entrar aqui, ai ja fica meio com medo,
meio assustado (Estudante - Sarau''3).

De fato, eu acho que... eu sinto isso enquanto integrante do projeto e
acho que outros colegas também compartiiham desse pensamento
porque a gente tinha muito, desde o inicio, era uma coisa que o
coordenador tinha também, de levar o projeto para a rua. E a gente
nao conseguiu realizar ele na rua do jeito que a gente queria. A gente
conseguiu realizar a edicdo com o portdo aberto, la perto da saida,
mas n&o conseguiu levar ele definitivamente para a rua para que as
pessoas que estivessem passando ali tivessem um acesso imediato,
ao ver aquilo ali, deparar com aquilo ali, parar e ficar e aproveitar
aquele momento, usufruir daquele momento. Entdo, eu acho que
nesse sentido a gente ficou devendo (Estudante - Sarau''4).

As pessoas da comunidade externa entrevistadas reconheceram a importancia

do Sarau para promover a aproximagao entre o Campus e moradores do entorno,

13 Entrevista realizada presencialmente no dia 31 de outubro de 2023.
114 Entrevista realizada remotamente no dia 13 de novembro de 2023.
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especialmente quando se trata de atividades voltadas para os grupos jovens e idosos.
Em diversas falas, o IFRN é apontado como uma instituicdo referéncia em educacgao
e importante para a regido em que o Campus esta localizado. Isso esta explicito no
relato da professora de uma das escolas do bairro que participou tanto do Sarau

guanto de outras atividades de extensao oferecidas pelo Campus.

E importante porque o IFRN é uma referéncia para nds, que estamos
nas outras redes, na rede estadual, na rede municipal. Entdo, € um
privilégio para mim ter os alunos aqui, que sejam atividades de
extensdo, enfim. Recentemente, os alunos participaram de uma
apresentagdo teatral aqui, relacionada ao teatro do oprimido, de
Augusto Boal. Entdo, os alunos que participaram aqui, eles nem
sabiam que eu viria. Quando fizeram o convite, eu vim para assistir a
apresentacao, e falei que quem participou, ganhou um ponto. Eles
ficaram surpresos! Eu disse, claro, porque € uma maneira de estimular
(Comunidade externa - Sarau''®).

Ao atuar também na producédo de videoclipes das escolas de samba e de
artistas do samba ligados as Rocas ou aos bairros do entorno do IFRN, o Sarau
promove a divulgacdo de expressbes artisticas que algumas vezes sao
desconhecidas por parte da populacdo (Figura 10). Para uma das entrevistadas,
pessoa ligada as escolas de samba, o contato do IFRN com as expressdes culturais
desses bairros € importante pois ndo sao expressdes amplamente conhecidas pela

populagdo em geral, especialmente os jovens.

Teve uma apresentagao aqui que juntou, vamos dizer, dez pessoas de
cada escola, que é daqui das redondezas e foi feito aqui uma
apresentagdo para o pessoal conhecer, porque tem muita gente que
n&o conhece, ndo sabe que existe escola de samba na cidade. Mas
foi legal também esse tipo de apresentacao e para o conhecimento do
aluno que a maioria sdo bem jovens, ndo sabem da existéncia dessas
escolas (Comunidade externa - Sarau''®).

15 Entrevista realizada presencialmente no dia 12 de dezembro de 2023.
18 Entrevista realizada presencialmente no dia 15 de margo de 2024.
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Figura 10 - Cartaz do langamento do videoclipe de Dodora Cardoso - 2025
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Fonte: Arquivos do Sarau Canguleiro, cedida pelo coordenador do projeto, 2025.

Nos relatos das pessoas da comunidade externa alguns pontos séo afirmados
como necessarios para a ampliagdo e o fortalecimento da comunicagdo entre
instituicdo e moradores do entorno. A realizagao de atividades na rua é trazida por um
dos moradores: "Sair dos muros da escola! Por exemplo, aqui tem o Sarau Canguleiro,

por que é sempre aqui dentro? Por que nao trazer aqui pra rua? Nao ha problema"
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(Comunidade externa - Sarau''”). Outro relato, de uma moradora do bairro das Rocas
e uma das pessoas com maior didlogo e participacdo em projetos como o Sarau
Canguleiro, foi inesperado ja que se supunha uma comunicagéao total entre ela e a

instituicao.

Sera que ndo falta uma divulgagdo maior dentro da comunidade? Eu
estou provocando, eu também nao sei. Mas sera que nao seria isso?
Porque eu sou daqui, mas nem tudo que acontece aqui eu sei,
entendeu? Eu sei do que eu sou convidada a participar, mas outros
cursos que... Pronto, o grupo da terceira idade, eu queria colocar
minha mae e passou batido, porque eu ndo soube que ja estavam
abertas as inscrigées. Eu sei 0 que acontece porque eu me sinto ja
inserida aqui, eu conhego as pessoas. Mas, tipo, eu nado fiquei
sabendo diretamente dessa duvida. Ah, vai abrir e vai comecar. Entao,
sera que nao falta essa comunicacdo melhor dentro da comunidade?
Porque talvez fique dentro... com aquele mesmo grupo que sempre ja
vem e ndo amplia (Comunidade externa - Sarau''®).

A maioria dos professores entrevistados, referindo-se aos trés projetos
pesquisados, afirmou nao ter condigbes para realizar uma comunicacdo ampliada com
as comunidades do entorno, individualmente, por meio dos projetos. Para esse grupo,
que esta/esteve a frente das agdes, é necessaria uma politica de integracédo que seja

um projeto de gestdo do Campus com amparo da gestao sistémica do IFRN.

O fato é que, ao fim de tudo, a participacdo da comunidade aqui, nas
agdes do interno, é muito pouca. Eu ndo tenho a informacgao do quanto
a nossa comunicacao chega para eles dizendo o que a gente faz, nao
sei. Eu acho até que ha vontade [institucional], acho até que alguns
consideram que isso € importante, mas nem por isso surgem acoes
efetivas, digamos, sistémicas, pelo menos do Campus para esse fim.
Sao agdes muito isoladas, muito timidas, porque a gente ndo tem...
Eu hoje ndo vejo a gestdo como um projeto aqui, entendeu? Hoje a
coisa esta muito solta, tanto que os setores administrativos tomam
atitudes que n&o sdo adequadas, que afetam diretamente os que estao
fazendo, os projetos culturais e a gestao que deveria arbitrar isso ndo
esta fazendo também, que deveria tomar posicdo enquanto gestao,
enquanto projeto. Mas nao estamos vendo isso... Eu estou muito
assim com essa situagdo (Professor - Sarau'®).

Percebe-se que ao mesmo tempo que existe um movimento dos professores e
dos estudantes ligados aos projetos e, portanto, com suporte institucional, de
aproximagao da comunidade externa de maneira geral, mas especialmente dos

moradores do entorno, ha uma lacuna que € mencionada por todos os entrevistados

"7 Entrevista realizada presencialmente no dia 11 de dezembro de 2023.
18 Entrevista realizada presencialmente no dia 11 de dezembro de 2023.
9 Entrevista realizada presencialmente no dia 16 de novembro de 2023.
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até aqui apresentados, mesmo sob perspectivas diferentes. O dialogo entre a
instituicdo e os moradores do entorno ainda parece ser bastante fragil, pois os
esforgos realizados, de certa forma, foram/sao pontuais.

Na percepcéao do entdo gestor do Campus, Ayres Charles Nogueira, houve um
esforco para realizar a aproximagdo com os moradores dos bairros do entorno,
envolvendo diferentes liderancas da regido. Ele acredita que o Campus se encontra
em fase de processo pos-pandemia, como afirmou em entrevista cujo trecho
reproduzimos no capitulo A institucionalizagdo da cultura nas IPES

As iniciativas descritas pelo gestor revelam um contato inicial com os
moradores dos bairros do entorno, mas ndo um planejamento institucional voltado
para o dialogo ou para a integragdo com essas pessoas. Ele afirma que é preciso
avancgar no que a pandemia freou e que nao existem entraves para essa comunicagao.
"Eu ndo diria que ha entrave, dificuldades, muros, ndo. A comunidade quer, a
comunidade ja entendeu que a gente esta aqui. O fato de ndés servidores e de nossos
estudantes transitarmos no bairro, consumirmos no comércio do bairro (...). Isso
também ajudou nesse sentido"'°.

No que se refere aos projetos abordados nesta pesquisa, o gestor reconhece

sua importancia, mas identifica limitagdes.

Alguns projetos de extensido no ano passado, em 2023, aconteceram
com, em certa medida, algumas dificuldades. Porque a gente ja nado
tem mais o mesmo numero de funcionarios contratados terceirizados
como antes. Até a pandemia, antes da pandemia, a gente tinha 18
funcionarios de servigos gerais. Hoje a gente tem nove. Metade. O
orcamento nao nos permitiu contratar mais. A gente tem nove. A
contratagédo é por metro quadrado. O que a gente tem contratado hoje
nao da conta da area que a gente tem. E quando acontece uma agéo
junto a comunidade, as vezes ha necessidade de um apoio desse
grupo, dessa forca de trabalho. Como ela esteve reduzida e esta
reduzida, isso gerou dificuldades para alguns projetos'?’.

As limitagdes apontadas, referentes ao numero reduzido de servidores no
Campus, vém causando divergéncias entre os servidores, como apontado pelos
professores em seus relatos. A reducdo de pessoal, assim como a limitacdo do
orcamento, € uma realidade intensificada nos ultimos cinco anos. Nao obstante, os
relatos sobre os resultados da formagao integral e humanizada proporcionada aos

estudantes pelos projetos de extensdo em cultura sdo bastante positivos. Isso esta

120 Entrevista realizada presencialmente no dia 22 de margo de 2024.
21 1dem.
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claramente evidenciado na fala deles ao apontarem para as mudancas que eles
préprios identificaram nas suas vidas pessoal e profissional.

Neste capitulo, apresentamos os trés projetos de extensdo abordados na
pesquisa em dialogo com os relatos das pessoas entrevistadas. Descrevemos a
pesquisa empirica, indicando a metodologia através das escolhas realizadas até a ida
a campo. A maneira como apresentamos os projetos em interlocugdao com os relatos,
abordando pontos diferentes em cada um dos projetos, tem o objetivo de expor um
panorama das suas realidades diferentes e ao mesmo tempo similares dentro do
contexto institucional.

No capitulo seguinte, tratamos da gestao cultural na contemporaneidade. Para
tanto, partimos da contextualizacdo das politicas culturais para a compreensao da
emergéncia do campo de estudo da gestdo cultural. Em seguida, apresentamos
algumas das referéncias tedricas deste trabalho que contribuem para a ideia de uma

gestao cultural democratica dentro das IPES.
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4 GESTAO CULTURAL: PERSPECTIVAS POSSIVEIS

Abordar a gestdo cultural na contemporaneidade e no contexto das IPES
requer uma contextualizagdo e apontamentos sobre a compreenséo que se tem desse
campo de conhecimento e de suas experiéncias empiricas. Enquanto pratica do
campo da organizagao da cultura, a gestao cultural esta diretamente relacionada ao
objeto/atividade sobre a qual o seu exercicio se da. No ambito da produgédo do
conhecimento, € comum encontrarmos o termo relacionado, principalmente, a politica
cultural, sendo esta o plano condutor da gestao cultural; em seguida, relacionado as
competéncias formativas e profissionais do gestor cultural; a formagcao de publicos e
desenvolvimento da programacao; e ao gerenciamento de espacgos culturais.

O termo gestédo cultural frequentemente aparece associado a aspectos do
campo, 0s quais assumem a fung¢ao de delimitar sua esfera de atuacao. Mais raras
sao as referéncias que tratam de principios que orientam a gestao cultural. Tal aspecto
foi apontado por Vich (2014) ha uma década, ao defender que uma boa gestéo da
cultura necessita partir de pressupostos tedricos capazes de sustentar interesses e
objetivos politicos. “Contra un sentido comun técnico que ha logrado asentarse,
incluso en el interior del sector cultural, hay que continuar insistiendo en que las ideas
son importantes, que pensar sigue siendo indispensable y que la teoria resulta
urgente”?? (Vich, 2014, p. 14).

O cenario indicado vem sendo modificado na atualidade a partir do
reconhecimento de que o campo da gestao cultural extravasa uma visao até entao
majoritaria e limitada dessa atividade, predominantemente tecnicista e instrumental.
Por mais que soe como algo 6bvio que a gestdo cultural esteja pautada em
pressupostos teodricos e principios conceituais, s6 recentemente a gestao cultural vem
sendo tratada como campo disciplinar e questionada quanto ao seu papel no campo
da organizagao da cultura e das politicas culturais.

Neste capitulo, identificamos contribuigcdes para se pensar na gestao cultural
em perspectiva democratica. E a partir desse direcionamento que acreditamos ser
possivel tratar da tematica da gestdo cultural nas IPES brasileiras e sua

institucionalizacdo. Para tanto, trazemos pressupostos tedricos, contextualizamos

122 “Contra um senso comum técnico que conseguiu se estabelecer, inclusive no interior do setor
cultural, é preciso continuar insistindo que as ideias sdo importantes, que pensar continua sendo
indispensavel e que a teoria é urgente” (Tradugdo nossa).



118

historicamente essa atividade no campo da organizagdo da cultura e identificamos
abordagens mais recentes sobre a gestao cultural, em um viés contra-hegemaonico,
que emergem de questdes proprias das configuragdes sociais, politicas e culturais do

Brasil e da América Latina de modo geral.

4.1 Gestao cultural: praxis e conhecimento

Neste topico, mirando o campo da organizagdo da cultura, retomamos, de
maneira sucinta, alguns apontamentos oriundos dos estudos das politicas culturais'??
que revelam, entre outras coisas, mudangas ocorridas nas concepg¢des de cultura
vigentes. Recorrer a utilizagao de marcos histéricos pode, em certa medida, simplificar
contextos complexos em fatos datados; por outro lado, parece relevante situar os
episddios em um tempo linear, o qual acomoda o seu entendimento. Em seguida,
contextualizamos a gestdo cultural no cenario latino-americano e principalmente
brasileiro para nos aproximarmos de algumas das questdes situadas no campo da
praxis e do conhecimento. H4 uma mudanga que se opera ao longo das ultimas quatro
décadas, no que se refere a gestao cultural, que é importante compreender para que

possamos pensar sobre principios e perspectivas de uma gestéo cultural democratica.

4.1.1 Panorama das politicas culturais

O marco inaugural mundial da experiéncia de institucionalizagao da cultura, que
fez “emergir os modelos iniciais e paradigmaticos de politicas culturais com os quais
ainda hoje lidam os dirigentes e os estudiosos do tema” (Rubim, 2022b, p. 30), é a
criagcdo do Ministério dos Assuntos Culturais, na Franca, em 1959, tendo a frente
André Malraux. Todavia, como apontado pelo pesquisador Albino Rubim, a
inauguragao das politicas culturais "deriva de um longo processo histérico, no qual o
campo cultural, com avangos e recuos, tensiona o campo politico, buscando criar
novas modalidades de relacionamento” (Rubim, 2022b, p. 26-27).

Nos anos 1960 e 1970, a atuagdo da Organizagao das Nagdes Unidas para
Educacéo, Ciéncia e Cultura (Unesco) no cenario internacional das politicas culturais

ganhou destaque. A cultura esteve presente na agenda da Unesco, que realizou

123 Varios trabalhos de pesquisa se debrugam(ram) sobre o campo das politicas culturais no Brasil e na
América Latina. Recentemente, a obra Politicas Culturais: didlogos possiveis de Rubim (2022), aborda
diferentes aspectos desse campo de estudos multidisciplinares.
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dezenas de iniciativas no campo da cultura e, mais especificamente, no ambito das
politicas culturais. Em sintonia com o paradigma da democratizagdo da cultura’, a
Unesco cunhou uma nogéao de politicas culturais que apontava o Estado como agente
privilegiado das politicas culturais e assumia a cultura a partir de um patamar canénico
e elitista, legitimando a ideia de uma cultura superior a outras, a qual deveria ser
difundida para populagdes com ‘culturas inferiores’ ou ainda para populagdes ‘sem
cultura’. Em tal paradigma, a “cultura superior se identifica com a cultura burguesa,
branca, masculina, heterossexual, ocidental e oriunda dos paises capitalistas
hegeménicos” (Rubim, 2022b, p. 38).

Nos anos 1970, conforme lIsaura Botelho, o modelo da democratizacdo da
cultura ja era questionado, pois se tratava de um movimento de cima para baixo, que
pressupunha “‘um legado de valor universal que deveria ser assimilado como
repertério de qualquer pessoa ‘culta’, em oposigéo as praticas consideradas ‘locais’,
vistas como expressoes de saberes particulares, em principio mais limitados do que
os herdados da ‘alta cultura” (Botelho, 2016, p. 49).

Na década de 1980, a Conferéncia Mundial sobre Politicas Culturais -
Mondiacult, realizada na cidade do México pela Unesco, € considerada como um
marco historico para as politicas culturais, pois sistematizou conceitos, principios e
recomendagdes que passaram a ser, se nao adotadas efetivamente pelos paises
membros envolvidos, ao menos reconhecidas e ratificadas por eles. A realizagcado da
Mondiacult, em 1982, revela o interesse da Unesco em compreender e definir o que
se entende por cultura, considerando a sua importancia para o desenvolvimento
socioeconémico das nacgdes. Um dos maiores impactos da Conferéncia foi a adogao
de um conceito ampliado de cultura, alargando-o para além das artes e do patriménio
material e incorporando os modos de vida, valores, tradi¢des e crengas como parte

da definigao de cultura.

en su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente
como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales,
intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo
social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de
vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de

124 O paradigma da democratizagéo da cultura configurado na Franga a partir da criagdo do Ministério
dos Assuntos Culturais e das Casas de Cultura (maisons de la culture) se baseava na preservacgéao, na
difusdo e no acesso ao patrimoénio de uma Unica cultura, reconhecida e canonizada, que deveria ser
compartilhada com todos os cidadaos franceses, independente da classe social.
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valores, las tradiciones y las creencias'?® (Unesco apud Bolan, 2022,
p. 31).

E importante lembrar que a nocdo adotada de cultura tem impacto direto na
concepcgao de politica cultural a ser formulada e efetivada. Passados 40 anos, em
analise recente sobre a Mondiacult, pesquisadores reconhecem o efeito que a
redefinicdo do conceito de cultura gerou para o campo das politicas culturais (Calabre;
Rocha; Rubim, 2022) e, também, que tal definicdo continha multiplas motivagdes e,
portanto, ndo se traduzia em transparente efetividade pratica (Bolan, 2022).

Para além da ampliagdo do conceito de cultura, a Mondiacult abarcou temas
fundamentais para a configuragdo do campo das politicas culturais, como o
reconhecimento da cultura como "requisito vital para se falar em politicas culturais"
(Rubim, 2022a, p. 16); a determinante vinculagédo entre cultura e desenvolvimento,
que abriu novas formas de conceber as politicas culturais (Bolan, 2022); e o
reconhecimento da diversidade cultural e das identidades culturais locais.

Alguns anos apdés a Mondiacult, o pesquisador argentino-mexicano Néstor
Garcia Canclini cunhou umas das principais definigdes de politicas culturais,
largamente difundida e reconhecida na América Latina. O conceito é fruto das suas
analises junto aos estudos latino-americanos sobre politicas culturais desde o final
dos anos 1960, considerando as abordagens sobre a cultura no contexto politico-
econdmico de avango do modelo neoliberal, e permanece sendo uma forte referéncia

para os estudos da area:

Entenderemos por politicas culturais o conjunto de intervencgdes
realizadas pelo Estado, pelas instituicdes civis e pelos grupos
comunitarios organizados a fim de orientar o desenvolvimento
simbodlico, satisfazer as necessidades culturais da populagao e obter
consenso para um tipo de ordem ou de transformacao social (Canclini,
2019, p. 56).

Na sua definicdo de politicas culturais'?®, Canclini reconheceu os diferentes
agentes envolvidos nas politicas culturais, retirando a responsabilidade exclusiva do

Estado e incorporando as instituicbes civis e comunitarias; compreendeu o

25 Em seu sentido mais amplo, a cultura pode ser atualmente considerada como o conjunto de tragos
distintivos, espirituais e materiais, intelectuais e afetivos que caracterizam uma sociedade ou um grupo
social. Ela engloba, além das artes e das letras, os modos de vida, os direitos fundamentais do ser
humano, os sistemas de valores, as tradi¢cdes e as crengas (Tradugéo nossa).

26 Ver o livro organizado por Renata Rocha e Juan Ignacio Brizuela, “Politica cultural: conceito,
trajetoria e reflexdes - Néstor Garcia Canclini” (2019), no qual se encontram analises e reflexdes de
outros pesquisadores sobre a obra do autor.
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desenvolvimento simbdlico como um dos objetivos das politicas culturais, além do
atendimento dos interesses culturais da populagédo; e valorizou a necessidade de
consenso para a ordem ou a transformacao social. O autor considerou as dimensoes
da manutencéo e da mudanga, proprias do carater ambivalente da cultura, colocando
"em xeque o tema da neutralidade das politicas culturais, tdo reincidente" nos debates
(Rubim, 2022b, p. 110).

Na segunda metade da década de 1980, o Brasil passou por um processo de
redemocratizagcao politica apoés 21 anos de ditadura militar (1964-1985). Naquele
momento, foi imprescindivel reerguer a democracia no pais e eliminar os resquicios
dos anos de autoritarismo politico, censura, perseguicao, violéncia e tortura severa.
Os direitos humanos estavam em pauta e a classe artistica que havia sido veemente
cercada pelos aparelhos da censura estatal bradou por novos ares.

A criagao do Ministério da Cultura (MinC) aconteceu nesse contexto, em 1985,
no governo José Sarney, primeiro presidente do Brasil apds a ditadura militar, e pode
ser pensada "como uma das (muitas) agdes que tentaram produzir a passagem para

a democracia" (Gongalves Dias, 2021, p. 47).

Nesse sentido, a criagdo do MinC tem um duplo efeito. De um lado,
néo era cabivel na imaginagcdo de nacdo democratica daquele
momento nao ter um 6rgéo estatal dedicado aos cuidados da cultura -
exatamente porque esse era um campo em que o governo ditatorial se
fazia sentir através da censura. De outro, dando forma a esse cenario,
a cultura passa a ser versada como um direito (Gongalves Dias, 2021,
p. 47).

Em seguida, temos a promulgacao da Constituicao Federal brasileira de 1988,
igualmente relevante para o debate proposto. Reconhecida como a constituigdo
cidada por estabelecer direitos fundamentais que refletem seu carater inclusivo e
democratico, o documento traz pela primeira vez a cultura como um direito
constitucional em seu Artigo 215'?7. Além disso, em seu Artigo 216 acrescenta um
alargamento da concepgéao de cultura ao incluir as formas de expresséo e os modos
de criar, fazer e viver como formas culturais, admitindo igualmente o patrimdnio
imaterial. Embora ndo seja possivel afirmar que a partir da Constituicdo de 1988 o
Estado tenha garantido todos os direitos nela estabelecidos — e estamos tratando

apenas do ambito da cultura —, a mudanga de concepcdo estabelecida

27 "Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizagédo e a difusdo das manifestagdes culturais" (Brasil,
1988).
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institucionalmente possibilitou um maior reconhecimento e comprometimento por
parte do Estado com o campo cultural.

No percurso da institucionalizagdo da cultura no Brasil, em 1986 ja havia sido
criada a Lei Sarney, primeira lei de incentivo a cultura no pais, utilizando-se da pratica
de isencgao fiscal. Em 1991, apds o MinC ser reduzido a uma Secretaria na gestéao
presidencial de Fernando Collor de Mello (1990-1992), a Lei Sarney foi substituida
pela Lei Rouanet, que instituiu o Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC). A
Lei Rouanet instaurou um paradigma de financiamento publico a cultura associado a
I6gica neoliberal que ganhou consideravel dimens&o, sendo adotado para o setor do
audiovisual através de lei propria, a Lei do Audiovisual, em 1993. Para além do ambito
federal, estados e municipios também passaram a criar suas respectivas leis de
incentivo a cultura com base na isengéo fiscal. Ao longo da década de 1990 e no inicio
dos anos 2000, as leis de incentivo a cultura no Brasil ocuparam um espaco tao grande
que eram pensadas, muitas vezes, como sinénimo de politica publica de cultura ou
“politica cultural oficial” (Rubim, 2022b, p. 53). O Estado defendia o modelo sob o
argumento da importancia do investimento privado em cultura, utilizando-se do slogan
"cultura € um bom negdcio".

Em mais de trés décadas de existéncia das leis de incentivo a cultura, o debate
avancou bastante. Se por um lado é inegavel o papel desempenhado pelas leis de
incentivo fiscal desde a sua criagdo; por outro lado, pesquisas mais recentes
reconhecem as distorgbes causadas por tal modelo de politica, neoliberal, que
contribuiu para o insucesso na construcdo de um sistema de financiamento e fomento
adequado ao conceito ampliado de cultura e as politicas de diversidade cultural. Como

sintetizou Rubim,

A supremacia das leis de incentivo, por conseguinte, inviabiliza a
construcao de um sistema de financiamento e fomento complexo
como exige hoje a complexidade atual da cultura'?®. Ela deprimiu a
atuacao direta do Estado, inibiu os mercados e publicos culturais, nao
transformou as empresas em efetivas parcerias do apoio a cultura,
dado que as leis trabalham quase integralmente com recursos
publicos, ndao possibilitou a universalizagcdo do apoio as diversas

28 Recentemente foi publicado o Marco Regulatorio do Fomento a Cultura do Brasil, a Lei n°
14.903/2024, que institucionaliza regras, instrumentos e procedimentos especificos para a gestéo
publica da cultura. Entre outras medidas, o marco regulatério retira o setor da cultura da Nova Lei de
Licitagdes (Lei 14.133, de 2021) e permite a execugdo de um regime proprio para a cultura. Disponivel
em: <<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2023-2026/2024/lei/L14903.htm>>. Acesso em: 21 jul.
2024.
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modalidades de cultura e desestimulou a busca de alternativas de
financiamento e fomento (Rubim, 2022b, p. 201).

Nesse contexto, de predominancia das leis de incentivo e de demanda por
profissionais para atuar na elaboragao de projetos e na captacao de recursos, surgem
0s primeiros cursos superiores de Producdo Cultural no Brasil. Em 1995 e 1996,
poucos anos apos a instituicdo da Lei Rouanet, foram criados os primeiros cursos de
graduagao em Produgéao Cultural, na Universidade Federal Fluminense, na cidade de
Niterdi, no Rio de Janeiro, e na Universidade Federal da Bahia, na cidade de Salvador,
na Bahia. Seria simploério atribuir a inauguragéo dos cursos a existéncia das leis de
incentivo a cultura, todavia, € sabido que a adocdo desse mecanismo de
financiamento a cultura impactou o mercado cultural no Brasil e exigiu a
profissionalizacao e especializagao dos profissionais do setor (Gongalves Dias, 2021).
No caso do IFRN, o curso de Tecnologia em Produgéo Cultural foi criado no ano de
2009 no contexto da expanséao dos Institutos Federais e na esteira da valorizagao e
da ampliagdo do campo da organizagéo da cultura no Brasil.

As formagbes no ambito da organizacdo da cultura apresentam variadas
nomenclaturas, diferentes curriculos e carga horaria, e se situam em niveis de ensino
diversos (Costa, 2011; Rodrigues; Marco, 2018). A criagado desses cursos respondeu
nao somente a uma demanda do mercado de trabalho, mas principalmente a
necessidade de estruturagcédo da area. Outros movimentos foram fundamentais para a
constituigdo do campo e a produgdo de conhecimento cientifico na area, como a
criagdo de grupos de pesquisa nas universidades, a realizagcdo de encontros
académico-cientificos e o langamento de publicacbes especializadas no Brasil
(Gongalves Dias, 2021).

Em paralelo, no cenario internacional, no final da década de 1990 e inicio dos
anos 2000, a Unesco retoma seu lugar de importancia para o campo, levantando a
pauta da diversidade cultural e o debate acerca da soberania econémica de paises
como os Estados Unidos no campo dos bens simbdlicos. A nogao de diversidade
cultural "assume visivel positividade, uma vez que ¢é inscrita na proposi¢ao de que a
diversidade cultural € uma das maiores riquezas da humanidade e dos povos” (Rubim,
2022b, p. 51) e, portanto, devem existir mecanismos que garantam que a cultura néao
seja tratada como uma mercadoria qualquer.

Em tal contexto, alguns documentos elaborados pela Unesco e aprovados em

féruns da organizagao foram fundamentais para o entendimento de que os Estados
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nacionais deveriam exercer sua soberania ao formular e implantar politicas culturais,
abrindo “uma essencial fissura na interdigdo neoliberal, antes vigente em quase todo
mundo” (Rubim, 2022b, p. 52). Nessa perspectiva, os principais documentos sdo o
Nossa Diversidade Criadora (1996), a Declaragdo Universal sobre a Diversidade
Cultural (2001) e a Convencdo sobre a Prote¢do e Promogdo da Diversidade das
Expressées Culturais (2005).

No Brasil, como apontou Rubim, a emergéncia das politicas culturais sob um
novo paradigma coincide e esta relacionada com a mudanga de governo no poder
executivo nacional no inicio dos anos 2000. Em 2003, Luiz Inacio Lula da Silva
assumiu a presidéncia da republica e seu governo “recolocou na agenda publica o
tema das politicas culturais e da responsabilidade do Estado nacional com relagao ao
desenvolvimento da cultura” (Rubim, 2022b, p. 53). Os discursos e a atuag¢ao do entao
Ministro da Cultura, Gilberto Gil, acenderam diversos debates acerca do papel das
politicas publicas de cultura para o desenvolvimento cultural do pais.

Buscando superar o paradigma da democratizagao da cultura, foi proposto um
novo modelo para as politicas culturais: a democracia cultural. A democracia cultural
reconhece a diversidade cultural, o direito a cultura e a importancia da participagao da
sociedade civil nos processos de construgcado de politicas culturais, a exemplo das
quatro edicbes da Conferéncia Nacional de Cultura (2005, 2010, 2013 e 2024)
realizadas no Brasil. Nesse paradigma, a cultura € plural e, portanto, ndo ha o
exercicio de “levar cultura” as pessoas, mas € primordial garantir as condicdes para
que os grupos e comunidades culturais possam manter, produzir, preservar e difundir
suas expressoes e praticas culturais e, ao mesmo tempo, conhecer, acessar e fruir a
cultura de outros grupos e comunidades (Santos, s/d). Nessa perspectiva, o sujeito
nao € visto apenas como publico receptor, mas como criador e, portanto, parte do
processo. Outro aspecto é que na democracia cultural a politica cultural deve atender
a uma populacdo que é heterogénea em gostos e praticas e, por isso, deve ser
pensada pluralmente.

Naquele periodo de governo petista, principalmente entre os anos de 2003 e
2010, o campo da cultura no Brasil viveu momentos extraordinarios pela primeira vez
experimentados. O debate com a sociedade na construgao das politicas publicas e a
ampliacdo do conceito de cultura foram marcas importantes para a mudanca de
perspectiva politica e de pensamento por parte dos profissionais da cultura e demais

atores do campo da cultura (Rubim, 2008).
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A continuidade de uma gestao do Partido dos Trabalhadores (PT) no governo
executivo federal nos anos seguintes, no entanto, ndo impediu que as politicas
culturais também sofressem alguns retrocessos e descontinuidades, enfraquecendo
alguns programas e politicas publicas de cultura, fortalecidas na gestao anterior. Nas
palavras de Rubim (2015, p. 26), “algo ndo esperado em uma gestdo comprometida
com a manutengao do projeto politico que ascendeu ao governo federal em 2003”. Em
pouco tempo, aconteceu o golpe politico culminando no impeachment da presidenta
Dilma Rousseff em 2016. Depois disso, 0 que se orquestrou foi o desmantelamento
do MinC e de suas agendas politicas.

Apds o impeachment de Dilma Roussef, o entao vice-presidente Michel Temer
assumiu a Presidéncia da Republica, permanecendo no cargo até o final do mandato,
em dezembro de 2018. Logo apds sua posse, Temer anunciou a extingado do MinC,
incorporando suas fun¢des ao MEC. A medida gerou forte reagéo da classe artistica
e mobilizacdes em diversas cidades do pais, o que levou a recriagao do MinC poucos
dias depois.

Apesar da reversao, a gestdo Temer na area cultural foi marcada por cortes
significativos no orgamento, que além de afetar diversos programas, levou ao
enfraquecimento da participagdo social, com a desmobilizacdo de instancias
participativas e descontinuidade de politicas culturais voltadas a diversidade e
inclusdo.

Esse cenario se agravou durante o governo seguinte, de Jair Bolsonaro (2019-
2022), cuja gestdo cultural foi caracterizada pela extingdo definitiva do MinC,
transformado em uma Secretaria Especial vinculada ao Ministério do Turismo. O
periodo foi marcado pelo desmonte de instituicbes culturais; cortes orgamentarios
expressivos; censura a projetos artisticos e abandono de politicas publicas para o
setor. Diversos autores (Colling; Sampaio, 2022) apontam que o governo Bolsonaro
adotou uma postura autoritaria e antidemocratica em relagéo a cultura, promovendo
uma agenda de controle ideoldgico e desvalorizagdo da produgéo artistica nacional.

Em 2023, com a mudancga do governo federal e o terceiro mandato presidencial
de Lula, o MinC é recriado e muitas de suas politicas retomadas, a exemplo da Cultura
Viva e seus Pontos de Cultura. O campo cultural ganha félego depois de um governo
chamado de pandemo&nio (Rubim, 2021) e de uma pandemia que atingiu fortemente
um setor ja fragilizado, que sé ndo sucumbiu mais pela inédita mobilizacdo que

possibilitou as leis emergenciais da cultura, Lei Aldir Blanc e Lei Paulo Gustavo, e as
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lei emergentes que surgiram depois, como a Lei Aldir Blanc 2, transformada em
Programa.

Apresentado brevemente o contexto no qual se inserem as politicas e a gestao
da cultura, desde alguns de seus marcos historicos até o momento atual no Brasil, no
proximo tépico abordamos a gestéo cultural enquanto atividade fundamental para a

organizagado do campo da cultura.

4.1.2 Gestao cultural: a emergéncia do debate

Na América Latina, o campo disciplinar e a producédo de conhecimento sobre
gestao cultural ganharam maior atencdo na primeira década e se intensificaram na
segunda década dos anos 2000'?°. Embora ainda hoje tal campo n&o esteja
totalmente consolidado, arriscamos alguns apontamentos baseados na bibliografia
indicada nesta tese, bem como na prépria vivéncia da pesquisadora enquanto docente
do campo da cultura, cuja formacgao inicial em Produgédo Cultural se insere nos
primeiros anos do século 21.

Os trabalhos pioneiros dos paises ibero-americanos sobre gestao cultural, na
década de 1980, focaram principalmente nas competéncias e atuacao profissional do
gestor cultural. Em algumas das referéncias, a denominag¢ao usada era administragéo
da cultura. Algumas também se preocupavam em descrever as ferramentas
necessarias para uma administragao eficiente. De um modo geral, naquele momento,
a producdo de conhecimento sobre gestéo cultural se dedicava a entender o campo
de atuagéao profissional que surgia a partir de nova configuragdo econémica e social
dos bens culturais. As competéncias e ferramentas necessarias para a administracao
de instituicdbes e bens/produtos culturais mercantilizaveis eram centrais para o
profissional de gestao cultural, que deveria estar a par de técnicas e conhecimentos
de planejamento estratégico, gestdo administrativa, gestao financeira, entre outros.

No Brasil, a emergéncia da atuacdo profissional na gestdo cultural esta
bastante relacionada ao novo momento do MinC, a partir de 2003, com Gilberto Gil a
frente da pasta. Nesse periodo, o MinC ampliou as suas agdes a partir de uma nova
compreensao de cultura e da implementacéo de politicas publicas para o setor que

alargaram o campo de atuagao de produtores, criadores e agentes culturais. Mais que

29 Segundo Fernandes (2019), o termo gestdo cultural passa a ser empregado a partir da década de
1980 no Brasil.
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isso, para além dos produtores culturais, se evidenciou a necessidade de outros
profissionais atuando na esfera da organizacédo da cultura, a exemplo dos gestores
culturais.

Para Costa, Mello e Juliano (2010, p. 69), o uso predominante da terminologia
produc¢ao cultural no Brasil se deve ao momento neoliberal de investimento de recurso
publico para o financiamento de projetos selecionados por empresas privadas via
incentivo fiscal. Com o surgimento das leis de incentivo, na década de 1990, ha o
‘reconhecimento legal da existéncia do trabalho de intermediagdo de projetos
culturais, inclusive com o ganho financeiro”. Os autores sustentam que “termos como
politica e gestao culturais figuravam num segundo plano, ja que o Estado buscava
minimizar a sua participacdo e as suas responsabilidades na area cultural". Em
momento subsequente, em meados da primeira década dos anos 2000, ha a
necessidade de diferenciar os dois profissionais (Avelar, 2013) e compreender quem
sdo eles (Cunha, 2007; Barros; Oliveira Junior, 2011). Nesse contexto, uma boa parte
dos estudos nesse campo passa a abordar tematicas relacionadas a gestao cultural
e, mais especificamente, a gestao publica da cultura.

Assim, podemos dizer que, a partir de meados dos anos 2000, os trabalhos
acerca da gestdo cultural se intensificam em um campo de estudo multiplo e, ao
mesmo tempo, carente de definicdes mais conceitualmente elaboradas. E nesse
momento de compreensdes variadas sobre o campo que surgem abordagens
preocupadas nao apenas com as ferramentas e técnicas da chamada “administragcéao
cultural” ou com as competéncias indispensaveis para o gestor da cultura. Logo a
gestao cultural comeca a ser tratada sob varios enfoques: relacionados diretamente
as politicas culturais e a gestdo publica da cultura (Barbalho, 2016; Rubim, 2010;
Rubim; Barbalho, 2007; e Rubim; Barbalho; Calabre, 2015); como pratica
institucionalizada de organizagdes culturais (Avelar, 2013); sob a perspectiva dos
publicos (Kauark; Rattes; Leal, 2019; Santana; Nussbaumer, 2019); associada as
questdes da formacgao profissional do gestor cultural (Costa, 2011; Costa; Mello, 2016;
Cunha, 2007; Rubim, 2005); voltada as questdes territoriais e identitarias de uma
populagédo (Rodrigues, 2021; Barros; Oliveira, 2011; Barros; Bezerra, 2018); sob a
perspectiva da estrutura e do funcionamento de equipamentos e espacos culturais
(Albinati, 2019; Kauark; Rattes; Leal, 2019; Kauark; Leal, 2019); entre outros dngulos

possiveis.
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Nesse mesmo periodo, durante o primeiro e segundo mandato presidencial de
Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010), ampliou-se o reconhecimento e legitimagao por
parte do Estado de praticas culturais e grupos artisticos e culturais que, ao longo da
histéria do pais, foram invisibilizados de diversas formas. Essa legitimagao e
reconhecimento se deram especialmente por meio do Programa Cultura Viva, criado
em 2004, e sua principal realizagédo, os Pontos de Cultura (Rubim, 2010). O Programa
Cultura Viva tem uma importante contribuicdo nas politicas publicas para a cultura ndo
somente no Brasil, mas na América Latina como um todo, pois foi um modelo adotado
por diversos paises. O programa “proporcionou o contexto para um processo que veio
a mudar o paradigma de implementagao das politicas publicas culturais, em sintonia
com o que ja estava acontecendo nos territérios” (Modelo de Orientagao..., 2024,
p.14).

Com esse reconhecimento e legitimacao de outras praticas e grupos culturais,
até entdo pouco abrangidos ou ignorados pelas politicas culturais, a produgéo do
conhecimento no campo da gestao cultural comecga a se interessar pelas experiéncias
locais, considerando a diversidade de “modos de instituir’ e a cultura como um
elemento que transversaliza as problematicas da sociedade. Ademais, no cenario
global, desde a década de 1990, se desenrolaram encontros e debates sobre o
desenvolvimento sustentavel e, cada vez mais, as iniciativas e experiéncias locais ja
eram ressaltadas.

Nessa esteira, alguns pesquisadores passaram a analisar a diversidade dos
processos e modelos de gestao vigentes. José Marcio Barros, por exemplo, dedicou-
se a tratar da gestdo cultural sob o prisma da diversidade cultural, ressaltando a
necessidade de superar as abordagens normativas e disciplinares ao relacionar os
termos diversidade e gestao cultural. As expressoes, “longe de revelarem consenso e
homogeneidade, nos remetem ao campo das ambiguidades e contradi¢des com que
pensamos € nomeamos nossas diferencgas e nossos modos de geri-las” (Barros, 2011,
p. 20).

Barros (2011) argumenta que as diferentes dinamicas da cultura ndo podem
ser compreendidas e geridas sob o0 mesmo olhar porque todos os elementos que lhes
dizem respeito se comportam de maneiras variadas. Para ele, € necessario o
reconhecimento de diferentes modos de instituir, ja que as concepgdes da realidade
sao diversas. Isso quer dizer que nao existe um modelo pronto quando se concebe a

diversidade cultural. O autor esclarece que



129

Nao se trata de pensar apenas o que a cultura, em suas multiplas
formas de expresséo, tem a contribuir com os modelos normativos de
gestdo e nem tdo pouco como tais modelos podem nos ajudar a
compreender e domesticar a cultura. Trata-se de pensar na imbricagéo
entre os termos, ou seja, ao se falar de diversidade cultural nos
referimos a modelos normativos diversos que ordenam nao apenas a
producdo e as trocas simbodlicas no campo estético, religioso e ludico,
mas que se referem também as maneiras como se definem as formas
de aprendizagem, circulacao, apropriacao, distribuicao,
mercantilizagcdo de bens e processos culturais. A diversidade cultural
é, forcosamente, mais que um conjunto de diferencas de expressao,
um campo de diferentes e, por vezes, divergentes modos de
instituicdo. Chamo a isso, modos de instituir, de modelos de gestao.
Para além de reconhecer a necessidade de se construir competéncias
gerenciais nos diferentes campos culturais, o desafio parece ser o de
estar atento para os modos de gestao que se fazem presentes nos
diferentes padrdes culturais. Reconhecer na diversidade -cultural
apenas a presenca de diferencas estéticas é simplificar a questao. Ha
sempre, e € isso que torna a questdo complexa, a tensao politica e
cognitiva de diferentes modelos de ordenamento e cultural gestao.
Diversidade cultural é a diversidade de modos de se instituir e gerir a
relagcdo com a realidade (Barros, 2011, p. 20-21).

Diversos estudos sobre as politicas culturais passaram a apontar para “a

multiplicidade de atores e processos que contribuem para a configuragdo da cultura

na regiao para além das ag¢oes do Estado” (Modelo de orientagao..., 2024, p. 14). Ha

quase quatro décadas, em 1987, tal aspecto ja tinha sido expresso por Canclini na

sua definicdo de politicas culturais, a qual admite as intervencbes realizadas pelas

instituicées civis e pelos grupos comunitarios organizados, além do Estado. Nessa

direcdo, a nogao de gestdo cultural assume caracteristicas préoprias dos seus

processos historico-politicos, manifestando configuragao singular, pois se reconhece

as acgoes culturais locais e comunitarias como formas de modificar problemas de uma

realidade especifica.

Movimentos sociais como o feminismo, a luta pelos direitos indigenas,
o ambientalismo e a luta pelos direitos LGBT+ tém gerado importantes
mudancas culturais na América Latina, influenciando as percepgoes e
politicas relacionadas a identidade, diversidade e inclusdo. Esses
movimentos tém demonstrado que a cultura é um espago de
negociacgao e construcao coletiva, no qual as vozes e perspectivas das
comunidades e individuos sao fundamentais para a configuragéo da
cultura na regiao (Modelo de orientacao..., 2024, p. 14).

Para Mariscal Orozco (2019), a gestao cultural esta relacionada a uma agao

cultural. O autor a considera uma forma de acao social que tem como finalidade intervir

em determinada situacdo a partir da geragdo ou da modificacdo de condig¢des

necessarias para que os agentes concebam seus proprios objetivos no ambito da
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cultura. O autor apresenta algumas nogdes de gestéo cultural, cunhadas por outros
autores, e enfatiza que os “modos de instituir” as praticas culturais e a forma como as
sociedades as organizam é que vao indicar os caminhos para se atender a uma

problematica cultural.

todas las sociedades tienen practicas culturales y sus sentidos que se
organizan socialmente, de tal manera que su produccién, consumo y
reproduccién dependera de como los diversos agentes definen: las
formas y finalidades de llevarlas a cabo, los recursos disponibles y su
acceso; las jerarquias y las reglas del juego, asi como la valoracion,
pertinencia e interpretacion de las practicas culturales; por lo que estos
elementos se van a presentar de diferente manera en distintas
sociedades o grupos sociales y en el tiempo histérico™ (Mariscal
Orozco, 2019, p. 178).

Os pensamentos de Barros e de Mariscal Orozco convergem nesse aspecto.
Nao ha um modelo pronto de gestao cultural, ao contrario, sua elaboracao e execucéao
esta relacionada com o contexto e problematicas a que se refere e, obviamente, com
as pessoas para as quais tais encaminhamentos se destinam.

Mariscal Orozco (2019) entende a gestdo cultural como um campo
interdisciplinar, assim como a educagdo e a comunicagdao, mas que se diferencia
desses dois campos por duas caracteristicas. A primeira € que a gestao cultural possui
como objeto a analise e a intervengdo de uma organizagao social. Portanto, é
imprescindivel levar em conta o que foi dito sobre a diversidade de praticas culturais
existentes e 0 modo como elas se organizam. A segunda caracteristica € que a gestao

cultural esta relacionada com o projeto e a implementagao de uma agao cultural.

Es una accion social, en el sentido de que es mutuamente referida
entre diferentes individuos y que se lleva acabo de manera racional,
pero no para la realizaciéon de una actividad cultural (como puede ser
un concierto, una presentacion del libro, etc.), sino para solucionar o
atender una problematica cultural a partir de la generacién o
modificacion de las condiciones que hacen posible la existencia de la
problematica. Por ello, las actividades culturales no van a ser el fin de
la accion cultural, sino el instrumento para la solucién del problema o
necesidad que se quiere atender’' (Mariscal Orozco, 2019, p. 178).

130 “todas as sociedades possuem praticas culturais e seus sentidos, que se organizam socialmente,
de modo que sua produ¢ao, consumo e reproducao dependerédo de como os diversos agentes definem:
as formas e finalidades de realiza-las, os recursos disponiveis e seu acesso; as hierarquias e as regras
do jogo, bem como a valorizacdo, pertinéncia e interpretacdo dessas praticas culturais. Por isso, tais
elementos se manifestam de maneira distinta em diferentes sociedades ou grupos sociais e ao longo
do tempo histérico” (Tradugao nossa).

131 “E uma acgdo social, no sentido de que é mutuamente referida entre diferentes individuos e realizada
de forma racional, mas nao com o objetivo de executar uma atividade cultural (como um concerto, uma
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Nessa perspectiva, a gestao cultural esta atrelada a uma atuacéo social mais
ampla que ultrapassa os processos administrativos e a produgao e/ou realizagcéo de
uma atividade cultural. A agéo cultural, resultado de uma gestéo cultural, possui uma
dimensao politica na qual sdo defendidos aspectos como praticas democraticas,
diversidade cultural, pluralidade de vozes, bem coletivo e transformacéo de situacdes
precarias. Assim, a gestao cultural ndo se refere apenas a produgao de bens e
servicos da cultura, mas transversaliza questdes da populacdo para a qual esta
voltada, desvelando também uma natureza engajada (Nussbaumer; Kauark, 2021).

Ao defender a gestao cultural relacionada a uma agéo cultural, Mariscal Orozco
(2019, p. 176) a compreende “como un conjunto articulado tanto de acciones, como
de funciones y competencias especializadas no solo en el marco de la mejora de los
servicios culturales, sino en un contexto mas amplio en términos comunitarios y
disciplinares a la vez"32. O autor aponta algumas definigbes que seguem essa
direcdo. Uma delas nos parece servir para uma concepg¢ao atual de gestao cultural,
que tem como objeto as praticas e expressdes da comunidade. Assim, para ele, a
gestdo cultural é entendida como um “conjunto de estrategias e intervenciones
articuladas y disehadas para el logro de ciertos objetivos de desarrollo cultural, en
beneficio de una o varias comunidades, a partir de sus propios contextos y
participacion”'32 (Jiménez apud Mariscal Orozco, 2019, p. 177).

Nessa esteira, a producdo académica mais recente aborda a gestao cultural
sob um olhar mais implicado nas questdes de pessoas, grupos e comunidades e de
seus espacos e territérios. As questdes/problematicas abordadas requerem respostas
que considerem 0s processos culturais que as permeiam, ndo se resumindo a
promocao do acesso aos bens culturais. A participagdo e o protagonismo dos atores
sociais em questdo sao, portanto, essenciais para uma pratica descentralizada e
democratica. A nogdo ampliada de cultura, rompendo com a objetificagdo e

sacralizagdo dos bens culturais, € indispensavel para a descentralizagao,

apresentagao de livro etc.), e sim de solucionar ou atender a uma problematica cultural por meio da
geragdo ou modificagdo das condi¢cdes que tornam possivel sua existéncia. Por isso, as atividades
culturais nao constituem o fim da agao cultural, mas sim o instrumento para a resolugao do problema
ou da necessidade que se pretende enfrentar” (Tradugao nossa).

132 “como um conjunto articulado tanto de agdes, como de fungdes e competéncias especializadas, ndo
apenas no ambito da melhoria dos servigos culturais, mas também em um contexto mais amplo, tanto
comunitario quanto disciplinar” (Tradugao nossa).

133 “conjunto de estratégias e intervengdes articuladas e desenhadas para alcancar determinados
objetivos de desenvolvimento cultural, em beneficio de uma ou varias comunidades, a partir de seus
proprios contextos e participagao” (Tradugao nossa).
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reconhecimento e promogao de novas significagdes. A definigdo politica da cultura
como direito de todos em todas as suas etapas, da criacao a fruicao, € primordial para
que a diversidade cultural seja reconhecida e valorizada. A possibilidade de
transformacao das problematicas locais a partir das agdes culturais € fundamental
para cooperar com o desenvolvimento sustentavel.

Embora tais compreensoes ja estejam em pauta no campo da cultura ha algum
tempo, toma-las como pressupostos para refletir sobre a gestéo cultural do IFRN nos
parece importante para avangcarmos na elaboragdo de novas formas de atuar
institucionalmente.

Na secéao seguinte, apresentaremos abordagens atuais da gestao cultural a luz

de autores que contribuem para a compreensao da gestao cultural democratica.

4.2 Contribuicoes para pensar em uma gestao cultural democratica

E caracteristico de um campo em expansdo como a gestio cultural estar em
frequente debate e reflexdo, apresentando questées que emergem das experiéncias
empiricas e que passam a ser observadas pelos estudiosos da area. Nessa trama,
sugerimos um percurso abordando concepgdes convocadas por autores
contemporaneos que fortalecem a ideia de uma politica e uma gestdo cultural
democraticas. Algumas delas s&do primordiais: a nogado ampliada de cultura; o
reconhecimento do direito a cultura; a perspectiva da cidadania cultural; a dimensao
transversal da cultura; e a capacidade da cultura transformar a realidade.

A ampliagao do conceito de cultura demonstrou que cultura € mais do que os
produtos artisticos hegemonicos, abarcando as praticas cotidianas, as tradigbes
antigas e as ressignificadas por novas geragdes, 0s saberes e os modos de realiza-
los, as maneiras de interpretar a realidade e as formas de se comportar em sociedade.
Assim, ao afirmar uma variedade de praticas e expressdes culturais, a cultura deixa
de ser concebida no singular e passa a ser reconhecida no plural, pois nao existe uma
Unica cultura, mas uma pluralidade de culturas.

O debate sobre a diversidade cultural realizado em contexto global levantou
questdes fundamentais sobre a importancia de resguarda-la. Entretanto, a diversidade
cultural ndo se encerra em diferengas artisticas e estéticas, mas diz respeito, em
ultima analise, as maneiras de interpretar o mundo, de agir sobre ele. Beirak (2024)

aponta para a diversidade cultural como um elemento potente para a construgéo de
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sociedades mais igualitarias, sustentaveis, amaveis, baseadas na empatia e na
cooperagao. A autora defende que a cultura potencializa a convivéncia com a
diversidade e, por isso, fortalece a experiéncia democratica. Nesse sentido, os

espacos de praticas culturais podem ser ambientes de politizagao.

La cultura abre el espacio para una experiencia de lo comun
enmarcada en contextos de identidades menos inamovibles vy
jerarquias mas flexibles, posibilita el encuentro entre personas
llegadas de distintos ambitos, que probablemente ni se conozcan, pero
con un interés comun que les permite, a partir de los afectos vy
conflictos que se despliegan en su dedicacion a este interés, aprender
a construir significados colectivos, a autorregularse, a autogestionarse
y a vivir en comunidad'* (Beirak, 2024, p. 44-45).

Com base na nog¢ao ampliada de cultura adotada, o entendimento do direito a
cultura vai além do acesso as producgbes artisticas. Se o paradigma da
democratizagao cultural se restringia a promover o acesso a uma determinada cultura,
ao se aprofundar no exercicio do direito a cultura, algo mais abrangente se revela,
incluindo o desenvolvimento de identidades culturais proprias, a liberdade de criacao
e expressao da cultura, a participagao da vida cultural da comunidade e a garantia da
diversidade cultural. Assim, os direitos culturais devem estar amparados pelos
poderes publicos e considerados no planejamento das politicas culturais.

Beirak (2024) considera que todos os direitos culturais estdo entrelagados, se
fortalecendo e dependendo uns dos outros. O direito a participagao na producgao
cultural e na vida cultural sdo fundamentais e sao vistos pela autora como a sintese

de todos os direitos culturais.

este derecho a la participacion cultural no debe interpretarse,
simplemente, como una forma productiva de aproximarse a la cultura
(creando u organizando, por ejemplo), sino como el derecho a ser
parte de la vida cultural, que implica expresarse, compartir,
identificarse, constituirse en comunidades y tomar decisiones sobre
las politicas culturales'® (Beirak, 2024, p. 126).

134 A cultura abre espago para uma experiéncia do comum, situada em contextos de identidades menos
imutaveis e hierarquias mais flexiveis, possibilita o encontro entre pessoas oriundas de diferentes
ambitos, que provavelmente nem se conhecem, mas compartiiham um interesse comum que lhes
permite, a partir dos afetos e conflitos que emergem em sua dedicacéo a esse interesse, aprender a
construir significados coletivos, a autorregular-se, a autogerir-se e a viver em comunidade” (Tradugao
nossa).

135 “Esse direito a participagéo cultural ndo deve ser interpretado, simplesmente, como uma forma
produtiva de aproximagéo a cultura (criando ou organizando, por exemplo), mas como o direito de fazer
parte da vida cultural, o que implica expressar-se, compartilhar, identificar-se, constituir-se em
comunidades e tomar decisdes sobre as politicas culturais” (Tradugédo nossa).
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Contudo, ela esclarece que os direitos culturais nunca foram centrais nas agdes
dos poderes publicos e, portanto, nunca foram exercidos completamente. A acao
estatal se resumia ao acesso a bens e obras artisticas e culturais. Além disso, o
acesso era definido com base em uma visao elitista da cultura, na qual existe uma
cultura boa, que deveria ser reconhecida, acessada e desfrutada por todas as
pessoas.

Em suas reflexdes, Beirak utilizou como referéncia os pressupostos tedricos da
politica de Cidadania Cultural, implementada pela filésofa e professora Marilena Chaui
na cidade de Sao Paulo em 1989. Independente dos resultados efetivos alcancados
durante a gestdo de Chaui na Secretaria Municipal de Cultura, a experiéncia que
elegeu como principio basilar de sua gestédo, ou seja, “a cultura como direito dos
cidadaos, sem confundi-los com as figuras do consumidor e do contribuinte” (Chaui,
2021, p. 89-90), serve como modelo para pensar uma gestéo cultural democratica. A
afirmacdo de Chaui (2021, p. 186), de que “sé ha democracia com a ampliagéo
continua da cidadania”, Beirak (2024, p. 47) acrescenta “y la cultura es uno de los
campos que posibilita hacer palanca para dicha ampliacion”?36.

As duas autoras se contrapdéem a visao instrumentalizada que as politicas
publicas de cultura, incluindo as de esquerda, comumente adotam, a qual menospreza
a capacidade e a poténcia da arte e da cultura na construgao da cidadania. Essa visao
objetifica e sacraliza a cultura, isolando-a em um campo em que apenas especialistas
e técnicos podem adentrar.

Sacralizar a cultura é afirmar seu carater extraordinario e fora do comum. O
resultado disso é a cultura no singular que, por ser especial, ndo é de todos. Ao
contrario disso, como nos ensinou Raymond Williams (1958), a cultura é ordinaria, da
vida comum, e, portanto, esta presente em todos os lugares, é elaborada, acessada
e vivenciada por todas as pessoas. “La idea de cultura ordinaria de Williams permite
pensar en esa cultura que esta todo el tiempo a nuestro alrededor, que es patrimonio
de cualquiera, y que se construye colectivamente: una cultura comun, corriente,
cotidiana y compartida’’ (Beirak, 2024, p. 65).

136 “g a cultura é um dos campos que possibilita alavancar essa ampliagdo” (Tradugéo nossa).

187 “A ideia de cultura ordinaria de Williams permite pensar nessa cultura que esta o tempo todo ao
nosso redor, que é patriménio de todos e que se constréi coletivamente: uma cultura comum,
corriqueira, cotidiana e compartilhada” (Tradug&o nossa).
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Beirak defende que as politicas publicas de cultura devem garantir condigdes
para que as acgdes culturais se desenvolvam em diferentes espacos da cidade,
transbordando as instituicbes e promovendo os encontros entre as pessoas. Para a
autora, a irrelevancia social da cultura €, em grande parte, consequéncia da agao das
politicas publicas de cultura que durante décadas separaram a cultura da vida
cotidiana “encerrandola en un sector para especialistas y minusvalorando su
naturaleza como derecho y bien comun”'® (Beirak, 2024, p. 55). Nessa perspectiva,
a cultura deve ser tratada como pratica do cotidiano e ndo apenas como objeto (criado,
produzido e consumido). Consequentemente, a necessidade de uma competéncia
especial para criar, produzir, possuir, acessar, compreender etc. a cultura deve ser
desconstruida.

Apesar de defender fortemente a relevancia das politicas publicas para a
garantia do direito a cultura, Beirak sustenta a tese da ingovernabilidade da cultura.
De acordo com seu pensamento, o paradoxo da gestédo publica da cultura € que para
governa-la se deve aceitar o seu desgoverno e promover a sua ingovernabilidade,
criando-se condi¢des para que a populagdo formule criticas e questione o poder
instituido.

A discussao sobre o lugar e o papel da cultura na sociedade, também feita por
outros autores do campo da sociologia e das politicas culturais, apresenta um ponto
fundamental: a relacdo de poder entre os campos politico e cultural (Bolan apud
Barbalho, 2016). Barbalho (2016, p. 44) alerta que a politica cultural ndo pressupde
desde sempre “‘uma relagdo administrativa, organizada e centralizada por parte do
governo sobre a cultura”. Nesse sentido, os pensamentos de Beirak e Barbalho se
aproximam. A partir da obra de Jacques Ranciére, Barbalho retoma a ideia de

desentendimento para afirmar que a politica s6 pode nascer de um litigio.

Pensando com Ranciére, diria que o papel da politica cultural na I6gica
do desentendimento é o de retomar as manifestacoes culturais que
ocorrem nos multiplos lugares do socius e ndo se deixar refém da
'politica purificada', onde ha pouca politica e muito desencanto, ou
seja, as assembleias representativas, as esferas decisorias do Estado,
as jurisdicoes das cortes etc. (Barbalho, 2016, p. 79-80).

Nesse caminho, pensar a gestao cultural democratica ultrapassa a participagao

da sociedade civil reduzida aos papéis de composicdo representativa. E preciso

138 “encerrando-a em um setor voltado para especialistas e subestimando sua natureza como direito e
bem comum” (Tradugao nossa).
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garantir o seu lugar nos espacgos proprios a discussao e deliberagao de pautas e agdes
(Dagnino, 2005). E, em sentido mais radical, se faz necessario compor outros espagos
de discussao que nao apenas os institucionalizados.

Para Barbalho, é preciso que a politica cultural assuma o erro do calculo da
democracia cultural. Esse erro se refere ao litigio provocado pelos movimentos
politico-culturais “que nao se vinculam aos interesses do mercado ou a ‘virtude’ da
arte elitista, aqueles que s&o constituidos no demos e, ao mesmo tempo, lhe
constituem (...)” (Barbalho, 2016, p. 85). Tais movimentos trazem o litigio a
comunidade cultural ao contestarem o que esta estabelecido, institucionalizado e
normalizado, sendo, portanto, no que nao é visto ou reconhecido que a politica cultural

deve atuar.

Entao, se estamos interessados em saber o que pode uma politica
cultural, seu campo de possiveis passa por deslocar os padroes do
sensivel e fazer ser vista as manifestagbes e os movimentos culturais
que antes nao eram vistos; fazer ouvir seus discursos que inventam
questdes que antes ndo existiam. Caso contrario, ela se torna nao
politica, mas somente policia cultural, operando com a légica da
agregacao e do consentimento, da organizagdo dos poderes e da
distribuicdo dos lugares e fungdes e dos seus sistemas de legitimacao,
como, por exemplo, a cultura na légica do mercado e da incluséo social
(Barbalho, 2016, p. 87).

Nessa perspectiva, Luciana Lima (2014) defende o potencial transformador do
campo das politicas e da gestao cultural e afirma que os estudos culturais sdo uma
area de conhecimento fundamental para essa reflexdo. A autora se contrapde a ideia
de que enquanto os estudos culturais buscam a transformacao cultural, as politicas e
a gestao publica buscam a manutengao do poder e da governabilidade sendo,
portanto, esses universos incompativeis. Ela diz ser possivel "pensar a politica cultural
em consonancia com o projeto intelectual e politico dos estudos culturais" (Lima, 2014,
p. 124) e contesta argumentos contrarios a essa combinagdo, que partem
normalmente de segmentos hegemonicos.

Lima (2014) defende a necessidade de um rompimento com a visao
instrumentalizada que privilegia o debate sobre o financiamento a cultura e a
necessidade de um alargamento da compreensao das politicas culturais, que podem
e devem ter um papel mais potencializador dos processos culturais. No que se refere
a ideia de que politicas culturais "implicam em planificacdo, organizacdo e

governabilidade, incompativeis com as ldgicas de ruptura, contestagdo e
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problematizagao imbricadas no projeto dos estudos culturais" (Lima, 2014, p. 124), a
autora lembra e ressalta a importancia do apoio a iniciativas culturais ja em
desenvolvimento pelas comunidades, e ndo apenas aquelas propostas feitas pelas
préprias instituicdes, e traz como exemplo o Programa Cultura Viva e, particularmente,
os Pontos de Cultura.

Obviamente, as contestacdes e as possibilidades apresentadas nao se dao em
cenarios de calmaria, mesmo depois de tanto tempo, justo por serem propostas que
rompem com a légica do Estado provedor e questionam a sacralidade da cultura e o
paradigma da democratizagao cultural, isto €, a visdo de que a produgéo da cultura
deve ser conduzida por especialistas ou, ainda pior, por um grupo hegemdnico que
detém o poder de definir o que é cultura e o que deve ser difundido e consumido.

Em sintese, Lima explica que a politica cultural pensada a partir dos estudos

culturais

deve se pautar ndo apenas por uma perspectiva anti-hegeménica, mas
sobretudo a partir da compreensao do direito a participagao na esfera
publica, dentro de um paradigma de cidadania cultural (Chaui, 2006).
Sendo a cidadania cultural compreendida a partir da garantia do direito
a producdo, ao consumo e a fruicdo cultural, bem como do direito a
participacéao, ela pressupde necessariamente uma base igualitaria, de
modo que as politicas culturais sejam desenhadas e implementadas,
especialmente, com foco naqueles que tem sido marginalizados nesse
campo (Lima, 2014, p. 127).

E a partir dessas e de outras contribuigdes teéricas que é possivel imaginar
uma gestao cultural democratica nas IPES. Os pensamentos abordados revelam um
certo nivel de transgressao necessario as propostas disruptivas frente a realidade de
um sistema materialista hegemonico. Contudo, ha um paradoxo, repetidamente
mencionado, quando se considera, ao mesmo tempo, a institucionalizagdo da cultura
e uma gestao cultural democratica. Se na propria institucionalidade deve caber o
exercicio da ingovernabilidade e/ou do desentendimento, como é possivel atuar
institucionalmente? Beirak aponta algumas estratégias necessarias para a
ingovernabilidade pensando especialmente nas politicas publicas de cultura. S&o elas:
a descentralizacao, a participagao, a cooperacgao e a transversalidade e interseg¢ao da

cultura com outras areas.

Todas ellas son légicas que refuerzan el caracter ordinario y plebeyo
de la cultura que antes hemos subrayado y que la refuerzan. Son
I6gicas que podemos llamar “democraticas” porque contribuyen a
ampliar el campo de la practica cultural -en sujetos, contextos y
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practicas- y, por lo tanto, a su proliferacién. Benefician tanto al propio
campo de la cultura, pues fomentan su diversidad, independencia y
sostenibilidad, como a la sociedad en general, ya que permiten
desplegar aquellos aspectos de lo cultural que hacen que esta
instancia sea operativa para la articulacion de la vida comin'® (Beirak,
2024, p. 115).

Ja Barbalho, ao tratar da democracia que renuncia ao poder do povo, reforga a
importancia das formas de conflito social em detrimento da concordancia para a
adequacao entre o Estado gestor e o de direito. Para o autor, “Trata-se portanto de
pensar a politica (cultural) no caminho contrario de certo pensamento idilico sobre ela,
que leva, geralmente, o nome de democracia consensual (democratizacao cultural)”
(Barbalho, 2016, p. 91).

Se promover a ingovernabilidade é criar as condi¢cdes para que as praticas e
acgdes culturais se desenvolvam valorizando a organicidade da cultura e a liberdade
da criagdo artistica, que caminhos se percebem para uma gestdo cultural
democratica? Beirak defende o campo da cultura como “un territorio abierto a la
posibilidad de construir espacios de politizacion alli donde la politica no llega”'4°
(Beirak, 2024, p. 29). Nesse sentido, aposta-se na cultura como um marco transversal

e nao apenas um paradigma setorial.

4.2.1 Transversalidade da cultura

O paradoxo da cultura se situa entre a preservacédo das normas e habitos que
constituem os sujeitos em seus diferentes grupos sociais e o desejo de experimentar
outras possibilidades de atuacdo no mundo. Essa dinamica, inerente a cultura,

carrega uma tensao expressa por Terry Eagleton:

La cultura evoca un control y, a la vez, un desarrollo espontaneo. La
idea de cultura, pues, implica una doble negativa: contra el
determinismo organico, por un lado, y, por otro, contra la autonomia
del espiritu [...]. El concepto se opone al determinismo, pero también
expresa un rechazo del voluntarismo. Los seres humanos no son
meros productos de sus entornos, pero esos entornos tampoco son
pura arcilla que puedan usar para darse la forma que quieran. La

13 “Todas essas séo logicas que reforgam o carater ordinario e plebeu da cultura que ja destacamos.
Séo logicas que podemos chamar de “democraticas”, pois contribuem para ampliar o campo da pratica
cultural - em sujeitos, contextos e praticas - e, portanto, para sua proliferagdo. Beneficiam tanto o préprio
campo da cultura, ao fomentar sua diversidade, independéncia e sustentabilidade, quanto a sociedade
em geral, ja que permitem ativar aqueles aspectos do cultural que tornam essa instancia operativa para
a articulagéo da vida comum” (Tradug&o nossa).

140 “ym territorio aberto & possibilidade de construir espagos de politizagédo onde a politica ndo chega”
(Tradugdo nossa).



139

cultura transfigura la naturaleza, pero es un proyecto al que la
naturaleza impone limites estrictos. La palabra “cultura” contiene en si
misma una tension entre producir y ser producido'' (Eagleton apud
Vich, 2014, p. 19).

A tensao presente na cultura conduz a permanente disputa em seu conceito e
campo de atuacgao, pois envolve a possibilidade de manuten¢do ou de transgressao
das estruturas de poder. Por estar em constante disputa, qualquer escolha sobre como
trabalhar a cultura € inevitavelmente politica, como afirma Vich (2014), ja que por meio
dela é possivel interpretar e intervir no mundo.

Tanto Vich quanto Beirak compreendem a cultura como um marco transversal
— um campo que atravessa dimensdes da vida que, a primeira vista, parecem nao
culturais. A proposta de desculturalizagao da cultura, de Vich, consiste justamente no
reconhecimento dessas dimensdes ocultas nos fendmenos cotidianos e nas lutas
sociais. Como ele afirma, “hoy reconocemos que las luchas de poder nunca son
externas a la cultura y que, si bien la propia cultura puede contribuir a neutralizarlas,
es claro que ella misma también las reproduce dia a dia”'*? (Vich, 2014, p. 72). A
cultura, portanto, ndo é neutra nem exclusivamente emancipatéria; também carrega e
reproduz preconceitos, violéncia, intolerancia e opressdes. Por isso, o deslocamento
da cultura de um lugar elevado e autbnomo para uma dimensao acessivel, concreta e
critica é fundamental para que ela se torne instrumento de transformacao social (Vich,
2015).

Embora exista na América Latina uma tradigdo que posiciona a cultura como
agente da transformacado social, os caminhos das politicas publicas de cultura séo
marcados por descontinuidades, instabilidades e disputas de sentido. Pensar a cultura
como agente de transformagéo é também um movimento que acontece no ambito da
ingovernabilidade e do desentendimento quanto a sua institucionalizagao.

Diante dos retrocessos politicos e conservadores, o pensamento de Vich

(2014), compartilhado por outros autores do campo da cultura, ressurge como

141 “A cultura evoca controle e, ao mesmo tempo, um desenvolvimento espontaneo. A ideia de cultura,
portanto, implica uma dupla negagao: contra o determinismo orgénico, por um lado, e, por outro, contra
a autonomia do espirito [...]. O conceito se opde ao determinismo, mas também expressa uma rejeigéo
ao voluntarismo. Os seres humanos nao sao meros produtos de seus ambientes, mas esses ambientes
também n&o sao pura argila que possam moldar como quiserem. A cultura transfigura a natureza, mas
€ um projeto ao qual a natureza impde limites rigorosos. A palavra “cultura” contém em si mesma uma
tensao entre produzir e ser produzido” (Tradug&o nossa).

142 “Hoje reconhecemos que as lutas de poder nunca sdo externas a cultura e que, embora a propria
cultura possa contribuir para neutraliza-las, é claro que ela mesma também as reproduz dia apés dia”
(Tradugdo nossa).
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ferramenta essencial para reimaginar os papéis da cultura nas politicas publicas. Para
ele, tais politicas devem assumir o papel de produzir discursos e imaginarios que
desafiem o pensamento hegemébnico, expondo praticas de exclusdo e de
desigualdade social.

A experiéncia latino-americana no campo cultural — refletida, por exemplo, nos
programas Cultura Viva (Brasil), Ibercultura Viva e no Movimento Latino-Americano
de Cultura Viva Comunitaria — € atravessada por concepgbes que valorizam
pluralidade, autonomia, criatividade e autodeterminagcao (Modelo de Orientacéo...,
2024). Nesse contexto, a cultura € compreendida como maior do que a produgéo ou
consumo de bens culturais: ela esta entrelacada as experiéncias cotidianas dos
sujeitos.

Beirak alerta para dois movimentos que afastam a cultura da vida cotidiana: a
sacralizagcdo e a dessacralizacdo da cultura. O primeiro a associa “a un orden
trascendente destinado a operar como alimento del alma y garante de algun tipo de
elevacion humana que nos arranque de lo terenal”'#® (2024, p. 57); o segundo é
operado pela industria e pela economia com fins de converté-la “en nada mas que otro
objeto de consumo puesto a circular en el mercado”'44 (2024, p. 57). Para a autora, o
principal desafio das politicas culturais na atualidade é reconectar a cultura a
sociedade e, para que isso acontega, é preciso promover a cultura como parte da vida
cotidiana. Beirak (2024, p. 30) defende que uma das grandes poténcias da cultura é,
a partir da convivéncia diversa, produzir sociedades melhores: “La cultura encierra
enormes capacidades en la construccion de comunidad desde el mismo momento en
que solo puede existir si existe comunidad y no existe comunidad sin cultura”4s.

Em Desculturizar la cultura, Vich (2014, p. 85) reforca o pensamento e agéo
promovidos na América Latina ha algumas décadas com base em duas proposic¢oes:
‘posicionar a la cultura como un agente de transformacioén social y revelar las
dimensiones culturales de fendbmenos aparentemente no culturales”4é. Isso implica

formular e implementar politicas culturais articuladas a projetos politicos de alcance

143 “a uma ordem transcendente destinada a operar como alimento da alma e garantia de algum tipo de
elevacdo humana que nos arranque do terreno” (Tradugéo nossa).

44 “em nada mais que outro. Objeto de consumo colocado em circulagdo pelo mercado” (Tradugédo
nossa).

145 “A cultura encerra enormes capacidades na construgdo de comunidade desde o momento em que
s6 pode existir se existe comunidade e nao existe comunidade sem cultura” (Tradug&o nossa).

146 “posicionar a cultura como um agente de transformagéo social e revelar as dimensdes culturais de
fendbmenos aparentemente nao culturais” (Tradugao nossa).
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social, capazes de promover cidadania em espacos propicios a participacao. Como
afirma Vich (2014, p. 86), “Se trata, en ultima instancia, de desafiar a todas aquellas
politicas culturales que, bajo el supuesto de que la cultura es algo puro y auténomo,
continuan entendiendo su labor como una simple gestién de espectaculos con muy
pocos riesgos politicos”'#7. Ou seja, a cultura deve ser compreendida como recurso
para transformacdes necessarias a uma sociedade que se pretende nao excludente,
sem miséria, sem preconceitos, sem violéncia, e que busca igualdade e dignidade
social.

Um dos principios da ideia de Cidadania Cultural proposta por Chaui (2021, p.
93-94) é a definicdo conceitual da cultura como trabalho de criagdo. Nessa
perspectiva, o trabalho € acionado “no sentido dialético de negag¢ao das condi¢des e
dos significados imediatos da experiéncia por meio de praticas e descobertas de
novas significagdes e da abertura do tempo para o novo”. O principio reconhece que
a realidade esta em permanente transformacao e que o trabalho criativo pode romper
com significados cristalizados e abrir caminhos para novas compreensdes do mundo.
Associados a esse, os demais principios delineiam uma visdo democratica da cultura,
defendendo seu acesso como direito de todos os cidadaos, sem privilégios € sem
exclusdes, e posicionando o sujeito social — com sua historia e realidade — como
elemento ativo no enfrentamento as narrativas unicas e lineares da memoria.

Compreendida dessa forma, a cidadania cultural so se realiza quando a cultura
€ reconhecida como direito de todos. Para que isso ocorra, especialmente em um pais
como o Brasil, € necessario promover mudangas que rompam com praticas
excludentes que perpetuam privilégios e agravam desigualdades histéricas.

A cultura pode, portanto, se afirmar como um marco transversal para a
transformacao de outras areas — nao apenas por meio das politicas publicas, mas
também através de acgdes culturais da sociedade civil. Sdo diversos os exemplos
possiveis: 0 enfrentamento a praticas discriminatérias, o fortalecimento de projetos
ambientais, a conscientizagdo sobre o uso de drogas ou a promogéo de culturas da
nao violéncia. Contudo, & preciso reconhecer que o campo cultural enfrenta
obstaculos para concretizar uma gestao cultural com viés democratico. Trata-se de

uma mudanga conceitual e pratica: primeiro, & preciso que os pressupostos tedricos

47 “Trata-se, em Ultima instancia, de desafiar todas aquelas politicas culturais que, sob o pressuposto
de que a cultura é algo puro e autbnomo, continuam entendendo sua fungdo como uma simples gestao
de espetaculos com pouquissimos riscos politicos” (Tradugao nossa).
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se alinhem a perspectiva democratica; depois, € necessario assumir o desafio de
instituir formas de gestao cultural que sejam, no minimo, participativas, colaborativas
e coletivas.

Beirak (2024) aponta trés desafios fundamentais para que a cultura possa ser
adotada como marco transversal e elemento transformador na realidade social.
Primeiro, é preciso abandonar a nogdo de que cultura é algo extraordinario e
compreendé-la como parte constitutiva do cotidiano. Embora em alguns campos essa
compreensao ja esteja em curso, ainda persiste uma visao que sacraliza a cultura
como dominio singular e elevado.

Em segundo lugar, Beirak defende que é necessario romper com a classica
alianca entre cultura e economia. Ela propde que a cultura se articule aos movimentos
transformadores, como o feminismo e a ecologia — que, ao conquistarem espago nas
agendas publicas, impulsionaram avangos em politicas de igualdade de género e
sustentabilidade. Ainda assim, os discursos institucionais tendem a recair sobre a
I6gica econdmica da cultura, valorizando sua capacidade de gerar renda ou tributos.
Embora isso ndo deva ser ignorado, é importante perguntar: quem sao os verdadeiros
beneficiarios dessa logica? Quais as implicagdes para os artistas, comunidades e
saberes que n&o se enquadram na dindmica mercadoldgica?

O terceiro ponto diz respeito a necessidade de mudar o paradigma das politicas
culturais para que estejam efetivamente comprometidas com o potencial
transformador da cultura em direcdo a uma versdao melhor da sociedade. Essa
mudanga, segundo a autora, deve partir da sociedade civil em articulagdo com o poder
publico.

Nesse contexto, as IPES podem assumir um papel estratégico na consolidagéo
da cultura como marco transversal de agédo. Ao integrarem projetos de extensao
pautados pela escuta, participacdo e criagdo coletiva, essas instituicdbes tém a
oportunidade de instituir praticas de gestao cultural democratica. Ao se posicionarem
como espagos de construgdo de cidadania cultural, podem articular saberes
académicos e populares, praticas artisticas e sociais, conhecimentos diversos e
pautas plurais. Isso exige uma ruptura com o modelo verticalizado e normativo da
cultura institucionalizada, demandando o reconhecimento da cultura como dimensao
viva, critica e contextualizada.

Assumir a cultura como campo transversal, portanto, € reconhecer que ela

atravessa dimensbes educativas, sociais, ambientais e politicas e que sua
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institucionalizagdo ndo pode se dar a margem da vida real, das contradigdes e das
disputas simbdlicas que compdéem as comunidades. Para que isso se efetive, é
fundamental que as IPES cultivem politicas internas comprometidas com a
diversidade, com a valorizacao dos territérios € com uma institucionalidade aberta as
multiplas vozes que produzem cultura.

A compreenséao da cultura como marco transversal permite, entdo, ampliar o
debate sobre o que entendemos por uma gestao cultural democratica e sobre como
ela pode se materializar nas IPES. Nesse movimento, propde-se avancgar para o
campo das aproximagdes conceituais e praticas que contribuam para delinear suas

possibilidades.

4.2.2 Aproximagbes possiveis

Uma gestao cultural democratica deve estar, portanto, fundamentada na nogao
ampliada de cultura; no reconhecimento do direito a cultura; na perspectiva da
cidadania cultural; na dimensao transversal da cultura; e na capacidade da cultura
transformar a realidade, incorporando elementos que contribuam para processos
participativos e colaborativos. Nao se trata de um modelo unico ou fechado, mas de
um campo conceitual em permanente construgdo. Algumas contribuicoes
redimensionam o olhar para possibilidades existentes e imaginadas e podem servir
como base para pensar, no ambito das IPES, formas de gestao cultural que dialoguem
com seus territorios e comunidades.

Embora ndo seja o caso deste trabalho tratar da gestdo cultural comunitaria,
pois 0 campo empirico da pesquisa é o IFRN, é possivel que a instituicdo possa criar
formas de fomentar agdes culturais com a participagao direta das pessoas, grupos e
instituicdes locais, sem ocupar um lugar privilegiado de mediadora, mas se
posicionando como parceira. Isso € possivel pois € do interesse institucional o
desenvolvimento cultural das regides na qual ela esta inserida. Alguns elementos
caracteristicos da gestédo cultural comunitaria sdo passiveis de serem incorporados
pelo IFRN tanto na sua prépria gestao cultural quanto para contribuir com os
movimentos e praticas culturais locais.

Para Vilutis (2019, p. 172), a gestao cultural comunitaria

expressa uma forma de organizagdo social da cultura pautada pela
pluralidade e pela diversidade, sua pratica é coletiva e orientada pelo
didlogo intercultural, pela integracdo social e produtiva, pela
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convivéncia e pelo compartiihamento, aspectos que configuram
ambiente fértil para a reproducao da diversidade.

As principais caracteristicas dessa forma de organizagéo da gestao cultural sdo
sua maneira coletiva, democratica, autogestionada e inscrita em um territorio no qual
os agentes culturais envolvidos estdo implicados politicamente. Seu carater
comunitario determina as ag¢des culturais a partir das questdes dos grupos e
comunidades envolvidas. Por essa razao, seus valores e principios estao baseados
nas relagdes de proximidade, convivéncia e confianga entre as pessoas e 0s grupos
(Vilutis, 2019). Assim, as pessoas da comunidade n&o se inscrevem na categoria de
publico ou espectador, mas sim de agentes, criadores ou produtores. Por isso, a
autonomia é essencial para a formulagdo de acbes culturais que visem o
desenvolvimento sustentavel da regido/territério.

Na América Latina, o movimento Cultura Viva Comunitaria € um exemplo de
articulagdo entre organizagdes culturais de base comunitaria. Nesse programa, é
fundamental o trabalho em rede das organizag¢des da sociedade civil junto as politicas
publicas de cultura e agcdes do Estado, as instituicdes engajadas na criacédo de marcos
regulatorios e normativos (leis, decretos, tratados), as instituicbes comprometidas com
a producdo de conhecimento, estudos e reflexdo, entre outras organizagbes e
parcerias.

Outras referéncias trazem diferentes relatos de experiéncias e reflexdes
tedricas sobre gestdo cultural participativa, coletiva ou comunitaria (Almeida, 2019;
Kauark; Leal, 2019; Nussbaumer; Leal, 2022); gestao cultural de espagos alternativos,
autbnomos, independentes, insurgentes ou intencionais (Freitas Neto et al., 2019;
Albinati, 2019; Toledo, 2014); gestdo cultural engajada, insurgente ou contra-
hegemonica (Nussbaumer; Kauark, 2021; Souto, 2021; Nussbaumer et al., 2022).

As diferentes denominagdes mencionadas contemplam variadas formas de
atuar na gestdo da cultura, em espagos publicos, privados, institucionais ou
comunitarios. Contudo, um tema parece perpassar todos eles e merece destaque: a
participacdo colaborativa das pessoas envolvidas. Claro que isso pode se dar de
muitas formas, mas o principal € o reconhecimento da dimensao das relagdes
estabelecidas entre as pessoas no ambito da gestado cultural. Em outras palavras, a
participagéo ativa das pessoas, o compartilhamento das responsabilidades, o diadlogo
horizontal e a tomada coletiva de decisbes sdo essenciais para uma gestao cultural

que incorpore valores democraticos.
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Na gestdo cultural comunitaria se destacam principios como unido, afeto,
solidariedade, cooperagao, convivéncia e compartiihamento. Essa categoria de
gestao cultural é realizada por agentes culturais do territério no qual as ag¢des culturais
acontecem e, portanto, tais agdes mobilizam as questdes sociais, politicas e
econdmicas. Rubim, Vilutis e Oliveira, ao tratarem desse tema, evidenciam as
caracteristicas inerentes a relagdo que se estabelece entre iniciativas e grupos

culturais de um territorio:

A construgao da cultura no territério, assim como a gestao cultural
comunitaria, € orientada por valores de confianga, relagbes de
proximidade e lagcos de convivéncia, aspectos que fortalecem o
sentido de pertencimento de grupos sociais e que potencializam o
dinamismo intrinseco da cultura, aspectos tdo necessarios para os
tempos atuais e vindouros (2021, p. 19).

A relagdo dos agentes e das agbes culturais com o territério € outro aspecto
reconhecido quando se trata de uma perspectiva engajada, insurgente ou contra-
hegemobnica da gestdo cultural. As pesquisadoras Kauark e Leal (2019, p. 141)
defendem a importancia da participacao ativa e da agao colaborativa nos espacos
culturais, inclusive sob tutela do Estado, para o fortalecimento de ag¢des culturais que

interessem aos moradores e respondam as suas necessidades.

Uma guinada neste sentido impele que a gestdo de um espaco cultural
procure fortalecer suas redes territoriais enxergando os grupos sociais
locais ndo somente como espectadores, mas como fazedores e,
porque nao, possiveis gestores ou cogestores do mesmo. Ter
comunidades e grupos sociais territoriais no centro das gestdes de
equipamentos culturais, sobretudo quando estes s&o vinculados
patrimonialmente ao Estado, significa entender os processos
historicos e de lutas do territorio, cujo resultado deve ser a construgao
de um espaco cultural com e para a comunidade.

Uma gestédo cultural engajada, insurgente ou contra-hegemonica carrega o

compromisso com a democracia e a cidadania cultural.

Uma gestdo cultural engajada e democratica deve, necessariamente,
possibilitar que diferentes sujeitos e grupos acessem o poder de se
representarem e significarem sua propria condi¢gdo, bem como tornar
visiveis estruturas de poder que impedem a participacdo e a
contribuicdo de muitos na vida e no fazer cultural. (Nussbaumer;
Kauark, 2021, p. 203-204).

Na gestdo cultural de espacgos alternativos, autdbnomos, independentes,

insurgentes ou intencionais, uma outra logica € proposta, contraria aos espagos
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hegemoénicos, frequentemente produtos da cultura no singular (Albinati, 2019). A
disputa pelo poder simbdlico e pelo pleno direito a cultura, aliada a um posicionamento
contra hegemoénico as visdes predominantes de cultura-objeto, cultura-fim, cultura-
produto, sdo provavelmente as principais razdes para que artistas, gestores e agentes
culturais se envolvam no arduo trabalho de gerir um espago cultural com esses
adjetivos.

A obra Indie.gest&o: praticas para artistas/gestores ou como assobiar e chupar
cana ao mesmo tempo traz experiéncias vindas de cada uma das cinco regides do
Brasil para tratar da gestdo de espacos culturais autbnomos. Nela, os autores
destacam a funcgéo politica que os espacgos autbnomos cumprem na atualidade para
0 campo das artes visuais, no caso em questao, ao oferecerem uma programagao
dindmica que revela artistas e projetos até entdo nao assimilados por instituicdes

maiores. Ainda, explicam o que entendem por espagos intencionais:

Atuando como pontos de referéncia local que sido capazes de
convergir e simultaneamente influenciar, como verdadeiras
plataformas de experimentacdo, formacdo, difusdo, circulagdo e
proposi¢ao de conteudos inovadores, altamente criativos, eticamente
impactantes na busca por ambientes regeneradores e socialmente
transformadores. Cheios de visdo para aquilo que o mercado demora
a ver ou nao quer ver (Toledo, 2104, p. 146).

Adeptos da colaboracdo e do compartilhamento, os espacgos intencionais
partem de um outro lugar para pensar o trabalho que nos lembra a definicdo conceitual
da cultura como trabalho de criagdo na proposta de Chaui (2021) de Cidadania
Cultural. Os espacos intencionais se afastam da logica imediatista da competicéao e
do consumo, que nao compreendem a experiéncia como um processo aberto a novos

arranjos.

Essa ressignificagdo do trabalho como acdo regenerativa no mundo,
de forma transversal, parece assumir decisivamente alguns principios:
autonomia, colaboragdo, compartiihamento, auto-organizagdo e
transparéncia. E tudo parece girar ao redor e em busca de sentimentos
e percepgdes de confianga, pertencimento, equivaléncia, equilibrio do
dar e do receber e sentido... profundo sentido de existéncia! (Toledo,
2014, p. 144).

Nao obstante as dificuldades, os modos de gest&o cultural apresentados, em
maior ou menor grau, se alinham as propostas de ingovernabilidade (Beirak, 2024),
desculturalizagédo (Vich, 2015) e desentendimento (Barbalho, 2016) por negarem a

institucionalizacdo da cultura em seu aspecto mais nefasto, aquele que amputa o
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direito das pessoas de decidirem livremente por suas vidas, de se manifestarem, de
se relacionarem, de serem respeitadas, de serem ouvidas etc.

Por 6bvio, neste trabalho ndo estamos negando a institucionalizagdo da cultura
no IFRN, mas sim reforgcando a necessidade de se pensar sobre isso a partir de uma
compreensao de cultura alinhada aos principios de uma gest&o cultural democratica.
Acreditamos que a instituicao pode atuar dessa forma.

No proximo capitulo, apresentamos e discutimos as categorias analiticas
construidas com base nas perspectivas da Cidadania Cultural (Chaui, 2021) e nos
principios do Modelo de Orientagédo para a Agao Cultural (Modelo de Orientacgao...,
2024). As categorias sao retomadas a luz das entrevistas, documentagbes e
experiéncias para a analise dos trés projetos culturais desenvolvidos no IFRN,
buscando identificar praticas e pressupostos alinhados a perspectiva que defendemos

de uma gestao cultural democratica em uma IPES.
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5 MULTIPLAS VOZES: POSSIBILIDADES PARA UMA GESTAO CULTURAL
DEMOCRATICA NO IFRN

Uma gestao cultural democratica deve ser precedida pelo reconhecimento do
direito a cultura e se basear em principios que orientem a sua atuacao pratica. Antes
de tudo, esses principios se referem a compreensao que se tem de cultura. Aqui, como
ja afirmado, adotamos a nogao ampliada de cultura, a qual incorpora a pluralidade das
experiéncias do viver em sociedade e, ao mesmo tempo, vai além da identificacao
imediata entre cultura e arte. Nesse sentido, busca-se deslocar o entendimento de
cultura de suas concepg¢des singular e/ou setorial para incorpora-la como um marco
transversal para interpretacao do e intervengcdo no mundo vivido no cotidiano das
pessoas.

A cultura se inscreve em um campo que escapa a definicoes totalizantes,
moldando-se a partir das praticas cotidianas em movimento, como explica Beirak
(2024). Ao se inspirar no conceito lacaniano de “ndo todo” para pensar na cultura, a

autora diz que

una cultura no-toda admite una definicion mutable que se va
escribiendo practica a practica, en movimiento, abriendo escenarios, y
es capaz de dar cuenta de todas las singularidades particulares que la
habitan para confirmar esa idea general - siempre inacabada, siempre
en fuga - de la cultura™?® (Beirak, 2024, p. 12).

Analisar a institucionalidade dos trés projetos de extensao do Campus Natal-
Centro Histérico do IFRN também por meio das percepcdes dos interlocutores da
pesquisa contribuiu para reconhecer os elementos presentes, os caminhos
percorridos e os obstaculos encontrados para a realizacao deles, buscando identificar
na analise aspectos que os aproximam ou os distanciam de uma compreensao e de
uma pratica de gestao cultural democratica.

Neste quarto capitulo, recuperamos perspectivas e principios que norteiam
modos de gestédo cultural democratica a partir de duas referéncias, adotadas como
parametros para a analise dos projetos culturais investigados: a proposta de
Cidadania Cultural (Chaui, 2021) e o documento Modelo de Orientagdo para a Agéo

Cultural (Moac), de 2024, que trataremos em seguida. Registramos, ainda, que ao

148 “Uma cultura ndo-toda admite uma definigdo mutavel, que vai sendo escrita pratica a pratica, em
movimento, abrindo cenarios, e € capaz de dar conta de todas as singularidades particulares que a
habitam para confirmar essa ideia geral - sempre inacabada, sempre em fuga - de cultura” (Tradugéo
nossa).
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assumir os projetos analisados como o recorte ou parte de um cenario mais amplo,
acreditamos ser possivel identificar aspectos singulares e questdes mais gerais que
demonstram a necessidade de institucionalizagdo do campo da cultura e de uma
gestao cultural democratica no IFRN.

As referéncias mais recentes sobre gestdo cultural, nas quais esta tese se
baseia, argumentam sobre a importancia da cultura na sua dimenséo transformadora,
isto €, a partir da compreensao de que os assuntos ditos culturais tém potencial para
fazer surgir novas maneiras de lidar com as questdes da realidade cotidiana.
Considerar tal dimens&o em um pais como o Brasil, com grande desigualdade social
e recorrentes episodios de exclusao social, torna-se um caminho para atuar também
em assuntos considerados nédo culturais, mas que requerem atencdo indispensavel

por seu carater cultural.

5.1 Perspectivas e principios para uma gestao cultural democratica

Nesta secdo, apresentamos as duas referéncias que utilizamos para
estabelecer as categorias de analise dos projetos culturais investigados, tanto a partir
de fontes documentais e da experiéncia da pesquisadora, como a partir das
percepgdes dos grupos entrevistados.

A proposta de Cidadania Cultural, implantada na gestao de Marilena Chaui na
Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo, no final da década de 1980, definiu
perspectivas que expressam entendimento solido sobre o direito a cultura no ambito
dos direitos humanos e que anunciam elementos coerentes com uma perspectiva
democratica da cultura. Ja o Modelo de Orientagcéo para a Agéo Cultural (Moac) € um
documento recente que sintetiza diferentes experiéncias em gestdo cultural,
especialmente na América Latina, em perspectivas democratica e comunitaria,
também com foco no reconhecimento e efetivacdo dos direitos culturais. O Moac
recupera a experiéncia da proposta da Cidadania Cultural, ndo sendo, assim,
referéncias desconectadas uma da outra, mas que se somam.

Dito isso, primeiramente apresentamos as duas referéncias e, em seguida,
sintetizamos tais perspectivas e principios em categorias que guiaram nosso olhar
através das percepgdes das pessoas entrevistadas sobre os trés projetos culturais

investigados.
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5.1.1 Proposta de Cidadania Cultural

A frente da Secretaria Municipal de Cultura de S&o Paulo entre os anos de 1989
e 1992, Chaui implementou a proposta de Cidadania Cultural, que se baseava naideia
central de "cultura como direito dos cidaddaos e como trabalho de criacdo". O
planejamento de sua gestéo partiu da identificacdo e da rejeigdo de trés concepgdes
de politica cultural que "em diferentes conjunturas, se consolidaram nos 6rgaos
publicos de cultura: a da cultura oficial produzida pelo Estado, a populista e a
neoliberal" (Chaui, 2021, p. 87). A primeira esta relacionada com os regimes politicos
autoritarios: a cultura é utilizada para a legitimacao da ideologia do governo, instituindo
forte controle estatal. Nas politicas culturais populistas, os érgaos publicos assumem
o papel de resgatar a cultura "auténtica" para salvar as massas populares e vigora a
separacao entre cultura de elite e cultura do povo, sendo a primeira "satanizada" e a
segunda reconhecida como original. A terceira concepgao, neoliberal, diminui a
responsabilidade do Estado em garantir o direito a cultura e atribui ao mercado a
regulagao da cultura "alimentando privilégios e exclusdes" (Chaui, 2021, p. 89).

Recusando as trés concepgodes, Chaui propbs a politica de Cidadania Cultural
e assumiu em sua gestao o direito a cultura de forma ampliada, contemplando o direito
de produzir cultura; o direito de participar das decisdes do campo; o direito de usufruir
dos bens culturais; o direito de ter informagdes a respeito dos servigos culturais; o
direito a formacao cultural e artistica; o direito a experimentagcao e a invencéao; o direito
a espacos para reflexdo, debate e critica; e o direito a comunicacéo.

Nessa perspectiva, a premissa do direito a cultura para todos os cidadaos adota
o conceito de cultura ampliado, que ndao admite classificacdo e hierarquizagdo das
diferentes expressdes culturais. Como afirmou Williams (1958), podemos encarar a
cultura como ordinaria, da vida comum, e, portanto, que esta presente em todos os
lugares, e é elaborada, acessada e vivenciada por todas as pessoas. Evidentemente,
tal visdo se contrapbe a nogao de cultura restrita a um grupo social, produzida e
consumida por ele e mantenedora de um status de superioridade intelectual. Nas

palavras de Williams,

A cultura é algo comum a todos: este o fato primordial. Toda sociedade
humana tem sua propria forma, seus proprios propésitos, seus
proprios significados. Toda sociedade humana expressa isso nas
instituicdes, nas artes e no conhecimento. A formagdo de uma
sociedade é a descoberta de significados e diregdes comuns, e seu
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desenvolvimento se da no debate ativo e no seu aperfeicoamento, sob
a pressao da experiéncia, do contato e das invengoes, inscrevendo-se
na prépria terra (Williams, 2015, p. 5).

Compreender que a cultura estd presente nas atividades cotidianas das
pessoas, nos ambientes comuns, nos momentos de encontro, assim como nos
tempos de divergéncias e de embates, é fundamental para a reflexdo sobre a gestéao
cultural nas IPES. A cultura "visa ndo a extensao e difusdo de valores e formas de
expressao especificos, mas a remocao de obstaculos para que todos contribuam, na
visdo de Williams, a constituicdo de uma cultura comum" (Lima, 2014, p. 123).
Intuimos que, ao adotar essa concepc¢ao, a gestado cultural de uma IPES esta aberta
a possibilidade de fomentar mecanismos e espacgos de participacdo das comunidades
interna e externa, contribuindo para o seu desenvolvimento cultural.

Outro ponto é o rompimento com a visao sacralizada da cultura, incluindo seus
atributos extraordinario e excepcional. No ambito das politicas culturais, € crucial
desmistificar a idealizagao da cultura para garantir o seu direito. Primeiro porque os
assuntos da cultura passam a ser reconhecidos como proprios da populagdo — como
na realidade o sdo — e ndo mais setorizados, ou seja, de competéncia exclusiva dos
especialistas. Como resumiu Beirak (2024, p. 59), "Colocar la cultura en un altar la
condena a los margenes"'#°. Segundo porque se a cultura é algo comum e n&o se
situa apenas em espacos excepcionais, as politicas culturais devem ir além do
financiamento de produtos e servigos e possibilitar condigdes necessarias para a
criacdo, o desenvolvimento, o acesso e a troca de simbolos, valores e saberes de
grupos e populagdes. Considerando uma atuagédo menos instrumental das politicas
culturais, elas podem potencializar os processos, como defendido por Lima (2014).
Dessa forma, é possivel vislumbrar a populagdo mais estimulada a participacao dos
processos de criagao e desenvolvimento das agdes, escolhendo o que interessa-lhe,
portanto, em papel diferente ao de consumidora/espectadora.

A Cidadania Cultural proposta por Chaui partiu de quatro perspectivas

determinantes:

1. Uma definicao alargada da cultura, que nao a identificasse com as
belas-artes, mas a apanhasse em seu miolo antropoldgico de
elaboracgao coletiva e socialmente diferenciada de simbolos, valores,
ideias, objetos, praticas e comportamentos pelos quais uma
sociedade, internamente dividida e sob hegemonia de uma classe

149 “colocar a cultura em um altar a condena as margens” (Tradugdo nossa).
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social, define para si mesma as relagcbes com o espago, o tempo, a
natureza e os humanos;

2. Uma definicdo de politica cultural pelo prisma democratico e,
portanto, como direito de todos os cidadaos, sem privilégios e sem
exclusoes;

3. Uma definigdo conceitual da cultura como trabalho da criacéo:
trabalho da sensibilidade, da imaginacao e da inteligéncia na criagao
das obras de arte; trabalho de reflexdo, da memoaria e da critica na
criacdo de obras de pensamento. Trabalho no sentido dialético de
negacao das condicbes e dos significados imediatos da experiéncia
por meio de praticas e descobertas de novas significacbes e da
abertura do tempo para o novo, cuja primeira expressao é a obra de
arte ou a obra de pensamento enraizadas na mudanga do que esta
dado e cristalizado;

4. Uma definicdo dos sujeitos sociais como sujeitos historicos,
articulando o trabalho cultural e o trabalho da memédria social,
particularmente como combate a memdria social una, indivisa, linear e
continua, e como afirmacéao das contradicdes, das lutas e dos conflitos
que constituem a histéria de uma sociedade (Chaui, 2021, p. 93-94).

As quatro perspectivas que guiaram a proposta de Cidadania Cultural serviram
de referéncia para a analise dos projetos culturais investigados a partir das fontes de
pesquisa utilizadas. Em didlogo com o Moac, apresentado a seguir, estabeleceu-se

categorias para examinar os projetos culturais.

5.1.2 Modelo de orientagdo para a acédo cultural com foco em direitos

humanos e sustentabilidade (Moac)

A Iniciativa de Cooperagao Triangular (ICT) surgiu em 2023, por meio de
alianca formada por diversas instituicdes a nivel internacional "com o propésito de
identificar e sistematizar experiéncias, conhecimentos e aprendizados de agentes
culturais governamentais e comunitarios cuja agado cultural tem foco em direitos
humanos e sustentabilidade" (Modelo de Orientagéo..., 2024, p. 6). Tal alianga tem
suas bases em encontros internacionais e em seus respectivos documentos, como a
Agenda 21 da Cultura Local, aprovada em 2004, na cidade de Barcelona, Espanha,
com foco no desenvolvimento cultural e sustentavel a nivel local. A partir dai, também
o contexto latino-americano da ultima década, constituido por experiéncias locais que
surgiram da necessidade de reformular e propor alternativas no campo da gestéo
cultural local, evidenciaram elementos necessarios para fortalecer os processos
culturais, considerando o bem-estar social, a equidade e o pluralismo cultural.

Alguns encontros (Congresso Ibero-Americano de Cultura, Férum Social

Mundial, Rio +20, entre outros) possibilitaram o compartiihamento de conhecimentos
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que resultaram no reconhecimento da cultura como um elemento-chave para o bem-
estar social, considerando, entre outros aspectos, a diversidade, a participagao
cidada, a criatividade e a coesao territorial. Tais apontamentos estdo em sintonia com
as discussoes feitas, em ambito menor, no Forproext, quando assume que as agdes
de extensdo na Rede de EPCT devem ter como principios: “diversidade das
expressoes culturais; universalizacdo do acesso aos bens e servigos culturais;
fomento a producdo, difusdo e circulagcdo de conhecimento e bens culturais;
transversalidade das politicas culturais; garantia da cidadania cultural” (Conif, 2013,
p. 59).

O Moac estabelece que a compreensao da cultura como um direito humano
passa a ser norteadora de politicas culturais locais por meio das "multiplas
experiéncias e conhecimentos que instituicbes e organizagées comunitarias na Ibero-
América tém implementado" (Modelo de Orientacdo..., 2024, p. 6). Além disso, o
documento identifica uma gestdo cultural latino-americana com caracteristicas
singulares que se diferencia de outras formas de gestao cultural.

O Moac foi construido com a contribuicdo de diversas pessoas, coletivos
comunitarios e organizagdes da Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colémbia, Costa
Rica, Equador, Espanha e México, com base na sistematizagdo de suas experiéncias,
conhecimentos e praticas em acao cultural. No documento estdo descritos os
parceiros envolvidos e os diferentes agentes que podem se apropriar do modelo
proposto para desenvolver agao cultural nas comunidades. Dentre esses agentes
estdo as instituicbes governamentais, as organizagdes culturais comunitarias, as
empresas e empreendimentos culturais e as universidades.

No ambito da construcdo de politicas culturais participativas com foco em
direitos humanos e sustentabilidade, espera-se que as Universidades'® se envolvam

e se comprometam a partir da:

e Faciltacdo do uso da infraestrutura e equipamentos
universitarios, tanto tecnolégicos quanto espacgos de formagao
e cultura;

e Colaboragao na geracao de programas de formacéo adequados
as necessidades dos agentes culturais, promovendo o dialogo
e a articulacdo entre conhecimentos académicos e
experienciais;

e Geracao de diversas estratégias de vinculagdo com a
institucionalidade cultural e os coletivos, seja para a realizagéo

%0 Tratadas aqui, em dmbito maior, como IPES.
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de consultorias, pesquisas, estagios profissionais e/ou servigo
social;

e Geragao e compartihamento de bases de dados tanto para
capacitacdo quanto para tomada de decisdes;

e Inclusdo e fortalecimento de linhas e praticas de pesquisa
relacionadas ao trabalho cultural e politicas culturais de base
comunitaria, cujos produtos e projetos de pesquisa incidam de
forma pertinente e direta no atendimento dos problemas dos
agentes culturais;

e Articulacdo de acbes de colaboragdo com iniciativas e
organizagbes culturais locais para fortalecer processos e
objetivos comuns;

e Divulgacao dos resultados de pesquisas académicas realizadas
no territério (Modelo de Orientagao..., 2024, p. 11-12).

Levando em consideragao as diversas frentes de atuacao em que podem estar
envolvidas em suas regides, a contribuicado das IPES é bastante significativa. No caso
de instituicdes publicas federais como o IFRN, é correto afirmar que todas as
atribuicdes acima listadas sao pertinentes e possiveis.

O Moac, alicergado no reconhecimento do direito a cultura, apresenta seus
principios norteadores como uma base comum de onde partem estratégias
fundamentadas nos eixos orientadores e em dimensdes transversais. Os principios

norteadores sao:

1. Visédo pluralista da cultura e das relagdes entre grupos e o Estado:
A acgao cultural parte da compreenséao da construgao e visibilizagao da
multiplicidade de identidades e culturas que, por sua vez, se articulam
de maneira coletiva nas relagdes interculturais, promovendo o
encontro, dialogo e uma atuagao compartilhada que facilite o exercicio
das cidadanias culturais.

2. Transversalidade da cultura na vida social: A acao cultural considera
a cultura como produto e como processo, o que implica compreender
que a cultura esta presente em cada um dos componentes da vida
social e desempenha um papel fundamental em sua configuracao,
reproducdo e inovacdo. Assim, a acdo cultural contribui de forma
estratégica e sustentavel para lidar com diversas questbes sociais
relacionadas a educacédo, saude, urbanizagéo, seguranga, igualdade
de género, meio ambiente, etc.
3. A comunidade como protagonista de seus processos de
transformagcdo: A acdo cultural responde aos interesses e
necessidades das pessoas em toda a sua diversidade, dos grupos e
comunidades onde ocorre e se desenvolve de acordo com suas
proprias capacidades, recursos e possibilidades. Isso implica em se
distanciar da ideia de "levar a cultura" e esta relacionado a um
exercicio de protagonismo e empoderamento no exercicio do direito a
cultura de maneira ativa.

4. A cultura como bem comum e publico: A cultura como direito esta
intimamente ligada a sua abordagem como bem comum e aos
atributos que Ihe conferem valor publico. Sob essa perspectiva, as
capacidades culturais sdo fundamentais para a vida democratica: a
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liberdade de expressdo, o conhecimento e o debate informado, a
autonomia e a perspectiva critica, a experimentacgdo, a diversidade, a
interculturalidade e seu enorme potencial comunitario sdo elementos
relevantes que estdo intimamente relacionados com as possibilidades
reais para um progresso inclusivo, equitativo, individual e coletivo,
configurando assim seu enorme valor publico.
5. Descentralizacdo e novas centralidades culturais: E fundamental
apostar em estratégias de descentralizagdo cultural que vao além da
classica e assimétrica relagado entre as centralidades historicamente
legitimadas e as mal chamadas periferias culturais, geralmente
subalternizadas ou invisibilizadas. Um processo de democracia
cultural passa indefectivelmente por focar e reconhecer as praticas
culturais inscritas nesses territérios para, posteriormente, legitima-las
e dota-las materialmente como novas centralidades culturais para o
interesse geral.
6. Transparéncia'’': A agao cultural presta contas do uso dos recursos
e de seus resultados de maneira clara, confiavel e acessivel a toda a
sociedade em geral e as comunidades onde é realizada, com o
objetivo de fortalecer a confianga, promover a participacao e fornecer
informagdes para a avaliagdo dos resultados e tomada de decisdes
para o aprimoramento dos resultados (Modelo de Orientacéo..., 2024,
p. 43-44).

O Moac apresenta estreita sintonia com a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), vinculando a eles cada um dos seus
principios’?. O documento reconhece que ndo ha objetivos e metas voltados
especificamente para a cultura, contudo, afirma que a cultura transversaliza todos eles
e pode contribuir direta e indiretamente para a reducao das desigualdades e a geragao
de oportunidades para o desenvolvimento humano e o bem-estar. Nesse sentido,
também esta tese se relaciona com os ODS e a Agenda 2030, embora n&o seja nosso
objetivo tratar seu alcance, ja que para isso seria nhecessario pesquisa de campo de

maior duragdo com énfase nos processos e resultados.

5.2 Categorias de analise da tese

Com o proposito de trazer as categorias definidas para este trabalho,
sistematizadas a partir das duas referéncias apresentadas, elaboramos o Quadro 6,

qgue reune as perspectivas que guiaram a proposta de Cidadania Cultural (coluna 1),

51 Reconhecemos a relevancia do principio da transparéncia para as agdes culturais na perspectiva
democratica, contudo, ndo o abordaremos neste trabalho por escapar ao nosso escopo de analise.
Esse é um dos aspectos que podem ser tratados em trabalhos futuros.

152 A partir dos principios norteadores, o0 Moac sugere quatro eixos de atuagio para as agdes culturais.
Sao eles: 1. Participagdo cultural; 2. Inclusdo social e equidade; 3. Cultura ambiental e saberes
agroecologicos; 4. Sustentabilidade comum. Para cada um desses eixos & recomendado integrar
transversalmente duas dimensdes: a) Género e b) Cultura digital.
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os principios direcionadores do Moac (coluna 2) e as categorias de analise da tese
(coluna 3), que serviram como guias para a analise dos projetos culturais Nuarte,

Atelié a Céu Aberto e Sarau Canguleiro.

Quadro 6 - Categorias de analise

Modelo Orientador para
Acéao Cultural
(Principios direcionadores)

Cidadania Cultural
(Perspectivas)

Categorias de Analise
da Tese

Definigéo alargada da | Vis&o pluralista da culturae | Conceito ampliado de cultura

cultura das relagbes entre grupos e
o Estado A compreensao ampliada da cultura vai
além da concepgéao tradicional, centrada
Transversalidade da cultura nas belas artes e no patrimdnio cultural
na vida social material, incorporando uma abordagem

antropolégica, que reconhece a cultura em
perspectiva plural, coletiva e transversal. A
perspectiva transversal reposiciona a
cultura como eixo estratégico para a
construcao da cidadania e a transformacéao
da sociedade.

Definigao politica da A cultura como bem comum | Cultura como direito de todos(as)
cultura como direito € publico
de todos A cultura é entendida como um direito
fundamental, o que demanda garantir ndo
apenas 0 acesso a fruicdo e a
experimentacdo, mas também a criagao, a
produgao da cultura e a participagao ativa
nos processos decisorios. Esse direito se
concretiza também pelo acesso a
informacgéo, ao debate e valorizagdo das
multiplas formas de expressao cultural.

Definigéo da cultura Descentralizagao e novas Novas centralidades culturais
como trabalho da centralidades culturais
criagcao As novas centralidades culturais emergem
quando se questiona e desestabiliza
estruturas hegemoénicas consolidadas e
cristalizadas. O trabalho de criagéo, nessa
perspectiva, se torna uma ferramenta
critica, capaz de promover mudancgas,
produzindo novas significagdes culturais.

Definigdo dos sujeitos | A comunidade como Novos protagonismos culturais
sociais como sujeitos | protagonista de seus
histéricos processos de transformacao | Os novos protagonismos culturais se
afirmam por meio do reconhecimento dos
conflitos, das contradicées e das multiplas
vozes que estdo em disputa no tecido
social.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Nas proximas secdes abordaremos cada uma das perspectivas e principios
associados e as categorias definidas para analisar os projetos culturais objeto desta
tese, em consonancia com as falas das pessoas envolvidas nos projetos. Nesse
sentido, algumas questdes guiaram nossa analise: O que essas categorias revelam
sobre os projetos culturais investigados? Que tracos de uma gestdo cultural
democratica estao presentes ou ausentes? A partir da analise dos projetos culturais €
possivel apontarmos para principios relacionados a gestdo cultural democratica no
IFRN ou no Campus Natal-Centro Histérico? E importante sinalizar que as categorias
nao estdo isoladas umas das outras, elas se atravessam e se complementam.
Portanto, em determinados momentos, alguns pontos podem soar repetitivos e, em
outros, podem ser abordados em uma outra categoria seguinte. A ideia € que todas
as categorias contribuam, juntas ou separadamente, para a reflexdo sobre gestéo

cultural democratica nas IPES.

5.2.1 Conceito ampliado de cultura

Na proposta de Cidadania Cultural, a defini¢do alargada de cultura propunha o
seu distanciamento das belas-artes e da ideia de estar sob dominio de uma classe
social intelectualmente superior, considerando-se a educacido formal e a posigao
social econdmica. A proposta assumiu a dimensao antropoldgica da cultura,
abarcando a pluralidade de simbolos, valores, ideias, objetos, praticas e
comportamentos em perspectiva coletiva, nas etapas de criagdo, produgao e
consumo/uso.

No Moac se percebe a concepgdo ampliada de cultura em dois principios
principalmente. A visdo pluralista da cultura e das relagbes entre grupos e Estado
apresenta a compreensao multipla da cultura que se pronuncia de forma coletiva por
meio dos encontros, dos didlogos e do compartiihamento das a¢gdes. Ressalta-se que
o Moac, por ser um documento de 2024, partiu de outro contexto diferente da proposta
de Cidadania Cultural.

No Brasil, o Ministério da Cultura anunciou e reafirmou ao longo de toda a
gestao do ministro Gilberto Gil (2003-2008) o conceito ampliado de cultura sob a lente
antropolégica. Como colocou Rubim (2022b), naquele periodo, o MinC foi
"verdadeiramente reinventado". Para o pesquisador, "Desde entdo o Ministério da

Cultura nao se relaciona s6 com artes e patriménio, areas tradicionais de sua atuagao
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histérica, mas com a sociedade brasileira em sua complexidade, com agentes e
comunidades culturais nunca acionados e reconhecidos pelo Estado nacional"
(Rubim, 2022b, p. 147).

Em tal conjuntura politica se deu a elaboragao e execug¢ao do Programa Cultura
Viva, o qual foi replicado em paises como Argentina e Peru, em 2011, Costa Rica e El
Salvador, em 2017, Paraguai, em 2021, Uruguai e Chile, em 2023, além de municipios
de diferentes paises como Medellin (Coldmbia) e Guadalajara (México). O Programa
Cultura Viva proporcionou "o contexto para um processo que veio a mudar o
paradigma de implementag¢ao das politicas publicas culturais, em sintonia com o que
ja estava acontecendo nos territorios" (Modelo de Orientacédo..., 2024, p. 14).

O processo de implementagao do Programa em outros paises, combinado aos
diferentes encontros internacionais (Congresso Ibero-Americano de Cultura, Férum
Social Mundial, Rio +20, Seminarios internacionais, espagos de debate e encontros,
entre outros), impulsionou o surgimento do Movimento Latino-Americano de Cultura
Viva Comunitaria e a estruturagao institucional do Programa Ibercultura Viva, criado
em 2013. Atualmente, doze paises integram o Programa: Argentina, Brasil, Chile,
Colébmbia, Costa Rica, Equador, El Salvador, Espanha, México, Paraguai, Peru e
Uruguai (Modelo de Orientagao..., 2024). Em 2019 foi formalizada a Rede IberCultura
Viva de Cidades e Governos Locais, que conta com a adesao de trinta e seis
municipios e governos locais. A Rede é coordenada pelo Programa Ibercultura Viva e

tem como objetivo geral

fomentar a implementacao de Politicas Culturais de Base Comunitaria
nos governos locais do Espaco Ibero-Americano a partir de uma
perspectiva de trabalho intersectorial e de promog¢do do dialogo
transcultural e plurinacional para a plena vigéncia da democracia
cultural e dos direitos culturais (Modelo de Orientagao..., p. 16).

Assim, € evidente que a compreensao do conceito ampliado de cultura ja
estava consolidada no campo do conhecimento académico e na agenda politica da
Ameérica Latina, ainda que esse nao seja um entendimento unanime ou livre das
tensdes comuns da relagdo entre grupos da sociedade civil e Estado, tampouco dos
retrocessos politicos, como foi especialmente o caso do Brasil, entre os anos de 2016
e 2022.

O segundo principio do Moac, transversalidade da cultura na vida social, esta

relacionado ao conceito ampliado de cultura na medida em que pressupde que "a
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cultura esta presente em cada um dos componentes da vida social e desempenha um
papel fundamental em sua configuracdo, reprodugdo e inovacao" (Modelo de
Orientacgéo..., 2024, p. 44). Considerar a transversalidade da cultura é percebé-la
relacionada a outras esferas da sociedade como educacdo, saude, urbanizacao,
seguranga, igualdade de género, meio ambiente, entre outras, para, a partir do trago
transformador, préprio da cultura, provocar mudangas que estejam em sintonia com o
desenvolvimento cultural e o direito a cultura.

No ambito dos estudos latino-americanos, Vich reitera a necessidade de
"posicionar a la cultura lejos de los debates estrictamente culturales o culturalistas
para involucrarla como un agente clave en el cambio social"'®® (Vich, 2014, p. 83).
Nesse sentido, o autor questiona as teorias que ainda definem a cultura como um
campo independente e autbnomo e a posiciona como primordial para promover
mudangas em questdes que afetam de maneira negativa e violentam a sociedade,
como o0 machismo, o racismo, a homofobia, os problemas ambientais, entre outros. O

autor apresenta um exemplo didatico:

Si en una localidad se encuentra un alto indice de violencia hacia la
mujer, entonces la mayoria de las actividades culturales por realizarse
deberian estar dedicadas a intervenir en dicho tema: ciclos de cine,
exposiciones artisticas, obras de teatro, intervenciones callejeras,
conciertos de musica, edicion de folleteria, conferencias y congresos,
por ejemplo. Es decir, se trata de proponer bloques de actividades,
todas relacionadas entre si, que puedan desarrollarse durante largos
" “*

plazos. “Intervenir” significa aqui “introducir”, “sacar a la luz”, "hacer
mas visible” un tema latente en la comunidad'* (Vich, 2014, p. 92-93).

A partir da perspectiva e dos principios acima abordados — definicdo alargada
da cultura; visdo pluralista da cultura e das relagbes entre grupos e o Estado;
transversalidade da cultura na vida social — foi definida a categoria Conceito ampliado
de cultura para examinar os projetos culturais pesquisados no IFRN.

No IFRN, a producdo de atividades artisticas e culturais € permanente,
especialmente junto ao ensino e a extensao, também acontecendo na esfera da

pesquisa. Como exposto no capitulo A Institucionalizagcdo da cultura nas IPES, a

153 “posicionar a cultura longe dos debates estritamente culturais ou culturalistas para envolvé-la como
um agente-chave na transformacgéo social” (Tradu¢ao nossa).

154 “Se em uma localidade ha um alto indice de violéncia contra a mulher, ent&o a maioria das atividades
culturais a serem realizadas deveria estar dedicada a intervir nesse tema: ciclos de cinema, exposi¢oes
artisticas, pecas de teatro, intervengdes de rua, concertos musicais, edigcdo de folhetos, conferéncias e
congressos, por exemplo. Trata-se, portanto, de propor blocos de atividades, todas relacionadas entre
si, que possam se desenvolver ao longo de periodos prolongados. “Intervir” significa aqui “introduzir”,

” o,

“trazer a tona”, “tornar mais visivel” um tema latente na comunidade” (Tradugao nossa).
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concepgao de cultura aparece no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituigéo
como um dos elementos estruturantes do curriculo e do conjunto das praticas
institucionais. A concepg¢ao antropolégica apresentada neste projeto considera a
cultura como modo de vida, valorizando a diversidade cultural e contrapondo-se a
visdo classica que liga cultura a civilidade ou a intelectualidade. No entanto, a se¢ao
destinada a cultura é breve e merece uma atualizagdo. Além disso, ela se inscreve no
campo conceitual e ndo de planejamento, portanto, ndo ha objetivos e metas a serem
cumpridos como haveria em um plano de trabalho.

O IFRN assume a dimenséao antropoldgica da cultura, distanciando-se da visao
classica, a qual historicamente associa a cultura as belas artes. A pluralidade cultural
pode ser encontrada na medida em que se reconhece a importancia da diversidade
cultural; ja a perspectiva coletiva e a transversalidade da cultura ndo sao abordadas
no documento. Embora o texto faga referéncia as multiplas relagdes socioculturais
estabelecidas pelas pessoas e a educagao como "processo de agao coletiva" (PPP,
2012, p. 40), nao ha mencgao as praticas coletivas. A transversalidade da cultura nédo
€ abordada, ainda que a cultura aparega associada a educagao, ciéncia e tecnologia.

Nos relatos sobre os projetos culturais, resultado das entrevistas, percebe-se o
entendimento do conceito ampliado de cultura de diversas formas. Primeiramente,
uma das perguntas langadas para os estudantes foi se eles identificavam ou ndo uma
concepcao definida de arte e cultura no projeto em que participaram. Ao responderem,
eles apontaram para uma visdo ampla, aproximada da visdo antropologica. Mesmo
que tal definigdo ndo aparega claramente exposta nos projetos, eles afirmaram ser

percebida nas atividades propostas. Uma das estudantes definiu da seguinte maneira:

Tudo que a gente vive, ndo s6 na parte artistica, como muita gente
pensa, nao so dentro da arte, mas tudo o que é da nossa pratica social,
do dia-a-dia, do cotidiano. Tudo isso era levado em conta. Assim, para
esse evento... tanto que a gente trazia as praticas dos alunos para
dentro do Sarau, para além de cantar ou de ter uma pintura... A gente
tentava trazer outras praticas, como um bazar, alguma coisa de
comida. Entdo, a gente tentava agregar todos esses pontos, entao,
acredito que essa questdo da concepgao... era essa concepgao mais
abrangente mesmo, de que cultura é tudo que perpassa nossa
humanidade (Estudante - Sarau's®).

Outro ponto recorrente nos relatos dos discentes foi a maneira como os projetos

buscavam dialogar e trazer para as atividades produzidas expressoes artisticas

155 Entrevista realizada remotamente no dia 13 de novembro de 2023.
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invisibilizadas. Isso foi expresso de varias maneiras. Ao mencionarem expressoes da

cultura popular e da cultura LGBTQIAPN+, os estudantes afirmaram:

A gente tentou incluir toda parte que n&o é vista, sabe? N&o toda
porque nao é possivel, mas a gente tentou trazer esse tipo de cultura...
que as pessoas olham assim e ndo acham que aquilo é cultura
(Estudante - Sarau'®).

Nés sempre abordamos tépicos bastante diferentes justamente para
ter essa inclusdo. (...) Nos trouxemos bastante pessoas da
comunidade que praticavam o slam, rap, artes em geral, que muitas
vezes sdo banalizadas'®’ e nos também tivemos esse Ultimo Sarau
que trouxemos representatividade para cultura preta, que foi o més da
Consciéncia Negra. Entao, nés sempre andamos por tépicos, em que
todas as pessoas pudessem ser incluidas e se identificassem
(Estudante - Nuarte'8).

Os trés projetos investigados apresentam uma viséo pluralista da cultura, ora
enfatizando as expressdes chamadas periféricas, ora buscando fomentar a
diversidade cultural e das expressbes artisticas. Nas entrevistas, os relatos dos
professores apontam para a pluralidade cultural ao mencionarem a abertura dos
projetos para grupos artisticos invisibilizados. Nao Ihes foi perguntado diretamente
sobre a concepgao de arte e cultura nos projetos, contudo, tal ponto pode ser
compreendido a partir da leitura dos projetos, disponiveis no Suap, escritos por eles°.
Nos trechos a seguir, os professores se referem as expressodes artisticas e, ao longo
das entrevistas, compreendemos que prevalece o entendimento ampliado sobre

cultura que extrapola os limites da obra artistica.

E muito gratificante o trabalho que a gente faz, porque a gente sabe
que reverbera para um grupo, principalmente de artistas, que muitas
vezes estd a margem do processo, ndo tem tanta visibilidade
(Professor - Atelig'®0).

O Sarau, desde o inicio, o objetivo é fomentar, identificar, apoiar
iniciativas artisticas da comunidade, das areas de linguagem. Essa era
a intencao de fazer esse Sarau com os servidores e com 0s membros
da comunidade. Esse é 0 meu objetivo, estar dialogando com essas
expressoes artisticas que a gente chamou de cultura periférica, nessa
perspectiva de dar énfase a essas coisas. Tanto que a gente fez o
primeiro Sarau, foi muito massa nesse sentido da expresséao, do que

156 Entrevista realizada presencialmente no dia 31 de outubro de 2023.

57 Com a expresséo banalizadas o estudante quis dizer desprezadas. Isso fica evidente no contexto
geral da entrevista, embora possa nao estar claro no fragmento exposto.

158 Entrevista realizada presencialmente no dia 16 de novembro de 2023.

%9 Com excegdo de um professor substituto, todos os demais professores entrevistados, (ja) atuaram
como coordenadores dos projetos que analisamos.

160 Entrevista realizada presencialmente no dia 05 de margo de 2024.
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estd rolando na periferia... Das batalhas de slam, uma série de
questdes... foi muito bonito. E essa perspectiva de identificar, interagir
com as pessoas, dar algum suporte a partir do aparato que a gente
tem para esses grupos e divulgar mesmo os trabalhos, eventualmente
produzir esses trabalhos a partir do que se vé, no sentido mesmo de
dar suporte para esses grupos que, em geral, ndo participam no
banquete em termos de grana, do dinheiro publico (Professor -
Sarau'®").

A concepgdo ampla de cultura esta implicita nos projetos investigados,
evidenciada pelo entendimento da cultura em sua pluralidade e diversidade, assim
como se percebe o distanciamento da concepgéo de cultura restrita as belas artes e
a visdo ocidental que relaciona cultura a intelectualidade académica e ao modelo
civilizacional desenvolvimentista. Ao contrario, 0 movimento é de valorizacdo das
expressdes locais, buscando fomentar espacos de circulagcdo e de difusdo das
expressoes a partir do contato com a comunidade externa.

Por um lado, esta claro para a comunidade interna envolvida nos projetos que
a instituicdo precisa dialogar com a comunidade externa, especialmente com os
moradores dos bairros do entorno do Campus, que devem ser atendidos por aquela
unidade do IFRN. Por outro, na realizagao de tais projetos, ndo é possivel afirmar a
perspectiva coletiva plena. Embora a participacdo da comunidade externa seja uma
realidade reconhecida por todos, ela ainda esta no plano da apreciagédo e nao da
elaboracao, ou seja, essa comunidade participa especialmente da fruicdo, mas néo
da criagdo. Essa participacdo sera abordada detalhadamente mais a frente,
especialmente ao tratarmos da categoria Novos protagonismos culturais.

Antecipadamente, revela-se que o Nuarte, o Atelié a Céu Aberto e o Sarau
Canguleiro propdem a integracdo da comunidade externa com os projetos culturais
por meio de diferentes acdes: abertura de inscricbes para as atividades oferecidas,
contato com escolas e expressdes culturais dos bairros do entorno, convites para os
artistas se apresentarem, parcerias com moradores comerciantes para a venda de
produtos alimenticios, entre outras. Contudo, na percepcdo dos entrevistados, o
dialogo entre instituicdo e comunidade externa ainda € insuficiente. Os principais
motivos apontados sdo a auséncia de comunicagdo institucional sistémica — a
comunicagao € assumida pelos projetos e suas coordenagdes, contudo, o potencial
de alcance diminui por ndo serem divulgadas nos canais institucionais oficiais; a

sobrecarga de trabalho para os servidores e discentes envolvidos na execugao das

161 Entrevista realizada presencialmente no dia 16 novembro de 2023.
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diversas atividades vinculadas ao projeto; e a auséncia de um projeto politico de
integragcao da instituigdo com a regido na qual esta inserida. Pode-se dizer que tal
integragédo acontece, principalmente, por meio de projetos de extensdo, mas nao ha
um plano de atuagao mais amplo que contemple as necessidades da regiao atendida.

Os professores abordam tal caréncia a partir de diferentes olhares:

A gente sabe que as demandas n&do costumam ser negadas. Eu sei,
inclusive, que a gestdo tem feito parcerias, no sentido de estreitar
esses lagos. O que eu acho, é que poderia ser um movimento maior,
qgue nao precisa ser s6 a diregdo do Campus, eu acho que isso pode
passar para as diversas equipes do Campus, entdo acho que precisa
ser um trabalho mais de agregar mesmo (Professora - Atelié'6?).

Eu acho que as acbes que sd0 mais consensuais, elas foram
realizadas, que é vocé abrir a porta, chamar, chamar algumas
liderangas comunitarias e tal e falar: Estamos abertos, estamos aqui,
por favor, cheguem para ca, ocupem esse espacgo, venham dialogar
com a gente. Isso tudo foi feito. Eu acho que essa é uma agao
fundamental. Assim, possivelmente poderiamos fazer outras coisas,
de repente buscar mais dialogo, tentar contato com as escolas, com
os estudantes da escola que tem ali perto. De repente buscar
aprofundar a relagdo com a associagao de moradores... eu acho que
a propria manutencao desse dialogo aberto, ela é dificil também
porque as vezes vocé abre esse dialogo, faz um evento e tal, chama
todo mundo, todo mundo conversa, troca, tem uma troca interessante,
mas a manutencao disso nao é facil. Por varias questdes, eu diria que
a principal delas é que esta todo mundo com muita coisa, né,
realizando muita coisa. Do ponto de vista institucional, ali os
professores, a parte também técnica, ta todo mundo muito
sobrecarregado, com uma série de coisas que estdo fazendo, ndo tem
muita gente para realizar as coisas. Especialmente nesses ultimos
anos, do governo anterior foi muito complicado. Era tudo muito
complicado, entdo assim, as vezes da uma intengdo muito boa da
gente querer resolver, mas a gente ndo consegue, esse € um fato
(Professor - Nuarte'®3).

Nos trés projetos investigados, pode-se apontar para a transversalidade da
cultura, especialmente quando se observa os temas trabalhados em 2022 e 2023.
Nesses dois anos, os projetos produziram programagdes culturais que incluiram
debates sobre raga, género e infancia, além de fortalecer a diversidade cultural através
de curadorias artisticas. A transversalidade da cultura também é percebida na maneira
como os projetos atuam como um elo entre a instituigdo e a comunidade externa, ou
seja, os projetos culturais envolvem outros ambitos, que v&o além da realizagédo da

programacao oferecida e de sua fruigcéo.

62 Entrevista realizada presencialmente no dia 05 de margo de 2024.
163 Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.
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Ao tratar das politicas culturais, considerando a cultura como um agente chave
para as mudangas na sociedade, Vich (2014) defende que €& possivel produzir
intervencgdes se utilizando da poténcia dos simbolos culturais. Para tanto, é preciso
que as politicas culturais posicionem a cultura em uma dimensao transversal a todas
as outras politicas, arrancando sua suposta autonomia ou setorizagdo. Segundo o
autor, projetos que ndo busquem produzir uma transformagao dos imaginarios sociais
tendem a ter impacto bastante limitado. No ambito desta pesquisa, os projetos
culturais, ao se utilizarem da poténcia dos simbolos culturais, podem contribuir para
intervir em problemas da regido previamente identificados, a exemplo daqueles
relacionados ao racismo, ao machismo, a violéncia doméstica, a violéncia de género,
a poluicido do meio ambiente, entre outros.

Nas entrevistas com a comunidade externa, os artistas envolvidos nos projetos
e 0s moradores que estiveram como publico e/ou parceiro trataram da importancia
dos projetos culturais abordando principalmente dois aspectos: impacto social e
cultural e fomento cultural e artistico. Os projetos de extensdo em cultura — e nao
apenas nessa area tematica — impactam social e culturalmente, pois oferecem
elementos propicios a transformacgao da vida das pessoas através da sua insergao
social quando estas passam a ter novas oportunidades de lazer, de educacgao, de
socializacdo, de afeto, de formacdo, entre outras. Ao mesmo tempo em que a
comunidade externa acessa novas oportunidades, ela também se depara com
tematicas que estdo presentes em suas vidas e que, ao serem abordadas pelos
projetos culturais, podem produzir mudangas de percepgdo ou mesmo na realidade
vivida.

Uma professora de uma das escolas de ensino fundamental do bairro, quando
entrevistada, apontou que o IFRN era uma inspiragao para os jovens por ser uma
instituicdo de referéncia. Afirmou, ainda, que o contato com as atividades culturais
oferecidas pelo Campus possibilita a ampliagao de seus repertérios através das artes.
“Se o IFRN, nesses eventos, convida artistas e eles [0s estudantes] tém contato com
os artistas, com as obras de arte, entdo eles vao tendo o repertorio sociocultural deles
ampliado” (Comunidade externa — Nuarte'®). Ela contou que os alunos que
participaram do Sarau Canguleiro como publico ficaram "impressionados" com a troca

de livros que acontecia no dia do evento. Ainda, relembrou que, um ano apoés terem

164 Entrevista realizada presencialmente no dia 12 de dezembro de 2023.
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participado, ainda comentavam sobre o Sarau, evento que “ficou muito marcado”,
segundo suas palavras.

As experiéncias de participagdo sdo significativas para a abertura de novos
horizontes para jovens que, nesse caso, ndao tém facilidade de acesso as
apresentacdes artisticas, cursos, oficinas, palestras, entre outros. A mesma
professora nos disse que outra atividade oferecida pelo IFRN, relacionada ao Teatro
do Oprimido, foi transformadora na vida dos participantes. Ao mencionar uma aluna
bastante timida e que "se soltou" em decorréncia de sua participacdo na oficina, a
professora afirmou que "a oportunidade do teatro ajudou a reduzir a [sua] timidez"
(Comunidade externa - Nuarte'®°).

Uma moradora e agente cultural do bairro das Rocas, ao lembrar dois casos
particulares que acompanhou, se emocionou e chorou ao relatar os perfis das
mulheres que participaram de atividades de extenséo oferecidas pelo Campus'®®. As
duas mulheres mencionadas passavam por momentos dificeis relacionados a
questdes de uso de drogas, divida financeira e violéncia doméstica e, apods
participarem de cursos de extensdo, vislumbraram algumas mudangas. Para a
moradora entrevistada, “Foi o curso que ajudou ela a dar uma virada de chave na

vida”. E acrescentou:

Vocés nao tém ideia do beneficio que causa na vida da pessoa (...) E
quando vé uma oportunidade dessa, de fazer alguma coisa por vocé,
que pode lhe trazer até esperanca, a expectativa de uns dias melhores
(...) E quando chega aqui [no IF], ai muda tudo, muda a percepgéo,
muda o olhar, vocé é acolhida, pelo menos por algumas horas, vocé
se sente mulher (Comunidade externa - Sarau'®").

Durante as entrevistas, varios relatos reforcaram a importancia dos projetos de
extensao em cultura do Campus para a comunidade externa, especialmente para a
populagdo que nao tem acesso ou tem acesso limitado as oportunidades de
participagdo em oficinas, cursos e espetaculos artistico-culturais. Os relatos
apresentados apontam para mudangas perceptiveis a curto prazo e que podem gerar
maiores transformacgdes. Esta pesquisa ndo abrange o tempo necessario para avaliar
impactos a longo prazo, mas reconhece a necessidade da avaliagdo de projetos

culturais nesse horizonte.

165 |dem.

86 Nesse momento, a entrevistada ndo esta se referindo necessariamente aos projetos analisados
nessa pesquisa, mas também a atividades em outras areas tematicas que o Campus oferece.

167 Entrevista realizada presencialmente no dia 11 de dezembro de 2023.
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O fomento cultural e artistico também foi repetidamente abordado durante as
entrevistas com as pessoas do grupo da comunidade externa. Os artistas
entrevistados que participaram do Atelié a Céu Aberto, por exemplo, destacaram
algumas vezes a importancia do projeto como espago de formagao de publico e de
intercambio entre os artistas, ressaltando a troca de técnicas e experiéncias. Para os
artistas, o projeto inédito no estado do Rio Grande do Norte ocupa um espago
necessario de estimulo e valorizagdo da producao artistica.

Com relagao aos projetos Nuarte e Sarau Canguleiro, que trabalham com um
universo maior das linguagens artisticas, incluindo expressées artisticas populares,
as pessoas entrevistadas falaram sobre a valorizacao da cultura local e do sentimento
de pertencimento. Destacamos algumas das falas dos entrevistados, que sé&o

moradores de bairros do entorno do Campus.

E foi feito as gravagdes com as escolas de samba. Foi um projeto
muito bacana, que, tipo assim, nés nao tinhamos esse tipo de video.
Todo ano essa escola tem o videozinho pronto com o seu enredo € 0
audio também para divulgar em radios, [antes] ndo tinha. Entao, essa
iniciativa foi muito bacana. Isso comecou a nossa proximidade aqui
(Comunidade externa - Sarau'®®).

Os meninos, eles tém muitos saberes. Mas, quando o Instituto [IFRN]
traz o saber deles para dentro do Instituto, tem um peso diferente. Por
exemplo, tem um ex-aluno nosso que toca em uma escola de samba,
na Académicos do Morro. E teve um dia que nds viemos para ca, para
o IFRN, que estava tendo uma exposicao sobre as escolas de samba
€ passou um video, e nesse video quem estava? Esse ex-aluno nosso.
Entao, foi surpreendente para todos nds chegar aqui para observar a
exposicao e assistir a esse video e estar la o ex-aluno. Na época ele
era aluno. Infelizmente, no dia, ele nao veio, mas os amigos viram que
ele estava presente la no video. Entéo, isso so valoriza a comunidade,
o saber da comunidade, os patriménios materiais e imateriais que tem
aqui nas Rocas. E o que o Instituto vem fazendo, documentando,
registrando (Comunidade externa - Nuarte'®®).

Os relatos apresentados expdem algumas conquistas na relagdo entre a
instituicdo e a comunidade externa, principalmente a dos bairros do entorno. Todas
as pessoas da comunidade externa entrevistadas reconheceram a importancia do
IFRN naquela regiao. A maior parte delas acredita que a instituigdo vem buscando

dialogar com os moradores dos bairros do entorno. Por outro lado, os entrevistados

168 Entrevista realizada presencialmente no dia 15 de margo de 2024.
169 Entrevista realizada presencialmente no dia 12 de dezembro de 2023.
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reconhecem também que a comunicagao entre a instituicdo e a comunidade externa
ainda nao é satisfatoria e precisa ser potencializada.

Ao fim desta secgdo, € importante destacar que embora ndo seja possivel
identificar nos documentos institucionais principios e diretrizes que fundamentam uma
politica cultural para o IFRN, ha caminhos percorridos no ambito da pratica nos quais
se reconhecem principios e perspectivas voltados para a concepgéao de gestao cultural
democratica. Eles sao trilhados a partir da participacdo de pessoas de diferentes
grupos: professores, servidores e estudantes do IFRN; artistas; moradores dos bairros
do entorno; publico em geral; estudantes de escolas publicas do ensino fundamental;
professores de outras escolas etc., e poderiam ser potencializados se figurassem
explicitamente nas politicas institucionais. Ao mesmo tempo, sabe-se que a
institucionalizagdo nao garante a execucado de metas e atividades na perspectiva

apontada. Esse é um desafio antecipadamente identificado.

5.2.2 Cultura como direito de todos(as)

Os direitos culturais sao juridicamente reconhecidos no Brasil a partir da
Constituicdo Federal de 1988. Naquele momento, uma se¢cdo composta por dois
artigos foi dedicada especificamente a cultura. O artigo 215 expressa a garantia plena
dos direitos culturais e do acesso as fontes da cultura nacional, além de apoiar e
incentivar a valorizagdo e a difusdo das manifestagdes culturais, e o artigo 216
reconhece o patrimdnio cultural material e imaterial brasileiro, com base na concepgéao
antropolégica da cultura. Além desses artigos, a Constituicdo apresenta outros
dispositivos dedicados aos direitos culturais. Segundo Cunha Filho, eles também
estdo presentes em "distintas manifestacdées especificas — direitos concernentes as
artes, a memodria coletiva e ao fluxo de saberes" (Cunha Filho, 2017, p. 185).

Nos anos 2000, emendas constitucionais acrescentaram a Constituicao
garantias politicas para os direitos culturais. A Emenda n. 48/2005 instituiu o Plano
Nacional de Cultura (PNC) e a Emenda n. 71/2012 criou o Sistema Nacional de Cultura
(SNC) e definiu seus objetivos, principios e estrutura. No campo de estudo dos direitos
culturais, as politicas publicas para a cultura sdo essenciais como instrumentos de
efetivagao dos direitos culturais e de atualizacdo das demandas da cidadania (Cunha
Filho, 2017).
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O artigo 216-A, criado pela Emenda Constitucional n. 71/2012, detalhou o SNC
e evidenciou o papel das politicas publicas de cultura em propiciar o pleno exercicio

dos direitos culturais, reafirmando importantes valores, como:

diversidade das expressdes culturais; universalizagcdo do acesso aos
bens e servicos culturais; fomento a produgao, difusdo e circulacao de
conhecimento e bens culturais; cooperagao entre os entes federados,
0s agentes publicos e privados atuantes na area cultural; integracéo e
interacdo na execugdo das politicas, programas, projetos e agdes
desenvolvidas; complementaridade nos papéis dos agentes culturais;
transversalidade das politicas culturais; autonomia dos entes
federados e das instituicbes da sociedade civil; transparéncia e
compartilhamento das informagbes; democratizagao dos processos
decisorios com participacdo e controle social; descentralizagao
articulada e pactuada da gestado, dos recursos e das acgdes; ampliagao
progressiva dos recursos contidos nos or¢amentos publicos para a
cultura (Cunha Filho, 2017, p. 188).

Os valores descritos fundamentam a concepc¢ao dos direitos culturais que pode
ser efetivada por meio das politicas publicas de cultura na perspectiva de uma
Cidadania Cultural, conforme proposto por Chaui. Também nesse sentido, o Moac se
apresenta como uma ferramenta para a efetivacéo dos direitos culturais, através de
agdes culturais planejadas por diferentes entidades envolvidas, como instituicdes
governamentais, organizagdes culturais comunitarias, empresas e empreendimentos
culturais e IPES.

A proposta da Cidadania Cultural assumiu uma "politica da cultura pelo prisma
democratico e, portanto, como direito de todos os cidadaos, sem privilégios e sem
exclusées" (Chaui, 2021, p. 93). Contraria a perspectiva doutrinaria de politica cultural,
na qual se identifica a producédo e o dirigismo cultural pelo Estado, a Secretaria

Municipal de Cultura de Sao Paulo entendia, a época, por direito a cultura:

— o direito de produzir cultura, seja pela apropriacdo dos meios
culturais existentes, seja pela invengao de novos significados culturais;
— o direito de participar das decisbes quanto ao fazer cultural;
— o direito de usufruir dos bens da cultura, criando locais e condigdes
€ acesso aos bens culturais para a populagao;

— o direito de estar informado sobre os servigos culturais e sobre a
possibilidade de deles participar ou usufruir;

— o direito a formacao cultural e artistica publica e gratuita nas Escolas
e Oficinas de Cultura do municipio;

— o direito a experimentacido e a invencdo do novo nas artes € nas
humanidades;

— o direito a espacos para reflexao, debate e critica;

— o direito a informagéo e a comunicagéo (Chaui, 2021, p. 92).
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Nessa perspectiva, a compreensao dos direitos culturais prevé a participacao
ativa das pessoas na apropriagao dos meios culturais, na experimentagao e invengao,
na tomada de decisdes no campo cultural, nos espacos para reflexao, debate e critica.
Entende-se, como ja ressaltado, que o direito a cultura vai além do acesso as
produgdes culturais e expressdes artisticas, como anteriormente inscrito sob o
paradigma da democratizagdo cultural. No Moac, as capacidades culturais sao
valorizadas e consideradas fundamentais para que a cultura seja reconhecida como
um bem comum e tenha valor publico, sendo essenciais para a vida democratica. Sdo
elas: a liberdade de expressao, o conhecimento e o debate informado, a autonomia e
a perspectiva critica, a experimentagcao, a diversidade, a interculturalidade e seu
potencial comunitario.

Ao refletir sobre a fungdo da cultura na sociedade e a implicancia da
democracia cultural na democracia politica, Maria Vlachou aponta que a cultura ndo é
um fim alcangado a partir da garantia da democracia, mas uma ferramenta que
alimenta e apoia a propria democracia. Com base em uma compreensao plural de
cultura, a autora defende ser “essencial garantir que todos tenham as mesmas
oportunidades de participagdo em algo que constitui uma construgdo e um bem
comum” (Vlachou, 2018, p. 148). Vlachou ressalta a importancia de os cidadaos
escolherem livremente que cultura fazer e que cultura apreciar, tendo, portanto, a
“oportunidade de ver e ouvir coisas; coisas novas, coisas antigas, coisas estranhas,
coisas bonitas, coisas divertidas e coisas ferozes; coisas que mobilizam, confundem
e tocam; coisas que trazem conforto e coisas que inspiram” (Wilson; Gross; Bull, 2017
apud Vlachou, 2018, p. 148-149). Ainda, acrescenta que as organizagdes culturais
tém papel importante nesse processo como espagos criativos. Por outro lado, devem
estar atentas para ndo assumirem uma postura determinante do que deve ou nao
acontecer.

As duas referéncias para uma gestao cultural democratica adotadas partem da
premissa de que a cultura € um direito social. Na proposta de Cidadania Cultural,
destaca-se que a cultura € um direito de todos os cidadaos, sem privilégios e sem
exclusdes. No Moac, o principio da cultura como bem comum e bem publico enfatiza
os tragcos inclusivo, equitativo, individual e coletivo fundamentais para a vida
democratica. Na reflexado aqui proposta, estabelecemos como categoria Cultura como
direito de todos(as), o que implica em considerar, na analise dos projetos, a

importancia do acesso, experimentacgao e fruicdo da cultura, a criagao e produgao da
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cultura como direito, além da participacao nas decisdes e o fomento a informacéao, ao
conhecimento e ao debate.

A concepcéo de direitos culturais esbocada a partir dessas referéncias propde
repetidamente a participagéo social das pessoas na constru¢ao das politicas culturais
gue a elas se destinam. No Brasil, a partir da década de 1980, com o fim da ditadura
militar, se tem a expansao da cidadania e o aprofundamento da democracia. "O marco
formal desse processo € a Constituicdo de 1988, que consagrou o principio de
participacdo da sociedade civil" (Dagnino, 2005, p. 47). Ainda que, ao longo desses
quase 40 anos, periodos de intensos retrocessos tenham se apresentado, o ideal da
democracia segue continuamente buscado por grupos progressistas. O projeto
participativo requer mais do que a representatividade, reivindica a participacéo
ampliada, que se faz presente também nas formulagdes, nas reflexdes, nos debates

€ nos processos decisorios, na "partilha efetiva do poder' entre Estado e sociedade
civil, por meio do exercicio da deliberagdo no interior dos novos espacos publicos"
(Dagnino, 2005, p. 55).

Para Beirak (2024, p. 157), a participacao € a sintese de todos os direitos, além

de ser um recurso e uma estratégia:

(...) la participacion es en cierto modo la sintesis de todos los derechos,
pero también es un recurso y una estrategia. Es un recurso porque
aporta informacion y permite corregir y reorientar las decisiones
publicas. Y es una estrategia porque fomentar el apego, afecto y
caracter significativo de la cultura posibilita reconectarla con el interés
social'’®,

A participacado da populagdo nos diferentes espagos de criagdo, decisédo e
producao é fundamental para que mudangas possam acontecer. Beirak (2024, p. 158)
enfatiza que as diferentes modalidades de participagao da populagcédo nas questdes e
experiéncias relacionadas a cultura “enriquecen las practicas artisticas, refuerzan los
vinculos de los publicos con las instituciones, favorecen la creacion colectiva y

fortalecen la accion de los ciudadanos en el ambito cultural’'’!. Entretanto, a

70 (_..) a participagdo &, de certo modo, a sintese de todos os direitos, mas também é um recurso e
uma estratégia. E um recurso porque fornece informagdes e permite corrigir e reorientar as decisées
publicas. E é uma estratégia porque fomentar o apego, o afeto e o carater significativo da cultura
possibilita reconecta-la com o interesse social (Tradugao nossa).

7 “enriquecem as praticas artisticas, reforgam os vinculos dos publicos com as instituigcbes, favorecem
a criagao coletiva e fortalecem a agéo dos cidadaos no ambito cultural” (Tradugao nossa).
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participacdo ampliada ndo € ainda comum em nossa sociedade. Isso acontece porque
talvez nao seja interessante, para os que detém o poder, modificar o status quo.

Nos roteiros das entrevistas com trés — estudantes, professores e comunidade
externa — dos quatro grupos que trabalhamos, o tema da participagdo das
comunidades interna e externa foi abordado com foco na percepg¢ao dos entrevistados
sobre os projetos culturais realizados. A participacdo em perspectiva ampliada,
englobando os espagos de debate e de decisdo, é chave fundamental para o exercicio
de uma gestao cultural democratica’’2.

Para tratar da participagdo da comunidade externa nos projetos culturais, &
preciso observar um aspecto anterior: o contato ou a comunicagao do IFRN com a
comunidade externa. Todos os professores e o0s estudantes entrevistados
reconheceram o esforgo institucional para estabelecer a comunicagdo com a
comunidade externa, sobretudo com os moradores do entorno, confirmando que o
Campus busca, em suas diversas atividades, se aproximar da comunidade externa e
atender as suas demandas. Contudo, em alguns momentos, os relatos dos
professores assumiram um tom mais critico ao se referirem a gestéo institucional do

Campus e do IFRN.

(...) eu acho que existem algumas ag¢des muito pontuais, elas séo
sistémicas porque sao resultado de um projeto, mas elas ndo sdo uma
acdo de gestdo, na minha avaliacdo. Ela é pontual, de algum
professor, de algum coordenador, de algum projeto, que quer dialogar
um pouco mais com a comunidade daqui. E ai eu destaco o Sarau, o
professor [coordenador], ele sempre tenta dialogar com a comunidade
daqui, de toda forma, tanto através de conversas, conhecendo
representantes, os lideres da comunidade e tudo mais, quanto
trabalhando com eles, trazendo aqui para dentro, querendo levar o
Sarau Canguleiro para fora. A gente ndo conseguiu ir... Mas, até para
ele, é dificil, porque € uma atividade muito pontual dele. Assim, tem o
apoio do Nuarte, tem apoio de outros grupos e tudo mais. Mas eu acho
gue nao é um pensamento de gestao assim. Essa é minha avaliagao.
E quando eu falo gestao, é todo o grupo de gestdo do IFRN Cidade
Alta, ndo é s6 uma pessoa (Professor - Nuarte'’3).

(...) Inclusive a gente tem um estudante que ela comegou agora, €
minha aluna em Eventos, no segundo periodo, ela mora aqui, na
vizinhanca e nao sabia do curso, por exemplo. Entdo, é algo que a
gente ndo avangou significativamente. Existem agbes pontuais, mas

72 No IFRN, encontram-se espacos institucionais de participagéo ampla da comunidade interna e da
comunidade externa como, por exemplo, o Conselho Escolar e o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (Neabi), ambos deliberativos. Contudo, ndo é objetivo deste trabalho abordar esses lugares
institucionais.

73 Entrevista realizada presencialmente no dia 11 de janeiro de 2024.
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no esforgo coletivo do Campus para trabalhar nessa perspectiva, ndo
acontece. E a gente acha que isso, inclusive, podia ser uma alternativa
para reducao de evasao, para preenchimento das turmas que as vezes
ficam esvaziadas, ociosas, os préprios cursos FIC'4. Entéo, a gente
sabe que isso € um caminho que precisa ser seguido, mas a gente
ainda nao conseguiu estabelecer isso como um esforgo coletivo do
Campus para poder investir (Professora - Atelié'"®).

Sobre a dificuldade de colocarem em pratica agdes dos projetos voltadas
diretamente para a populagdo dos bairros do entorno, estimulando o vinculo das
pessoas da comunidade externa com o Campus, os professores mencionaram o
numero reduzido de pessoas nas equipes dos projetos como obstaculo para ampliar
as suas atuacgdes. Para eles, as atividades dos projetos poderiam ser incrementadas
e potencializadas se houvesse um numero maior de pessoas responsaveis. Uma das
professoras apontou que muitas atividades do Nuarte sao desenvolvidas pelos
estudantes da equipe, porém, é necessario que a instituicdo ofereca mais bolsas para
mais estudantes atuarem. Sobre o projeto Atelié a Céu Aberto, por exemplo, os
professores relataram que a equipe ¢é insuficiente para dar conta de novas atividades
voltadas para os estudantes das escolas de ensino fundamental do entorno ou mesmo
para estabelecer o contato mais direto com os moradores desses bairros. Embora o
Atelié ja tenha um publico assiduo, composto pelos artistas visuais do estado, a
Coordenagéao do projeto gostaria de poder integrar os moradores dos bairros do
entorno em atividades relacionadas as artes visuais e as tematicas desenvolvidas em
cada ano. Nesse sentido, € imprescindivel que o recurso institucional voltado para
bolsas estudantis ligadas aos projetos de extensao seja ampliado.

Ao nosso ver, a inexisténcia de uma politica cultural institucional inviabiliza a
coesao das agdes a partir de principios que estariam previamente definidos. Um dos
efeitos € a desarticulacdo entre os projetos culturais e as outras atividades que
acontecem no Campus, fazendo com que as atividades nao tenham a continuidade
necessaria a manutengédo do vinculo com a comunidade externa. Dos trés projetos
investigados, o Atelié, além de ser o mais antigo, € o que conseguiu estabelecer um
vinculo mais forte com a comunidade externa, nesse caso, os artistas plasticos. Os
outros dois projetos, embora atuem com diferentes atividades e publicos, ndo criaram

essa relagdo. Os projetos também perdem em poténcia, pois, como foi relatado, ha

74 Os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) s&o de curta duragdo, com carga horaria minima
de 160 horas, que visam a insergcéo ou reingresso no mercado de trabalho, atualizagao profissional ou
elevagao de escolaridade.

75 Entrevista realizada presencialmente no dia 05 de margo de 2024.



173

diversas outras atividades que poderiam estar integradas as atividades centrais dos
projetos.

A continuidade das atividades foi um ponto bastante ressaltado por uma das
entrevistadas da comunidade externa e apareceu indiretamente na fala da maioria dos
entrevistados desse grupo. Propor atividades que fagam parte da vida cotidiana das
pessoas € nao sejam apenas eventos pontuais € uma forma de aproximar os
moradores do entorno da instituicdo, que pode oferecer toda a sua expertise e
estrutura. Nas entrevistas com a comunidade externa se evidenciou a preocupagao,
principalmente, com alguns grupos especificos, como os idosos e os adolescentes,
carentes de atividades voltadas para eles e que, como sugerido, poderiam ser
abarcados por agdes do IFRN. Algumas pessoas entrevistadas também expuseram
que o estreitamento de vinculo entre instituicdo e comunidade externa é algo a longo
prazo, que deve ser visto como um processo permanente, pois ndo se da da noite
para o dia. O relato de uma artista entrevistada, que teve a oportunidade de realizar
oficinas de danga para o publico interno e externo, corrobora a necessidade da

continuidade das atividades propostas.

Eu acho que para a comunidade o que vale é vocé ter essa
continuidade, por exemplo, 0 meu projeto, esse projeto que eu realizei,
ja me perguntaram diversas vezes: Vai voltar? (...) Porque no final das
contas, ndo vai ser a rede social, vai ser o boca a boca, vai dizer:
Menina, fiz no ano passado esse projeto, vamos comigo, é tdo bom! E
ai vocé faz um ano, dois anos, trés anos, pelo terceiro ano é que vocé
comeca a entender, na mentalidade mesmo da comunidade, de que
aquilo acontece. E que nao existe s6 na area de dancga, existe no
teatro, existe nas artes visuais. Eu acho que é preciso mesmo
fomentar de maneira muito assim, entre aspas, exagerada, para que
a comunidade perceba. (...) E é diferente também quando vocé faz
isso por uma semana e vocé faz por trés, quatro meses, vocé da tempo
até da pessoa faltar né, vai faltar sim, mas ela volta. E de como isso
pode também pertencer a vida dela, nao sé na continuidade, mas no
significado. Como ela significa essa experiéncia na vida dela, o que &
que transforma para ela (Comunidade externa - Nuarte'®).

As pessoas da comunidade externa entrevistadas reconheceram que o
Campus esta aberto a participagdo, mas consideram que a comunicagao ainda nao
chega as pessoas e que € necessario aprimorar a relagdo com os moradores do
entorno. Além da comunicagao, que precisa ser ampliada para chegar a um numero

maior de pessoas, foram sugeridas como melhorias a realizacdo de atividades em

76 Entrevista realizada presencialmente no dia 01 de dezembro de 2023.
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outros espacos do bairro, o atendimento a demandas especificas da comunidade e a
desmistificagdo da imagem de um espaco fechado para a comunidade externa.

Como ja apontado no capitulo Projetos de extensdo em arte e cultura do
Campus Natal-Centro Histérico - IFRN, ha uma lacuna entre as diversas atividades
abertas a comunidade externa e o seu conhecimento sobre isso. Para que essa
comunicacgao seja mais eficiente, € fundamental que a participacdo das pessoas da
comunidade externa acontega nas diferentes etapas do desenvolvimento dos projetos
e nao apenas no momento da fruicdo. A participacdo ampla possibilita, inclusive, que
as demandas da comunidade externa sejam colocadas e ouvidas e que, pouco a
pouco, o0 espaco institucional fisico seja habitual aos moradores do entorno.

Sobre agbes fora dos espacos institucionais, na rua ou em outros espacgos
préximos, alguns pontos sao destacados. As atividades externas podem intensificar a
participagcdo da comunidade externa, contudo, n&o garantem vinculos mais
duradouros. A realizagdo de uma edicdo do Sarau Canguleiro na rua'’’, como
pretendia a equipe do projeto, poderia contabilizar numero maior de participantes do
que quando ele aconteceu dentro do Campus, contudo, essa € uma agao pontual e
de fruicdo principalmente. A realizagdo de atividades fora do Campus nao assegura
que a participagéo da comunidade externa seja aprofundada e ampliada nos aspectos
que vimos tratando.

Outro ponto diz respeito ao proprio uso da estrutura oferecida pelo IFRN. A
instituicdo, enquanto aparelho publico federal, tem todo um aparato que pode estar
disponivel para a populagéo e proporcionar novas oportunidades. Realizar atividades
fora do Campus implica em nao utilizar tais facilidades, como as citadas pelas artistas
entrevistadas que participaram do Atelié a Céu Aberto, e, somado a isso, seria
necessario providenciar estrutura para a realizacdo da atividade em outros espacos,
gerando necessidades extras.

Por outro lado, realizar atividades fora dos espacos institucionais pode ser uma
estratégia para sensibilizagdo da comunidade externa, principalmente dos moradores
do entorno, e para promover encontros (Beirak, 2024). Um dos artistas entrevistados
trouxe exemplos que considera importantes para quebrar a barreira de entrada dos
moradores da regido na instituicdo e para que se sintam confortdveis nos espacos

institucionais. Ainda, acrescenta que as atividades podem ir variando de espacos até

77 Em 2024, o Sarau Canguleiro realizou sua primeira edigdo na rua, junto ao samba Segunda de
Vagabundo.
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se alcangar maior participacdo da comunidade externa: "Entao, talvez funcione isso,
um pouquinho para ca, um pouquinho para la, um pouquinho para ca, um pouquinho
para |4, até que esse caminho possa ser percorrido naturalmente". E propde também

uma maior escuta da comunidade:

Tem uma coisa que funciona muito quando vocé envolve a
comunidade, na feitura de um mural, mas um mural que nao é externo
a eles, um mural que diga respeito a eles, ou seja, pegar quem é um
morador mais antigo e ouvir as histérias dele, fazer um mural que tem
a ver com as histdrias daqueles moradores, seja gravar o audio dessas
historias orais dos mais antigos que vao se perder, que sao 0s causos
que podem gerar obras de teatro, podem gerar cordel, pode gerar
musica. As vezes essa escuta, essa saida para fazer uma escuta
dessas histérias, pode gerar também essa coisa do: Ah, essa histdria
€ minha. Entdo eu posso ir nesse lugar porque esta sendo algo meu e
as pessoas estdo me achando legal. Entdo, essa escuta talvez ela
possa comecgar a trazer caminhos. Eu penso dessa forma
(Comunidade externa - Atelig'’®).

A visdo dos estudantes sobre a participagdo da comunidade externa recupera
algumas questdes ja expostas. Embora afirmem que ha abertura institucional por meio
de atividades e convites feitos a comunidade externa, os estudantes também
consideram a participagao incipiente. Além disso, reiteram que essa comunidade atua
como publico ou como artista convidado. As duas formas de participagdo séo
relevantes, contudo, da maneira como ocorrem, n&o implicam em uma contribuicédo
no processo de desenvolvimento dos projetos, ou seja, publico e artista estao
presentes na etapa da realizagdo, mas nao participam da elaboragéo e planejamento
das atividades e projetos. Ao contrario disso, a participacdo da comunidade externa
em tais etapas pode revelar seus interesses e estimular o surgimento de novas
propostas de atuacao.

Ainda sobre essa participagdo, os estudantes mencionaram o desafio de
chegar as pessoas que nao estdo vinculadas a nenhuma instituicdo. Os projetos
Nuarte e Sarau Canguleiro realizaram contato com escolas de ensino fundamental e
com escolas de samba mais proximas, alcangcando bons resultados na participagao
de estudantes e de pessoas ligadas ao samba. Ja a adesao individual dos moradores
as atividades foi percebida como baixa e ndo ha um plano institucional para alcangar
essa parcela da populacdo. Um dos estudantes entrevistados relatou que, em alguns

momentos, a comunidade externa ndo sabia que podia participar das atividades

78 Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.
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oferecidas, que isso ndo estava claro para ela, e acrescentou que, diferente das
atividades oferecidas pelo Atelié a Céu Aberto, que ja trazem um publico participante,
outras atividades sdo desconhecidas pela comunidade externa ou ela ndo tem
interesse em participar. Nesse sentido, o vinculo entre duas instituicbes ou entre
instituicdo e grupo fortalece a participagdo dos seus integrantes.

Por fim, também foi pontuado que o horario em que as atividades se realizam,
geralmente a tarde, ndo favorece a participagao das pessoas, por estarem em horario
de trabalho ou em outros compromissos. Com relagdo ao horario noturno, ha o
esvaziamento do Campus ja que grande parte dos estudantes e servidores estdo por
Ia durante o dia. Esse ajuste poderia se dar a partir do reconhecimento dos interesses,
necessidades e disponibilidades da comunidade externa. Ao nosso ver, da maneira
como acontece, a despeito do interesse na participagdao da comunidade externa, as
atividades oferecidas ndo partem de suas demandas, mas de como tais demandas
sdo vistas.

Sobre a participacdo dos estudantes envolvidos nas equipes dos projetos,
todos os relatos das entrevistas com esse grupo atestam a autonomia dos estudantes
para atuarem: a participacdo nas tomadas de decisao referente aos projetos, as
responsabilidades atribuidas a eles e o dialogo permanente com os coordenadores e
professores da equipe. Os estudantes das equipes atuam na linha de frente dos
projetos e assumem importantes responsabilidades, como ja foi relatado. Eles
realizam os contatos com a comunidade externa, sugerem nomes para a
programacao, fazem convites, providenciam equipamentos e o que for necessario a
execugao das atividades. A participagao dos estudantes nas equipes dos projetos de
extensao em cultura é fundamental também para a sua formacéo. Isso é evidenciado
em suas falas e na dos professores. Contudo, embora tenham papel decisivo na
realizagcdo dos projetos, eles ainda ndo participam da elaboragdo deles pois,
geralmente, entram para as equipes depois que o projeto ja foi aprovado
institucionalmente. Como ja registrado, é claro que apds a aprovagao do projeto ha
certa flexibilidade para alterar ou introduzir novas atividades e os estudantes
participam nas decisdes sobre como as atividades serdo implementadas, o que
implica em pensar nos processos e fungdes de cada um. Alguns estudantes assumem
maiores responsabilidades e outros nem tanto. As atribuicbes sdo geralmente

definidas de acordo com o perfil de cada um.
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Ao tratarem da participacéo dos estudantes bolsistas e voluntarios nas equipes
dos projetos, os professores mencionaram principalmente seu amadurecimento
pessoal e profissional e seu comprometimento. Outro aspecto fundamental esta
relacionado a formacao profissional e a oportunidade que os projetos propiciam aos
estudantes para compreenderem e se inserirem no campo cultural. Um dos

professores relatou sua percepcao sobre a participacdo dos estudantes:

Acho fundamental no processo de formacao dos alunos. Eu acho que
muitos alunos ali, especialmente os que estdo chegando, ndo sabem
muito bem como funciona a area. Eles ficam um pouco perdidos ainda.
E eu acho que o Nuarte funciona muito bem do ponto de vista de uma
oportunidade pratica de projeto, mas também acho que ele funciona
muito do ponto de vista institucional. Vocé lida com a instituigao.
Mesmo estando dentro do IFRN, tem uma série de processos e
tramites internos que precisam ser respeitados e coordenados e a
gente colocava muitos alunos para tocarem isso. Obvio, quase todos
precisam da assinatura do professor, mas a gente deixava bem na
mao dos alunos: olha para isto, esse formulario, corre atras disso,
reserva esse equipamento, reserva esse espaco. Entdo acho que é
um processo de aprendizado pratico, muito legal, muito enriquecedor
do ponto de vista académico e do ponto de vista pratico,
especialmente essa parte de lidar com varias instituigbes,
organizacgdes, porque muitas vezes tem gente de fora também,
participagdes externas. (...) Eu acho que o Nuarte ele &, de alguma
forma, uma porta de entrada pra isso também [mercado de trabalho],
porque vocé acaba, além desse processo todo dos tramites internos,
vocé acaba entrando em contacto com muita gente, tanto pessoas da
propria instituicao, do IFRN, quanto pessoas de fora. Entao, essa rede
que vocé vai formando durante o processo no Nuarte € muito
importante pra sua vida profissional também (Professor - Nuarte'’®).

Ja a participagao dos estudantes que n&o estao nas equipes dos projetos se
da como publico e/ou relacionada a alguma atividade do ensino. No caso de
participarem como publico, os relatos dos professores e dos estudantes apontam para
uma participagao ainda limitada e que poderia ser ampliada. Isso decorre de varias
razbes, como o horario da programacao coincidir com o horario das aulas e o
professor ndo liberar a turma para participar; a programag¢ao acontecer no horario
inverso ao turno em que parte dos estudantes estdo no Campus; a desvinculagao do
projeto/programagéo com as atividades de ensino; o ndo reconhecimento do projeto
pelo professor que esta com a turma em sala de aula; o desinteresse do préprio
estudante em participar; a auséncia de comunicacgao institucional do projeto; o ndo

envolvimento da equipe pedagogica do Campus nos projetos.

79 Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.
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Os estudantes regulares que nao estdo nas equipes dos projetos ao longo do
ano, mas que atuam em alguma de suas etapas, geralmente estdo vinculados a
alguma disciplina que estabeleceu parceria com determinado projeto, como nos casos
ja mencionados de Planejamento e Organizacdo de Eventos | (curso técnico
subsequente em Eventos) e Produc¢ao em Artes Visuais (curso superior de tecnologia
em Producao Cultural). Nesses casos, os estudantes, orientados pelos professores
da disciplina, assumem etapas do projeto como atividade pratica da disciplina.

Os professores foram criticos ao relatarem a participagcdo da comunidade
interna, principalmente dos servidores n&do envolvidos diretamente nos projetos
culturais. Foi mencionada a falta de sensibilidade e engajamento de servidores nos
projetos que atuam nos eixos tecnolégicos do proprio Campus ligados ao campo da
cultura. Alguns professores acreditam que a auséncia de um projeto maior da gestao
compromete o envolvimento dos colegas nas atividades que sdo desenvolvidas no
Campus e sua participacdo acaba sendo meramente uma escolha individual do

servidor.

Os servidores do Campus, eu acho que ainda falta um olhar mais de
cuidado. Eu particularmente entendo que eles acham que néao faz
parte do fazer deles, apesar da gente estar numa instituicao de ensino
gue o nosso eixo de trabalho esta totalmente relacionado a essa area
da producgao, da hospitalidade, dos eventos, da cultura. Ainda ndo é
algo que esta igualitario entre os diversos setores, entdo, vai muito do
perfil do profissional. Eu acho que, naturalmente, aqueles que tém
mais interesse acabam se engajando e outros, infelizmente, a gente ja
tentou, inclusive, por exemplo, realizar o evento nos dias de quarta-
feira'®, que € um dia que a gente entende que todo o Campus esta
aqui, presencialmente, mas isso a gente ja percebeu que é indiferente
a participagdo das pessoas. Quem gosta, quem acha que é
importante, participa, independente do dia da semana. E uma coisa
que a gente sente bastante, de ndo ter ainda o engajamento que a
gente esperava de toda a comunidade escolar (Professora - Atelié'8").

z

E certo que os trés projetos culturais sdo reconhecidos pela comunidade
interna e externa. Isso € revelado nas entrevistas, nas avaliagées da conclusdo dos
projetos disponiveis no Suap, feitas pelos pares, e no acompanhamento dos projetos
pela pesquisadora. Contudo, em todos os relatos dos entrevistados, considera-se que
a participacao tanto da comunidade externa quanto da comunidade interna ainda é

insatisfatoria.

80 A professora se referia ao dia da semana em que acontecem as reunides pedagogica e
administrativa do Campus, das quais a grande maioria dos servidores participa.
181 Entrevista realizada presencialmente no dia 05 de margo de 2024.
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Na analise das entrevistas fica claro que a participacdo dos estudantes e da
comunidade externa, principalmente, deve ser ampliada. Como vimos, os estudantes
afirmaram ter autonomia para atuarem nos projetos, assumindo responsabilidades por
algumas fung¢des e gozando de liberdade para se expressarem e trazerem novas
ideias. Contudo, tal independéncia e liberdade ainda sao restritas a esfera da
execucdo. Talvez fosse diferente se os estudantes participassem da fase de
elaboragdo dos projetos. Compreende-se que isso nao seria possivel com todos os
estudantes, pois os periodos cursados, correspondentes as entradas do estudante,
sdo diferentes e, algumas vezes, ao entrar na equipe do projeto, o estudante ainda
nao tem conhecimento da realidade institucional e do entorno para poder contribuir na
elaboragao dos projetos culturais.

A comunidade externa também ndo esta presente nos momentos de
elaboracdo e de decisdo, nem nas discussdes e planejamento, salvo determinadas
excegdes como no caso da entrevistada reconhecida como agente cultural do bairro
das Rocas. Embora seja possivel afirmar que sujeitos, grupos e comunidades dos
bairros do entorno experimentem certo protagonismo a partir da sua participagao nos
projetos investigados, ndo ha um movimento mais intenso de escuta e
compartilhamento das demandas. Trataremos desse tépico mais a fundo na categoria
Novos protagonismos culturais.

As etapas de criacao e de produgao da cultura sdo reconhecidas como direitos
culturais e indicam o envolvimento com um processo anterior a fruicdo. Pode-se
afirmar que os professores e estudantes atuam diretamente nessas etapas. Os
professores, sobretudo os coordenadores do projeto, por serem os proponentes. No
caso dos estudantes, eles estdo inseridos no processo de producgao e relatam sua
atuacao nessa etapa de maneira bastante assertiva. Dois relatos ilustram tal cenario
e o segundo deles, inclusive, enfatiza bastante a palavra liberdade para se referir a

atuacao dos estudantes na equipe do projeto.

Eu vou dar um exemplo do Sarau, que nesse projeto a gente tinha
reunides semanais. Em toda reunido a gente levava as nossas
demandas e os professores também colocavam as demandas pra
gente, do que precisava ser feito e todas as ideias que a gente tinha
do projeto e como ele ia acontecer. Sé explicando que nao sei se vocé
vai ter ai... mas o Sarau era um projeto multicultural, multiartistico, em
que a gente levava varias linguagens, desde exposicéo, artes visuais,
artes cénicas, levava danca, levava musica, a gente fazia o microfone
aberto e tudo mais, entdo a gente misturava varias linguagens,
literatura, dentro de um evento que era o Sarau, ele era como se fosse
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um grande festival dentro da instituicdo. E ai, todas as ideias que a
gente tinha, inclusive do tema, até a estrutura que a gente queria
montar, tudo realmente passava [nas reunides]. Eram ideias que
vinham dos alunos para os professores e eles viam a viabilidade
daquilo acontecer ou ndo. E a gente também do que é que tinha de
material disponivel na instituicdo, o que é que nao tinha (Estudante -
Sarau'®?),

Sim, em todas as fases tinha abertura para isso. Tanto na pré-
producao, quando a gente ia comecar a pensar formato de inscrigao...
Nos, estudantes, de forma geral do Execult, quem ia participar da
producao do evento, da organizacao do evento, tinha total liberdade
para fazer todas as sugestdes e alguém ficava responsavel por
compilar o que era discutido la, o que surgia de ideia, tudo era
registrado e a gente buscava implementar. Em todas as fases, tanto
na pré, quanto na producdo, a gente tinha muita liberdade assim pra
sugerir, para pensar em inovagao, em ideias inovadoras, tanto da
producdo em si quanto da cobertura do evento, que era algo que a
gente tinha muito cuidado de fazer, deixar registrado, até porque a
gente precisava prestar contas também, ndo sé para a comunidade
académica, como para as pessoas que colocavam recursos, que as
vezes eram fruto de emendas. E ai, a gente tinha bastante liberdade
para discutir tudo e corrigir rotas (...) (Estudante - Atelig'®3).

Nas entrevistas com os estudantes, percebe-se que tais processos de
participacado e autonomia, enquanto poder de tomada de decisao, sdo extremamente
significativos para eles. Ao final do periodo do projeto, sdo evidentes para os
professores as mudangas nas suas formas de agir, de se comunicar, de se posicionar.
Na percepcado dos proprios estudantes, sdo mencionadas mudangas pessoais €

profissionais, resultantes da atuag¢édo nos respectivos projetos.

Eu descobri a apresentadora e aprendi a fazer um cronograma e um
roteiro de apresentagdo de um projeto, de pensar os minimos
detalhes, também de pensar horario, horario que vai buscar o pessoal,
que tem que deixar, que o carro vai sair de novo... e isso € uma pratica
muito comum do dia a dia da producao cultural mesmo. Quando vocé
vai para a pratica, eu estou como produtora de uma companhia de
danca e a gente quando vai fazer um espetaculo, a gente precisa de
um cronograma muito semelhante ao que eu ja tinha feito nesse
projeto, entdo realmente, enquanto pratica profissional, foi o que me
deu um start. Foi o que me deu a possibilidade de vivenciar. Enquanto
pessoa, eu acho que eu agreguei ndo s6 conhecimento, mas também
a lidar com pessoas. Eu acho que isso vai para além da pratica
profissional, vocé aprende a lidar com pessoas, principalmente em
momentos estressantes, porque vocé tem que tomar uma decisao e
as vezes, um quer uma coisa, outro quer outra. Ai vocé tem que ver o
que é mais viavel, tanto no sentido de execugédo quanto financeiro.

182 Entrevista realizada remotamente no dia 13 de novembro de 2023.
183 Entrevista realizada remotamente no dia 24 de fevereiro de 2024.
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Entdo, acho que aprender a lidar com as pessoas (...) (Estudante -
Sarau'®).

Nesse momento [da selegdo para equipe do projeto], eu estava desse
jeito, tipo nessa inseguranga. Estava... ndo me via mesmo com um
embasamento para poder atuar. E o Sarau me fez ver que eu tenho,
sabe? Como falei antes, eu comecei meio morna, mas quando foi no
final, quem falou isso foi a coordenadora do Nuarte. Quando foi no
final, eu era outra pessoa, totalmente diferente, muito mais proativa.
Ja tinha uma visdo mais agucada para as coisas. Tinha um problema
aqui, eu ja sabia mais ou menos como resolver. As vezes iam atras de
mim para dizer, Ei, vocé tem que fazer tal coisa! Eu jatinha feito, sabe?
(Estudante - Sarau'®®).

Além dos resultados apontados, a partir do envolvimento dos estudantes nas
etapas de pré-producado e producdo dos projetos, as entrevistas também tornaram
perceptivel que os projetos culturais contribuem para o cumprimento dos objetivos da
formagdo humana integral preconizada pela Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (EPCT).

Sobre 0 acesso a fruigdo e a experimentagdo da cultura nos projetos, todas as
fontes de pesquisa documentais apontam para uma abertura institucional nessas
etapas. Assim também relataram todos os grupos entrevistados de maneira
irrefutavel. O que parece indispensavel em nossa analise, nessa perspectiva, é a
identificacdo critica dos bens e servigos culturais propostos na programacao dos
projetos e a compreensao de como a instituicao realiza a mediagao entre a oferta e o
consumo.

A gestao cultural, no sentido que vimos desenvolvendo nesta tese, deve
considerar os espagos/atividades de acesso a fruicdo e a experimentagao da arte e
da cultura como parte de um processo maior, que garante o direito a cultura também
em outros aspectos, de maneira que se espera que a produgcdo e o consumo de
objetos artisticos e culturais sejam etapas que nao se encerram em si mesmas. O que
se quer dizer € que o contato com a obra ou atividade artistico e cultural pode se dar
de diversas formas e que o papel da instituicdo € possibilitar esse contato, essa
mediacao, ampliando as experiéncias do publico. Por exemplo, o0 acesso a fruicdo e a
experimentacdo podem ser perpassados pelo processo artistico, pelo contexto
historico e politico da obra, por espacos de criagado artistica para o publico, por

momentos colaborativos entre artistas e publico, entre outras formas.

184 Entrevista realizada remotamente no dia 13 de novembro de 2023.
185 Entrevista realizada presencialmente no dia 31 de outubro de 2023.
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Apresentar a obra ou atividade artistica e cultural em sua dimensao processual,
ao invés de como algo concluido, pode aproximar as pessoas e provocar
deslocamentos e rupturas nas maneiras de interpretar e lidar com a realidade. A
possibilidade de experimentar, de conhecer os processos, de compreender a relagao
da arte e da cultura com o contexto histérico e politico, permite que a obra ou atividade
deixem de ser algo alheio ao seu publico. E possivel que uma ruptura se realize ou
uma distancia seja reduzida. O rompimento com a sacralidade da arte e da cultura e
a aproximacao das realidades artistica e do publico inauguram uma nova relagao com
a arte e a cultura que pode ter variados efeitos.

Esse parece ser um dos momentos em que a intangibilidade da cultura se faz
presente, como colocou Paulo Jannuzzi ao considerar que a avaliagao de impacto de
programas e projetos culturais pode ser bastante complexa e requerer passos que

nem sempre estio disponiveis ou sao possiveis. Ainda assim, ele diz,

0 programa ou projeto pode ser relevante pela sua contribuicao
potencial para a melhoria de algum aspecto das condi¢des de vida dos
publicos afetados, para a disseminagdo de conhecimentos entre
técnicos e gestores de intervengdes, para uma maior capacidade de
gestdo e operagdo das atividades ou ainda para a ampliagdo de
perspectivas de coesédo social, respeito a diversidade sociocultural e
étnica e sustentabilidade ambiental. Nem tudo que é relevante e
meritorio é tangivel e facilmente captado por indicadores no tempo e
na intensidade que se espera avaliar (Jannuzzi, 2022, p. 12).

Nessa perspectiva, os estudantes reconhecem a relevancia do que chamamos
de dimensao processual da obra/atividade artistico e cultural. Os relatos indicam como
a instituicao, através dos projetos, media essa relagéo entre fruicdo, experimentagao
e publico. Ao abordarem a importancia do projeto nas dimensdes pessoais e
profissionais de suas vidas, os estudantes expéem um movimento de mudanga em
suas percepgoes sobre a arte, instaurado pelos projetos. Esse ponto sera
aprofundado na categoria Novas centralidades culturais.

Pode-se dizer, portanto, que os trés projetos culturais promovem acesso a
fruicdo e a experimentacdo da cultura, apresentando processos de trabalho e de
criagao, inseridos em um determinado contexto, como constatamos no exemplo a

seqguir de uma ida a campo.
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Em 2024, participamos de uma roda de conversa'® na sala do atelié de artes
visuais do Campus, em razao da inauguragdo do mural externo pintado por trés
artistas com a tematica Povos Originarios, atividade vinculada ao projeto Atelié a Céu
Aberto - 2023. Estudantes de trés turmas do curso de Produgéao Cultural, professores
e algumas poucas pessoas da comunidade externa estavam presentes. Os trés
artistas que pintaram o mural falaram dos seus processos criativos e da sua vida
profissional, um deles ressaltou a importancia de pintarem juntos e poderem trocar
ideias. Os estudantes questionaram os artistas sobre as técnicas utilizadas no mural
e perguntas como “E preciso saber pintar?” e “Como vocés decidem o que sera
pintado?” demonstraram a curiosidade dos estudantes pelo processo artistico,
desconhecido por eles. Surgiram também perguntas sobre o papel do IFRN, se havia
recurso para o pagamento dos artistas ou se era apenas um incentivo “falado”. Um
dos estudantes envolvidos'®” na equipe do projeto, e responsavel pela curadoria,
explicou que os artistas haviam sido pagos, dentro da possibilidade orgamentaria do
projeto, e acrescentou que “o IFRN tem o papel de mediagao”.

O coordenador do Atelié a Céu Aberto aproveitou 0 momento para apresentar
0 projeto para os presentes que ainda ndo o conheciam. A assessora da deputada
estadual que destinou recurso de emenda parlamentar para o projeto estava presente
e ressaltou a parceria com o Atelié. Uma artista, participante de varias edigdes do
Atelié, reforcou a importancia do projeto para os artistas do estado e, em seu
depoimento, abordou as mudangas na sua técnica a partir da sua participagao no
projeto, bem como o0 momento de troca que vivenciou com os outros. No momento da
inauguragao oficial do mural, o diretor do Campus falou sobre o papel de mediacao
da instituicdo e destacou: “A casa € de todos vocés”. Um dos artistas que pintou o
mural disse que foi acolhido pelos estudantes da equipe do projeto e que percebeu o
esforgo deles para que a atividade fosse realizada.

A partir desse exemplo, podemos considerar o interesse institucional em
desenvolver a dimensao processual da arte e da cultura por meio de atividades
contextualizadas, dialogadas e participativas, o que torna possivel que os
participantes aprofundem suas compreensdes sobre tais atividades. Obviamente
estamos tratando de uma instituicdo primordialmente de educacgao e, por isso, espera-

se que todas as atividades sejam propostas a partir de referéncias e contextos e n&o

186 Essa atividade fazia parte do projeto do Atelié a Céu Aberto - 2023.
87 Alguns meses antes, esse estudante participou da entrevista para esta pesquisa.
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apenas como algo pronto para o deleite do publico. No Atfelié a Céu Aberto,
especificamente, a dimensao processual se sobressai ndo apenas na fala dos

estudantes, mas também nos relatos de artistas entrevistadas.

Eu acho que é muito importante o Atelié em varios aspectos, inclusive
do desenvolvimento pessoal. Sim, porque eu digo, por experiéncia
propria, do quanto isso me modificou e me fez desenvolver varios
aspectos pessoais ao interagir com pessoas, a lidar com um tempo
para comecar, para terminar. Tudo isso aperfeicoou meu processo de
varias formas (Comunidade externa - Atelig'®).

Ao abrir espaco para que dezenas de artistas visuais produzam suas obras
diante do publico e de seus pares, o Atelié a Céu Aberto constitui um ambiente
simultaneamente dedicado a criacdo, a exposic¢ao e a troca de experiéncias — como
evidenciado nas entrevistas. O projeto estimula a participagao de artistas com distintas
linguagens, estilos e técnicas, oferecendo um panorama da diversidade artistica local.
As comunidades interna e externa, acostumadas a interagir apenas com a obra
finalizada, tém aqui a oportunidade rara de acompanhar o processo de criacdo. Apds
a premiacao, muitas obras permanecem expostas no Campus, permitindo ao publico
uma nova fruigdo da producéo artistica, agora mediada pelo contexto expositivo.

Nessa perspectiva, destaca-se a fungdo de mediagao cultural desempenhada
pela instituicdo — ainda que n&o estruturada por um planejamento sistémico, ela é
reconhecida na pratica e nos efeitos simbdlicos produzidos. A mediacao, nesse caso,
pode ser concebida como uma funcédo a ser aprofundada na constru¢do de uma
gestao cultural democratica.

A mediacéo lida com as diferengas que emergem das interagdes sociais e que
viabilizam a comunicagéo, as trocas e o intercambio (Velho, 2001). Gilberto Velho
(2001) concebe os mediadores como figuras que transitam entre mundos distintos,
com capacidade de flexibilizar fronteiras culturais por meio desse "ir e vir".

Sobre o acesso a informacdo e ao conhecimento e o fomento ao debate,
ressaltamos que o IFRN apresenta em sua fungdo social o compromisso "com a
formagcao humana integral, com o exercicio da cidadania e com a produgao e a
socializagdo do conhecimento" (IFRN, PPP, p. 21). Por meio de diferentes atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, o IFRN produz e socializa conhecimento em espacos

de aprendizagem e de debate. A existéncia dos trés projetos culturais aqui analisados

'8 Entrevista realizada presencialmente no dia 23 de fevereiro de 2024.
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e a maneira como eles sdo desenvolvidos — as tematicas abordadas, a curadoria
artistica e as diferentes modalidades de atividades nas programacdes — afirmam o
lugar que a instituicdo ocupa para isso. Nao obstante, a partir do que foi identificado
no ambito da participagéo, € esperado que o IFRN amplie seus espagos de produgao
e socializagdo do conhecimento, de intercambio de informagao e de realizacdo de
debates no campo cultural.

Na proxima segao, tratamos de Novas centralidades culturais. Para tanto,
nosso olhar analitico estara voltado para os movimentos de ruptura, mudanca e de

entrada do novo.

5.2.3 Novas centralidades culturais

As obras de arte e as expressdes culturais nao se encerram em si mesmas,
mas estdo conectadas com diferentes realidades, quer seja dos artistas, em suas
subjetividades, quer seja da sociedade, em suas multiplas questdes. Na proposta de
Cidadania Cultural, a definicdo da cultura como trabalho propde a experiéncia ligada
a sensibilidade, a imaginagao e a inteligéncia na criagao das obras de arte. Segundo
Chaui, entende-se o trabalho como reflexdo pela qual se ultrapassa os dados
imediatos da experiéncia e possibilita a descoberta de novos sentidos, abre-se o
tempo e a histéria e se transforma a cena (Chaui, 1989). A descoberta do novo e de
novas significagdes propicia a mudanga do que esta dado e cristalizado na sociedade.
Nesse sentido, a arte e os espacgos de criacdo sao possibilidades de rompimento com
questdes consolidadas na sociedade. Ao narrar a experiéncia do Grupo Nés do Morro,
fundado ha 30 anos no Morro do Vidigal, no Rio de Janeiro, Guti Fraga (2018, p. 107)
corrobora com essa ideia: "A arte tem este poder de transgredir, de dar instrumentos
simbdlicos para que as pessoas saiam do lugar-comum, de um destino imposto pela
sociedade. Isso é revolucionario".

As expressoes artisticas e culturais apresentam diferentes leituras do mundo
por meio de elementos simbdlicos que elas convocam e manifestam. Nesse caminho,
a partir do contato com tais expressodes, pode se dar o rompimento com o0 que esta
posto, suscitando mudangas criativas e transgressoras. Essa visdo perpassa o
pensamento de pesquisadores, artistas e trabalhadores do campo da cultura. Beirak
(2024, p. 37-38) afirma que as linguagens artisticas nos permitem imaginar novas

respostas possiveis e inventar novos futuros e formas sociais.
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Los lenguajes artisticos nos permiten pensar de maneras no
normativas, mas alla de lo que, en la funcionalidad de nuestro dia a
dia, damos por evidente. A través de lenguajes como el musical, los
de las artes visuales, el de la ficciébn o los que implican el cuerpo
ponemos en acciéon conflictos cotidianos para los que podemos
imaginar respuestas no prefijadas de antemano, porque el arte lubrica
el pensamiento y le da plasticidad. (...) Por esta razén, el universo de
la ficcion, de las artes y de lo sensible no constituye solo una
mediacion necesaria con el mundo, sino que nos permite ensanchar
los marcos de lo posible e inventar nuevos futuros y nuevas formas
sociales'®.

No Moac, o principio descentralizagdo e novas centralidades culturais afirma
que em uma democracia cultural as chamadas periferias culturais, historicamente
subalternizadas e invisibilizadas, precisam ser reconhecidas, reposicionadas,
legitimadas e dotadas materialmente, alcangando espagos como novas centralidades
culturais. Assim como na definicdo de cultura como trabalho de criagdo, ha nesta
compreensao a urgéncia em reconhecer o novo para possibilitar mudancas. Ainda que
muitas vezes 0 novo nao seja recente, pois sua existéncia é pregressa, seu
reposicionamento e legitimagdo assumem esse roétulo. Para que novas significagbes
e centralidades alcancem seus espacos, € fundamental por em pratica as perspectivas
e 0s principios vistos anteriormente, ou seja: 1. Definigao alargada da cultura / Viséao
pluralista da cultura e das relagdes entre grupos e o Estado; Transversalidade da
cultura na vida social; 2. Definicdo da cultura como direito de todos / A cultura como
bem comum e publico.

Essas perspectivas e principios fazem parte de um todo, se complementam;
um é necessario para a efetivagcao pratica do outro. A partir disso, definimos como
categoria de analise as novas centralidades culturais que emergem a partir do
guestionamento e da desestabilizacdo de estruturas consolidadas e cristalizadas; ou
quando o trabalho de criagdo assume um papel critico e transformador, capaz de
promover mudangas e produzir novas significagdes culturais.

A cultura, em sentido amplo e como trabalho de criagao, envolve a possibilidade

de mudanca. Entretanto, a forgca dindmica da cultura € alimentada pelo paradoxo

189 “As linguagens artisticas nos permitem pensar de maneiras ndo normativas, para além daquilo que,
na funcionalidade do nosso dia a dia, tomamos como evidente. Por meio de linguagens como a musical,
as das artes visuais, a da ficcdo ou aquelas que envolvem o corpo, colocamos em acdo conflitos
cotidianos para os quais podemos imaginar respostas nao previamente estabelecidas, porque a arte
lubrifica 0 pensamento e lhe da plasticidade. (...) Por essa razao, o universo da ficgdo, das artes e do
sensivel ndo constitui apenas uma mediagdo necessaria com 0 mundo, mas nos permite ampliar os
marcos do possivel e inventar novos futuros e novas formas sociais” (Tradugéo nossa).
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manutengdo-renovagéo, continuidade-descontinuidade: a cultura se constitui a
medida que é repetidamente reforcada e constantemente renovada a partir da
introducdo de novos elementos e da constituicdo de novas praticas e expressoes
(Bauman, 2002).

Tanto a arte, especificamente, quanto a cultura, em sentido amplo, necessitam
de condigdes propicias para a criacdo. Ambientes e experiéncias sdo fundamentais
para que as pessoas se entendam capazes de criar. Fayga Ostrower (1977) reforga
essa compreensao ao defender que a criatividade néo é privilégio de poucos, mas
uma capacidade inerente ao ser humano, que se desenvolve por meio do contato
sensivel com o mundo, da experimentacdo e da liberdade de expressdo. Para a
autora, criar € uma forma de dar forma a experiéncia e a criagao artistica implica
necessariamente envolvimento, percepc¢ao, intuicdo e abertura ao novo. Nesse
sentido, os projetos culturais analisados atuam como espacos de ativagcdo da
criatividade, rompendo com modelos cristalizados e favorecendo a producéo de novas
significagdes. O relato da pesquisadora e artista entrevistada evidencia esse potencial

transformador:

(...) a pessoa sai acreditando que ela é capaz de criar. Isso faz muita
diferenca, né? A gente esta precisando muito disso, todo mundo, de
que a gente se sinta criador das coisas. Sair dessa uniformidade, de
uma coisa que € muito normativa. (...) De conhecer a si mesmo. Eu
acho que é também um lugar de transformacao, vamos dizer. E ai, eu
acho que tem essa mao dupla que vocé perguntou... Assim, o IF que
faz isso, mas o que é que ele traz de volta? Eu acho que ele traz de
volta a significancia... Ele significa para a comunidade, ndo somente
porque ele tem uma exceléncia no seu ensino meédio, no seu ensino
superior, mas ele também tem uma exceléncia com as pessoas que
nao estao nesse lugar, que é a dona de casa, o professor de arte da
rede estadual... (Comunidade externa - Nuarte'®?).

Dos trés projetos culturais, o Atelié a Céu Aberto, principalmente, evidencia o
processo criativo dos artistas ao possibilitar que as obras de arte sejam criadas e
produzidas nos espagos do Campus durante o periodo do Prémio Ruy Pereira de
Artes Visuais. A possibilidade oferecida ao publico de assistir a feitura da obra,
conhecendo técnicas, materiais e inspiracbes dos artistas, € fundamental para a
compreensao da arte como um trabalho que envolve pesquisa, experimentagao e

escolhas. Segundo as artistas entrevistadas, o ambiente proposto para que isso se

%0 Entrevista realizada presencialmente no dia 01 de dezembro de 2023.
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realize, incluindo o fomento e a estrutura oferecida pelo IFRN, permite que eles
proprios troquem suas experiéncias e técnicas artisticas.

Nos projetos Nuarte e Sarau Canguleiro, os relatos apontaram principalmente
para a diversidade de linguagens e suportes artisticos que compdéem as suas
programacgdes, nao limitando a arte e a cultura a um modelo unico. Além da
diversidade de linguagens e suportes, ha abertura e estimulo a diferentes expressdes
artisticas e culturais, que abordam novos repertorios, conteudos e possibilidades
estéticas, reforgando o carater criativo da produgéao artistica.

Os estudantes em seus relatos expressaram que o0s projetos culturais
investigados possibilitam espagos potentes para a criagao, pois desmistificam a arte,
apresentando-a como processo — ou, utilizando a concepg¢do de Chaui, como
inspiragdo, como trabalho — e aproximando-a das pessoas. Embora os exemplos
trazidos tratem principalmente de experiéncias artisticas ligadas aos projetos, reitera-
se que, neste trabalho, a compreensao sobre a criagdo extrapola a arte e abarca
outras expressoes culturais.

Relacionamos a desestabilizagcdo de estruturas consolidadas e cristalizadas
diretamente com a descentralizagdo cultural, definida no Moac como o
reconhecimento de praticas culturais inscritas em territérios periféricos. Além de
reconhecidas, tais praticas devem ser legitimadas e dotadas materialmente como
centralidades culturais. Cabe dizer que a mudanca do que estad consolidado e
cristalizado é provocada pelos ambientes abertos a criatividade, integrados pela
diversidade artistica e cultural. E, obviamente, também pelo trabalho de orientagao
pedagodgica, que extrapola a programacgao artistica e cultural e esta presente nos
momentos das reunides, nas atividades relacionadas ao ensino, nas questdes que
surgem no contato com os artistas, na viabilizagdo da estrutura, no relacionamento
com o publico, entre outros. Assim, apds a participagdo nos projetos investigados,
alguns estudantes identificaram mudangas em suas proprias percepgoes sobre a arte,
0 que entendemos como um processo de dessacralizacado da arte. Com base em uma
visdo mais real da arte como processo e como trabalho, constataram que a arte foi
deixando de ser algo incompreensivel e, portanto, inacessivel, percebendo-se mais
proximos dela. Essa aproximagao, como sugere Ostrower (1977), € também uma
forma de autoconhecimento e liberdade, pois ao criar e ao se reconhecer criador, 0
sujeito amplia seus marcos de compreensao do mundo e exercita sua autonomia

sensivel.
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A minha participagao no projeto fez com que a minha cabecga evoluisse
em relacdo a percepgao de diversas artes que ndés temos aqui na
nossa cidade. Creio que muitas vezes essas artes sdo banalizadas'™'
e muitas vezes elas sdo escondidas justamente por essa percepg¢ao
de banalidade que as pessoas tém. E me trouxe essa nogao de que a
arte ndo é s6 aquela que a gente vé em meios publicos. Muitas vezes
ela esta do nosso lado, mas por barreiras sociais que nés temos, nés
meio que invisibilizamos a existéncia dela, por negligéncia propria,
pelo conhecimento prévio do que seria a arte através da midia... E eu
poder vir para o Campus, poder participar desse projeto e ter essa
percepgao geral do que € arte, ndo s6 para mim, mas arte em geral,
foi muito importante (Estudante - Nuarte'%?).

Além da dessacralizagao da arte, a instituicdo busca promover a difusao de
artistas e expressoes invisibilizadas, como apontado pelo estudante, os estudantes
passam a ter nogao da cena artistica da cidade e a sua percepgao sobre a diversidade
artistica se amplia para além do artista ja consagrado ou de uma estética mais aceita.
Sobre esse aspecto, os entrevistados reconheceram a importancia que os projetos
culturais tém para sua formacdo. Enquanto educadores, ao acompanharmos o0s
estudantes durante a sua formacgao, tal quadro é bastante evidente, sendo importante
identificar que essa também € uma percepg¢dao do préprio estudante. A fala da

estudante a seguir retrata isso:

Eu acho que meu olhar foi totalmente modificado pelo Atelié a Céu
Aberto. Eu ndo vou dizer que eu nao curto as exposicoes tradicionais,
eu gosto também, mas eu acho que a gente precisa dar alternativas
as pessoas. As pessoas precisam ter o espaco formalzao que vai estar
ali, com artistas consagrados, artistas que fazem parte da nossa
histéria, que conta essa histéria das artes visuais do RN. Mas a
histéria, ela se faz no presente também. A gente nido pode ficar
reverenciando eternamente quem ja fez e desconhecer quem esta ai
surgindo, quem esta com novas propostas ou entéo cair naquele cliché
do Rio Grande do Norte, que o artista esta aqui, ele faz uma coisa ou
outra, vocé mal olha para ele e olha s6 para os que sido os
consagrados. Ai, ele vai para fora do estado, bomba Ia fora, as vezes
fora do pais. Ai, depois vocé vai olhar para ele, vai dizer, porra, que
massa, o cara é foda mesmo. Vamos saber, vamos se antenar no que
esta acontecendo agora, porque quem esta fazendo agora esta
traduzindo nossa realidade em tempo real, praticamente. Isso que é o
massa, eu acho que de qualquer linguagem (Estudante - Atelig'%).

A difusdo da arte e da cultura promovida pelos projetos culturais também

possibilita aberturas institucionais que, embora ndo sejam identificadas como

91 Com a expresséo banalizadas o estudante quis dizer desprezadas. Isso fica evidente no contexto
geral da entrevista, embora possa nao estar claro no fragmento exposto.

92 Entrevista realizada presencialmente no dia 16 de novembro de 2023.

193 Entrevista realizada remotamente no dia 24 de fevereiro de 2024.
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transformacdes significativas, sdo apontadas como inicio da mudanga. Tanto os
estudantes quanto os professores entrevistados mencionaram que os servidores
ampliaram sua compreensao sobre arte ao terem acesso as diferentes experiéncias
artisticas promovidas pelos projetos culturais. Isso € importante no contexto atual dos
Institutos Federais pois, embora a instituicdo se situe no patamar da educacao
integral, muitas vezes ainda assume o tecnicismo mais caracteristico da educacgao
profissional. Nesses momentos, arte e cultura sido vistas como atividades acessorias,
disciplinas de menor importancia, componentes de baixa complexidade ou mero
entretenimento e, portanto, suas atividades devem acontecer em ambiente de
conformidade.

Durante sua pesquisa de doutorado, em visita a diferentes campi dos IFs do
Brasil, Carla Giane Amaral (2021) entrevistou professores de artes e identificou a dificil
relacéo entre os IFs e as atividades de arte e de cultura, seja no ensino, pesquisa ou
extensdao. Em pequeno trecho de sua Colegcdo de Memdrias, a pesquisadora
descreveu sua percepgao sobre algo que poderia soar banal para uma instituicado de

ensino: o uso de suas paredes como suporte para as atividades desenvolvidas.

Ali mesmo, naquela sexta-feira primaveril com cara de inverno, fui
percebendo nas falas de docentes de arte dos IFs do nosso Estado,
uma inquietagdo constante: muitas pessoas relatavam a dificuldade
em ocupar os espacos de seus IFs com arte, e entre esses espacos,
destacaram-se para mim os relatos das interdigdes sobre as paredes.
Paredes! Paredes! Paredes! Tantas vezes ouvi essa palavra. Por que
tanta dificuldade parece ser criada para que atividades artisticas sejam
expostas nas paredes da Rede Federal? Tantas e tantos docentes
falaram sobre a infindavel necessidade de argumentagao para terem
a oportunidade de expor exercicios artisticos criados por estudantes
em simples paredes de alvenaria, em sua maioria pintadas de branco
(Amaral, 2021, p. 141).

Amaral expds que alguns relatos de professores sinalizaram que a presenca
da arte ainda ressoa certo incobmodo no contexto instituicional da educacéao
profissional como, por exemplo, "na docéncia em arte sendo tomada como fazer nada,
no estranhamento causado pela ida de estudantes ao cinema ou na possibilidade de
retirar a disciplina Arte do curriculo" (Amaral, 2021, p. 103). A autora identificou que,
em determinadas esferas, a area da arte na educacéao profissional esta destinada a

um "lugar sem lugar”. "De acordo com essas afirmacdes, a arte ainda € vista como
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uma area que ocupa um espaco que ndo poderia ser seu na EPT'®*, o que caracterizo
como um espinho na carne dos Institutos Federais" (Amaral, 2021, p. 103-105).

A autora considera que tais enunciados produzem efeitos como a pouca carga
horaria no curriculo para disciplinas de artes e humanisticas, cumprindo geralmente o
minimo exigido por lei, e o baixo investimento em espagos fisicos adequados ou a
auséncia deles. Em proporcdo maior, a pesquisa também revelou atividades
censuradas pela comunidade académica. Para Amaral, "o regime de verdade vigente
sobre educacéo tecnoldgica tecnicista ainda sustenta um efeito de verdade, em que a
arte é tida como 'menos importante' ou fora de lugar” (Amaral, 2021, p. 107).

A tese de Amaral nos permite ampliar o olhar para o ambito da Rede Federal,
percebendo, assim como a autora, que o campo da cultura’® nos IFs esta permeado
por intensas relacbes de poder. Isso estda evidente nos diversos embates que
acontecem nos dias que antecedem e no dia em que se realiza algum evento
relacionado aos projetos pesquisados. As tensdes nédo se devem exclusivamente a
atuacao circunscrita no campo da cultura, ha outras questdes de ordem politica,
contudo, é importante ressaltar que a cultura € um importante campo em disputa
também nos IFs. Isso porque pode escancarar questdes profundamente politicas da
sociedade como um todo, como o sdo as questdes raciais, de género, sociais,
econdmicas etc.

Nas entrevistas desta tese, ao abordar a atuagdo de servidores que nao
estavam vinculados aos projetos, uma das estudantes avaliou que houve certa
dificuldade em legitimar o Sarau por alguns deles, os quais ela identificou como mais
"conservadores", mais "tradicionais". Segundo a estudante, o Sarau nao é um projeto
com programacgao "padrao”. Isto €, pelas préprias tematicas abordadas em suas
edicbes e pela curadoria da programagao, € possivel perceber que o Sarau
contemplava também expressdes artisticas e culturais marginalizadas e/ou
invisibilizadas da cidade. Ao final desse ponto, a estudante concluiu dizendo perceber
uma mudangca no reconhecimento dos servidores quanto aos artistas que
participaram. Ainda que seja um espago também de tensionamentos, ao se afirmarem,
os projetos culturais, principalmente através de suas programagbes (tematica,

curadoria, estética, atividade), possibilitam a ampliacdo do conhecimento artistico e

194 EPT - Educacao Profissional e Tecnoldgica.
95 Embora a tese se dedique especialmente ao ensino de arte nos IFs, aqui novamente ampliamos a
area de arte para o campo da cultura, envolvendo outras praticas e expressoes.
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cultural e podem aproximar as pessoas de debates que anteriormente pousavam na
verdade inconteste.

Um dos professores entrevistados afirmou que, ao longo das edi¢des, mais
servidores se vincularam ao Atelié a Céu Aberto, passando a ter fungdes importantes
no projeto. Por outro lado, ele fez um contraponto ao dizer que a participagdo da
comunidade académica ainda é insuficiente e que, para ele, esse € um dos motivos
de desanimo ao realizar o projeto. Outra estudante entrevistada, vinculada ao Afelié,
afirmou que o projeto contribuiu para mudar o olhar dos servidores sobre o que é arte
e para abandonarem uma ideia pré-concebida, ligada a concepgéo elitista da arte. Ela

relatou um episddio, marcado em sua memoria, que ilustrou a afirmacgao.

E ali [no Atelié] tem varios exemplos de uma arte que € mais digerivel,
digamos assim, mais facilmente digerivel. E ai eu vi, por exemplo, um
seguranga, depois que todo mundo saiu do patio, eu fiquei para
guardar as obras, digamos assim, para olhar, observar se estava tudo
no lugar e ele se sentiu a vontade para observar. Ele foi andando
devagarzinho, uma por uma, e ele estava curtindo, dava para ver que
ele estava curtindo. Aquele olhar ali... eu acho que aproxima demais
as pessoas, sabe? Desconstré6i mesmo, essa coisa do Ah, arte, tem
que ser muito cabegudo para entender o que é arte... desconstroi esse
olhar totalmente (Estudante - Atelié'®®).

A aluna avaliou que os espacos tradicionais de exposicao inibem o publico, que
tende a sentir seu olhar vigiado. O Atfelié, ao ocupar um espaco de passagem,
configura-se como uma experiéncia estética mais fluida e acolhedora, permitindo que
as pessoas se aproximem despretensiosamente e observem o processo criativo em
curso. Ao verem os trabalhos sendo produzidos, muitas pessoas rompem com a ideia
de que a arte visual € incompreensivel ou distante. Para a estudante, o Atelié
desconstréi a nogao de que € preciso um conhecimento formal para acessar a arte,
promovendo o encontro entre artistas e publicos, tanto da comunidade interna quanto
da comunidade externa: “E uma parede que se quebra, né, entre artistas e publicos”
(Estudante - Atelié'®?, 2024).

Ainda sobre mudangas institucionais potencializadas pelos projetos culturais,
as modificagbes na estrutura fisica foram diversas vezes mencionadas pelos
estudantes. A realizagao de murais de grafite com artistas convidados (2022 e 2023)

abriu a possibilidade de, ao adentrarem o Campus Natal Centro Historico, mais

196 Entrevista realizada remotamente no dia 24 de fevereiro de 2024.
97 | dem.
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pessoas terem contato com a arte, ampliando seus repertérios e concepc¢des dela. Em
contraponto, foi relatado por estudantes e professores certas oposi¢cdes de alguns
servidores que se pronunciaram em episodios ligados as intervencdes estéticas,
quando alguma mudanga ameagou a estrutura institucional padronizada, e em
episodios de recusa ao atendimento de demandas oriundas dos projetos pelos setores
responsaveis.

Nos exemplos acima registrados, apontamos para duas possibilidades
provocadas pelas atividades de arte e de cultura. Em primeiro lugar, a ampliacao do
repertério e da compreensao de arte e cultura trazem para o debate questdes urgentes
em nossa sociedade, que extrapolam o campo do que é considerado arte e cultura e
que nem sempre sao de facil consenso. Em segundo lugar, tais atividades provocam
a desconstrucéo da concepcao elitista de arte e de cultura, ligada a um conhecimento
formal, que sugere seu entendimento ser de dificil alcance.

Difundir artistas e expressdes artisticas e culturais invisibilizadas, dando
espacgo para novas centralidades culturais, potencializando o acesso e ampliando os
repertorios artisticos e culturais ndo sao propostas de amplo consenso ou ausentes
de disputas. Nos processos da producdo e na prépria realizagdo da arte ou das
atividades que compdem a programagao dos projetos estd presente a poténcia
transgressora, propria do querer transformar a conformidade. A arte permite ao
individuo experimentar a realidade de forma intensificada, explorar seus préprios
sentimentos e buscar novas formas de expressdo. A arte € necessaria para a
compreensao e a transformagéo da realidade (Fischer, 1981), pois permite que o
individuo experimente o mundo de forma intensificada e explore novas maneiras de
ver, sentir e agir. Para Amaral (2021), a arte como n&o conformidade possibilita o criar-
se como resisténcia. A criagdo manifesta "as subjetividades desviantes" e atua como
poténcia para a arte nos Institutos Federais. Em seu estudo, Amaral (2021, p. 172)
identificou como uma micro resisténcia a ocupacao dos espacos institucionais e nao

institucionais, como os bairros do entorno:

Uma das formas de resisténcia que identifiquei nesssa diregao foi a
realizacdo de proposicdes artisticas publicas, que saem da sala de
aula, ocupando todo o espago dos campus ou ainda, saem dos
campus e passam a ocupar as comunidades do entorno, bairros,
cidades e/ou regides onde se localizam os Institutos Federais. Essas
praticas podem ainda incluir atividades que proporcionem as
comunidades do entorno adentrar as instituicbes para se relacionar
com praticas artisticas e culturais que ali estdo se desencadeando.
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Vale destacar que esse estudo se refere a um campus cujas ofertas regulares
de cursos e competéncias profissionais se concentram nos eixos tecnoldgicos de
Design e Produgéo Cultural e Turismo, Hospitalidade e Lazer. Em fung¢ao do perfil dos
cursos ofertados, dos projetos desenvolvidos, das atividades realizadas e do intenso
didlogo com artistas e profissionais da cultura no estado, o Campus Natal-Centro
Historico foi apelidado, ainda em seus primeiros anos de funcionamento, como "o
campus da cultura" do IFRN. Por essa razéo, observa-se uma atmosfera marcada
pela valorizagdo da arte e da cultura, o que favorece agdes que envolvem também a
comunidade externa. Esse aspecto foi ressaltado em algumas entrevistas. Um
estudante, que atuou no Nuarte nos anos de 2022 e 2023, afirmou que o Campus
Natal-Centro Histérico, por ser "o campus da cultura", proporciona um contato
constante com atividades artisticas e culturais acessiveis ja nos primeiros momentos
de circulacdo institucional.

Dois professores entrevistados, envolvidos especialmente com o Nuarte e com
o Sarau Canguleiro, afirmaram que os projetos realizados em 2022, principalmente, e
em 2023, pretendiam a reativacdo do que acontecia no prédio da Cidade Alta, isto €,
a retomada do movimento cultural dentro do campus. Acrescentaram, ainda, que o0s
projetos investigados vém contribuindo para aproximar a comunidade externa das
atividades oferecidas pelo campus.

Os relatos aqui mencionados sédo fundamentais pois, ao afirmarem a existéncia
de um terreno de disputas no "campus da cultura", reforcam que a cultura ndo € um
campo neutro. As disputas ndo surgem apenas da heranga de uma educagéo
profissional tecnicista no ambito da EPCT, embora haja tragos disso, fato enfatizado
na tese de Amaral (2021). O paradoxo da cultura resvala a permanente tens&o entre
"la posibilidad de crear algo nuevo" e "la afianzada manera de ser socializado"'%
(Vich, 2014, p. 25). Ao mesmo tempo, a tensdo entre produzir e ser produzido
(Eagleton, 2001 apud Vich 2014) revela a forga propulsora do trabalho em cultura
‘para transformar las normas o habitus que nos constituyen como sujetos, para

deslegitimar aquello que se presenta como natural (y sabemos histoérico), y para

198 “a possibilidade de criar algo novo” e “a maneira consolidada de ser socializado” (Tradugdo nossa).
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revelar otras posibilidades de individuacion y de vida comunitaria"'®® (Vich, 2014, p.
19).

O processo de mudanga das “centralidades historicamente legitimadas" (Moac,
2024) e daquilo que se estabeleceu como cultura, em dire¢cao a abertura para novas
centralidades culturais, pode ocorrer por diferentes caminhos. No recorte desta
pesquisa, ha um elemento preponderante: a propria instituicdo investigada. O campus
Natal Centro Histérico do IFRN chegou ao bairro e a regido ja reconhecido e legitimado
socialmente. Nas entrevistas, isso se manifestou no respeito que as pessoas
demonstram pela instituicdo e, em certos casos, na intimidagédo que ela provoca. Foi
apontado que a comunidade externa — especialmente a populacdo dos bairros do
entorno — ainda nao compreende plenamente o papel que o campus pode
desempenhar em sua realidade. A instituicao esta a servigo de quem? Essa pergunta
aparece de forma subentendida em diversos momentos das entrevistas, seja em falas
mais criticas, seja em manifestagdes de insatisfagdo com o alcance institucional junto
a populacéo local.

Ficou evidente que se espera um movimento propositivo vindo da instituicao
justamente pelo lugar de poder que ela ocupa. Assim, questiona-se: de que maneira
o Campus, por meio dos projetos culturais investigados, vem promovendo a abertura
para novas significacdes e novas centralidades culturais? Podemos afirmar que isso
ocorre, principalmente, por trés vias: pela participagcdo ativa dos estudantes nos
projetos desenvolvidos; pelo olhar para fora, buscando compreender as questdes
enfrentadas pela populagdo dos bairros do entorno; e pelo exercicio constante da
escuta e do dialogo com as equipes dos projetos e com membros da comunidade
externa mais proximas.

A participagcao dos estudantes nos projetos investigados acontece, como
mencionado anteriormente, em diversas etapas. Ainda que em poucos casos eles
atuem diretamente na fase de elaboragao dos projetos, sua insercéo neles € imediata,
ja nas primeiras reunides de planejamento. A atuagdo dos estudantes abrange a
escolha das tematicas, dos profissionais e artistas convidados, a curadoria da
programacao, a definicdo da identidade visual e da estratégia de comunicacao dos

projetos, entre outros momentos decisivos. E apropriado afirmar que essa participacéo

99 para transformar as normas ou habitos que nos constituem como sujeitos, para deslegitimar aquilo
que se apresenta como natural (e sabemos que € historico), e para revelar outras possibilidades de
individuagao e de vida comunitaria” (Tradugao nossa).
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provoca uma oxigenagao das dinamicas institucionais, contribuindo para a diversidade
de temas, conhecimentos e expressodes artisticas presentes nos espagos do Campus.

A instituicdo, especialmente na figura dos professores, vem realizando
movimentos de saida do ambiente escolar para dialogar diretamente com a populacao
do entorno, identificando demandas?°° que possam ser trabalhadas pelas expertises
do Campus Natal-Centro Histérico. Trata-se, portanto, de um esforgo institucional para
conhecer as problematicas da regido em que esta inserido e, também, para se
adequar as insurgéncias contemporaneas. Esse esforco corresponde a uma diretriz
institucional hoje presente na elaboragdo dos projetos de extensdo?®': as demandas
da comunidade externa devem orientar os programas e agdes dos campi. Acrescenta-
se, ainda, que o dialogo — para além do olhar voltado ao entorno — € pec¢a fundamental
na construcao de novas centralidades culturais, sobretudo quando se considera a
cultura como espago de criagdo, deslocamento e invengao coletiva.

O dialogo com as equipes dos projetos e com 0os membros da comunidade
externa é fundamental para promover transformagdes que se concretizam também
pela entrada de novas expressoes e praticas artisticas e culturais na instituicado. Nesse
sentido, observamos que as tematicas e programacdes dos projetos investigados
buscaram provocar o olhar critico, fomentar a reflexdo e abrir espago para o debate
sobre questdes relevantes da contemporaneidade, por meio da produgao cultural e
artistica. Cabe, aqui, retomar o lugar preponderante — e, portanto, de poder — que o
IFRN ocupa em relagdo as comunidades dos bairros do entorno. Embora se
reconhega o papel da instituicdo como instancia legitimadora de novas significagbes
e centralidades culturais, essa via ndo pode ser Gnica nem unidirecional. E essencial
que o movimento inverso também se configure como possibilidade real — n&o por
condescendéncia institucional, mas por um compromisso efetivo com a valorizagao

das expressdes e manifestagdes artisticas e culturais das populagdes do entorno,

200 Dois projetos na area tematica Cultura que buscaram compreender as demandas dos bairros do
entorno do Campus, realizados em anos anteriores aos anos investigados nesta pesquisa:
"Comunidade, carnaval e pandemia: trajetdria e reinvengao das escolas de samba de Natal" (Projeto
de pesquisa, 2020); "Tecendo conexdes: mapeamento e integracdo com agentes culturais do bairro
das Rocas" (Projeto de extensao, 2021).

201 Por exemplo, dentre as diretrizes para a elaboragdo dos projetos de extensdo estdo: a)
Preferencialmente partir de uma demanda externa, ou de iniciativa do IFRN, desde que tenha a
anuéncia expressa da comunidade a ser beneficiada, como forma de garantir a sua viabilizagao; b)
Acbes que se articulem com politicas publicas oportunizando o acesso € a melhoria do ensino publico,
da educagéo profissional e da inclusdo social no entorno do Campus; c¢) Ter publico-alvo prioritario e
majoritario de membros da comunidade externa ao IFRN para atendimento das demandas da
sociedade (Edital de Extensao N° 10/2021).
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reconhecendo-as como produtoras de novas centralidades.

Na proxima secgédo, abordaremos o papel protagonista dos sujeitos sociais,
compreendidos como sujeitos histéricos que devem estar a frente de seus préprios
processos de transformacao. O reconhecimento de diferentes vozes nos espacgos
institucionais é imprescindivel para uma leitura da realidade que considere suas
contradicoes, tensdes e multiplicidades. Nesse sentido, permanece o questionamento:
€ possivel que a instituigado recue de sua preponderancia institucional e deixe abertos
caminhos para novos protagonistas, se distanciando da arte e da cultura

hegemonicas?

5.2.4 Novos protagonismos culturais

A perspectiva que define os sujeitos sociais como sujeitos histéricos, presente
na proposta de Cidadania Cultural, remete a ideia de uma realidade social
heterogénea, constituida por contradigdes, lutas e conflitos que marcam a histéria das
sociedades. E a partir desse olhar para a diversidade que a cultura deve ser
reconhecida e promovida. No Moac, o principio correspondente expressa o
reconhecimento da pluralidade dos grupos e comunidades e da necessidade de que
sejam protagonistas de seus proprios processos de transformagao. "lIsso implica em
se distanciar da ideia de 'levar cultura' e esta relacionado a um exercicio de
protagonismo e empoderamento no exercicio do direito a cultura de maneira ativa"
(Modelo de orientagao..., 2024, p. 44).

Como vimos, no campo das politicas culturais, a no¢ao de "levar cultura” esta
vinculada ao paradigma da democratizag&o cultural, que supde a existéncia de uma
cultura socialmente legitimada a ser disseminada junto a uma populagéo
presumivelmente carente, vista como intelectualmente inferior. Mais recentemente, as
politicas publicas de cultura vém sendo orientadas pelo paradigma da democracia
cultural, no qual se reconhece o direito das pessoas de criar, desenvolver, produzir,
manter, propagar, acessar e fruir suas proprias culturas, bem como as culturas
alheias.

Buscando romper com ambos os paradigmas, Souto (2021) propde que o
trabalho no campo da cultura se inscreva como pratica de transformacao radical. Para
a autora, essas concepgdes ainda reproduzem a légica colonial ao distinguir o "eu” do

“outro”, sendo o primeiro o sujeito central e o segundo o sujeito periférico, destinatario
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das politicas culturais. Assim, “0 que esse contexto exige € nada menos que um salto
da compreensao da cultura enquanto modo de producgao de significado em direcéo a
compreensao da cultura enquanto meio de transformacédo radical dos significados
vigentes” (Souto, 2021, p. 44).

Tal entendimento se inscreve nos pressupostos politicos e epistémicos da
decolonialidade, que nos interessam por sua aproximagao com perspectivas situadas,
orientadas a partir dos contextos locais, e que abrem espacgo para novas referéncias
de conhecimento e protagonismo. Como afirma Walter Mignolo (2017, p. 15), trata-se

ndo de um novo universal, mas de outra possibilidade epistemoldgica:

A descolonialidade ndo consiste em um novo universal que se
apresenta como o verdadeiro, superando todos os previamente
existentes; trata-se antes de outra opcéo. Apresentando-se como uma
opgao, o decolonial abre um novo modo de pensar que se desvincula
das cronologias construidas pelas novas epistemes ou paradigmas
(moderno, pés-moderno, altermoderno, ciéncia newtoniana, teoria
quéntica, teoria da relatividade etc.). Ndo é que as epistemes e os
paradigmas estejam alheios ao pensamento descolonial. Nao
poderiam sé-lo; mas deixaram de ser a referéncia da legitimidade
epistémica.

A premissa de que ndo ha um conhecimento Unico e universal oferece base
para repensar as formas de atuacdo das IPES2°2, romper com modelos precedentes
e ainda presentes e assumir o desafio da transformacao institucional. Nao se trata de
ingenuidade diante dos obstaculos que envolvem processos de mudanga, mas do
reconhecimento de que tais transformacdes exigem esforgo, articulacdo e
engajamento coletivo e, mesmo sendo complexas, podem ser possiveis.

Nesta sec¢ao, as reflexdes introduzidas orientam a analise da categoria novos
protagonismos culturais, que se afirmam pelo reconhecimento das contradicbes e
conflitos, e pela emergéncia de multiplas vozes no campo cultural. Essa pluralidade
revela disputas simbdlicas e confirma o protagonismo de sujeitos historicamente
invisibilizados como agentes ativos na produgéo e circulagao cultural.

Ao privilegiar a concepc¢ao de sujeitos historicos afirmando contradi¢des, lutas
e confltos de uma sociedade, a proposta de Cidadania Cultural reconhece a
complexidade da agado cultural em suas multiplas facetas. A afirmacdo das
contradigbes e conflitos impde uma provocagao significativa diante das conhecidas

dificuldades enfrentadas nas IPES em se abrirem a outras epistemologias e em

202 No Brasil, dois exemplos s&o o Encontro de Saberes (UnB) e a Universidade das Quebradas (UFRJ).
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tensionarem o conhecimento hegeménico. Os debates sobre a democratizagdo do
ensino superior e sobre o papel das universidades na valorizagao de multiplos saberes
nao sao recentes e estdo ligados a concepgdes como a da educagédo como direito de
todos (Anisio Teixeira), da universidade como espago de disputa e transformacéao
(Darcy Ribeiro), e como lugar da diversidade e dos conhecimentos plurais (Naomar
de Almeida Filho; Boaventura de Souza Santos; Grada Kilomba). Tais ideias convivem
com criticas contundentes a universidade elitista e prestadora de servicos (Chaui,
2022).

O papel das IPES segue, assim, em constante disputa e redefinicdo, ora
sustentado por perspectivas progressistas que visam 0 acesso universal, ora
tensionado por visdes conservadoras que pretendem restringi-las a poucos. Torna-se
imperativo que as instituicbes ampliem suas politicas de ingresso e permanéncia, se
abram a diversidade de saberes, acolham multiplas vozes e transformem suas formas
de funcionamento a partir de novas experiéncias e protagonismos. Nos projetos
culturais analisados, identificamos movimentos que apontam nessa direcéo.

Como vimos, a participacdo dos estudantes nas etapas de pré-producéo,
producao e pos-produgao € fundamental tanto para os processos de mudanca
observados quanto para a vivéncia em cenarios marcados por contradicoes e
conflitos. Trata-se de aspectos proprios do desenvolvimento pratico dos projetos e,
nesse contexto, a convivéncia com diferentes opinides e situagdes de estresse foi
reiteradamente mencionada pelos estudantes como forma de aprendizado. As
relagdes interpessoais se configuram, assim, como uma competéncia desenvolvida
ao longo das experiéncias vivenciadas. Tanto os momentos de conflito quanto os de
diadlogo contribuiram para uma visdo mais plural das realidades e subjetividades
envolvidas, como apontou uma das entrevistadas. Sdo momentos formativos e
pedagogicos que abrem espagos de convivéncia democratica, onde € necessario
decidir, tomar posi¢des, defender escolhas e ceder as decisées dos outros.

Ao reconhecermos que a sociedade € atravessada permanentemente por
contradicoes e conflitos, fica evidente que lidar com o que ndo esta resolvido é
também uma forma de fortalecer a instituicdo como espaco democratico. Para Beirak
(2024), toda relagédo com o mundo envolve formas de mediagdo. Nesse sentido, a
experiéncia artistica, a apreciacao estética e a expresséao criativa podem ampliar as

possibilidades de transformacgao, inclusive nas IPES. Como propde a autora:
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Los lenguajes del arte y la cultura introducen en nuestra comunicacion
la ambivalencia, la polisemia, la ambigliedad y nos permiten acceder
simultaneamente a diferentes puntos de vista. Nos abren la posibilidad
de relacionarnos con las cosas mediante equivocos, paradojas,
contradicciones y sentidos desdoblados, y esto resulta imprescindible
para dar cuenta de una realidad compleja y llena de matices que
habitualmente queda fuera del uso descriptivo, légico o mas racional
del lenguaje®® (Beirak, 2024, p. 36-37).

Durante as entrevistas, trés falas mais enfaticas apontaram criticas aos
conteudos e metodologias das abordagens académico-institucionais. Dois estudantes
do curso de Produgéo Cultural e uma artista visual sugeriram, cada qual ao seu modo,
que a instituicao deveria romper com os padrdes estabelecidos e com a conformidade
das praticas vigentes. Um dos estudantes, embora tenha reconhecido positivamente
o espaco oferecido pelo IFRN para experiéncias praticas e o valor formativo dessas
vivéncias, destacou a necessidade de aprofundar o debate sobre a concepgao de arte,
especialmente no Ambito do curso de Producéo Cultural. Para ele, a instituicdo ainda
mantém uma visao classica da arte, particularmente nos conteudos abordados em

sala de aula.

Aqui ndo ha uma discussao na producéo cultural, eu nao sei dizer nos
outros cursos, mas na producao cultural, uma discusséo sobre as artes
de uma forma, vou colocar assim, decolonial. Se vocé é ensinado,
educado pela experiéncia estética a partir de referéncias europeias ou
de outros... entao, fica dificil, fica muito atrelado a quem ja tem essa
experiéncia [outras concepgdes] e traz isso para dentro dos projetos.
Acho que é por isso que também difere muito do perfil da equipe do
projeto agora e da equipe do ano passado. Entdo, ter uma equipe mais
operacional [a equipe atual], € melhor para a execugéo do projeto, mas
ai vocé nao tem essa definicdo sobre arte e o fazer artistico enquanto
posicao politica. Como pensar que o Campus vai ter um impacto na
sua comunidade? Talvez ele esteja ainda dentro de uma discussao
muito superficial. E ndo sei também se é responsabilidade desses
projetos. Deveria ser, né? (Estudante - Sarau®®4).

A outra estudante, ao lembrar da experiéncia de dois anos como bolsista do

Atelié a Céu Aberto, falou da sua percepgao sobre as producdes de arte e cultura no

203 “As linguagens da arte e da cultura introduzem em nossa comunicagédo a ambivaléncia, a polissemia,
a ambiguidade e nos permitem acessar simultaneamente diferentes pontos de vista. Elas nos abrem a
possibilidade de nos relacionarmos com as coisas por meio de equivocos, paradoxos, contradigdes e
sentidos desdobrados, e isso é imprescindivel para dar conta de uma realidade complexa e cheia de
matizes que, habitualmente, fica fora do uso descritivo, l6gico ou mais racional da linguagem” (Tradugéo
nossa).

204 Entrevista realizada presencialmente no dia 09 de novembro de 2023.
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IFRN. Ela abordou os formatos e metodologias adotadas pela Galeria de Arte do

Campus e pontuou que as considerava um tanto quanto conservadoras.

Eu acho que a gente era um pouco engessado, sabe? Acho que tinha
que experimentar mais... A cultura, de forma geral, em seus diversos
segmentos, ela tem umas acomodacgbes, tem algumas manifestagdes
que ja sao muito usuais, ja sdo muito comuns. Eu acho que é
semelhante ao Ateli€, eu acho que ha um espago muito grande pra
experimentacdo que a gente ndo explora. Trazer mais, por exemplo,
& no campo das artes visuais, trazer mais arte contemporanea. Ver o
que é que estd acontecendo de diferente, sair um pouco desse
formato, desse formato classico exposicéo, o artista foi la e instalou a
exposicao dele. A gente vai, visita a exposi¢cao e depois vem a outra
exposicao no mesmo formato. Eu acho que poderia pensar em formas
de agitar mesmo o negdcio. A gente esta aqui, a gente nao tem um
compromisso de ser formalmente... fazer uma exposi¢cdo como se
fosse uma Pinacoteca da vida, como se fosse um museu. A gente nao
tem. Eu acho que a gente ndo tem que ter essa pretensdao néao
(Estudante - Atelig?%®).

Sabemos que nas atividades desenvolvidas nos projetos culturais os
estudantes tém a oportunidade de colocar em pratica os conhecimentos adquiridos ao
longo da formacgao, experimentar possibilidades e realizar suas ideias. Trata-se de
espacos de aprendizagem que favorecem o enfrentamento de questdées nem sempre
presentes ou suficientemente trabalhadas em sala de aula — geralmente um espaco
mais tradicional e menos aberto a mudancgas. Nesse sentido, os projetos culturais
oferecem experiéncias que nao se encontram em outros ambientes, revelando-se
como territérios de criagdo e dialogo, bem como dao espago a novos protagonistas,
que questionam o status quo e a propria instituigao.

A artista visual — convidada para pintar o muro interno do Campus na tematica
Consciéncia Negra, que orientou o Atelié a Céu Aberto e a ultima edicao do Sarau
Canguleiro em 2022 — compartilhou, em entrevista, uma critica recorrente as
instituicdes: a abordagem de determinadas tematicas restritas aos periodos proximos
das datas comemorativas. Para ela, essas agdes podem ser interpretadas como
“cotas” por ndo expressarem compromisso continuo com os temas abordados, como
€ 0 caso da consciéncia negra. “Acaba sendo uma coisa para cumprir calendario”
(Comunidade externa - Sarau?%6), afirmou. Segundo a artista, pautas como essa

deveriam estar presentes na vida institucional durante todo o ano e ndo apenas em

205 Entrevista realizada remotamente no dia 24 de fevereiro de 2024.
206 Entrevista realizada remotamente no dia 11 de margo de 2024.
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momentos pontuais. Ao ser questionada sobre sua percep¢ao quanto a eventual

superficialidade dessas atividades, ela explicou:

Nao sei se é pontual, eu acho que acaba sendo social mesmo, ter que
seguir um tema, ter que seguir um termo social para te dizer que néo
€ racista e que cumpre um més negro, novembro negro. Entao, na
verdade, essa é a minha leitura, assim como nao s6 essa a¢gao, como
outras agdes que acontecem no més de novembro [fora do IFRN]. A
minha questao aqui € porque aconteceu no més de novembro e nunca
mais aconteceu nada mais, sabe? (Comunidade externa - Sarau?®’).

Em seguida, a artista afirmou que as atividades promovidas pelo Campus foram
6timas, mas ressaltou que ndo teria como avaliar com precisao a relevancia do projeto,
pois esteve no Campus em apenas duas oportunidades: na pintura do mural e na
participagdo do Prémio Ruy Pereira. De toda forma, considerou importante registrar
sua critica, nao direcionada especificamente ao IFRN, mas ao modo como muitas
instituicbes vém desenvolvendo determinadas tematicas sociais como o debate sobre
raca.

Observa-se, assim, que os depoimentos ndo negam o papel da instituigdo no
campo cultural, mas apontam para a urgéncia de aprofundamento, ampliacdo e
continuidade dos projetos. Nesse contexto, a inser¢éo transversal da cultura nas IPES
torna-se estratégica para o enfrentamento de questdes mais complexas, como € o
caso do racismo. O compromisso institucional com a diversidade nao se realiza
apenas em acgbes pontuais, mas exige a construgdo de politicas permanentes,
sensiveis as urgéncias sociais e conectadas a novas vozes, que demandam espago
e reconhecimento.

Os novos protagonismos culturais sdo abordados pelo Moac junto ao exercicio
do empoderamento, contrapondo-se também a ideia de “levar cultura” a grupos e
comunidades ao assumir que estes nao tém a sua propria cultura. O exercicio do
protagonismo diz respeito a estar, de maneira ativa, a frente das questbes que lhe
atravessam. A pergunta “Quem pode falar?” vem sendo feita por autores(as)
contemporaneos(as), também influenciados(as) por pensadores(as) anteriores?%8,
para tratar do apagamento de saberes, de histérias, de culturas de povos e grupos,
consequente das questdes raciais, de género, do colonialismo, da desigualdade

social, entre outros silenciamentos.

207 |dem.
208 Spivak (2010); Hooks (2017); Fanon (2020).
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Grada Kilomba (2019) relatou que, ao realizar um exercicio em sala de aula,
na Alemanha, fazendo perguntas sobre personalidades negras e episddios histdricos
em continente africano, a maioria dos estudantes brancos foi incapaz de responder,
enquanto os estudantes negros sabiam a maioria das respostas. No momento do
exercicio, por se tratar de um conhecimento que ndo faz parte dos programas

curriculares, ha uma inversao dos papéis anteriormente assumidos.

De repente, aquelas/ es que, em geral, ndo sao vistas/ os tornam-se
visiveis, enquanto aquelas/ es sempre vistas/ os tornam-se invisiveis.
Aquelas/ es usualmente silenciosas/ os comecam a falar, enquanto
aquelas/ es que sempre falam tornam-se silenciosos (Kilomba, 2019,
p. 50).

Kilomba reconhece o centro académico como um espago onde as pessoas
brancas tém o privilégio da fala enquanto as pessoas negras estdo em absoluta
subordinacdo. E, portanto, fundamental expor a ndo neutralidade do ambiente
académico para que se evidencie os espacgos de privilégios, nos quais algumas

pessoas, nesse caso, as pessoas brancas, podem falar.

Esse exercicio nos permite visualizar e compreender como conceitos
de conhecimento, erudi¢cdo e ciéncia estao intrinsecamente ligados ao
poder e a autoridade racial. Qual conhecimento esta sendo
reconhecido como tal? E qual conhecimento ndo o é€? Qual
conhecimento tem feito parte das agendas académicas? E qual
conhecimento nao? De quem é esse conhecimento? E quem nao o é7?
Quem pode ensinar conhecimento? E quem nao pode? Quem esta no
centro? E quem permanece fora, nas margens? (Kilomba, 2019, p. 50).

Nos projetos culturais, em consonéncia com a politica institucional, percebe-se
a busca pelo reconhecimento e pela valorizagao de conhecimentos produzidos por
diferentes culturas. Se, por um lado, pode-se fazer a critica sobre como algumas
questdes culturais ainda estao localizadas em espacos delimitados como o Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) ou em edi¢gdes tematicas e datas
alusivas, como apontado no relato da artista visual, por outro, percebe-se, na atuagao
do IFRN e na parcela da populagcido que ele contempla, outros protagonismos sendo
operados. A agente cultural do bairro das Rocas nos relatou sobre a importancia da
atividade de gravagao de videoclipes para as escolas de samba dos bairros do
entorno, uma das agdes do projeto Sarau Canguleiro. Segundo ela, foi um momento
de valorizagdo das pessoas que atuam nas escolas e que normalmente ndo sao

prestigiadas, pois as proprias escolas de samba sdo desconhecidas por grande parte
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da populagao da cidade do Natal. A agente reconheceu naquela ocasido um espago

de protagonismo dos integrantes da escola.

O pessoal da escola fica naquela expectativa do videoclipe, que vai vir
um produto muito massa. Eles vao aparecer naquele videoclipe, que
eles podem divulgar e que eles nao tinham. Porque fazer samba em
Natal é duro e de escola de samba, pior ainda. Porque tem gente,
dentro da cidade, que ndo sabe que tem escola de samba. Entao, é
um trabalho arduo mesmo, de resisténcia, a gente se manter. E as
pessoas que fazem escola de samba, vamos dizer os protagonistas
daquela apresentacéo, € o momento deles porque, no dia a dia, € uma
costureira, € um pedreiro, mas no Carnaval, naguele momento do
videoclipe, ele é o cara, o protagonismo € dele. Entdo, € um momento
muito pessoal deles, que eles se arrumam para aquilo ali. E é tanto
que criam expectativas: vai ter gravagao, vai ter os bastidores. Porque
€ um momento que eles vao estar como protagonistas, que eles vao
ser filmados, eles que vao aparecer, porque eles que dancam, eles
gue sambam. E no dia a dia, ndo é isso que acontece (Comunidade
externa - Sarau?®).

Por meio dos projetos culturais, consegue-se promover a valorizagdo de
expressbdes de arte e de cultura da comunidade externa, reconhecendo o seu
protagonismo. Como dito anteriormente, os projetos culturais estabelecem contato
préximo com as comunidades externas, especialmente as dos bairros do entorno do
Campus, e exercem um papel fundamental para a comunidade interna principalmente
para os estudantes, pois estdo em periodo de formacgao.

Ao final de uma das entrevistas, nos comentarios abertos, o professor
substituto do curso de produgao cultural recordou que toda sua experiéncia como
estudante e docente havia se dado nas universidades brasileiras, em sua maioria
publicas, as quais ele considerou com perfis bastante diferentes dos IFs.
Demonstrando admiragéo pelo trabalho desenvolvido no Campus Natal-Centro
Histérico, o professor abordou a potencialidade dos IFs e mencionou a diversidade de

pessoas que estdo presentes nos ambientes institucionais:

Ver a importancia dos IFs no Brasil, que € uma coisa que eu néao
sabia... quando vocé nao esta la dentro, a gente ndo tem nogao do
impacto que essa instituicAo causa na vida das pessoas, € muito
incrivel. Entdo acho que é uma instituicdo transformadora, de
oportunidade, que consegue abarcar muito daquilo que a sociedade
nao quer e, as vezes, as proprias universidades ndo conseguem
absorver, o IF absorve. Entdo acho que é uma instituigdo fundamental,
eu aprendi muito também na divergéncia do IF, com as diferencgas do
IF. Assim, tem muita gente, tem muita diferenca ali dentro. Tem muita

209 Entrevista realizada presencialmente no dia 11 de dezembro de 2023.
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gente diferente, de diferentes espacgos, diferentes realidades
convivendo num unico ambiente. Entdo, isso para mim foi muito
enriquecedor (Professor - Nuarte?'?).

Afirmamos, portanto, a potencialidade dos projetos culturais ao contemplarem
a diversidade cultural em suas realizagbes e, ao tratarmos de novos protagonismos
culturais, revelamos que a propria composicdo da comunidade académica por
pessoas de diferentes realidades, historias, conhecimentos e culturas, pode fortalecer
0 n&o apagamento e o nao silenciamento das diferentes vozes.

Além das atividades de arte e de cultura que compdem os projetos culturais
nas IPES, as metodologias adotadas pelos projetos refletem elementos inscritos na
dimensao transversal da cultura. Isso quer dizer que o formato dos encontros e
reunides, a intensidade dos processos colaborativos, as formas de comunicagdo com
0s publicos e/ou interlocutores, o nivel de participagdo nos processos de escolha e de
deliberagéao, entre outros elementos, indicam de que maneiras os projetos se colocam
como possibilidade de entrada para o novo, nesse caso, para as novas significagoes
e novas centralidades culturais. A tematica definida, a curadoria e a programacao, por
exemplo, revelam escolhas que podem estar voltadas para expressdes culturais
invisibilizadas, contudo, antes disso ha um conjunto de definigbes que também
refletem os “modos de instituir”.

A maneira de conduzir as atividades, os formatos dos encontros, a abordagem
das questdes que se colocam, a resolugcado dos embates e conflitos do grupo, dentre
outros momentos, também revelam que aspectos culturais sdo valorizados e quais
sdo desconsiderados. Assim, é fundamental que, ao se pensar em diversidade
artistica e cultural nas IPES, se pense igualmente em diversidade de protagonismos
e modos de gestao. As diferentes dindmicas da cultura ndo podem ser compreendidas
e geridas a partir das mesmas abordagens (Barros, 2011). Um exemplo corriqueiro €
o0 uso indiscriminado do instrumento de editais de incentivo para fomento e
financiamento de diferentes acbdes e projetos culturais. O uso de formularios
padronizados, baseados na escrita formal, com espagos determinados para os
preenchimentos que se esperam adequados para se obter pontuacdo, ndo € um
instrumento que atende as necessidades de grande parte das pessoas envolvidas
com a cultura. Portanto, ao falar em diversidade e em gestao cultural, sabe-se que

nao existe um modelo Unico; é necessario o reconhecimento dos diferentes “modos

210 Entrevista realizada remotamente no dia 08 de margo de 2024.
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de instituir”, ja que as realidades sao diversas.

Os “modos de instituir’ estdo relacionados com as pessoas envolvidas e com o
nivel de participagdo delas no desenvolvimento e nos processos de realizagdo das
acoes. Nesse sentido, a perspectiva transversal da cultura da conta de outras
dimensdes da vida: os modos de se relacionar das pessoas, o formato das atividades
de arte e cultura, a abordagem empregada, a linguagem utilizada, o horario de
realizacdo, entre muitas outras definicbes que partem das experiéncias de cada
pessoa e/ou grupo.

Evidencia-se a relevancia dos projetos culturais analisados ao atuarem na
perspectiva de novos protagonismos culturais, pois eles tanto contemplam diferentes
sujeitos e representacdes nas suas equipes e programagdes quanto estimulam novos
papéis de destaque, abrindo espagos para que todos(as) envolvidos possam
contribuir. Entretanto, sinaliza-se, também, que existem possibilidades de atuacédo da
instituicdo que ainda ndo foram alcancadas e que podem contribuir para o

desenvolvimento de uma gestao cultural democratica.

5.3 A distancia para a institucionalizagao da cultura

A auséncia de uma maior institucionalizacido da cultura no IFRN provoca
entraves para a gestédo, para o desenvolvimento e para o fortalecimento de projetos
culturais envolvendo as comunidades interna e externa. Tal afirmacao defende a
necessidade de componentes institucionais para que possa ser efetivada uma gestao
cultural, isto €, que haja um setor especifico para a gestdo da cultura, um plano de
cultura ou politica cultural, por exemplo. Até aqui, sustentamos que os projetos
culturais investigados apresentam, na pratica, elementos que se relacionam com as
categorias estabelecidas para uma gestado cultural democratica. Contudo, devemos
olhar atentamente também para os entraves e tensionamentos reiterados durante as
entrevistas.

Parte-se de dois pontos que parecem originar as demais questdes levantadas
nas entrevistas: os cortes orgamentarios na politica nacional de educagdo e a
auséncia de um planejamento sistémico para a area da cultura no IFRN. Nos ultimos
anos, desde 2019, principalmente, a educagao nacional sofreu cortes orgamentarios
que incidem sobre os chamados gastos n&o obrigatorios, entre os quais estdo

realizacédo de projetos, pagamentos de bolsas estudantis, compra de equipamentos,
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realizacdo de obras, contratagcdo de servidores terceirizados, entre outros. Para os
projetos culturais do IFRN, o numero reduzido de estudantes recebendo bolsa e o
parco orgamento para gastos como compra de material de uso rotineiro, aquisigao de
equipamento e pagamento de servigos tém um efeito danoso.

O numero reduzido de bolsas estudantis impacta diretamente no
desenvolvimento, ampliacdo e aprimoramento dos projetos ao longo dos anos. Com
uma quantidade menor de estudantes bolsistas atuando nos projetos, muitas
demandas ficam centralizadas nos coordenadores, em sua maioria professores. A
soma das responsabilidades oriundas das atividades dos projetos e das atribuigdes
da carreira docente sobrecarregam o coordenador. Como afirma uma professora
entrevistada “Quanto mais editais de pesquisa e de extensdo com fomento, com bolsa,
mais a gente consegue fazer projetos que nao fiquem apenas no ensino” (Professora
- Nuarte?'). A fala da professora representa o quao decisiva é a bolsa estudantil para
a realizagao dos projetos de extensao.

O pequeno orcamento voltado para os projetos de extensdo impede a
realizagdo de atividades mais complexas e, em alguns casos, exige do coordenador
uma articulacao externa a instituicao. O Atelié a Céu Aberto, para oferecer premiacao,
ajuda de custo e alimentagao para os artistas, depende de recursos provenientes de
emendas parlamentares. E um projeto inédito no Rio Grande do Norte, reconhecido
pelos artistas visuais, que cumpre o papel de promoc¢ao e desenvolvimento das artes
visuais no estado; contudo, ndo esta garantido institucionalmente. O projeto depende
da articulacao eficiente do coordenador, pois n&o ha orgamento especifico da propria
instituicdo para investir em projetos culturais.

Outra questéo diretamente relacionada aos cortes orcamentarios na pasta da
educacado é a redugdo do numero de servidores terceirizados. O impacto dessa
diminuic&o acarreta, a curto prazo, na sobrecarga de trabalho para outros servidores,
no nao atendimento as demandas dos projetos e em tensdes e possiveis conflitos
entre os servidores. A médio prazo, impede novas propostas de atividades e o
crescimento e o fortalecimento dos projetos.

A ja referida auséncia de um planejamento sistémico para a area da cultura no
IFRN, e especialmente no Campus Natal-Centro Histérico, tem como consequéncias

centrais a descontinuidade das agbes/projetos, a personalizagao dos projetos, o nao

21" Entrevista realizada presencialmente no dia 28 de fevereiro de 2024.
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atendimento as demandas proprias desses projetos, uma comunicagao institucional
ineficiente e protocolos institucionais inadequados para a cultura.

Sobre a descontinuidade das agdes, duas questdbes merecem ser abordadas.
A primeira esta relacionada a periodicidade dos projetos e a segunda a personalizagao
dos projetos a figura do coordenador. Primeiramente, os trés projetos culturais
investigados propdem diferentes atividades e possuem suas singularidades, contudo,
entre eles, ha um ponto em comum: eles ndo oferecem atividades regulares, isto €,
que tenham duracgéao perioddica e continua. Os trés projetos, dentre outras atividades,
oferecem oficinas e minicursos ao longo do ano, mas suas agdes se realizam em
momentos pontuais e uma das consequéncias de tal realidade, inferida a partir das
entrevistas, € a pouca participacdo da comunidade externa.

Tratamos da relevancia dos projetos investigados para as comunidades interna
e externa do Campus e descrevemos suas principais atividades. Evidentemente, cada
projeto tem seus proprios objetivos que n&o resultam, necessariamente, em cursos
el/ou oficinas abertos a populagao externa. O Nuarte realiza esporadicamente cursos
mais duradouros?'?, mas, ainda assim, nao tém duracdo semestral, por exemplo. O
Atelié a Céu Aberto, realizado ha mais de uma década, estabeleceu um sélido vinculo
com os artistas visuais do estado, contudo, por mais que recentemente o projeto tenha
incorporado outras atividades ao longo do ano (exposicdes, rodas de conversa,
pinturas de murais etc.) elas ndo sdo atividades perenes. O Sarau Canguleiro, projeto
mais recente, tem sua atuagao mais voltada para a realizagdo pontual de eventos
artisticos e o trabalho audiovisual direto com as escolas de samba.

Considerando que os trés projetos sdo expressivos para as comunidades
interna e externa do Campus e demandam intensa articulagao institucional, fica a
pergunta: que outras atividades, periddicas e continuas, voltadas principalmente para
a comunidade externa, poderiam ser pensadas de modo a promover uma maior
aproximacgao com a instituicdo? Uma possibilidade de resposta para essa interrogacao
vem exatamente da comunidade externa. As pessoas entrevistadas desse grupo,
sobretudo os moradores do entorno, apontaram como sugestao cursos de musica e
atividades esportivas regulares. A fala da artista da danga também refletiu a
necessidade de a instituicdo chegar em segmentos da populacdo que ndo sao

contemplados nas ofertas regulares de cursos.

212 O Nuarte, quando localizado no prédio da Cidade Alta, oferecia cursos de extens&o regulares ao
longo do ano. Com a pandemia e a mudanga de enderego, essa oferta ndo chegou a ser retomada.
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O Instituto Federal ndo € um lugar exclusivamente extensionista. Isso
é, talvez, até um desdobramento, mas talvez seja neste
desdobramento que exista um nicho ainda a ser descoberto dessa
relacdo com a comunidade ndo somente voltada para o bom, o
excelente padrao que se tem dentro dos cursos de ensino médio, mas
também com quem n&o esta nesse lugar de ensino medio e superior,
néo é estudante regular, é o cara que mora aqui nas Rocas e que ele
talvez desejasse ter um projeto como esse, e com continuidade. Nao
s0 com danca, mas com artes visuais, com literatura. Que ele
reconhecesse no instituto um espacgo onde é oferecido a ele algo sem
que ele necessariamente seja estudante daqui. E que esta aberto...
(Comunidade externa - Nuarte?'3).

E 6bvio que existe um limite da atuagéo institucional, mas a auséncia de um
planejamento sistémico para a area da cultura no IFRN e no Campus parece néo
contribuir para a ampliagao dos objetivos dos projetos e para que novos projetos sejam
viabilizados. Um projeto como o Atelié a Céu Aberto, por exemplo, cumpre
satisfatoriamente o seu objetivo central mas, da maneira como atualmente esta
organizado e € realizado, ndo suporta a ampliacdo de suas atividades. Entretanto, a
partir de um planejamento sistémico, outros projetos ou agdes poderiam estar
vinculadas ao Afelié, porém com producdo propria. Isso nos leva a outro assunto
relacionado a descontinuidade das ac¢des e dos projetos: a personalizagado dos
projetos na figura do coordenador.

A personalizagado dos projetos na figura do coordenador pode levar a uma
desinstitucionalizacao das agdes e provocar tensdes no ambiente de trabalho. Como
o projeto ndo é “reconhecido” institucionalmente, mas identificado como um projeto de
determinado servidor/coordenador, alguns setores nao sentem que é seu trabalho
colaborar para a realizacdo daquelas acées. Um dos coordenadores nos relatou que
chegou a ouvir de um colega servidor que estaria fazendo um favor ao atender a uma
demanda do projeto. Quando situagdes similares a essa acontecem repetidamente, o
estresse decorrente consome a vontade de desenvolver projetos. O relato a seguir
ilustra uma situacdo de tensado, entre varias outras que foram externadas pelos

professores.

Eu acho que eu tenho... acho que todo mundo tem um limite de
dedicagéo. Vocé se dedica a uma coisa assim... Eu consegui até ai,
quando tiver afetando minha vida pessoal, familiar, eu desisto
completamente daquilo. Eu nao fago mais. Se eu tiver adoecendo
porque eu quero fazer um evento... era o que estava acontecendo. Eu
ia fazer um evento, eu ficava a noite sem dormir, porque tem que falar

213 Entrevista realizada presencialmente no dia 01 de dezembro de 2023.
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com fulano para pedir por favor para ele fazer o negécio que é para
ele fazer, que é o trabalho dele. Entdo, quando chega nesse ponto de
desgaste para mim, ai, eu eu nao fago mais, pelo menos atualmente.
Antigamente, eu continuava um pouco mais. Mas agora, nao faco
mais. Eu faco até onde tem um nivel de desgaste aceitavel, entendeu?
Ai, assim, o que eu tenho observado aqui € muita questao de geréncia
mesmo, nessas situagdes. Tem situagdes muito pontuais que eu
posso falar varias aqui, mas enfim, acho que ndo vem ao caso
(Professor - Nuarte?'#).

Além do que foi dito, a ndo apropriagao do projeto pela instituigdo dificulta a sua
continuidade em caso de desligamento do coordenador por motivos pessoais ou
profissionais. Compreende-se que nem todos os projetos de extensdo serdo
continuados, contudo, existem casos, como o Atelié a Céu Aberto, consolidados no
calendario da cena local das artes visuais, que nao deveriam ser encerrados de uma
hora para outra. Projetos culturais como esse, reconhecidos pela comunidade, ao
ganhar status institucional, talvez pudessem alcancar a condigdo de projeto
permanente e se fortalecer.

A comunicagdo institucional ineficiente e o0s protocolos institucionais
inadequados para o campo da cultura reforcam as dificuldades que as equipes dos
projetos tém para a sua realizagdo. A comunicagdo do Campus foi citada como
ineficiente porque, segundo os relatos, ela ndo consegue divulgar amplamente as
noticias da instituicdo para a comunidade externa. Para os professores entrevistados,
ha certa indisponibilidade na comunicacgao local do Campus e na do IFRN, um misto
de vagarosidade com burocracia. A saida tem sido o uso das redes sociais,
especialmente o Instagram, tanto dos projetos como das contas pessoais dos
membros da equipe. Um professor expds a situacdo da comunicacao da seguinte

forma:

A gente ndo consegue contato nenhum com a comunicagéo
sistémica?'®. A gente tenta, a gente entra em contato, a gente recebe
devolutivas imediatas, sem argumento e sem nada. S6. Mandamos e-
mail solicitando, eles devolvem dizendo que é de responsabilidade do
Campus, da comunicacao local. Entdo, conversa com a comunicagao
sistémica, a gente ndo consegue. Com a comunicacao local, foi aberto
um chamado para divulgagao do edital. E essa publicagao veio sair 13
dias depois. Entdo, até para a gente tentar se inserir junto a
comunidade [externa] é dificil, porque o nosso principal portal esta
fechado no sistémico e a nossa comunicacao local... que seria mais
dindmico: langou edital, lancgou a lista de artistas homologados, langou
a lista de artistas contemplados com o prémio de participacao, lancou

214 Entrevista realizada presencialmente no dia 11 de janeiro de 2024.
215 O professor se refere a comunicagdo do IFRN, que esta ligada a Reitoria.
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convite ao evento, mas, se a gente precisa de 13 dias para sair uma
postagem, imagine como € que a gente vai dar conta... Entdo tem que
ficar muito exclusivo ao nosso Instagram (Professor - Atelié?'®).

Mais a frente, acrescentou:

Se nao for acordo do grupo, eu vou falar, pelo menos da minha forma
informal, vou ligar para o Reitor, eu quero que eles tenham dimensé&o
do que vem a ser esse evento. Porque em dez anos de evento, nunca
a nossa comunicagao sistémica esteve aqui para fazer uma tomada
de fotos. Porque s6 o fato de fotografar... Ele € muito bonito para
divulgacao, entendeu? Entdo, eles nunca tiveram a curiosidade de
estar aqui no dia. E sao fechados, porque no momento que vocé abre
um chamado, eles imediatamente recusam. E isso me causou muita
tristeza (Professor - Atelié?').

Além dos professores, pessoas entrevistadas da comunidade externa
mencionaram dificuldades relacionadas a comunicagcdo do Campus. Relataram, por
exemplo, que muitas vezes ndo sabem o que acontece na instituicdo. A divulgagao de
atividades para os moradores dos bairros mais proximos, como os do entorno no
Centro Histdrico, ndo tem alcancado resultados satisfatérios — possivelmente porque
0 acesso as redes sociais dos projetos fica restrito a publicos ja familiarizados com
essas agdes ou porque tais canais digitais s&o menos eficientes em contextos nos
quais o uso dessas tecnologias ndo é tdo predominante. Para um dos moradores
entrevistados, as agdes dos projetos deveriam ultrapassar os muros institucionais.
Uma das artistas visuais apontou que muitas pessoas sequer sabem que podem
usufruir da estrutura do IFRN por falta de comunicagao.

A inadequacéo dos protocolos institucionais para os projetos culturais também
foi mencionada por professores que assumem mais diretamente as fung¢des de
preenchimento e registro das demandas nos sistemas internos. Sabemos que as
ferramentas administrativas nem sempre contemplam as especificidades do campo
cultural, o que requer sensibilidade e compreensdao quanto as dinamicas das
atividades e das pessoas envolvidas. Nas entrevistas, foi citado um caso em que o
protocolo de simples retirada de equipamentos ndo atendia as necessidades e o ritmo
dos projetos. Por exemplo, o processo de solicitagdo de equipamentos de som exige
etapas como requerimento, avaliacdo, aprovacao e retirada, o que, da forma como

acontece, demanda uma antecedéncia frequentemente incompativel com a dinamica

216 Entrevista realizada presencialmente no dia 01 de dezembro de 2023.
217 |dem.
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das acgoes culturais. O campo da cultura, especialmente em contextos de orcamento
reduzido e prazos exiguos, demanda flexibilidade e entendimento de que se trata, no
caso dos projetos, de um espaco formativo. Essa questao foi mencionada por diversos

professores e estudantes:

Ai, pensa, monta o palco de um lado. Nao, tem que montar do outro,
ai ele [servidor terceirizado] vai 14 e... isso gera, sabe? E outra coisa,
€ um espaco de aprendizado, no final das contas. Entdo as pessoas,
os alunos, eles estdo suscetiveis a erros quando estao pensando em
logistica ou outra coisa e tem que haver uma margem ali, flexivel. O
cara sO ndo pensou direito se deveria colocar as cadeiras no lugar e
mandou colocar no outro ou escreveu o documento errado, nao
mandou a PEA?'® (Estudante - Sarau?'®).

Outro ponto central nesta reflexdo — amplamente mencionado nas entrevistas
— se refere a participacdo da comunidade externa. Embora ja abordada em secoes
anteriores, retomamos aqui alguns aspectos. A barreira simbdlica que impede muitos
moradores do entorno de entrar na instituicdo para buscar ou participar das atividades
foi repetidamente citada. Nesses casos, a comunidade externa ndo se sente
pertencente ao espaco institucional, pois suas vivéncias e realidades ndo dialogam
com ele. Como sugerido em algumas entrevistas, talvez seja necessario um processo
de aproximagao por meio de atividades fora da instituicdo, como estratégia de
sensibilizagao, para entdo a comunidade se sentir mais a vontade para usufruir da
estrutura que o IFRN oferece.

Nessa direcao, Vlachou (2018) aponta a necessidade de construir vinculos de
confianga com os moradores dos territérios onde os projetos se realizam, ressaltando
que tais vinculos exigem tempo para se consolidarem. Em relato de experiéncia sobre
a Artemrede, iniciativa de cooperagao cultural criada em 2005, em Portugal, a autora
diz que a auséncia de vinculos entre as populagdes do territorio e a instituicdo deve
ser superada para que se possa vislumbrar o engajamento dessas populagdes no que

esta sendo apresentado. Sobre sua experiéncia, ela relata:

Nos primeiros anos, investiu-se muito na formacao profissional das
equipes e na garantia de uma programacao cultural regular, um fator
importante, considerando que se procurou criar uma relagdo com
populagdes que nao tinham o habito de frequentar esses espacos,
que, por sua vez, estiveram fechados durante muito tempo.
Consolidada essa parte, por meio de um trabalho consistente e
permanente, deu-se o0 passo seguinte, e hoje o foco da associagao

218 Proposta de Execugéo de Atividade.
219 Entrevista realizada presencialmente no dia 09 de novembro de 2023.
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sdo os projetos plurianuais de intervencgao no territério e de trabalho
com as comunidades locais (Vlachou, 2018, p. 149).

Ampliar a participagdo da comunidade externa no Campus Natal-Centro
Histdrico requer, portanto, tempo, vinculos mais fortes e programacgdes regulares.
Contudo, de acordo com os depoimentos colhidos, diversas iniciativas ndo sao
desenvolvidas por limitagdes relacionadas a disponibilidade de servidores, falta de
carga horaria especifica, desmotivagdo frente as dificuldades institucionais e,
sobretudo, auséncia de um planejamento sistémico voltado a integracdo com o
territorio.

Além disso, a participacdo descrita nas entrevistas como incipiente esta
baseada em uma ideia restrita de participacdo. Foram raras as falas que apontaram
para um entendimento ampliado, que incluia etapas de criacdo, elaboracédo e
desenvolvimento dos projetos como uma forma de participacdo mais efetiva e
democratica. Atualmente, a comunidade externa participa basicamente de duas
formas: como publico e como artista/profissional convidado. A troca de saberes entre
comunidades interna e externa poderia ser ampliada significativamente com a
abertura para um maior envolvimento da populacado local. Diante disso, cabe o
questionamento: estamos prontos para uma participacdo ampliada? Estamos
dispostos a abandonar o lugar de detentores das propostas e, em ultima insténcia, do
conhecimento? E possivel construir uma gestdo cultural democratica com a

participacdo limitada de alguns atores?
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CONSIDERAGOES FINAIS

ser radical é dificil e muito simples:
basta optar pela democracia.
(Marilena Chaui)

Ao fim desta pesquisa, algumas perguntas que a impulsionaram permanecem
como caminhos abertos a reflexdo. O que significa institucionalizar a cultura no
contexto das Instituicdes Publicas de Ensino Superior? E possivel afirmar que ha um
processo de institucionalizacdo da cultura no IFRN? Quais elementos definem uma
gestao cultural democratica no contexto das IPES? Como fomentar ambientes de
criacdo cultural que nao reproduzam as estruturas hierarquicas e centralizadoras
historicamente presentes na sociedade? A busca por essas e outras respostas guiou
nao apenas a analise de trés projetos culturais — Nuarte, Atelié a Céu Aberto e Sarau
Canguleiro —, mas também langou luz sobre os tensionamentos e os sentidos que se
inscrevem nas praticas cotidianas da cultura dentro do IFRN.

Os pressupostos teoricos adotados neste trabalho como categorias de analise
dos projetos culturais sdo essenciais para a concepgdao de uma gestado cultural
democratica nas IPES. Sua relevancia ultrapassa a funcdo de orientar a analise
proposta, evidenciando transformagdes conceituais no campo do conhecimento,
provocadas tanto por demandas historicas quanto por insurgéncias contemporéaneas,
que indicam avancgos indispensaveis ao campo cultural.

Nesse cenario, o conceito ampliado de cultura revela uma abertura a
pluralidade e a coletividade das praticas culturais, superando a nogao de cultura como
elemento excepcional, restrito a um grupo privilegiado. E a partir dessa compreenséao
que se torna possivel acionar sua transversalidade na vida social, posicionando a
cultura como eixo estratégico na construgdo da cidadania e na transformacdo da
sociedade.

A cultura, enquanto direito de todos(as), se concretiza quando essa concepg¢ao
ampliada é incorporada por uma perspectiva plural, coletiva e transversal, garantindo
sua diversidade nao apenas no acesso a fruicdo e a experimentacdo, mas também a
criacao, a produgao da cultura e a participagao ativa nos processos decisorios. Nesse
sentido, 0 acesso a informagao e ao debate se torna igualmente fundamental.

A criagcdo, por meio das expressdes e atividades culturais, opera como

ferramenta critica, abrindo espaco para questionamentos as estruturas hegemonicas
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consolidadas e cristalizadas. Essa dinamica promove mudancas e permite o
surgimento de novas centralidades culturais.

A afirmacgéo dos conflitos e das contradi¢gdes inerentes a vida em sociedade
possibilita que episddios de questionamento e contestagao sejam reconhecidos como
parte da historia dos sujeitos sociais. Assim, a agao cultural se configura como
resposta a diversidade de interesses e necessidades de individuos, grupos e
comunidades, sendo fundamental que multiplas vozes alcancem protagonismo social
e cultural.

Ao tratar da institucionalizagdo da cultura nas IPES, esta pesquisa defende que
€ imprescindivel imaginar modelos de uma gestdo cultural democratica que
ultrapassem a mera participacao representativa das comunidades externa e interna.
A poténcia transformadora dos projetos culturais contribui para criticas, contestagdes
e rupturas com o sfatus quo — ou, em um sentido mais radical, promove a
ingovernabilidade e o desentendimento do que esta institucionalizado e normalizado.
Esses elementos podem e devem ser incorporados as politicas culturais das IPES.

As IPES dispéem de condi¢des e estrutura para posicionar a cultura de modo
mais amplo e transversal, reconhecendo que sua valorizagao e interse¢gao com outras
areas pode favorecer mudangas significativas no cenario institucional, uma vez que
experiéncias provocadas no campo do simbdlico estimulam a reflexado, a criacéo e a
transformacdo. A participagdo ampliada e o protagonismo dos diferentes atores
sociais em espacgos de criagao, decisao e deliberagdo contribuem para uma pratica
descentralizada e democratica. Nesse sentido, as estratégias necessarias a
ingovernabilidade da cultura, sugeridas por Beirak (2024) — a descentralizagao, a
participagéo, a cooperacao ou a transversalidade e interseg¢édo da cultura com outras
areas — sao também importantes para a gestao cultural nas IPES.

Nesse contexto, € fundamental adotar institucionalmente pressupostos tedricos
alinhados a uma perspectiva democratica da cultura de forma clara e objetiva. A nogao
ampliada de cultura, além de romper com a objetificagdo e sacralizagdo dos bens
culturais, é essencial para promover e reconhecer novas centralidades culturais. A
defini¢ao institucional da cultura como direito de todas as pessoas pode aprofundar o
entendimento sobre a participacdo das comunidades interna e externa nas diferentes
etapas da organizagéo da cultura — da criag&o a fruicdo. A compreenséo dos projetos
enquanto acodes culturais permite vislumbrar a transformacgao de problematicas locais

a partir das experiéncias mediadas pela instituicédo.
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Ao longo deste trabalho, o interesse em investigar o campo da
institucionalizagao da cultura no IFRN foi se tornando mais relevante, especialmente
durante as idas a campo, quando a pesquisa desvelou uma dimensido que escapa a
uma analise mais objetiva. Ha uma dimensao do sensivel perceptivel nos encontros
com os interlocutores que revela subjetividades alteradas, demonstrando como o
trabalho de campo, além de cumprir com o seu objetivo central, desencadeia outros
processos que podem também produzir transformacbes. Varias pessoas
entrevistadas fizeram comentarios e devolutivas bastante significativas sobre um
aspecto simples da metodologia adotada — ouvir as pessoas com interesse em suas
percepcoes; oferecer escuta para multiplas vozes. Talvez essa contribuicdo nao
apareca explicitamente no texto, mas sem duvida produziu inflexdes importantes para
a pesquisa, para a pesquisadora e para as pessoas entrevistadas.

Este trabalho revelou que, apesar da auséncia de uma politica institucional
efetiva para a cultura nas IPES, algumas experiéncias localizadas constituem
verdadeiros caminhos para conceber formas possiveis de institucionalizacdo da
cultura em uma perspectiva participativa e democratica. Acbes de extensao
conduzidas por docentes e estudantes, envolvendo as comunidades interna e externa,
tém se mostrado capazes de ampliar repertorios estéticos, criar vinculos com os
territérios e provocar deslocamentos simbdlicos em servidores, alunos e visitantes.

Contudo, também evidenciou que a cultura e a extensdo seguem ocupando um
lugar de menor prestigio nas estruturas das IPES, resultando em desafios concretos
como falta de recursos, sobrecarga das equipes envolvidas e fragilidade na
construgcdo de espacos de escuta e decisdo compartilhada. Ainda que os projetos
investigados apresentem caracteristicas e adotem pressupostos inerentes a uma
gestao cultural democratica — como o conceito ampliado de cultura, o entendimento
da cultura como direito, o acolhimento e a valorizacdo de novas centralidades e novos
protagonismos —, tais iniciativas carecem de maior estrutura e apoio institucional. Elas
frequentemente acabam sendo sustentadas mais pela forgca de vontade das equipes
envolvidas e pelo reconhecimento dos participantes dos projetos do que por aparatos
formais.

Projetos como o Nuarte, o Atelié a Céu Aberto e o Sarau Canguleiro se tornam
espacos de circulagdo artistica para sujeitos frequentemente excluidos dos circuitos
culturais. Por meio de praticas acessiveis, participativas e abertas a experimentacao,

esses projetos nao apenas sao capazes de romper com a logica de
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predominéncia’/lhegemonia de um saber artistico elitizado, mas também promovem
novas centralidades culturais e outras formas de mediagao simbdlica e politica.

Ainda que os projetos analisados apresentem contribuigdes significativas para
a formacdo das pessoas envolvidas e para o fortalecimento de vinculos entre
instituicdo e comunidades interna e externa, a auséncia de uma politica institucional
para a cultura no IFRN permanece como um entrave estrutural. Ndo ha, até o
momento, um entendimento claro sobre a gestdo da cultura na instituicdo. Tal cenario
evidencia a urgéncia de um planejamento construido de forma coletiva, que envolva
diferentes setores da comunidade académica e da comunidade externa, aproximando
a gestao realizada da perspectiva de uma gestéo cultural efetivamente democratica.

Para garantir continuidade e ampliar o impacto das acg¢des culturais, €&
necessario que as IPES assumam a responsabilidade de formular e implementar
politicas publicas institucionais para a cultura. Tais politicas devem se fundamentar
em concepg¢des amplas e plurais de cultura, reconhecendo-a como campo de
contradigoes, de sentidos em disputa e de produgao simbdlica inacabada. Isso exige
o abandono da ideia de cultura como conjunto de produtos acabados e a adogao de
uma nogao de cultura como processo, relagao, negociagao e invengao coletiva.

A contribuicdo de autores com os quais dialogamos nesta tese — assim como
de intelectuais organicos — tem sido fundamental ao dar voz as demandas histéricas
e as insurgéncias contemporaneas por meio da pesquisa, da produgdo de
conhecimento e da atuagao pratica. Esses movimentos tém promovido disputas de
narrativas e, consequentemente, impulsionado transformagdes nas proprias
instituicbes académicas. O entendimento que temos hoje de cultura — como campo
plural, dindmico e atravessado por contradicbes — reverbera nas mudancas de
concepgao sobre politicas culturais e gestdo da cultura especialmente observadas a
partir dos anos 2000.

Essas transformagdes conceituais langam luz sobre os caminhos possiveis
para a construgdo de modelos de gestdo cultural mais democraticos e inclusivos no
ambito institucional — tema que se revela na analise dos projetos culturais investigados
neste trabalho.

Uma gestao cultural democratica, nesse sentido, ndo se constréi apenas com
eventos e programagdes pontuais, mas por meio da criagdo de ambientes de escuta,
participacao social ampla, transversalidade e reconhecimento da diversidade. Para

tanto, é fundamental superar os limites de uma participagao restrita, permitindo que
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os diferentes sujeitos envolvidos — estudantes, professores, artistas, técnicos,
comunidade externa — participem nao apenas como publico ou convidados, mas como
coparticipes dos momentos de decisao, formulacéo e avaliagdo das praticas culturais.

A partir da analise dos projetos culturais investigados, foi possivel identificar
tragcos embrionarios e potenciais para uma gestdo cultural democratica. Os projetos
valorizam novos protagonismos, favorecem a escuta de diferentes vozes e rompem
com a centralizagdo de uma cultura homogénea dentro do IFRN. Contudo, tais tragos
carecem de maior sustentacao institucional. A criacdo de politicas institucionais
especificas, com destinagdo de recursos, garantia de continuidade e espagos de
deliberacdo compartilhada pode fortalecer essas iniciativas e ampliar seu alcance.

Por fim, os projetos culturais analisados mostraram ser capazes de abrir frestas
— as vezes pequenas, mas profundamente significativas — para outras formas de
convivéncia institucional, para a valorizagdo da cultura como direito e como pratica
viva. A cada mural pintado, sarau realizado ou obra produzida em didlogo com o
publico, a cultura deixa de ser ornamento e se afirma como elemento constitutivo da
experiéncia formativa, da vida coletiva e da democracia.

Nesse contexto, os projetos culturais analisados n&o apenas evidenciam o
potencial transformador da cultura nos Institutos Federais, como também afirmam que
uma gestao cultural democratica é possivel e necessaria. Para tanto, é preciso insistir
na escuta ativa, cultivar praticas de partilha e reconhecer que a cultura ndo se impode
— ela se constr6i com e entre as pessoas, na tensao viva entre tradicao e invencao,
entre o instituido e o que esta por vir.

Institucionalizar a cultura no IFRN nao deve se limitar a criagao de ferramentas
proprias para a gestdo cultural — ainda que se reconhega a importancia de
instrumentos como um plano de cultura, por exemplo. Na perspectiva construida ao
longo deste trabalho, a institucionalizacdo e gestdo da cultura no IFRN devem
fomentar a participacdo ampliada em espacos de criagao e de decisdo, no quais seja
possivel romper com estruturas hierarquicas, centralizadoras e historicamente
normalizadoras de um modelo de sociedade.

Esta pesquisa ndo se encerra em si mesma, mas afirma a cultura como campo
pulsante de disputa, criacdo e pertencimento. Trata-se de uma contribuicao para que
a cultura nos Institutos Federais seja compreendida como direito, como campo de

disputa e como possibilidade de transformacéo, fortalecendo a sua institucionalizagéo
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e a criagdo de politicas culturais, bem como a constru¢do de uma gestédo cultural

democratica nessas instituicdes.
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APENDICES
APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM DISCENTES

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE HUMANIDADES, ARTES E CIENCIAS
PROFESSOR MILTON SANTOS
PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE POS-GRADUAGAO EM CULTURA E
SOCIEDADE

INSTITUCIONALIZAGAO E GESTAO DA CULTURA NAS IPES:
POSSIBILIDADES PARA UMA GESTAO CULTURAL DEMOCRATICA NO IFRN

ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DE ENTREVISTA - DISCENTES

Qual o seu nome, idade e naturalidade?

Qual o seu curso?

Qual projeto de extensao vocé participou e em qual ano?
Como foi a sua entrada/participagao no projeto?

Vocé participou da elaboragao do projeto antes da sua execugao?

2B

Ao longo da realizagao/execugao do projeto, como era a sua atuacao e dos

demais estudantes? Quais fun¢des desempenhavam?

7. Se pensarmos nos termos autonomia e poder de decisdo, como vocé
descreveria a sua atuacao e a dos demais estudantes?

8. O projeto se baseou em alguma demanda interna ou externa, realizou alguma
pesquisa prévia para definir suas acdes? *demandas internas ou externas.

9. Vocé saberia dizer como ou por quem o projeto foi pensado?

10.Vocé reconhece alguma concepgao de cultura e de arte definida no projeto?

11.Como vocé percebe a participagado das pessoas da comunidade externa no
projeto?

12.Como a equipe do projeto entrou em contato com pessoas da comunidade
externa?

13.Alguma atividade que ja acontecia, da comunidade externa, foi
absorvida/incorporada pelo projeto?

14.Como ¢é o dialogo entre a instituicdo e a comunidade externa? Se nao ha

dialogo, como vocé acha que isso poderia ser feito?
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15.Como vocé descreve a importancia desse projeto para vocé? Por que? Vocé
diria que provocou alguma mudanga em sua vida?
a. Profissionalmente
b. Pessoalmente
16.Vocé acredita que esse projeto mudou ou pode mudar alguma coisa dentro do
IFRN?
17.E na comunidade, mudou algo?

18. Gostaria de acrescentar alguma coisa que nao foi perguntada?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM PROFESSORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE HUMANIDADES, ARTES E CIENCIAS
PROFESSOR MILTON SANTOS

PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE POS-GRADUAGAO EM CULTURA E

SOCIEDADE

INSTITUCIONALIZAGAO E GESTAO DA CULTURA NAS IPES:

POSSIBILIDADES PARA UMA GESTAO CULTURAL DEMOCRATICA NO IFRN

ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DE ENTREVISTA - PROFESSORES

. Qual o seu nome, idade e naturalidade?

Qual a sua fungédo no IFRN? E ha quanto tempo é servidor?

3. Me conte um pouco sobre o Projeto Nuarte/Atelié a Céu Aberto/Sarau

© N o o

9.

Canguleiro

O projeto estava associado a alguma atividade de ensino e/ou de pesquisa?
De que maneira?

Como esse projeto foi pensado e elaborado? A partir de que demandas?
Como foi a participacédo dos estudantes do IFRN?

E dos demais servidores do IFRN?

Vocé conhece as demandas das comunidades do entorno do campus? Elas
chegam até o Campus? E de que maneira chegam?

Como foi a participagdo da comunidade externa no projeto?

10.Vocé acha que o IFRN dialoga/esta aberto ao didlogo com as comunidades do

entorno do Campus, na regido onde ele esta localizado?

11.Como isso ¢é feito? Se nao é feito como poderia ser? Vocé identifica alguma

dificuldade?

12.Vocé considera que houve interagao entre as comunidades interna e externa?

Os alunos regulares do Campus interagiram com os outros participantes do

projeto?

13.Vocé diria que esse projeto teve importancia para vocé, profissionalmente e

pessoalmente? Por que?

14.Vocé notou alguma transformagdo/mudancga no IFRN/Campus decorrente de

atividades ja desenvolvidas pelos projetos de extensdo em cultura? Com
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relagdo a esse projeto especificamente, vocé percebeu alguma mudancga na
instituicao?

15.Quais os principais entraves institucionais para a realizagdo dos projetos de
extensédo em cultura?

16.Vocé percebe alguma mudanga nos estudantes apos a realizagéo do projeto?

17.E na comunidade externa, vocé percebeu alguma mudanga?

18.Como vocé vem pensando esse projeto para o préximo ano?

19. Gostaria de falar alguma coisa que nao foi perguntada?
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COMUNIDADE EXTERNA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE HUMANIDADES, ARTES E CIENCIAS
PROFESSOR MILTON SANTOS

PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE POS-GRADUAGAO EM CULTURA E

SOCIEDADE

INSTITUCIONALIZAGAO E GESTAO DA CULTURA NAS IPES:

POSSIBILIDADES PARA UMA GESTAO CULTURAL DEMOCRATICA NO IFRN

ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DE ENTREVISTA - COMUNIDADE EXTERNA

2B

8.
9.

Qual o seu nome, idade e naturalidade?

Qual a sua relagédo com o IFRN/Campus?

De qual projeto vocé participou e em qual ano?

Como se deu a sua entrada/participagdo nesse projeto?

Esse projeto teve alguma relevancia para vocé? Por que?

Vocé acha que o IFRN/Campus dialoga/esta aberto ao didlogo com as
comunidades do entorno do Campus, na regido onde ele esta localizado?
Como isso é feito?

Se néo é feito como poderia ser?

Vocé percebe alguma mudanga no IFRN/Campus depois desse projeto?

10.E na comunidade, mudou algo?

11.Ha alguma dificuldade no dialogo entre o IFRN/Campus e a comunidade?

Qual?

12.Gostaria de falar alguma coisa que vocé considere importante sobre a sua

relagcdo com o IFRN/Campus?

13.Gostaria de falar alguma coisa que eu nao perguntei?
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APENDICE D — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE HUMANIDADES, ARTES E CIENCIAS
PROFESSOR MILTON SANTOS
PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE POS-GRADUAGAO EM CULTURA E
SOCIEDADE

INSTITUCIONALIZAGAO E GESTAO DA CULTURA NAS IPES:
POSSIBILIDADES PARA UMA GESTAO CULTURAL DEMOCRATICA NO IFRN

ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DE ENTREVISTA - GESTORES (EX-PRO-
REITORA DE EXTENSAO)

1. Qual o seu nome, idade e naturalidade?

2. Qual a sua formagao e sua fungédo no IFRN?

3. Me fale da sua trajetoria na gestdo do IFRN e da sua aproximagdo com a
extensao.

4. Vocé era servidor(a) na transicdo de CEFET para IFRN? Que aspectos,
positivos e negativos, vocé destaca nessa transigao?

5. Quando e como foi a criagdo/construcao da Pro-Reitoria de Extenséo do IFRN?

6. Que tipos de agdes de extensdo eram realizadas pela instituicdo antes da
criacdo da Pro-Reitoria de Extensao?

7. Que aspectos vocé destaca no ambito da extensao, apds a criacdo da Pro-
reitoria de Extensao?

8. Como vocé descreve o lugar da Extensao no IFRN atualmente?

9. Como vocé descreve o lugar da cultura e da arte no IFRN atualmente? Vocé
destaca alguma politica cultural no IFRN?

10.Vocé conhece alguma politica cultural na regido onde trabalha e/ou no estado
do RN?

11.Vocé acha que €& possivel os projetos de extensdo em cultura e arte
transformarem a instituicdo, propondo novas maneiras de atuacao institucional,
por exemplo? Tem algum exemplo? Nesse sentido, que contribuicdes eles
trazem?

12.Vocé ressalta alguma diferenga entre os projetos de extenséo propostos para

os campi do interior e os propostos para os campi de Natal?
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13.Gostaria de falar alguma coisa que vocé considere importante de outras
experiéncias sobre extensao no IFRN ou sobre extensao aliada a formagao?

14.Gostaria de falar alguma coisa que nao foi perguntada?
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APENDICE E — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE HUMANIDADES, ARTES E CIENCIAS
PROFESSOR MILTON SANTOS
PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE POS-GRADUAGAO EM CULTURA E
SOCIEDADE

INSTITUCIONALIZAGAO E G[ESTAO DA CULTURA NAS IPES:
POSSIBILIDADES PARA UMA GESTAO CULTURAL DEMOCRATICA NO IFRN

ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DE ENTREVISTA - GESTORES (PRO-REITORA
DE EXTENSAO)

1. Qual o seu nome, idade e naturalidade?

2. Qual a sua formacao e sua funcéo atual no IFRN?

3. Me fale da sua trajetdria na gestdo do IFRN e da sua aproximagado com a
extensao.

4. Fale um pouco de como o IFRN desenvolve, fomenta e apoia atividades/agoes
em cultura e arte.

5. Entrando no campo da cultura e da arte, que diretrizes o IFRN tem? Ha politicas
culturais na instituicao?

6. Vocé acredita que a maior parte das acgdes/atividades em cultura se situam no
ambito da Extensdo? Como vocé vé isso?

7. A Extensao é um dos pilares do IFRN e abarca muitas outras agdes. Qual a
relevancia da cultura dentro da Extensao?

8. Vocé acredita que a cultura tém espago (fomento, verba, estrutura, etc), na
instituicao?

9. Como o IFRN dialoga com o setor artistico e cultural do estado? Pode me falar
um pouco sobre isso?

10.Na sua opinido, onde é preciso avancgar?

11.Que contribuigbes as atividades em cultura oferecem para a estrutura
institucional? E possivel perceber mudancas na instituigdo decorrentes do seu
maior envolvimento com atividades culturais?

12.Como o IFRN tem participado dos Féruns e espacos de debates nacionais

sobre a institucionalizagao da cultura?
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13.0 IFRN ja debateu a possibilidade de ter uma Pro-reitoria de cultura? Quais os
impedimentos?
14.Nesse cenario nacional, quais sao 0s proximos passos?

15. Gostaria de falar alguma coisa que nao foi perguntada?
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APENDICE F — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE HUMANIDADES, ARTES E CIENCIAS
PROFESSOR MILTON SANTOS

PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE POS-GRADUAGAO EM CULTURA E

SOCIEDADE

INSTITUCIONALIZAGAO E GESTAO DA CULTURA NAS IPES:

POSSIBILIDADES PARA UMA GESTAO CULTURAL DEMOCRATICA NO IFRN

ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DE ENTREVISTA - GESTORES (PRODUTOR

o M 0N =

o

CULTURAL/COORDENADOR DE EXTENSAO)

Qual o seu nome, idade e naturalidade?

Me fala da sua formacgao e da sua trajetoria no IFRN?

Vocé trabalhou com producéo cultural antes de entrar no IFRN?

Na sua visao, o que € um produtor cultural?

Quais sdo as fungdes de um produtor cultural? Vocé realiza no IFRN alguma
dessas funcgdes citadas?

O que vocé espera do cargo de produtor cultural dentro do IFRN?

7. Qual a sua relagdo com o curso de Produc¢ao Cultural e com outros cursos do

campus”?

8. Como se deu sua aproximacado com a extensao?

9. Como se da o dialogo entre a Coordenacao de Extensdo e a comunidade

interna, discentes e servidores?

10.Como se da a sua participagao nos projetos/agdes/atividades culturais do

Campus?

11.Quais os principais entraves?

12.Como se da o didlogo entre a Coordenacdo de Extensdo e a comunidade

externa?

13.E especificamente com os moradores do bairro das Rocas?

14.Como vocé descreve o lugar da cultura no IFRN/Campus atualmente? Vocé

conhece alguma politica cultural da instituicao?

15.Qual papel vocé atribui aos projetos de extensdo em cultura dentro do

IFRN/Campus?
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16.Vocé considera que conhece o campo da organizagédo da cultura em Natal e
no Rio Grande Norte (gestores, politicas, projetos, artistas)?

17.Ha um dialogo entre atores do campo da cultura e a Coordenacéo de Extenséo
do Campus?

18.Gostaria de falar alguma coisa sobre a gestédo cultural no campus e no IFRN

que nao foi perguntada?
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APENDICE G — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE HUMANIDADES, ARTES E CIENCIAS
PROFESSOR MILTON SANTOS
PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE POS-GRADUAGAO EM CULTURA E
SOCIEDADE

INSTITUCIONALIZAGAO E G[ESTAO DA CULTURA NAS IPES:
POSSIBILIDADES PARA UMA GESTAO CULTURAL DEMOCRATICA NO IFRN

ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DE ENTREVISTA - GESTORES (DIRETOR
GERAL DO CAMPUS)

1. Qual o seu nome, idade e naturalidade?

2. Me fala da sua trajetéria no IFRN e na gestdo do Campus Natal-Centro
Historico.

3. Me conta um pouco dessa mudanca definitiva da Cidade Alta para o bairro das
Rocas?

4. Existe alguma estratégia definida pela gestdo do campus, algo sistémico,
voltado para o dialogo com a comunidade do bairro das Rocas?

5. Como o Campus vem se comunicando com os moradores do bairro?

6. Se essa comunicacdo nio esta funcionando, o que pode ser feito? Quais os
principais entraves?

7. Vocé percebe interesse dos moradores do bairro em participarem das
atividades ou até proporem atividades?

8. Se chegam, como chegam propostas da populagédo?

9. Vocé acha que a comunidade académica demonstra interesse em estabelecer
o didlogo com a comunidade externa?

10.Como vocé descreve o lugar da cultura e da arte no Campus?

11.0 Campus tem alguma politica/estratégica voltada para o desenvolvimento da
cultura?

12.Vocé acredita que esses projetos podem contribuir para uma mudanca
institucional?

13.Como se da a relagédo da gestao com os parlamentares que destinam verba de

emendas para projetos do Campus?
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14.Gostaria de falar alguma coisa que vocé considere importante e nao foi

perguntada?
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