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RESUMO

Este estudo teve como objetivo propor um modelo de ensino transformador para a formagao de
profissionais de Ciéncias Contabeis, que integra os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), por meio da anélise das possibilidades didatico-pedagdgicas e dos desafios existentes
para essa implementacdo. A fundamentagdo teodrica ancora-se na Teoria da Aprendizagem
Transformadora (Mezirow) e nos principios da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(EDS), reconhecendo o papel critico da formacao superior na promocao da cidadania global e
no enfrentamento dos desafios contemporaneos para a sustentabilidade. Adotou-se uma
abordagem mista, com realizagdo de duas etapas complementares. A primeira etapa, de natureza
qualitativa, consistiu na analise de contetido de 11 Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) de
Ciéncias Contabeis, pertencentes a IES com conceito 5 no ENADE de 2018, examinando 118
categorias relacionadas aos 17 ODS e suas metas, com o intuito de identificar como esses
objetivos estdo inseridos nos curriculos voltados a formagdo dos bacharéis de Ciéncias
Contabeis. Os resultados indicaram que apenas o ODS 4 (Educacdo de Qualidade) e o ODS 9
(Industria, Inovagdo e Infraestrutura) foram encontrados em todos os PPCs, enquanto ODS
como o 14 (Vida na Agua), o 15 (Vida Terrestre) e o 17 (Parcerias ¢ Meios de Implementag3o)
nao foram identificados, indicando que a integragdo as metas da Agenda 2030 ainda ¢ parcial e
concentra-se em alguns ODS. A segunda etapa, de natureza quantitativa, envolveu a aplicacao
de questionario eletronico a 165 docentes e coordenadores de distintas IES brasileiras, visando
identificar fatores que favorecem ou dificultam a insercdo dos ODS na formacgao contébil, cujos
dados foram analisados por meio de regressdo logistica. Os resultados destacaram a
significancia a oito variaveis que influenciam na implementacdo dos ODS no PPCs dos cursos
de Ciéncia Contabeis: resisténcia da cultura organizacional a mudanga, falta de incentivos
governamentais, priorizacdo de outros assuntos, materiais didaticos robustos, auséncia de
exigéncias nas Diretrizes Curriculares Nacionais, divulgacdo dos ODS para a sociedade, sexo
do respondente e titulacdo do respondente. Derivado desses achados, o estudo propde o Modelo
Contabilidade Transformadora para os ODS (CT-ODS), que apresenta um arcabougo
educacional que integra os ODS aos cursos de Ciéncias Contabeis mediante etapas pedagogicas
articuladas em quatro dimensdes: sensibilizagdo, reflexdo critica, aprendizagem ativa e
avaliagdo transformadora — fundamentado em praticas interdisciplinares, dialdgicas e
metacognitivas. O modelo enfatiza o papel do docente como agente de mudanga e busca
promover uma formacdo contabil critica, ética e comprometida com a sustentabilidade. A
pesquisa oferece subsidios tedricos e praticos para a adequacao curricular, além de contribuir
para a ampliacdo do debate sobre o papel das IES na consolidagio de uma cultura de
sustentabilidade no ensino superior brasileiro.

Palavras-chave: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Ciéncias Contabeis. Educacao
para Sustentabilidade. Aprendizagem Transformadora.
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ABSTRACT

This study aimed to propose a transformative teaching model for the education of Accounting
professionals, integrating the Sustainable Development Goals (SDGs) through the analysis of
didactic-pedagogical possibilities and the challenges inherent in this implementation. The
theoretical framework is anchored in Transformative Learning Theory (Mezirow) and the
principles of Education for Sustainable Development (ESD), recognizing the critical role of
higher education in promoting global citizenship and addressing contemporary sustainability
challenges. A mixed-methods approach was adopted, comprising two complementary stages.
The first stage, qualitative in nature, consisted of content analysis of 11 Accounting course
curricula (PPCs) from higher education institutions (HEIs) rated 5 in the 2018 ENADE
assessment, examining 118 categories related to the 17 SDGs and their targets, with the
objective of identifying how these goals are incorporated into the curricula for Accounting
graduates. The results indicated that only SDG 4 (Quality Education) and SDG 9 (Industry,
Innovation, and Infrastructure) were present in all curricula, whereas SDGs such as 14 (Life
Below Water), 15 (Life on Land), and 17 (Partnerships for the Goals) were not identified,
suggesting that integration with the 2030 Agenda targets remains partial and concentrated on
specific SDGs. The second stage, quantitative in nature, involved the administration of an
online questionnaire to 165 faculty members and program coordinators from different Brazilian
HEIls, aiming to identify factors that facilitate or hinder the incorporation of SDGs in
Accounting education, with data analyzed through logistic regression. The results highlighted
the significance of eight variables influencing the implementation of SDGs in Accounting
curricula: resistance of organizational culture to change, lack of governmental incentives,
prioritization of other subjects, availability of robust teaching materials, absence of
requirements in the National Curriculum Guidelines, dissemination of the SDGs to society,
respondents’ gender, and respondents’ academic degree. Based on these findings, the study
proposes the Transformative Accounting for SDGs Model (CT-SDG), which provides an
educational framework integrating the SDGs into Accounting programs through pedagogical
stages articulated across four dimensions: awareness, critical reflection, active learning, and
transformative assessment; grounded in interdisciplinary, dialogical, and metacognitive
practices. The model emphasizes the role of faculty as agents of change and seeks to foster a
critical, ethical, and sustainability-oriented accounting education. The research offers
theoretical and practical contributions for curriculum alignment, while also broadening the
debate on the role of HEIs in consolidating a sustainability culture within Brazilian higher
education.

Keywords: Sustainable Development Goals. Accounting. Education for Sustainability.
Transformative Learning.
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1 INTRODUCAO

1.1 Situacao-Problema

Diante da crescente importancia atribuida as questdes sociais € ambientais para a
sustentabilidade global, os processos educacionais assumem papel fundamental, pois € por meio
deles que se torna possivel formar profissionais alinhados as demandas da sustentabilidade.
Nesse cenario, a inser¢ao dessas tematicas na formacao dos profissionais da area de negdcios
apresenta desafios especificos, refletindo a diversidade de fatores que permeiam a relacao entre
organizagoes ¢ sustentabilidade. Embora a gestdo empresarial ja revele uma crescente inser¢ao
dos impactos ambientais nos processos produtivos e seu reporte, essa discussio ainda nio tem
sido abordada com a mesma abrangéncia nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), apesar do
reconhecimento de sua relevancia (Lakhno, 2024; Leal Filho et al, 2022; Bebbington e
Unerman, 2018; Gray e Collison, 2002).

Nas Ciéncias Sociais Aplicadas, os cursos da area de negocios t€ém um papel central
quando se fala em integrar a sustentabilidade na formacao profissional, afinal, sdo responsaveis
por preparar gestores, administradores, contadores e outros profissionais que atuam diretamente
na relagdo entre organizacdes e sociedade. Dentre esses cursos, este estudo volta o olhar de
forma mais especifica para a Contabilidade, considerada pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) uma subarea vinculada a Administracdo. A escolha se
justifica ndo apenas por esse enquadramento, mas também pela relevancia do curso no cenario
nacional: trata-se do sétimo em nimero de matriculas (Inep, 2024), com mais de 1.100 cursos
ativos (E-MEC, 2022) e possui cerca de 60 mil novos profissionais formados a cada ano (CFC,
2023). Esses nimeros, somados ao papel estratégico da contabilidade no registro, no reporte e
na transparéncia das informagdes socioambientais, tornam o curso um espaco privilegiado para
analisar de que forma a sustentabilidade pode ser integrada, efetivamente, na formagao
académica.

Para além disso, a discussdao sobre educacdo para o desenvolvimento sustentavel
apresenta maior consolidacdo na drea de Administragdo em comparacdo a Contabilidade,
especialmente no que diz respeito a integracao de praticas pedagogicas e estratégicas voltadas
para a sustentabilidade. Na Administracdo, iniciativas como o Principles for Responsible
Management Education (PRME) e o Higher Education Sustainability Initiative (HESI) tém
sido amplamente adotadas, promovendo uma formagdo interdisciplinar que prepara lideres
capazes de lidar com desafios globais, como mudangas climaticas, desigualdade social e

inovagdo tecnologica. Além disso, a produgdo académica no campo administrativo ¢ mais
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robusta, abrangendo temas como educagdo responsavel, impacto social, curricularizacdo da
extensao e até mesmo o uso de inteligéncia artificial para praticas sustentaveis. Essa abordagem
ampla reflete um compromisso das instituicdes de ensino em formar gestores éticos e

transformadores, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Embora seja amplamente reconhecido que as [ES desempenham um papel essencial na
promocao da sustentabilidade, elas ainda enfrentam desafios significativos para integrar, de
forma holistica, as questdes sociais € ambientais em sua estrutura formativa e institucional,
especialmente nos cursos de Ciéncias Contabeis no contexto universitario brasileiro (Kelly;
Given, 2023; Leal Filho; Manolas; Pace, 2015). Essas barreiras vao além da mera inclusao nos
curriculos e estendem-se a producdo cientifica, ao engajamento académico e as praticas
institucionais (Shih et al., 2025; Kinol et al., 2023; Serafini, et al. 2022).

Nesse contexto de desafios enfrentados pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) na
integracdo da sustentabilidade em seus sistemas educacionais, ganha destaque o papel das
pesquisas voltadas a educacao para a sustentabilidade. Tais estudos t€ém buscado ampliar as
discussdes sobre o tema e compreender de que forma a sustentabilidade pode ser incorporada
ao ensino superior, especialmente nos cursos da area de negocios, como Contabilidade (Habek;
Saeed; Palacz, 2024; Liu e Kan, 2023; Camara et al., 2021; Arefin et al., 2021; Caeiro et al.,
2020; Anthony Jnr, 2020; Farinha; Azeiteiro; Caeiro, 2018; Rusinko, 2010). A integracdo da
sustentabilidade nesses cursos tem sido proposta, em grande parte, por meio da introdugdo de
conteudos especificos voltados a educagdo para a sustentabilidade (Di Fabio; Oliveira, 2024;
Langan; Onel; Weidner, 2023; Sharma and Stewart, 2022; Landrum, 2021; Bebbington, 1997,
Mathews, 1997; Gray; Bebbington; McPhail, 1994), os quais contribuem para a formacao de
profissionais mais conscientes e preparados para lidar com os desafios socioambientais
contemporaneos. Além disso, diversas pesquisas tém identificado instituigdes que ja
incorporaram essas discussdes como componentes curriculares em seus cursos (Falivena e
Gulluscio, 2023; Guimaraes Santos et al., 2020; Edward et al., 2020; Tasdemir e Gazo, 2020;
Godoy; Brunstein; Fischer, 2013; Rovere et al., 2010), evidenciando avangos importantes,
ainda que pontuais, no cenario educacional.

Buscando atender as demandas contemporaneas e aos desafios emergentes relacionados
a sustentabilidade, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o curso de Graduagao em
Ciéncias Contabeis foram significativamente atualizadas apds duas décadas. A Resolucdo
CNE/CES n° 6, de 10 de margo de 2004, foi revogada e substituida pela Resolu¢do CNE/CES

n°® 1, de 27 de marco de 2024, cuja implementacao pelas Institui¢des de Ensino Superior (IES)
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deve ocorrer at¢ maio de 2026 (Brasil, 2024). A nova DCN adota uma abordagem por
competéncias, alinhada as diretrizes da International Federation of Accountants (IFAC, 2025),
com foco na formacao de profissionais capazes de atuar criticamente diante das transformagdes
sociais, econdmicas, ambientais e tecnoldgicas. Dentre os avangos promovidos, destaca-se a
centralidade conferida as questdes de sustentabilidade e & Agenda ESG, que passam a integrar
explicitamente o perfil do egresso como dimensdes essenciais da atuagdo contdbil
contemporanea (CFC, 2023).

Como contexto precedente a essa mudanga, destaca-se ainda o marco de 2015, quando
a Cupula das Nagoes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel estabeleceu um novo
compromisso global com a adocdo da Agenda 2030, composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa agenda propde um plano de acdo coletivo a ser
implementado por todos os paises até 2030, com o objetivo de fortalecer a paz universal,
promover prosperidade e proteger o planeta, por meio de metas interconectadas nas dimensoes
econdmica, social e ambiental (Galan-Ladero; Sarmento; Marques, 2023).

Os ODS sao interdependentes, fundamentam-se no conceito do tripé da sustentabilidade
(triple bottom line) — que considera de forma integrada as dimensdes econdmica, social e
ambiental da sustentabilidade — e abrangem uma ampla gama de temas cruciais, como:
erradicagdo da pobreza e da fome, satide e bem-estar, educagdo de qualidade, igualdade de
género, acesso a agua potavel e saneamento, energia limpa, crescimento econdmico e trabalho
decente, inovagdo, produg¢do e consumo responsaveis, protecdo dos oceanos e ecossistemas,
acdo climdtica, infraestrutura sustentavel, paz, justica e institui¢des eficazes (Galan-Ladero;
Sarmento; Marques, 2023; Hassani et al., 2021; ONU, 2015).

Como forma de promover a educacao orientada para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a UNESCO resgatou e fortaleceu o conceito de Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS), reconhecendo que a educagdo €, simultaneamente, um
objetivo e um meio fundamental para alcangar os ODS (Ossiannilsson, 2020; Buckner, 2016;
Unesco, 2015). A EDS ¢ compreendida como um processo que capacita os aprendizes a
tomarem decisdes informadas e a adotarem agdes responsaveis em prol da integridade
ambiental, da viabilidade econdmica e de uma sociedade justa — tanto para as geragdes
presentes quanto futuras —, respeitando a diversidade cultural (Unesco, 2017). Essa abordagem
educativa requer, portanto, a problematiza¢do critica das necessidades contemporaneas, a
defini¢do de conteudos curriculares alinhados a sustentabilidade e a ado¢do de metodologias
pedagbgicas ativas e transformadoras (Alm; Melén; Aggestan-Pontoppidan, 2021; Seatter;

Ceulemans, 2017).
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Portanto, conforme destacado pela Unesco (2015), a mera inclusdo de contetidos sobre
os ODS nio ¢ suficiente. E fundamental promover o desenvolvimento de competéncias em
sustentabilidade e estabelecer resultados de aprendizagem especificos, o que exige praticas
pedagogicas transformadoras (Kopnina, 2020). Essas praticas envolvem autoaprendizagem,
participagdo ativa, colaboracdo, solu¢do de problemas, abordagens inter e transdisciplinares,
além da articulagdo entre aprendizagem formal e informal, formando individuos criticos e
comprometidos com os desafios do desenvolvimento sustentavel. (Assefa, 2024).

Uma abordagem tedrica que dialoga diretamente com os principios da EDS e com os
desafios propostos pelos ODS ¢ a Teoria da Aprendizagem Transformadora (TAT). Formulada
por Jack Mezirow (1981), incorporando elementos da pedagogia critica de Paulo Freire e da
teoria da a¢do comunicativa de Jiirgen Habermas, essa teoria ¢ voltada, principalmente, a
educacdo de adultos e compreende a aprendizagem como um processo critico e reflexivo que
ocorre tanto em ambientes formais quanto informais. Seu objetivo central é promover mudancgas
profundas nas estruturas de pensamento dos individuos, incentivando-os a reavaliarem crengas,
valores e pressupostos diante de novas realidades e contextos sociais.

Nesse sentido, a TAT propde o desenvolvimento da autonomia intelectual, a capacidade
de pensar por si proprio e a superacao de visdes limitadas sobre o mundo, sobre os outros e
sobre si mesmo (Mezirow, 2000; Closs; Antonelo, 2014). Essas competéncias sdo essenciais
para o exercicio da cidadania, a atuagdo no mundo do trabalho e a tomada de decisdes éticas
em uma sociedade em constante transformacao. Trata-se de uma aprendizagem que provoca
mudancas reconheciveis tanto pelo proprio sujeito quanto por seu entorno, fundamentada na
reflexdo critica, no dialogo significativo € na ag¢do consciente. Por meio dela, o aprendiz
desenvolve novas formas de pensar, sentir e agir, de modo mais alinhado as experiéncias vividas
e aos desafios contemporaneos (Mezirow; Associates, 1990; Clark, 1993b; Marsick; Mezirow,
2002).

A partir da Teoria da Aprendizagem Transformadora, também se fortalece a ideia de
aprendizagem ao longo da vida, concebida como um processo continuo e integral. Nesse
contexto, destacam-se os quatro pilares da educacdo propostos por Delors e retomados por
Gadotti (2000), que fornecem uma base solida para o desenvolvimento de competéncias
essenciais no contexto da sustentabilidade. O primeiro pilar, aprender a conhecer, esta
relacionado a curiosidade, a autonomia intelectual e ao prazer de descobrir, compreender e
reconstruir o conhecimento. O segundo, aprender a fazer, enfatiza a capacidade de aplicar
conhecimentos em diferentes situagdes e trabalhar colaborativamente. J& o pilar aprender a

viver juntos promove a empatia, a compreensao do outro, a valorizacao da diversidade e a
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resolugdo pacifica de conflitos. Por fim, aprender a ser refere-se a formagao da subjetividade,
incluindo o desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade, da responsabilidade ética
e da sensibilidade estética e espiritual. Esses pilares dialogam diretamente com os objetivos da
EDS, pois promovem uma formagao humanista, ética e critica — elementos indispensaveis a
constru¢do de uma sociedade mais sustentavel.

Nesse contexto, destaca-se que a Teoria da Aprendizagem Transformadora tem sido
amplamente reconhecida e recomendada como uma abordagem eficaz para promover a
aprendizagem voltada as questdes da sustentabilidade (Alam, 2022; Moratis e Melissen, 2021;
Wittmann e Milani, 2016), bem como para a internalizagdo dos ODS nos processos educativos
(Caetano; Romero; Romero, 2023; Felix; Romero; Romero, 2023; Vidilli, Euzébio; Morilas,
2021).

No entanto, cabe ressaltar que a recente adogao da perspectiva por competéncias nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de Ciéncias Contabeis (CNE/CES n° 1/2024)
elevou a sustentabilidade a um requisito curricular, exigindo do egresso a capacidade de atuagao
ética, complexa e responsavel para as questdes socioambientais (Brasil, 2024). Contudo, essa
exigéncia normativa impde um dilema pedagdgico: a abordagem por competéncias tende a ser
instrumental, insuficiente para gerar a mudanca profunda de perspectiva que a EDS para os
ODS demanda (ONU, 2015; Tilbury, 2011). Para que o atendimento as DCNs ndo se limite ao
tecnicismo, este estudo sustenta que a Aprendizagem Transformadora (TAT) de Mezirow
(1981) constitui o referencial tedrico capaz de assegurar a aplicabilidade efetiva dessas
competéncias. A TAT assegura que a formacdo supere apenas a aquisi¢do de informagao,
promovendo a reflexdo critica e a alteragdo dos quadros de referéncia (Mezirow, 1981; 1997),
elementos essenciais para que o contador desenvolva a consciéncia e as atitudes além das
exigidas pela DCN e pelos ODS (Unesco, 2017; 2015).

Com essa discussdo, ao compreender a urgéncia de solugdes para a forma como o
homem lida com o meio ambiente e a necessidade de proposi¢cdes de modelos de ensino e
praticas para o ensino-aprendizagem dos ODS nos Cursos de Ciéncias Contéabeis, por meio de
uma educacao transformadora aos estudantes, levantou-se o seguinte questionamento: Quais
elementos devem ter o modelo de ensino para a formacdo de profissionais de Ciéncias
Contabeis que integre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com base na Teoria
da Aprendizagem Transformadora (TAT) de Mezirow (1981), considerando as possibilidades

didatico-pedagdgicas e os desafios de sua implementacao?
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1.2 Objetivos da Pesquisa
1.2.1 Objetivo Geral

Propor um modelo de ensino para a formacgao de profissionais de Ciéncias Contdbeis que integre
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com base na Teoria da Aprendizagem
Transformadora (TAT) de Mezirow (1981), considerando as possibilidades didatico-

pedagdgicas e os desafios de sua implementacao.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Analisar, de forma critica e contextualizada, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel estdo sendo inseridos no perfil de formagdo dos bacharéis de Ciéncias
Contabeis;

b) Investigar os fatores que dificultam/favorecem a insercao da educacao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel nos Cursos de Ciéncias Contébeis na percep¢do de
professores e coordenadores;

c¢) Propor, a partir de evidéncias tedrico-empiricas, um modelo de ensino dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel nos Cursos de Ciéncias Contabeis, com base na TAT.

Este estudo contribui com a area de contabilidade (i) ao oferecer um diagndstico inédito
da aderéncia dos curriculos de contabilidade a Agenda 2030; (i1) ao identificar empiricamente
barreiras e facilitadores na percepcdo docente para implantacdo dos ODS na formacdo do
contador; e (iii) ao propor o primeiro modelo pedagdgico (CT-ODS) baseado na Teoria da
Aprendizagem Transformadora para o ensino dos ODS nos cursos de Ciéncias Contabeis, com
potencial de aplicagdo e adaptacdo para outras areas do conhecimento, bem como diversas
disciplinas.

A formacdo de profissionais de Ciéncias Contabeis, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), exige a proposicdo de um modelo de ensino
transformador que integre praticas didatico-pedagdgicas inovadoras, capazes de promover
competéncias e habilidades socioambientais. Esse modelo deve considerar os desafios
existentes, como a adaptacdo curricular, a capacitagdo docente e a articulagdo entre teoria e
pratica, visando preparar profissionais comprometidos com a sustentabilidade e capazes de

atuar como agentes de mudanga nas organizagdes e na sociedade.
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Dessa forma, defende-se a tese de que a integracdo efetiva dos ODS na formagao em
Ciéncias Contabeis requer um modelo educacional fundamentado na Teoria da Aprendizagem
Transformadora, estruturado em quatro dimensdes (sensibilizagdo, reflexdo critica,

aprendizagem ativa e avaliagdo transformadora).

1.3 Justificativas, Relevancia e contribuicoes

Diante da crescente atencao conferida a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel pela
sociedade, o processo educacional adquire especial relevancia nos cursos de graduagdao em
Ciéncias Contabeis, tendo em vista que os seus egressos, enquanto potenciais gestores,
necessitam estar instrumentalizados para atuarem em um ambiente complexo e desafiador,
devido a pluralidade dos aspectos envolvidos nas relagdes entre as empresas, a sociedade ¢ o
meio ambiente (Narong, 2025; Alahira et al., 2024; Vitale et al., 2019; Jabbour, 2010; Silva et
al. 2013; Gomes; Sampaio; Azevedo, 2012; Pfitsher et al., 2004; Calixto, 2006).

Alinhado a esse contexto, a Agenda 2030 (ONU, 2015) reconhece, na educacdo
transformadora, um pilar estratégico. Sua finalidade ultrapassa a mera transmissao de contetidos
e visa, de forma ativa, a constru¢do da cidadania global, em defesa dos direitos humanos e da
concretizagdo do desenvolvimento sustentavel. Em especial, a Meta 4.7 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) convida as nagdes a integrarem, em todos os niveis de
ensino, principios que fortalecam a equidade de género, a diversidade cultural e a
sustentabilidade no mundo (Brasil, 2016; Unesco, 2011).

Entretanto, estudos apontam que os cursos de Ciéncias Contabeis ainda operam, em sua
maioria, com uma légica tecnicista, deslocada da problematizagdo de questdes éticas e para
sustentabilidade (Othman; Ameer, 2024; Twyford et al., 2024; Silva et al., 2013), ou seja,
educagdo para sustentabilidade. Essa deficiéncia inviabiliza o desenvolvimento de
conhecimentos estratégicos nos futuros profissionais, que sdo essenciais para a
operacionalizacdo dos ODS no setor organizacional (Rasche; Kell, 2020; Unesco, 2017).

Embora existam avangos na incorporagdo de temas relacionados a sustentabilidade nos
curriculos da area contabil, essa inclusdo ainda ocorre de maneira pontual, fragmentada e,
muitas vezes, simbdlica, sem se traduzir em praticas pedagogicas consistentes ou com objetivos
formativos bem definidos (Aguiar ef al., 2025; Silva et al., 2013). Essas ideias corroboram o
que afirma Tilbury (2011), ao enfatizar a necessidade de praticas de ensino para uma
sustentabilidade que provoque transformacgdo critica e emancipatéria nos estudantes para

promover o protagonismo e a transformagao das estruturas de pensamento.
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Com esse contexto, no momento da realizagdo dessa pesquisa, foram realizadas buscas
nas bases de dados “Web of Science” e “ScienceDirect”, que sdo distintas pelas suas publicagdes
relevantes na area das ciéncias sociais, com as palavras-chave: "transformative learning" and
"Sustainable Development Goals" (SDGs); "Mezirow" and "Education for Sustainable
Development"; "transformative pedagogy" and "pedagogical framework"; "transformative
learning" and "curriculum"; mas ndo foram encontrados modelos de ensino consolidados com
a inser¢do dos ODS em cursos de Ciéncias Contabeis que tivessem como base a Teoria da
Aprendizagem Transformadora de Mezirow. Também nao foram localizados estudos empiricos
que investiguem a forma como os ODS vém sendo integrados aos curriculos de Ciéncias
Contabeis no Brasil, nem modelos pedagogicos teoricamente embasados que orientem essa
integracao de forma sistematica e transformadora.

Com o intuito de suprir essas lacunas, este estudo busca averiguar a integragao dos ODS
nos cursos de Ciéncias Contabeis, identificar quais fatores favorecem ou dificultam e, a partir
desses dados empiricos, desenvolver um modelo para o ensino dos ODS nos Cursos de Ciéncias
Contabeis, fundamentado na Teoria da Aprendizagem Transformadora (Mezirow, 1981; 1997),
que busca contribuir para instrumentalizar docentes e gestores para promover uma educagdo
contabil mais ética, reflexiva e sustentavel (Aguiar et al., 2025a; Aguiar et al., 2025b). Reitera-
se que a proposta busca dialogar com iniciativas internacionais de educacao em sustentabilidade
(Unesco, 2017) e contribuir para integrar as perspectivas criticas da contabilidade sob a égide
da pedagogia transformadora.

Na perspectiva teorica, este estudo busca se posicionar nas discussdes contemporaneas
sobre a evolucao do processo de ensino-aprendizagem da Contabilidade. Pretende-se ampliar o
debate de forma que transcenda a logica tecnicista, predominante na area, ao propor discussoes
que superem a mera transmissdo de contetidos e problematizem meios de aprendizagem
transformadores. Adicionalmente, busca-se aprofundar as discussdes sobre a relevancia da
sustentabilidade para o processo formativo, mediante a operacionalizagdao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no contexto da educacao contabil, contribuindo para o
alcance da Agenda 2030.

A relevancia desta pesquisa ¢ reforgada pelo contexto regulatorio brasileiro: as novas
DCNs de 2024 tornam obrigatoria a integragdo da sustentabilidade na formacao contabil.
Considerando que o Brasil possui mais de 1.100 cursos de Ciéncias Contabeis (E-MEC, 2022),
formando cerca de 60.000 profissionais anualmente (CFC, 2023), torna-se urgente propor

modelos pedagogicos que operacionalizem essa integragao.
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Nesse contexto, além da abordagem metodoldgica inovadora deste estudo — que integra
pesquisa qualitativa, quantitativa e propositiva —, os resultados almejam oferecer contribuigdes
significativas para o redesenho curricular, a capacitagdao de docentes e a formulagao de politicas
institucionais voltadas a integracdo dos ODS. Ainda, espera-se que o modelo proposto sirva
como instrumento para que gestores de IES e professores estejam atentos a uma formagao que
transcenda a técnica e fomente a consciéncia socioambiental nos futuros profissionais (Rasche;
Kell, 2020; Leal Filho et al., 2018).

A relevancia dessa pesquisa também se estende ao alinhamento as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo nos cursos de Ciéncias Contabeis. A Resolugdo
CNE/CES n° 1/2024 estabelece, de forma explicita, a obrigatoriedade de incorporacdo da
sustentabilidade e ESG no processo formativo da graduacao, perfazendo um marco regulatorio
para a area. Portanto, a proposi¢do de um modelo pedagodgico alicercado na TAT busca
responder ndo apenas a uma demanda da academia, mas também a uma exigéncia normativa
que redefine o perfil desejado de egresso alinhado as demandas contemporaneas da

sustentabilidade.

A presente pesquisa também se justifica pela necessidade de alinhamento as
International Education Standards (IES) emitidas pelo [International Federation of
Accountants (IFAC), que reforcaram, em margo de 2025, o papel da sustentabilidade como
competéncia no processo formativo. Assim, os documentos IES 2, 3 e 4 (IFAC, 2025) destacam
que o contador contemporaneo deve ser capaz de integrar competéncias de sustentabilidade e
ESG em sua atuagdo profissional, mobilizando habilidades de julgamento €ético e pensamento

critico.

Outra justificativa repousa na convergéncia entre a educagdo e a pratica de reporte que
foi fortalecida com as Normas Brasileiras de Contabilidade para Sustentabilidade (NBC TDS 1
e NBC TDS 2), que orientam a elaboragdo de relatorios de sustentabilidade e das informagdes
ndo financeiras e estdo alinhadas as Normas Internacionais de Divulga¢do de Informagdes
Relacionadas a Sustentabilidade (IFRS S1 e IFRS S2). Essa conexdo busca contribuir para

aproximar a formag¢ao académica de qualidade requerida pelo mercado e pela sociedade.

Nesse sentido, a presente pesquisa se justifica ndo apenas pela urgéncia e atualidade do
tema, mas também pela necessidade de alinhamento das IES aos compromissos assumidos pelo
pais com a Agenda 2030 da ONU. Ao incorporar os ODS aos cursos de Ciéncias Contébeis,
pretende-se fortalecer o papel formador das universidades para uma sociedade mais justa e

sustentavel. No campo dos negdcios, acredita-se que serd possivel promover transformacdes
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significativas nas praticas organizacionais e no perfil dos futuros profissionais, auxiliando para
0s compromissos internacionais, o avango do conhecimento cientifico e a responsabilidade
socioambiental.

Este estudo diferencia-se ao (i) combinar andlise documental de PPCs com survey
nacional de docentes; (ii) aplicar pioneiramente a Teoria da Aprendizagem Transformadora a
educacao contabil; e (iii) propor um modelo pedagdgico estruturado (CT-ODS) e fundamentado
empiricamente.

Defende-se, nesta tese, que a integracao efetiva dos ODS na formagdo em Ciéncias
Contédbeis requer um modelo educacional fundamentado na Teoria da Aprendizagem
Transformadora, estruturado em quatro dimensdes (sensibilizagdo, reflexdo critica,
aprendizagem ativa e avaliagdo transformadora). Esse modelo — denominado CT-ODS —
constitui a principal contribuicao do estudo, ao oferecer uma estrutura teorica e pratica para
orientar docentes e gestores na incorporacao sistematica dos ODS nos curriculos de Ciéncias

Contabeis no Brasil.

1.4 Estrutura da Tese

A tese estd apresentada em seis segoes, da seguinte forma:

Secdo 1 — Introdugdo: nesta secdo, apresenta-se a contextualizacdo do problema de
pesquisa, destacando a importincia da educacdo para sustentabilidade na formagdo dos
bacharéis em Ciéncias Contdbeis. Sdo apresentados o problema de pesquisa, o objetivo geral e
os objetivos especificos, bem como a justificativa, descrevendo a relevancia e a originalidade
da pesquisa.

Secdo 2 — Referencial Teodrico: aqui, discutem-se os fundamentos tedricos que
sustentam a pesquisa, com &nfase na Teoria da Aprendizagem Transformadora, na Educacgao
para Sustentabilidade, na integragdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
cursos de Ciéncias Contabeis e nas barreiras e possibilidades dessa inser¢ao nas Instituigdes de
Ensino Superior.

Secdo 3 — Procedimentos Metodoldgicos: secdao na qual sdo descritos os procedimentos
adotados na pesquisa, que se caracteriza por uma abordagem mista. Sdo apresentados os
critérios de selecdo da amostra, os instrumentos de coletas de dados utilizados nas etapas
qualitativa e quantitativa, assim como os métodos empregados para analise e interpretagao dos

dados.
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Secdo 4 — Analise dos Resultados: aqui, apresentam-se e discutem-se os resultados
obtidos. A analise contempla, incialmente, os ODS nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs)
e, em seguida, os dados levantados por meio dos questionarios aplicados a professores e
coordenadores, com base regressao logistica. Ambos publicados em revista e congresso (Aguiar
et. al., 2024a; Aguiar et. al., 2024b).

A se¢do 5, Proposta de Modelo para Integracdo dos ODS nos Cursos de Ciéncias
Contabeis, apresenta a proposta de um modelo educacional fundamentado na Teoria da
Aprendizagem Transformadora, voltado a integracdo dos ODS nos Cursos de Ciéncias
Contabeis, com foco em praticas pedagdgicas transformadoras.

Secdo 6 — Consideracdes Finais: aqui, evidenciam-se as principais conclusdes e

contribui¢des da pesquisa, bem como suas limitacdes e sugestdes para futuras investigacoes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta sec¢do discute o papel central da educagido na implementagao eficaz dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 (United Nations, 2015). Ao considerar
a necessidade de agdes coordenadas entre multiplos atores sociais, as instituigdes de ensino
superior (IES) emergem como agentes fundamentais na formagao de profissionais capacitados
para compreender e enfrentar os complexos desafios da sustentabilidade global (Unesco, 2017,
Finatto et al., 2023). Em um cendrio de crescentes demandas socioambientais, espera-se que as
futuras liderangas empresariais e politicas ndo apenas dominem os principios dos ODS, mas
também os integrem de forma ética e inovadora as suas praticas organizacionais (Mugehera e
Parkes, 2020; Macagno; Nguyen-Quoc; Jarvi, 2024).

A pressdo por transparéncia e accountability no setor corporativo, especialmente no que
diz respeito ao reporte de sustentabilidade, conforme estabelecido na Meta 12.6 dos ODS,
evidencia a necessidade urgente de profissionais qualificados, capazes de articular questdes
socioambientais com ferramentas técnicas de avaliagdo e comunicagdo (Tsalis et al., 2020;
Tetteh et al., 2024; ONU, 2015). No entanto, pesquisas revelam que muitas organizagdes ainda
enfrentam dificuldades devido a falta de metodologias consolidadas e de pessoal devidamente
capacitado para mensurar e divulgar suas contribuicdes aos ODS (Diaz-Sarachaga, 2021;
Weerasinghe; Samudrage; Gunarathne, 2023).

Diante desse cenario, as IES assumem um papel transformador, ao oferecer uma
formacao critica, interdisciplinar e alinhada as demandas globais, tornando-se pegas-chave no
cumprimento dos compromissos da Agenda 2030 (Rasche; Kell, 2020; Leal Filho ef al., 2018;
Garcia-Sanchez et al., 2024).

E nesse horizonte que a Teoria da Aprendizagem Transformadora (TAT), formulada por
Jack Mezirow (1991; 1981; 1978a; 1978b), desponta como referencial tedrico estruturante para
esse estudo. Ao propor a reconstrucdo critica dos marcos de referéncias dos aprendentes por
meio da reflexdo, do dialogo e da agdo consistente, a TAT oferece bases s6lidas para a formagao
de profissionais capazes de pensar e agir em sintonia com principios da Agenda 2030. Trata-se
de uma abordagem educacional que ndo se limita a transmissdo de conhecimentos, mas visa
provocar mudangas profundas nas formas de perceber, julgar e intervir no mundo, contribuindo,

assim, para a consolidacdo de uma sociedade mais justa e sustentavel.



25

2.1 Teoria da Aprendizagem Transformadora

2.1.1 Fundamentos da Teoria da Aprendizagem Transformadora

A presente investigacdo foi conduzida sob o aparato conceitual da Teoria da
Aprendizagem Transformadora, uma vez que, por meio desta, discutiram-se os caminhos da
formagao dos profissionais de Ciéncias Contdbeis, criticos e conscientes acerca das questdes
de sustentabilidade contemporaneas. Essa teoria ¢ fundamentada no construtivismo, que admite
a aprendizagem como um processo de construgdo de significado por meio do entendimento das
experiéncias (Merriam; Caffarella, 1999) e foi reconhecida inicialmente por Mezirow (1981),
direcionada para a formacao de adultos em ambientes formais e informais e com proposito de
intervir entre as dimensdes individuais e sociais (Cranton, 2006).

Embora existam outras teorias associadas ao construtivismo, como a Teoria de
Aprendizagem Experiencial, de David Kolb, a Teoria de Aprendizagem Libertadora, de Paulo
Freire, a Teoria da Aprendizagem Social, Albert Bandura, e as teorias de Vigotsky, Ausubel,
Johnson-Laird, a Teoria da Aprendizagem Transformadora foi escolhida por ser aquela que
melhor atende as caracteristicas da EDS, além ser sugestionada por 6rgdos, como Unesco
(2015) e ONU (2015), como suficiente para fornecer um sustento a abordagem da Educagao
para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda para 2030.

Trindade ef al. (2018) concordam que a Educacao para Sustentabilidade ¢ um forte meio
para promover mudancas e transformacdes sociais em dire¢do ao desenvolvimento sustentavel,
devendo, portanto, elucidar novas propostas pedagogicas, pautadas na mudangas de atitudes e
comportamentos € na criticidade do sujeito, por meio de teorias de aprendizagem
epistemologicas construtivistas, como a Teoria da Aprendizagem Transformadora, por
exemplo, indicada por especialistas da area de educagdo para sustentabilidade.

Enfatiza-se que, nos ultimos anos, inumeros esfor¢os foram e continuam sendo
empreendidos em pesquisas sobre educacdo para sustentabilidade, de modo que possam
promover uma educacdo diferenciada daquelas até entdo utilizadas, pela busca de lacos
permanentes, de criticidade e de aprendizado para toda a vida, em prol do desenvolvimento
sustentavel e sob a égide das teorias construtivistas. Nessa seara, a Teoria da Aprendizagem
Transformadora tem sido bastante utilizada em varias disciplinas, sobretudo, naquelas focadas
em sustentabilidade, e por 6rgaos de pesquisa educacional (Taylor, 2017), como no Ensino

Superior, sob a perspectiva de desenvolvimento de competéncias em sustentabilidade (Burns,
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2015; Leal Filho et al. 2018; Leicht et al. 2018; Wals 2010), que sdo capazes de promover
capacidades enraizadas em perspectivas mais inclusivas, com discernimento e integracdo de
experiéncias (Cranton, 2006).

Segundo Calleja (2014), a Teoria da Aprendizagem Transformadora foi influenciada
por trés principais correntes de pensamento: a concepgao filosodfica do paradigma, de Thomas
Khun; a concepg¢ao de conscientizagdo e crescimento da consciéncia, de Freire; e os dominios
de aprendizagem, de Habermas, com a discussao da linguagem como agdo comunicativa.
Entretanto, Jack Mezirow liderou a literatura sobre transformacao e aprendizagem de adultos,
defendendo a posi¢do que a aprendizagem transformadora ocupa no processo de aprendizagem
(Caswell, 2007; Taylor, 2000).

A constatacao sobre o aprendizado transformador aconteceu apds Mezirow perceber a
utilizagdo de estruturas de aprendizado prévio por mulheres adultas que retornaram ao
aprendizado formal, apds um longo periodo. Nesse interim, a Aprendizagem Transformadora ¢é
compreendida como um processo que se utiliza de interpretagao prévia para construir uma nova
ou revisada sobre o significado da experiéncia de alguém para agdes futuras (Mezirow, 1996).
Assim, para Mezirow, a criacdo do significado acontece por meio da projecdo de imagens e
modelos simbolicos, derivados de esquemas de significado com base em experiéncia anterior e
nas experiéncias sensoriais, a partir do uso de analogias para interpretagdo de novas
experiéncias.

Merriam e Caffarella (1999) concordam com Mezirow e conceituam a aprendizagem
transformadora, ainda, como uma mudan¢a dramatica e fundamental na maneira como nos
vemos € no mundo em que vivemos. J& Cranton (1994) a visualiza como o processo de
questionar, examinar, validar e revisar nossas percepcoes do mundo. A aprendizagem
transformadora, portanto, tem por finalidade provocar transformag¢des nos quadros de
referéncias utilizados pelos individuos, por meio da reflexdo critica de pressupostos construidos
de forma acritica, porém, consciente (Closs; Antonello, 2013). Nesse contexto, através do
reconhecimento do papel da reflexdo critica e das transformagdes de perspectivas € que
acontece a atribuicdo de sentido a realidade. Portanto, por meio da reflexdo critica, hd o
engajamento no discurso e a tomada reflexiva e critica sobre o quadro de referéncias
transformado (Marsick; Mezirow, 2002). E, assim, os individuos adotam novas formas de
pensar, perceber, decidir, sentir e agir na sua experiéncia (Mezirow; Associates, 1990). Por
exemplo, caso uma pessoa possua preconceito racial, com a interven¢do da aprendizagem

transformadora, esse individuo podera valorizar e respeitar as diferentes das racas e ndo apenas
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perceber essa mudanca fundamental de perspectiva, mas também sofrer uma mudanga
fundamental por outros (Henderson, 2002).

Nessa circunstancia, o processo de aprendizagem ¢ organizado por intermédio de
quadros de referéncias, ou estruturas de significados, que envolvem um conjunto de
predisposicdes derivado de pressupostos psicoculturais que orientam a expectativa do individuo
(Mezirow, 1996; 1998). Portanto, trata-se de um processo de transformacgdo de perspectiva por
meio de ‘quadros de referéncia’ que sdo habituados e assimilados durante a infancia para
aqueles mais plenamente desenvolvidos, por serem inclusivos, diferenciadores, permeaveis,
criticamente reflexivos e integradores de experiéncia (Mezirow, 1996).

Mezirow (1981) indica que a perspectiva do significado opera como codigos que
moldam a sensacdo e delimitam a percep¢do, a cognicdo e o sentimento. Esses cdigos sao os
sociolinguisticos — referentes as normas sociais, codigos linguisticos e culturais ou ideoldgicos;
os epistémicos — aqueles ligados ao estilo de aprendizagem e as perspectivas moldadas durante
a formag¢ao académica ou profissional; e os co6digos psicologicos — que atendem aos tragos de
personalidade e modos com que o adulto lida com outras perspectivas.

Por meio da conscientizagdo critica e pela busca da compreensdo das estruturas de
pressupostos psicoculturais, acontece a transformacao de perspectiva de significado, de forma
emancipatoria. A estrutura de pressupostos € reconstruida para permitir integracdo mais
inclusiva e discriminante da experiéncia, de modo a agir consoante a nova experiéncia, que
ainda pode se movimentar para perspectivas mais inclusivas e discriminantes, por intermédio
de uma perspectiva superior (Mezirow, 1981, p. 6).

Uma outra dimensao do quadro de referéncias pessoais € o esquema de significados, que
sdo as manifestagcoes especificas das perspectivas de significado. Por meio deste, compdem-se
clusters de sentimentos, conceitos, juizos e crencas que formatam algumas interpretagdes
(Mezirow, 1994). Ressalta-se, ainda, que esforcos sdo direcionados ao desenvolvimento de
visdes das experiéncias pessoais que sejam mais funcionais, dada a necessidade de atenc¢do aos
significados das experiéncias pessoais e das estruturas de significado do individuo.

Nesse contexto, para Calleja (2014), o entendimento de Mezirow para a aprendizagem
transformadora enfatiza a importancia e a centralidade da experiéncia, a compreensdao do
quadro de referéncia, o papel do dilema desorientador, a importancia da reflexao autocritica, o
papel do discurso racional e o didlogo na comunicagdao com os outros. O dilema desorientador
foi uma das descobertas de Mezirow, ao analisar os fatores que impedem e facilitam o progresso
de mulheres no programa de reinser¢do para mulheres apds um longo periodo afastadas da

educagdo formal ou da for¢ca de trabalho, o qual denominou de “transformacao pessoal”.
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Mezirow acredita que o dilema desorientador ¢ desencadeado por uma crise na vida ou uma
grande transicdo, que Taylor e Elias (2012) definiram como uma experiéncia que ilumina e
desafia, até agora, suposigoes invisiveis € inquestiondveis que determinam como se conhece a
si proprio e ao mundo ao redor.

Para Kitchenham (2008), o aprendizado transformador contraria a ideia de que o
aprendizado seja multifacetado e complexo, pois € capaz de provocar mudangas estruturais
profundas na premissa basica do pensamento, do sentimento e das a¢des (7ransformative
Learning Center, 2004). Knowles (1998) concorda com esse pensamento e defende que, por
meio da Aprendizagem Transformadora, tem-se mudado a maneira com que os pesquisadores
passaram a entender a aprendizagem de adultos, a andragogia.

Ao se apoiar nos cinco passos da logica transformadora de James Loder, Mezirow
explica que sua compreensao envolve conflitos, exploragdo e interpretagdo, a0 mesmo tempo
em que ocorre um ato de construg¢do de imaginagao, resultando, por fim, em uma interpretacao
(Mezirow; Associates, 2000).

Ao abordar sobre as dimensoes sociais do aprendizado transformador, se, por um lado,
Mezirow defende a importancia da interagdo para identificar perspectivas alternativas, obter
apoio emocional durante a transformacao, analisar a interpretagdo de diferentes pontos de vista,
identificar dilemas com novas experiéncias negociais e compartilhadas e dos modelos de
funcionamento dentro da nova perspectiva, por outro lado, defende que, embora as agdes sociais
sejam cruciais e desejaveis, a decisdo sobre o envolvimento deve ser sempre do aprendiz, ndo
do educador (Collard; Law, 1989; Mezirow; Associates, 1990). Para Mezirow (1989), o
educador pode auxiliar na aprendizagem apenas se estiver de acordo com os valores de alguém,
ficando seu apoio restrito a ajuda pela pesquisa, planejamento tatico e desenvolvimento de
habilidades necessarias para que os alunos tomem agdes apropriadas para superar restricdes nas
areas. Portanto, enfatiza-se o livre-arbitrio que o aprendente deve possuir ao encerrar os ciclos
de transformacdo e ao reintegrar novos horizontes a vida, ao agir nas dimensoes socais.

Aprender por meio de uma aprendizagem transformadora, portanto, significa aprender
a pensar por si proprio e a se libertar de condicionantes sobre o mundo, sobre os outros e sobre
si mesmo. Caracteristicas como essas sdo cruciais para o mundo de trabalho, para a cidadania
e para a tomada de decisdes morais numa sociedade de rdpidas mudancas (Mezirow, 2000;
Closs; Antonelo, 2014). Esse tipo de aprendizagem ainda ¢ capaz de proporcionar profundas
transformagdes que o proprio aprendiz e outros sdo capazes de reconhecer, pois a aprendizagem
provoca moldes apoiados na reflexdo critica, no engajamento do discurso, nas agdes reflexivas

e nas criticas sobre o quadro de referéncias transformado, promovendo novas formas de pensar,
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sentir e agir, de acordo com as experiéncias (Mezirow; Associates, 1990; Clark, 1993b;
Marsick; Mezirow, 2002).

E imperioso esclarecer o forte impacto que a reflexdo critica exerce sobre a
aprendizagem transformadora. Isso porque as estruturas de significado ganham novas formas
por meio do ato de reflexdo do individuo e envolvem a critica de pressupostos anteriormente
construidos para determinar se estas ainda sdo funcionais, através da analise de suas origens,
consequéncias e natureza. O resultado da reflexdo critica acontece por meio do confronto com
o dilema desorientador, que influencia na possibilidade de transformagao.

Para Mezirow (1981), as mudangas de perspectivas podem ocorrer de forma fulminante
ou paulatinamente, podendo promover a revisao de pressupostos peculiares sobre os outros ¢ a
si proprio, até que a estrutura de pressupostos se transforme. Dada a importancia da reflexao no
processo da aprendizagem transformadora, Mezirow (1991) indica trés possiveis tipos,
conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Tipos de reflexao e formas de aprender para uma aprendizagem transformadora

Reflexao Caracteristicas Formas de aprender
sobre:
Conteudo Proporciona o exame do contetido ou | * refinando ou elaborando esquemas de
descrigdo de dado problema. significado;
— - * aprendendo novos esquemas de
Processo Envolve revisdes nas estratégias de | .
~ significado;
solug¢do de problemas que foram |
S transformando  esquemas  de
utilizadas. .
significado;
*  transformando perspectivas  de
significado
Premissas Acontece quando o problema em si ¢ | *reflex@o critica sobre as premissas de
questionado um problema ou do proprio individuo
que podem
transformar perspectivas de significado.

Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado de Mezirow (1991; 1994).

Por meio da andlise das caracteristicas dos tipos de reflexao, pode-se perceber que todas
elas estdo apoiadas a um contexto de solugdo de problemas que envolve processo, conteudo ou
premissas, podendo, com isso, provocar as mudancas de pensamentos e transformar esquemas
de significados. Como dito, quando ocorre a reflexdo sobre as premissas, cria-se um sistema de
crencas do aprendente, ou perspectiva de significado, que pode ser analisado ao considerar as
origens, a natureza e as consequéncias. O resultado dessa transformag¢ao pode ser derivado de
situagdes importantes ou com o acimulo de transformagdes que estdo ligadas entre si em
esquemas de significado (Mezirow, 1994).

Portanto, ¢ possivel afirmar que o elemento-chave para a compreensdo da Teoria da

Aprendizagem Transformadora, e como os adultos aprendem por si sO, encontra-se



30

fundamentado sobre a reflexdo critica de pressupostos, que pode ocorrer de forma explicita —
tornando consciente o processo de escolha para avaliar e examinar suas razdes — ¢ implicita —

quando as escolhas irrefletidas sao baseadas em valor que foi assimilado (Mezirow, 1998).

2.1.2 Processos ¢ Fases da Educacdo Transformadora

Nos trabalhos seminais sobre as mulheres que retornaram aos estudos (Mezirow,
(1978a;1978b), foram identificadas dez fases que se referem ao processo da aprendizagem
transformadora, o qual, originalmente, seguia de forma linear, embora Taylor (Mezirow;
Associates, 2000) afirmasse que nem sempre seguia passo a passo, mas sim como um processo

de transformacao de perspectiva de natureza recursiva em evolugdo e em espiral, conforme

Quadro 2.

Quadro 2 — As dez fases do aprendizado transformador de Mezirow

Fase 1 Um dilema desorientador

Fase 2 Um autoexame com sentimento de culpa ou vergonha

Fase 3 Uma avaliagao critica de pressupostos epistémicos, socioculturais ou psiquicos

Fase 4 Reconhecimento de que o descontentamento e o processo de transformacdo sdo
compartilhados e que outros negociaram uma mudanga semelhante.

Fase 5 Exploragdo de opcdes para novos papéis, relacionamentos e agdes

Fase 6 Planejamento de um curso de ac¢do

Fase 7 Aquisicdo de conhecimentos e habilidades para implementar os planos

Fase 8 Tentativa provisoria de novas funcdes

Fase 9 Construcdo de competéncia e autoconfianga em novos papéis e relacionamentos

Fase 10 Uma reintegragdo na vida de alguém com base nas condi¢des ditadas pela perspectiva de
alguém

Fonte: Mezirow (1978a;1978b).

Na revisdo do modelo processual de dez fases, em 1991, Mezirow sugeriu outra fase
entre a as fases oito € nove, “renegociar relacionamentos e renegociar novos relacionamentos”
(Baumgartner, 2012). Portanto, o formato de transformacao de perspectiva que ocorre em forma
de uma espiral recursiva e em um processo cumulativo se espalha por um periodo de tempo
pelo qual muitos esquemas de significados mudam ao longo do tempo e culmina na
transformagao de perspectiva. A transformacao de perspectiva, para Mezirow, pode ocorrer de
maneira pessoal e individual, em grupo ou coletivamente, como aqueles que ocorrem em
movimentos generalizados (Mezirow; Associates, 1990).

Por outro lado, Henderson (2002), ao analisar os pontos em comum das obras de

Mezirow, Brookfield e Freire, afirmou que existem sequéncias que compdem o processo da
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aprendizagem transformadora, que ocorrem de forma ndo linear, ndo necessitando cumprir

todas as etapas, conforme a Figura 1.

Figura 1 — Processo para uma Aprendizagem Transformadora

1 - Ocorre um evento
disruptivo

2. Reflexao critica
(dilema desorientador)

3. Desevolvimento e
Aprendizagem Integracdo da nova

Transformadora perspectiva.
(acéo transformadora)

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Henderson (2002) e Mezirow (2009; 1991)

Primeiramente, ocorre um evento desafiador para a concep¢ao de mundo do aprendente.
Em um segundo momento, o aprendiz encara o evento disruptivo que o faz refletir criticamente
sobre os valores, crengas e pressupostos, moldando a perspectiva corrente. Apds essa etapa, o
aprendente desenvolveu novas perspectivas para que fosse possivel lidar com o evento
disruptivo ocorrido na etapa um. Por fim, na quarta etapa, o aprendente internaliza e integra a
nova perspectiva na sua vida (Henderson, 2002). Mantendo a esséncia da TAT, além da
simplificagdo de Henderson (2002), outros autores agregaram as dez fases de Mezirow a trés
etapas centrais, com variagdes terminologicas e conforme o enfoque do estudos, para facilitar
a compreensdo e a aplicacdo pratica educacional (Schnepfleitner; Ferreira, 2021; Khalili, 2019;
Fleming, 2018a; Fleming, 2018b; Taylor, 2017; Calleja, 2014; Brock, 2010; Merriam et
al.,2007).

Ainda pela andlise da Figura 1, percebe-se o protagonismo da reflexdo critica do
individuo sobre todas as demais etapas que direcionam a uma aprendizagem transformadora.
Para que isso seja possivel, o aprendente deve refletir sobre as premissas e perspectivas que
sustentam aquela sua visdo do mundo, para que provoque fortes mudangas em seu modelo
mental e, posteriormente, as integre a sua vida. A mudanga derivada da reflexdo critica para
transformar a aprendizagem ¢ percebida ndo somente pelo proprio aprendente, mas por todos

aqueles com quem ele interage na sua vida.
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O desenvolvimento da Teoria Transformadora da Aprendizagem foi estabelecido por
Mezirow (1981; 1991), a partir das trés concepcdes de Habermas que sdo capazes de gerar
conhecimento, determinar categorias € modos de descoberta do conhecimento e estabelecer se
as alegagdes do conhecimento sdo justificadas. Os trés dominios de aprendizagem sdo: o
técnico, o pratico e o emancipatdrio, distintos, porém inter-relacionados e fundamentados nos
aspectos trabalho, interacdo e poder da existéncia social, respectivamente, conforme

apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 — Tipos de dominios de aprendizagem

Dominio Caracterizacio Tipo de Aspectos da Método de
conhecimento existéncia pesquisa
social

Quando os problemas sdo solucionados
com a utilizagdo de testes empiricos e

Técnico sdo mensurados de forma objetiva.
Permite o controle ou a manipulagdo do | Instrumental Trabalho Empirico-
meio ambiente, a predicdo de eventos (explicagdo analitico
fisicos/sociais observaveis e tomadas de casual)

decisdo apropriadas.
Baseia-se na necessidade de os seres

humanos se entenderem pela linguagem Hermenéutica
Pratico (comunicagdo) e envolve valores, Préatico Interagdo
sentimentos,  interagdes,  decisdes | (compreensdo-

morais, conceitos ¢ ideias normativos | comunicagao)
definidos pelo contexto.
E resultante de questionamentos dos

conhecimentos instrumentais e
comunicativos. O aprendente desperta o | Emancipatorio Poder Teoria critica
Emancipatorio | interesse pelo autoconhecimento e pela (reflexdo)

forma como a historia pessoal de alguém
se manifesta em como essa pessoa vé a
si mesma, as expectativas e o papel
social.

Fonte: Elaboragao propria. Adaptado de Mezirow (1981, 1994, 1998); Maclsaac (1996).

O primeiro dominio de aprendizagem € o técnico e se refere a forma como se controla
e manipula o ambiente de trabalho, requerendo acdes estratégicas com base nos conhecimentos
empiricos regidos por regras técnicas. Refere-se, essencialmente, “sobre obter as habilidades e
informacdes necessarias para construir sistemas e conceber métodos para fazer esses sistemas
funcionarem” (Jesson; Newman, 2004). Suas a¢des instrumentais envolvem a predi¢do apenas
para eventos observaveis, passiveis de serem testados e refutados, com a possibilidade de gerar
feedbacks das hipoteses ao monitoramento do sistema. O método cientifico empirico-analitico
¢ utilizado para compreender os interesses relacionados ao trabalho, por meio de teorias
hipotético-dedutivas, para permitir dedugdes de generalizacdo da hipodtese pelo controle da

observagao e experimentagao.
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A segundo dominio da aprendizagem transformadora € o cognitivo, que envolve a
interacdo ou a a¢do comunicativa. A a¢do comunicativa, para Mezirow (1981), objetiva o
esclarecimento de condigdes de comunicagdo e intersubjetividade, que ¢ a investigagdo
sistematica pela busca de compreensao do significado em detrimento da causalidade. Ao se
preocupar com as condi¢cdes que podem gerar possiveis reivindicagdes, Mezirow (1991b)
explica que o(s) participante(s) devem: ter informagdes precisas e completas; estar livre de
coer¢ao e distorcdo de autoengano; ser capaz de pesar evidéncias e avaliar argumentos
objetivamente; estar aberto a perspectivas alternativas; ser capaz de se tornar criticamente
reflexivo sobre os pressupostos e suas consequéncias; ter igual oportunidade de participar
(incluindo a chance de desafiar, questionar, refutar, refletir e ouvir os outros fazerem o mesmo)
e ser capaz de aceitar um consenso informado, objetivo e racional como um teste legitimo de
validade.

Para Mezirow (1991b), as condigdes citadas proporcionardo aos adultos se tornarem
criticos e chegarem a um nivel mais alto de desenvolvimento das perspectivas avangadas de
significado. Ainda nessa segunda fase, a perspectiva se baseia em informac¢des completas, livres
de coergdo, abertas a perspectivas alternativas, e deve-se admitir outros como participantes
iguais no discurso, sendo objetivos e racionais, criticamente reflexivos e capazes de aceitar um
consenso informado e racional como autoridade para julgar reivindicagdes conflitantes de
validade (Mezirow, 1991b). Assim, enquanto ocorre a a¢ao comunicativa, um significado
especifico estd sendo analisado na busca de reivindicacdo de validade. Ou seja: enquanto na
aprendizagem instrumental ¢ julgado o éxito técnico em atender a objetivos do ator, como usar
tatica de ensino, por exemplo, na comunicativa julga-se o sucesso de chegar a um sincronismo
sobre o assunto, podendo transformar qualquer um quadro de referéncia dos atores envolvidos
(Mezirow; Associates, 2000).

O dominio da aprendizagem emancipatorio € responsavel por desafiar a perspectiva
distorcida do significado por meio da autorreflexdo. Esse dominio se distingue dos outros dois
devido a sua origem partir da reflexdo, o que faz com que esse conhecimento seja mais
apreciativo, ao invés de prescritivo ou designativo (Mezirow, 1991a). Para Calleja (2014), por
meio da emancipacdo, ¢ possivel entender as premissas psicoldgicas e culturais que moldam a
forma como vemos o mundo, de modo a influenciar a forma como agimos, pensamos €
sentimos.

Portanto, por meio do conhecimento emancipatorio, € possivel agir sobre as forcas de
conceitos erroneos, ideoldgicos ou distorgdes psicologicas que se localizam sobre o

conhecimento anterior € que perturbam ou produzem relacdes de dependéncia nao examinadas.
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Produzido através do autoconhecimento, encontra-se a autorreflexdo e a autoconsciéncia, que
provocam a emancipagdo por meio da consciéncia das origens e razdes por trds dos problemas,
no sentido do controle racional da vida (Calleja, 2014). Jesson e Newman (2004) indicam que
essa forma de aprendizado ¢ metacognitiva, pois induz o aprendizado nao apenas para ver o
mundo com mais clareza, mas também para enxergar o mundo.

Nesse sentido, a aprendizagem emancipatoria pode ocorrer em qualquer ambiente no
qual seja possivel ocorrer a aprendizagem, seja em ambientes formais ou informais. Por
exemplo, um individuo que frequente um ambiente universitdrio de contabilidade ou
administracdo e adquira conhecimentos técnicos sobre uma educa¢do que promova a
sustentabilidade podera se tornar mais autoconfiante e alterar a sua percepgao sobre seu lugar
no mundo e nos assuntos que envolvam o desenvolvimento sustentavel, o que o tornaria
emancipado na aprendizagem. Cranton (2006) alerta aos casos em que ha aquisicdo de
conhecimentos instrumentais € comunicativos até eles comegarem a se integrar; e outros em
que hé apenas a aquisi¢cdo de novos conhecimentos ou elaboragdo de conhecimentos anteriores
sem a ocorréncia da aprendizagem emancipatoria, pois ndo houve questionamentos de crengas
ou dos pressupostos preexistentes no processo.

Enfatiza-se, entdo, que a acdo da reflexdo que envolve o processo de emancipacio
requer a transposicdo de barreiras de conhecimento, emocionais e de situagdes as quais
envolvem a tomada de decisdo e ndo implicam a necessidade imediata de mudanca no
comportamento. Mezirow (1994) ainda reforca a ideia de que uma consciéncia transformada
ndo poder gerar agdes previsiveis.

Por meio dessas discussoes, € possivel perceber o potencial que a¢des transformadoras
podem provocar nos individuos, na forma que eles aprendem e como eles se percebem e
percebem o mundo ao seu redor. Mezirow (1994) afirma que aqueles individuos que
experimentam dessa transformagdo ndo se tornam agentes passivos € ndo aceitam realidades
formada por outros, pois, para adquirir as competéncias comunicativas, foram cultivadas
habilidades de negociar significados e objetivos (Mezirow, 1994).

Reitera-se, portanto, o papel essencial dos educadores para promover uma educacio
diferenciada, por meio da aprendizagem transformadora, para ajudar os aprendentes no
processo de transformacdo das experiéncias e facilitar agdes de reflexdo para os ajudar na
superacdo de barreiras de conhecimentos emocionais € situacionais que promovam O
desencadeamento das aprendizagens transformadoras. Mezirow (1994) cita que as
caracteristicas desejaveis para um adulto repousam pela realizagdo paulatina para participar de

um discurso de forma racional, livre e plena, com objetivo de adquirir um entendimento mais
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amplo, permeavel, integrativo e discriminante sobre suas experiéncias que reflitam em suas
acdes. Ainda para Mezirow (1994), o didlogo com aten¢do as condigdes consideradas ideais
para que se realize ¢ também ideal para o processo de aprendizagem, pois implica em igualdade,
liberdade, educacao, tolerancia e participagdo democratica, que somente € possivel por meio da
(Mezirow, 1998) reflexdo critica e do entendimento do contexto da pessoa para aprender o

significado do que ela estad comunicando.

2.1.3 Aplicacdes da TAT na Educacao para Sustentabilidade

A literatura internacional sobre aprendizagem transformadora e educagdo para a
sustentabilidade converge em dois pontos centrais: a necessidade de uma pedagogia
explicitamente reflexiva e a importancia de estruturas institucionais que sustentem experiéncias

educativas transdisciplinares e empoderadoras.

Sandri (2020) argumenta que, sem um foco mais aprofundado na pedagogia e em
programas de desenvolvimento profissional docente apoiados em evidéncias, torna-se dificil
traduzir intengdes curriculares em praticas que realmente promovam transformagdo nos
estudantes. Complementando essa perspectiva, Probst ef al. (2019) mostram empiricamente que
intervengdes transdisciplinares podem incrementar atitudes ambientais, competéncias
profissionais e a sensagdo de agéncia individual, evidenciando que experiéncias bem
desenhadas facilitam ndo apenas a aquisicdo cognitiva, mas também mudancas de

comportamento e autoeficacia.

Estudos de caso institucionais e andlises organizacionais (Palma e Pedrozo, 2019;
Brunstein et al., 2019) indicam que, para que tais experiéncias prosperem, € preciso que a gestao
universitaria redefina metas além do triple bottom line, envolva multiplos stakeholders e
promova ambientes seguros para o debate de contradigdes e complexidades; sem essas
condi¢des, a inclusdo pontual de conteudos sobre sustentabilidade tende a permanecer

superficial e pouco transformadora.

A investiga¢do em contextos de ensino de finangas (Brunstein ef al., 2019) e a analise
curricular em escolas de administracdo (Olalla e Merino, 2019) ressaltam um problema
recorrente: a predominancia de competéncias voltadas estritamente a empregabilidade e ao
desempenho no mercado limita o espago para a desconstrucao de quadros de referéncia e para

o desenvolvimento de capacidades criticas e éticas.
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Assim, os estudos sugerem que a aprendizagem transformadora so6 se realiza plenamente
quando se combinam: (a) praticas pedagdgicas reflexivas que integrem teoria, experiéncia e
emocao; (b) formagao docente continua e baseada em evidéncias; (c) projetos transdisciplinares
que lidem com problemas reais e incluam atores externos; ¢ (d) mudangas institucionais que
garantam incentivos, recursos € espacgos seguros para reflexdo critica. Essa constelagdo de
condi¢des aparece como necessaria — ainda que ndo automatica — para que o ensino superior
possa reorientar seus objetivos e contribuir de maneira eficaz com as capacidades requeridas

pelas crises socioambientais do século XXI.

2.2 Educacio para a sustentabilidade em instituicoes de ensino superior: desafios e
perspectivas nos cursos de Negdcios

2.2.1 Diretrizes e desafios da Educagdo para Sustentabilidade nos cursos de negdcios

Uma das grandes discussdes envolvendo a sustentabilidade refere-se ao papel dos
diferentes agentes sociais na mitigacdo dos problemas socioambientais, sendo consenso que
todas as esferas compartilham responsabilidades. Nesse cenario, as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) assumem destaque, pois ndo apenas produzem conhecimento, mas também
oferecem suporte a estratégias e pesquisas que podem direcionar caminhos para o
desenvolvimento sustentavel. A literatura internacional reforca essa posi¢ao: Rusinko (2010),
por exemplo, registra recomendacdes expressivas de profissionais e académicos sobre a
necessidade de integrar a sustentabilidade em todo o curriculo das escolas de negocios,
enquanto outros autores (Galbraith, 1972; Tilbury, 1995; Jacobi, 2005; Sterling, 2011)
destacam a educacdo como via legitima de transformagao social.

Embora ndo se esgotem as respostas, a educagao ¢ compreendida como elo fundamental
entre pessoas € meio ambiente (Unesco, 2015). Esse reconhecimento ganhou forga nos anos
1990, diante do avango dos problemas ambientais, quando emergiram propostas de reorientacao
educacional para a sustentabilidade (Tilbury, 1995). Desde entdo, iniciativas como o Capitulo
36 da Agenda 21 e a Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (2005-2014)
consolidaram o entendimento da educagdo como um pacto global voltado a promocao de
competéncias, mudanga de comportamentos e fortalecimento do pensamento critico (Barbieri;
Silva, 2011; DESD, 2005).

Entretanto, persistem debates sobre a forma como a sustentabilidade tem sido
incorporada nos cursos de negocios. Parte da literatura aponta que a simples inser¢do de

disciplinas ou conteudos pontuais tende a ndo ser suficiente, pois ndo promove um pensamento
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integrado e interdisciplinar (Calixto, 2006; Bastos, Nunes, Freitas, 2014; Figueir6, Raufflet,
2015). A Unesco (2015) alerta para a necessidade de avancar para o desenvolvimento de
competéncias especificas, capazes de orientar a acao pratica. Nesse sentido, autores como Gray,
Bebbington e McPhail (2014) defendem que a formagao deve equilibrar competéncias técnicas
e pensamento critico, ressaltando o potencial da contabilidade social e ambiental como espago
para articular teoria, pratica e inovagdo pedagogica.

Autores da area criticam a crenga, ainda presente nos curriculos de Contabilidade, de
que se oferece uma experiéncia educacional emancipatoria, quando, na pratica, o ensino
permanece centrado na mera aquisi¢do de técnicas. O resultado, como citam Lehman (1988),
Galbraith (1972), Gray, Bebbington e McPhail (1994) e Bebbington (1997), é que sao
profissionais nem plenamente preparados para assumir responsabilidades praticas, nem
capacitados para investigar, avaliar e raciocinar criticamente. Nos cursos de Administracado, a
critica ndo ¢ distinta: Cunha (2014) observa que predomina um projeto pedagodgico
performativo, voltado quase exclusivamente ao desenvolvimento de competéncias
instrumentais para o mercado.

Essa logica esta em desacordo tanto com as diretrizes nacionais, que exigem uma
formagdo integral, quanto com a propria Unesco (2012), que aponta como missdo do ensino
superior a formagao de cidadaos, e ndo apenas de profissionais performativos. Dai a urgéncia
em repensar a educacdo para a sustentabilidade, reconhecendo que as Instituigdes de Ensino
Superior tém papel central na construcdo de competéncias e valores que ultrapassem as
demandas imediatas do mercado.

Tal necessidade se torna ainda mais evidente quando se compreende que as escolas de
negdcios sao responsaveis pela formagdo de futuros lideres organizacionais, devendo refletir
essa missdo em seus curriculos. Como reforcam Swaim et al. (2014), a sociedade ja dispde de
organizagdes que integram metas ambientais, sociais e econdmicas as suas estratégias; portanto,
cabe as universidades preparar lideres capazes de sustentar e ampliar essas iniciativas.

Nessa direcao, Palma, Nascimento e Alves (2017) defendem uma proposta pedagogica
orientada a criticidade e & mudanca de comportamento, ao passo que Jacobi, Raufflet e Arruda
(2011) destacam a relevancia de transformar percepcdes e valores, mesmo diante das
adversidades da diversidade social e cultural. Sterling (2011), por sua vez, alerta para um
paradoxo ainda nao superado: o alto desempenho educacional nao tem se traduzido, de forma
consistente, em praticas sustentaveis.

Por isso, educadores tém buscado em diferentes teorias da aprendizagem alternativas

para conectar desempenho académico e transformacao social. Entre elas, Tilbury (2011) aponta
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a aprendizagem participativa e ativa como a que melhor responde a esse desafio, por estimular
questionamentos criticos, formacao de valores, visdo de futuro positiva, pensamento sistémico,
aplicagdo pratica do conhecimento e articulacdo entre tradicao e inovacao (dimensdes que a
tornam um dos pilares da educacao para o desenvolvimento sustentavel).

Esses indicativos dialogam com Brundiers, Wiek e Redman (2010) e Rowe (2007), ao
ressaltarem que a educagdo para a sustentabilidade exige ndo apenas novos contetidos, mas,
sobretudo, metodologias pedagogicas inovadoras, capazes de integrar o “o que” € 0 “como” se
ensina em um processo continuo de retroalimentacao e aprendizagem transformadora. Nesse
horizonte, Sivapalan, Subramaniam e Clifford (2015) destacam o potencial das abordagens
construtivistas, que reconhecem o estudante como protagonista da constru¢ao do conhecimento
e valorizam a interagdo aluno-aluno-professor, estimulando criatividade, reflexividade e
capacidade de transformagdo (Moreira, 1999; Sivapalan et al., 2015).

Ao reconhecer essas demandas, acrescidas das pressdes sociais, econdmicas e
ambientais contemporaneas, como as mudancas climdticas, o governo australiano estabeleceu
programas e redes de pesquisa voltados a Educacdo para Sustentabilidade (EfS). A Declaracao
de Melbourne sobre Metas Educacionais para Jovens Australianos (MCEETYA, 2008) tornou-
se referéncia ao enfatizar a necessidade de formar cidaddos com base em principios éticos e
cientificos e com competéncia para propor solugdes inovadoras para problemas complexos.

Todavia, a experiéncia internacional mostra que a transi¢do ndo ¢ simples. Barnes,
Moore e Almeida (2018), ao avaliarem politicas de EfS em escolas de um territorio austriaco,
constataram que, embora os curriculos propusessem uma integragdo transversal, a
sustentabilidade ainda ndo era tratada como prioridade real. Os autores apontam, ainda, a
necessidade de maior instrumentalizacdo docente, tanto no acesso a recursos da EfS quanto na
familiarizagdo pratica de como incorpora-la ao cotidiano pedagdgico.

A formagao docente tem sido reiteradamente apontada como um dos maiores entraves
a Educagdo para a Sustentabilidade. Pesquisas revelam que, em muitos contextos, os
professores nao dispdoem de preparo suficiente para tratar do tema, seja pela auséncia de
requisitos claros, seja pela falta de familiaridade com os propositos da EPS, o que leva, em
alguns casos, a sua completa omissdo nos curriculos (Gomes; Sampaio; Azevedo, 2012;
Kuzich; Taylor; Taylor, 2015; Moore; Almeida, 2018).

Entre as dificuldades adicionais, destacam-se a exigéncia de abordagens
interdisciplinares, a escassez de docentes qualificados e a baixa prioridade atribuida pelas
coordenacdes de curso (Gomes; Sampaio; Azevedo, 2012). Pesquisas aplicadas, como a de

Oliveira (2017), confirmam esse diagnostico: mesmo quando ha consciéncia da importancia do
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tema, prevalecem praticas pedagdgicas conservacionistas, pontuais e metodologicamente
frageis, marcadas pela inseguranca docente e pela desconexado entre areas do conhecimento.

Em contrapartida, algumas experiéncias institucionais demonstram avangos possiveis.
Marques, Santos e Aragdao (2020), ao analisarem a Universidade Federal do Ceara,
identificaram que um planejamento estratégico consistente, alicercado no tripé da
sustentabilidade, fortaleceu compromissos institucionais e impulsionou projetos de pesquisa,
extensao e flexibiliza¢ao curricular. Contudo, o estudo também evidenciou limitagdes, como a
baixa integracao da dimensdo ambiental nos cursos de graduagdo e o carater excessivamente
técnico de muitos projetos.

No cenario internacional, Mohamed et al. (2020) destacam que a Educagao Gerencial
Responsavel (RME) deve ser compreendida como necessidade urgente para escolas publicas
de negocios, ndo apenas por pressdes globais de 6rgdos de acreditagdo e ONGs, mas também
por demandas locais, como diversidade cultural, justica social ¢ mudangas climaticas. Os
autores defendem que a adogdo da RME implica revisdo profunda de curriculos, pesquisas e
praticas académicas, como forma de resgatar a legitimidade ética das escolas de negocios.

Sob essa perspectiva, a inclusdo da sustentabilidade nos curriculos de Administragdo e
Contabilidade nao deve ser vista como mero acréscimo de contetidos, mas como parte de uma
missdo mais ampla: formar profissionais aptos a lidar com problemas socioambientais
complexos, desenvolver novas habilidades e atitudes e avaliar criticamente politicas e
programas em multiplas dimensdes — ecologica, politica, social e cultural (Pfitsher et al., 2004;
Calixto, 2006; Silva et al., 2013; Reigota, 2017).

Isso significa romper com a ldgica tecnicista ainda dominante e assumir pedagogias
transformadoras, que privilegiam reflexdo critica, didlogo e protagonismo discente. A Teoria
da Aprendizagem Transformadora, ao fomentar questionamentos e mudancgas de perspectiva,
desponta como via promissora para alinhar a formagao superior as demandas contemporaneas
da sustentabilidade (Macagno; Nguten-Quoc; Jarvi, 2024; Taimur; Onuki, 2022; Singer-
Brodowski, 2023; Assento de Lengo; Didham; Ofei-Manu, 2020; Ceulemans, 2017).

2.2.2 A Educagdo para Sustentabilidade no Curso de Ciéncias Contéabeis

A Contabilidade, como ciéncia dedicada ao estudo do patrimdénio das organizacdes
sociais, tem acompanhado continuamente as transformagdes da sociedade, das inovagdes
tecnologicas e dos diferentes setores que a integram. Isso exige que os Orgdos reguladores,

profissionais e as Instituicdes de Ensino Superior estejam em constante sintonia, ajustando suas
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estruturas para garantir um processo de ensino-aprendizagem capaz de formar profissionais
preparados para os desafios atuais. Caso contrdrio, corre-se o risco de que os egressos nao

estejam aptos a atender as exigéncias do mercado e da pratica profissional. (Al-Hazaima et al.,

2021; Ozdil et al., 2023).

Nesse contexto, conforme enfatiza Laffin (2015), as diretrizes da Resolu¢do CNE/CES
n® 10/2004, que tratam sobre o curriculo de Ciéncias Contdbeis, refletem uma concepgao
pragmatica do curriculo, com o predominio da racionalidade técnica, cuja €nfase estd no modo
de producao capitalista e, por consequéncia, busca atender apenas as demandas mercadolégicas,
restringindo a acao reflexiva e critica da realidade profissional e de sua participacao social para
interagir e intervir nesse cenario.

Derivado dessas inquietagdes e das crescentes pressdes nacionais € internacionais, o
Ministério da Educagdo (MEC), apds 20 anos, alterou a resolu¢do CNE/CES n° 6, de 10 de
mar¢o de 2004, que instituia as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para o Curso de
Graduacdo em Ciéncias Contabeis, para atender as necessidades reais da atual configuracao do
mundo contabil globalizado. A nova DCN, regulamentada pela Resolugdo CNE/CES n° 1, de
27 de marco de 2024, enfatiza uma abordagem baseada em competéncias e habilidades, em
contraste com a abordagem prescritivada DCN anterior (CFC, 2024), tornando-a mais
alinhada as normatizagdes da International Federation of Accountants (IFAC). A comparagao

entre as DCNs de 2004 e de 2024 ¢ apresentada no Quadro 4.

Quadro 4 — Principais mudangas entre as Diretrizes Curriculares Nacionais de 2004 e 2024 para o Curso de
Graduagdo em Ciéncias Contabeis

Aspecto DCN 2004 DCN 2024
Abordagem Prescritiva Por competéncias e habilidades.
Foco Contetdos técnicos ¢ legais. Competéncias integradas (técnicas +

comportamentais).

Perfil do egresso

Objetiva a formagdo técnico-
cientifica, generalista, ética e
humanista.

Enfase ampliada para visdo holistica, humanista, com
atuagdo critica, reflexiva, inovadora e adaptavel a
mudancas.

Habilidades Listadas de forma genérica, Estruturadas em competéncias e habilidades técnicas,
com maior detalhamento e aplicabilidade pratica

Tecnologia Fomenta o uso, porém sem | Alinhada e integrada as atuais TICs: 1A, data analytics,

indicagdes especificas. big data e a utilizagdo de programagdo e dados

(explicito).

Sustentabilidade | De carater optativo e pouco | Obrigatdrio, explicito e de integragdo sobre as questdes

e ESG explorado. socioambientais  (relatorio ndo financeiro), da
diversidade, governanga, e riscos climaticos.

Aprendizagem Nao mencionada diretamente. Explicitamente incluida como competéncia: formagao

ao longo da vida continuada

Comunicagao Foco técnico e cientifico. Comunicacao eficaz ¢ uma competéncia central: escrita,

verbal e visual

Habilidades
sociais

Mengcao timida.

Enfase em cooperagdo, criatividade, inovacdo, e
proatividade
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Extensao e | Falta de mencdo explicita. Praticas contdbeis simuladas ou reais obrigatorias, além
praticas reais de integragdo com extensio, pesquisa € inovagao
Governanca e | Falta de mencdo explicita. Enfatizados: governanca corporativa, controle interno,
riscos riscos sociais, ambientais e climaticos.

Flexibilidade Grade curricular fixa. Projetos interdisciplinares e trilhas de aprendizagem.

Fonte: Brasil (2004;2024)

A analise comparativa das DCNs no Quadro 4 indica que o Ministério da Educacao
(MEC) promoveu uma significativa reconfiguracao nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
o curso de Ciéncias Contabeis, adotando uma abordagem mais alinhada as orientagdes da
International Federation of Accountants (IFAC). Apesar dessa atualizacdo, algumas
concepgdes centrais permanecem presentes nas duas versdes das DCNs: o dominio das Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBC), os conhecimentos essenciais para o exercicio profissional,
0 compromisso com a ética, a capacidade de interpretar informagdes para a tomada de decisdes

e a interdisciplinaridade — esta ultima, inclusive, ampliada na versao de 2024.

Pode-se observar uma transi¢do significativa na abordagem de ensino-aprendizagem,
que antes era direcionada a transmissdo de contetidos e ao cumprimento de objetivos a serem
ensinados, por meio de normas e padrdoes, com foco na uniformidade de resultados —
Abordagem prescritiva (Sacristan, 2000); e agora ¢ uma abordagem que tem a concepgao de
desenvolvimento de um conjunto de habilidades, que ultrapassa o desenvolvimento de

conhecimentos técnicos e que capacita para enfrentar desafios praticos e recorrentes (Sousa e

Valadao Junior, 2011; Lima e Silva, 2012).

Essa mudanca de abordagem busca apoiar a formacdo de um egresso com perfil mais
holistico e humanista, capaz de atuar de forma critica, reflexiva, inovadora e adaptavel as
transformagdes. Além disso, procura alinhar-se ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades técnicas mais especificas e voltadas a pratica, as demandas relacionadas as TIC e a
promo¢ao da aprendizagem ao longo da vida. Também contempla os demais aspectos
destacados no Quadro 4, incluindo a compreensdo da Sustentabilidade e da Agenda ESG,
principal motivo das revisoes propostas pelas IES do IFAC e um dos atributos essenciais para

o perfil do egresso em Ciéncias Contdbeis, conforme o Quadro 5.

Quadro 5 - Perfil do egresso da DCN de 2024.

Art. 2° Atributos
I Aplicar o pensamento cientifico no desenvolvimento de suas atividades;
11 Atender as necessidades informacionais, financeiras e ndo financeiras, das partes interessadas;
1T Prover meios e estratégias contundentes para a tomada de decis@o das diversas organizagoes,
culminando, pois, na realizacdo dos fins contdbeis enquanto ciéncia;
v Desenvolver concep¢ao multidisciplinar e transdisciplinar em sua pratica;
\% Atuar com isen¢do, com comprometimento € com ceticismo profissional;
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VI Reconhecer a importancia das diversidades e de questdes no ambito social, ambiental e
governanga nos ambientes das entidades;
VII Ter visdo sistémica, holistica e humanista;
VIII Ser cooperativo, criativo, critico, reflexivo, proativo, inovador e adaptavel a mudanga de
cenarios;
IX Agir com ética, considerando o cddigo de ética e demais normas de conduta do Contador;
X Manter-se em continuidade no ensino e aprendizagem, inclusive com formagdes continuadas,
ao longo da vida profissional;
XI Fazer uso das tecnologias da informag@o e comunicagao para coleta, armazenamento ¢ analise
de dados e disponibiliza¢do de informacdes a tomada de decisdo; e
XII Saber se comunicar de forma eficaz, de maneira escrita, verbal ou visual.

Fonte: Brasil (2024).

As discussdes sobre sustentabilidade, assim como sobre ESG, ndo eram explicitamente
exigidas no perfil do egresso estabelecido pela DCN de 2004. Nessa perspectiva, sua proposta
concentrava-se em trés aspectos fundamentais: (i) a compreensdo das questdes cientificas,
técnicas, sociais, econdomicas e financeiras, tanto no contexto nacional quanto internacional,
considerando diferentes modelos de organizagdo; (ii) os dominios funcionais relacionados a
apuragdes, auditorias, pericias, arbitragens, no¢des de atividades atuariais e a quantificagdo de
informagdes financeiras, patrimoniais e governamentais, com uso das TICs; e (iii) a capacidade

critico-analitica de avaliar as implicagcdes organizacionais do avanco das TICs.

Além dos aspectos citados anteriormente, os egressos em Ciéncias Contabeis deveriam
desenvolver as seguintes habilidades e competéncias: utilizar adequadamente a linguagem
técnica da contabilidade e atuarial; compreender de forma ampla e integrada a contabilidade
com outras areas do conhecimento; produzir pareceres e relatdrios tUteis; aplicar a legislagdao
contabil; exercer a lideranga multidisciplinar para gerar informacdes contabeis; possuir dominio
das fungdes contabeis com foco na responsabilidade social e cidadania; criar e avaliar sistemas
de informagdo da area; e atuar com competéncia e ética (BRASIL, 2004). Diferentemente, a
atual DCN de 2024 apresenta explicitamente a discussdo sobre sustentabilidade e ESG.
Entretanto, seu enfoque nessa area de conhecimento nao ocorreu de forma descontextualizada
ou desvinculada de outras institui¢des que também se dedicam a problematizar a formacao do
profissional de Ciéncias Contdbeis. Nesse sentido, destaca-se o papel do IFAC no
fortalecimento da profissdo contabil. Alinhado a normatiza¢ao promovida pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelo International Sustainability Standards Board
(ISSB), o IFAC reune membros de 130 paises, incluindo o Brasil, representado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON) (CFC, 2024). Em 2023, foram emitidas duas normas de sustentabilidade pelo
ISSB: a IFRS S1, que estabelece requisitos gerais para a divulgagdo de informagdes financeiras

relacionadas a sustentabilidade; e a IFRS S2, especificamente as questdes climaticas.
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Buscando atender a essas novas demandas, a proposta encaminhada pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), alinhada as Diretrizes internacionais e derivada da consulta a
profissionais, académicos e divulgagdes cientificas, enfatizou um curriculo por competéncias
pela busca de atender as novas exigéncias do atual mercado de trabalho competitivo, dindmico

e plural, conforme o Quadro 6.

Quadro 6 — Competéncias e habilidades para o académico em Ciéncias Contébeis segundo a

DCN de 2024.

Competéncias

Habilidades

Preparar, analisar e reportar

informagdes financeiras e ndo
financeiras relevantes e
fidedignas.

a) aplicar as Normas Brasileiras de Contabilidade pertinentes a quaisquer
entidades e o que rege o Comité de Pronunciamentos Contabeis;

b) agir de acordo com os principios, postulados ¢ convengdes contabeis;
c) identificar as politicas contabeis adequadas na preparacdo das
demonstragdes financeiras;

d) elaborar e interpretar as demonstra¢des financeiras; e

e) elaborar e interpretar relatorios de informag¢des ndo financeiras.

Participar da formulagdo do
planejamento estratégico e apoiar
a gestdo no processo de tomada de
decisao.

a) aplicar técnicas de gestdo de custos, avaliagdo de desempenho e
or¢amentos para apoiar a tomada de decisdo;

b) utilizar ferramentas de gerenciamento de riscos e oportunidades e
analisar cenarios que possam impactar o modelo de negocio da entidade;
¢) analisar estratégias de financiamento e suas implicagdes;

d) analisar a posi¢do financeira atual e futura de uma entidade, usando as
técnicas de analise de indices, analise de tendéncias, analise de fluxo de
caixa, entre outras;

e) elaborar orgamento de capital para avaliagdo de decisdes de
investimento de capital;

f) aplicar as abordagens de avaliagdo de empresas, de ativos e de mercado
usadas para decisdes de investimento; e

g) analisar as implica¢des tributarias e previdenciarias relacionadas com
as estratégias de negocio e de tomada de decisdo.

Auditar informagdes financeiras e
ndo financeiras e fornecer outros
servicos

de asseguracao.

a) aplicar as normas de auditoria e asseguragio;

b) aplicar o que rege o Comité de Pronunciamentos Contabeis;

¢) planejar e executar trabalhos de auditoria e asseguracdo;

d) avaliar os riscos relevantes de distor¢do nas demonstra¢des financeiras
e nas estratégias de auditoria; e

e) aplicar métodos quantitativos e qualitativos aos trabalhos de auditoria e
asseguragdo, quando aplicaveis.

Analisar a gestdo de risco, controle
interno e outros mecanismos de
governanca.

a) explicar aos gestores acerca dos principios da boa governanga,
incluindo os direitos e responsabilidades dos proprietarios, dos
investidores e dos responsaveis pela governanga;

b) explicar o papel das partes interessadas nos requisitos de governanca,
de divulgacao e de transparéncia;

c¢) analisar os riscos e oportunidades das atividades de uma entidade,
inclusive os climaticos, os ambientais ¢ os sociais, com o uso de
instrumentos quantitativos e qualitativos; e

d) analisar a confiabilidade do sistema de controle interno relacionado as
demonstragdes financeiras.

judicial e extrajudicial.

Compreender e aplicar a | a) elaborar o planejamento tributario e previdenciario;

legislagao tributéria e | b) aplicar as leis e regulamentos tributarios e previdenciarios inerentes as

previdenciaria. organizagoes;
¢) avaliar os impactos tributarios e previdenciarios da tomada de decisao;
d) identificar riscos oriundos da gestdo tributaria e previdenciaria das
entidades.

Executar trabalhos de pericia | a) aplicar normas de Pericia Contabil;
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b) aplicar procedimentos técnico-cientificos de Pericia Contéabil
destinados a subsidiar a solucdo do litigio ou da constatacdo de fato; e

c) elaborar laudo pericial contabil ou parecer pericial contabil em
conformidade com as normas juridicas e profissionais e com a legislagao
especifica no que for pertinente.

Compreender como a tecnologia | a) utilizar tecnologias da informagao para apoiar o processo de geracéo e
da informagdo contribui para a | interpretagdo da informagao contabil;

analise de dados e para a geragdo | b) explicar como a tecnologia da informag&o contribui para a analise de
de informacao. dados e para a tomada de decisdo;

¢) apropriar-se das tecnologias de captura, armazenamento, mineracao e
analise de dados;

d) desenvolver novas tecnologias, inclusive programacao, para geragao de
informagao; e

e) desenvolver a capacidade de implementar e usar tecnologias
contemporaneas como big data, data analytics, data visualisation ¢
inteligéncia artificial no dmbito dos sistemas de informagéo contabil.

Fonte: Brasil (2024).

Dentre as competéncias e diversas habilidades requeridas ao profissional de Ciéncias
Contabeis segundo a DCN de 2024 e apresentadas no Quadro 6, estdo aquelas relacionadas a
sustentabilidade ¢ ao ESG, em razdo da necessidade de conectividade dessas dimensdes com as
informagdes contabeis para fins gerais. A competéncia de “Preparar, analisar e reportar
informagdes financeiras e ndo financeiras relevantes e fidedignas™ enfatiza a importancia do
reporte para além das informacdes financeiras. Do mesmo modo, as competéncias de
“Participar da formulacdo do planejamento estratégico e apoiar a gestdo no processo de tomada
de decisao”; “auditar informacgdes financeiras € ndo financeiras e fornecer outros servigos de
asseguracao”’; “analisar a gestao de risco, controle interno e outros mecanismos de governanca’;
e “compreender e aplicar a legislagdo tributaria e previdenciaria” relacionam-se, em algumas

habilidades, a principios presentes nas NBC TDS 1 e NBC TDS 2, como a meng¢ao a riscos e
oportunidades da entidade.

A presenca da sustentabilidade nos Cursos de Ciéncias Contabeis tem sido amplamente
discutida em pesquisas nacionais, refletindo tanto avangos quanto limitagdes nesse processo
formativo. Santos Correa, Silva Ramos e Pinheiro (2025) tiveram como objetivo verificar como
a tematica ¢ incorporada nos cursos da UNEMAT; por meio de uma analise documental de
PPCs, matrizes curriculares e ementas, identificaram que a presenca da sustentabilidade ocorre
apenas de forma pontual, restrita a uma disciplina voltada a Contabilidade Social e Ambiental,

0 que demonstra que o tema ndo ¢ tratado como prioridade formativa.

De modo complementar, Nascimento (2025) buscou compreender a percepcao discente
na UFRN a respeito da Contabilidade Socioambiental; aplicando questionarios, constatou que,
embora haja reconhecimento da relevancia do tema por parte dos estudantes, a formacao

recebida ¢ insuficiente, marcada pela auséncia de disciplinas especificas e pela baixa
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participagdo em eventos voltados a area. J4 Ahid (2025) investigou a inser¢ao dos ODS 4, 8, 9,
12 e 16 no curso de Ciéncias Contabeis da UFU; utilizando andlise qualitativa da grade
curricular, concluiu que existe um alinhamento teérico as metas globais, mas que este nao se
traduz em praticas pedagogicas capazes de formar profissionais efetivamente engajados com a

sustentabilidade.

De forma semelhante, Aquino (2025) examinou a produgao cientifica de graduagdo em
universidades federais do Nordeste, entre 2015 e 2025, e demonstrou que, apesar do
crescimento em volume e diversidade tematica, ainda persistem fragilidades metodologicas
recorrentes, como recortes amostrais reduzidos, pouca utilizagdo de dados primarios e lacunas
em relagdo as novas normas internacionais e aos ODS. Em conjunto, esses trabalhos sinalizam
que tanto os curriculos quanto a produgao académica vém incorporando a sustentabilidade, mas
de maneira periférica, o que limita sua consolidacdo como eixo estruturante da formacao

contabil.

Estudos internacionais também reforgam que o avango da sustentabilidade na educacao
contabil e em negdcios depende de abordagens mais integradas e inovadoras. Annan-Diab e
Molinari (2017), ao revisarem a literatura sobre interdisciplinaridade e os Principios para a
Educacdo em Gestdao Responsavel (PRME), destacam que a formacdo em gestdo ainda ndo
explora plenamente seu potencial como agente de mudanga, seja por limitagdes institucionais
das proprias escolas de negdcios, seja pela subestimacao do papel da educagdo na agenda dos

ODS.

Essa critica converge com Schaltegger et al. (2017), que, ao analisarem a contabilidade
para sustentabilidade a partir de atributos de inovagdo, ressaltam a necessidade de transformar
processos, relatorios e métodos contabeis para lidar com os desafios sociais e ambientais
contemporaneos. Mais do que aprimorar técnicas, trata-se de alinhar a contabilidade a novos
modelos de negocio que reconhecam a interacdo entre empresas, sociedade e meio ambiente.
Nesse mesmo sentido, Bebbington e Unerman (2018) sublinham que a contabilidade possui
repertdrio tedrico e pratico capaz de contribuir para a governanga sustentavel, especialmente
em consonancia com os ODS 16 e 17, voltados a criagao de institui¢des eficazes e ao

fortalecimento de meios de implementacao.

Nessa perspectiva, o debate sobre a formagdao em gestdo responsavel também ganha
relevancia, pois, conforme apontam Storey, Killian e O’Regan (2017), ao analisarem a

Educacdo em Gestao Responsavel (RME) no contexto da Agenda 2030, destacam que a
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diversidade de agentes e iniciativas constitui uma for¢a para a promogao de praticas voltadas
ao meio ambiente, mas apontam que esse campo ainda ¢ mapeado de forma fragmentada, o que

limita a consolidagdo de redes académicas efetivamente transformadoras.

Nessa seara, Sampaio, Aratjo ¢ Von Kruger (2018) mostram que, embora a FGV
EAESP apresente praticas pedagdgicas inovadoras e alinhadas aos principios da ONU,
persistem fragilidades nas dimensdes operacionais e na integragao entre pesquisa € ensino, o
que compromete a efetividade da formacao para a sustentabilidade. J4 Dos Reis, Rigo e Farinon
(2020) evidenciam que, no ambito empresarial, os relatérios de sustentabilidade permanecem
predominantemente descritivos € pouco conectados as metas concretas dos ODS, o que revela
uma lacuna entre o discurso e a pratica organizacional.

Em geral, esses estudos indicam que, apesar de avancos pontuais, tanto no cenario
internacional quanto nacional, ainda prevalece uma limitacdo na adocdo de praticas
pedagogicas transformadoras que fortalecam competéncias criticas para a sustentabilidade
(Tobon e Lozano-Salmoran, 2024; Ajaps, 2023; Cebridn et al., 2021; Boyce et al., 2011). Nesse
sentido, a Teoria da Aprendizagem Transformadora (TAT) mostra-se particularmente
pertinente, pois promove a revisdo de pressupostos, o engajamento discente e a emancipagao,
dimensdes reconhecidas como essenciais para uma educacdo contabil efetivamente

transformadora (Hart et al., 2025; Sasikala; Ravichandran, 2024; Cho; Costa, 2024).

2.3 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as demandas para o setor empresarial

Ao longo da histoéria, lideres mundiais, governos e organizagdes ndo governamentais
tétm promovido encontros e estabelecido metas globais em prol do desenvolvimento
sustentavel, buscando responder aos desafios contemporaneos. Além dos inimeros movimentos
ambientalistas, destacam-se marcos importantes como a Conferéncia de Estocolmo (1972), a
Agenda 21 (1992), a Década das Nagdes Unidas da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (2005-2014), os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (2000-2015), o Acordo
de Paris (2015) e, mais recentemente, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (2015—
2030).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tratam-se do compromisso
assumido por mais de 150 lideres mundiais durante a Ctpula das Nagdes Unidas sobre o

Desenvolvimento Sustentavel, realizada em 2015 (Agenda Brasil, 2022; United Nations, 2015),
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que estao fundamentados no triple bottom line (Elkington, 2012) e devem ser implementados

por todos os paises até o ano de 2030. A Agenda 2030 materializa esse compromisso por meio

de 17 ODS e 169 metas que se constituem a mais recente agenda universal para o

desenvolvimento sustentavel (UN, 2015), conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 — Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo 1 Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

Objetivo 2 Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar ¢ melhoria da nutrigdo e promover a
agricultura sustentavel;

Objetivo 3 Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades;

Objetivo 4 Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, ¢ promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos;

Objetivo 5 Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres ¢ meninas;

Objetivo 6 Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e o saneamento para todos;

Objetivo 7 Assegurar a todos o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a energia;

Objetivo 8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos;

Objetivo 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e

fomentar a inovagao;

Objetivo 10

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

Objetivo 11.

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis;

Objetivo 12

Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis;

Objetivo 13

Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e os seus impactos;

Objetivo 14

Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, os mares ¢ 0os recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel;

Objetivo 15

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a degradagdo da terra e
deter a perda de biodiversidade;

Objetivo 16

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas em
todos os niveis;

Objetivo 17

Fortalecer os meios de implementagéo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.

Fonte: ONU, 2015.

Os ODS sao interdependentes e abrangem uma ampla gama de temas, incluindo:

erradicagdo da pobreza, combate a fome, saide e bem-estar, educacao de qualidade, igualdade

de género, acesso a agua potavel e saneamento, energia acessivel e limpa, crescimento

econdmico e trabalho decente, inovagdo e infraestrutura, producdo e consumo responsaveis,

preservacao dos oceanos e recursos hidricos, enfrentamento das mudancas climaticas, prote¢ao

dos ecossistemas terrestres, mobilidade sustentavel, promog¢ao da paz e da justiga e criagao de

instituicdes eficazes (ONU, 2015). Além disso, tém a funcdo de orientar os paises na

mobilizacdo de acgdes globais voltadas a erradicagdo da pobreza, ao enfrentamento das

mudangas climaticas e a promocao de meios de subsisténcia equitativos para todos (UNDP,

2021).
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Diferentemente de outras iniciativas voltadas a sustentabilidade, os ODS foram
formulados por meio da maior consulta publica internacional ja realizada, envolvendo um
amplo numero de partes interessadas, como: organizagdes nao governamentais, governos e
empresas. Em razao desse processo inclusivo, os ODS sao reconhecidos como o maior avango
promovido pela Organizagdo das Nacgdes Unidas (ONU) desde a Cupula da Terra de 1992,
representando um marco significativo rumo ao desenvolvimento sustentavel (Lozano, 2024).

Apesar dos avancos, a concretizagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
ainda representa um desafio expressivo, cuja superacdo demanda a cooperagdao ativa de
multiplas partes interessadas. O progresso rumo a Agenda 2030 requer esforgos multilaterais
coordenados e o comprometimento conjunto de governos, autoridades regionais e locais,
comunidade cientifica e académica, setor privado, sociedade civil e cidadaos, de forma a
promover agdes integradas e eficazes (Garcia-Sanchez et al., 2024; United Nations, 2020).

Por se tratar de um compromisso que abrange todas as esferas da sociedade, Caprani
(2016, p. 102) ressalta que os ODS “t€m o potencial de se tornarem a visdo orientadora de a¢des
governamentais, corporativas e da sociedade civil para uma prosperidade compartilhada e
duradoura”. De modo complementar, Hajer et al. (2015, p. 1657) os descrevem como “a
proxima era de desenvolvimento humano que ¢ transformacional”.

Nesse contexto, diante da ampla aceitagdo dos ODS, diversos estudos passaram a
enfatizar o papel dos diferentes entes sociais em sua implementacdo, inclusive do setor
empresarial (Weerasing, Gunarathne e Samudrage, 2025; Weybrecht, 2017; Kolb, Frohlich e
Schmidpeter, 2017; Drexhage e Murphy, 2010). Reconhece-se que as empresas desempenham
fungdes estratégicas nesse processo, uma vez que podem contribuir significativamente para o
alcance das metas globais por meio da forma como operam, promovem novos modelos de
negocios, realizam investimentos, inovam e colaboram com as comunidades. Além disso, sua
atuacdo favorece a geracdo de inovacao e oportunidades de liderancas para sustentabilidade, a
mitiga¢do de riscos € a criacao de novas possibilidades de desenvolvimento sustentavel (Sarkar
et al.,2023; Leal Filho et al., 2017).

Nessa perspectiva, a Agenda 2030 da ONU e os ODS impdem desafios relevantes ao
setor empresarial, exigindo ndo apenas a adaptacdo de suas operagdes e estratégias (Tsalis et
al., 2020), mas também o compromisso com O monitoramento € o relato sobre suas
contribui¢des para os ODS. Portanto, espera-se que as empresas alinhem suas a¢des aos ODS
e acompanhem sistematicamente seus avangos, especialmente no que tange a Meta 12.6, que
incentiva a adocdo de praticas sustentaveis e a elaboracdo de relatorios de sustentabilidade

(Tsalis et al., 2020; Tetteh et al., 2024; ONU, 2015).
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Além disso, as organizagdes enfrentam uma pressdo crescente por parte dos
stakeholders — incluindo investidores institucionais — para demonstrar, de forma concreta,
como suas estratégias de responsabilidade social corporativa estdo alinhadas aos ODS e
contribuem efetivamente para o desenvolvimento sustentavel (Garcia-Sanchez et al., 2020).
Esse cenario tem impulsionado a ado¢do cada vez mais ampla de praticas de divulgagdo
voluntaria, especialmente por meio de relatorios anuais de sustentabilidade (Garcia-Sanchez et
al., 2024), nao apenas como instrumento de transparéncia, mas também como uma
oportunidade de criagdo de valor sustentavel (Weerasing, Gunarathne ¢ Samudrage, 2025).
Consequentemente, observa-se o fortalecimento de estratégias corporativas voltadas a
sustentabilidade e a integracdo dos ODS nas dinamicas empresariais (Di Vaio e Varriale, 2020).

As divulgacdes empresariais relacionadas aos ODS, além de evidenciarem o
comprometimento das organizagdes com o desenvolvimento sustentavel, também podem ser
interpretadas como respostas as pressoes ambientais e sociais, funcionando como mecanismos
para manter ou conquistar legitimidade corporativa perante os stakeholders (Weerasinghe;
Samudrage; Gunarathne, 2023; Arena ef al., 2022; Diaz-Sarachaga, 2021). Embora algumas
andlises indiquem avancos nas divulgacdes empresariais, ainda ha evidéncias de um
alinhamento superficial as metas dos ODS, sem uma integracdo genuina as estratégias
corporativas (Weerasinghe; Samudrage; Gunarathne, 2023; Diaz-Sarachaga, 2021).

Diante dessa problematica relacionada ao reporte, Setia, Abhayawansa e Joshi (2022)
argumentam que a estrutura do Relato Integrado, ao contemplar os ODS, deve: (1) incentivar o
engajamento com partes interessadas secundarias, cujos interesses estdo alinhados aos ODS;
(2) adotar terminologia, linguagem e conceitos coerentes com o discurso da sustentabilidade;
(3) possibilitar a explicacdo do valor gerado para a sociedade, tanto no presente quanto no
futuro; e (4) oferecer orientacdes especificas para a incorporagdo dos impactos, riscos €
oportunidades relacionados ao desenvolvimento sustentavel.

Nesse interim, embora haja uma pressdo crescente sobre as empresas para que relatem
os ODS, as evidéncias sugerem que muitas delas carecem do conhecimento e de estruturas
padronizadas para fazé-lo de forma eficaz (Diaz-Sarachaga, 2021). Isso destaca a necessidade
de melhor orientacdo, educagao e, potencialmente, regulamentagao para aprimorar a qualidade
e a consisténcia dos relatorios dos ODS em diferentes contextos (Weerasinghe; Samudrage;
Gunarathne, 2023).

As instituicdes de ensino superior (IES), especialmente aquelas voltadas a educacao
para a gestdo, tém a responsabilidade crucial de formar as atuais e futuras geragdes de lideres

empresariais, capacitando-as a adotar praticas eficazes de reporte relacionadas aos ODS, por
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meio da elaboragdo de Relatérios de Sustentabilidade baseados em estruturas robustas e
coerentes. (Macagno; Nguyen-Quoc; Jarvi, 2024; Finatto et al., 2023; Mugehera e Parkes,
2020; Rasche; Kell, 2020).

Portanto, preparar profissionais capazes de pensar criticamente sobre os impactos das
suas decisoes € essencial para implementar os ODS nas praticas empresariais (Martin-Pefa et
al., 2023). E nesse sentido que a TAT contribui diretamente para formagdo profissional com
esse perfil mais engajado e consciente sobre com a sustentabilidade, ao fomentar a reflexao
critica ¢ mudancas de perspectiva (Rodés-Paragarino et al., 2024; Alcantud-Diaz; Lloret-

Catala, 2023).

2.4 A educagio para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Como forma de promover métodos de ensino e aprendizagem voltados aos ODS, o
conceito de Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel (EDS) ¢ retomado da Década das
Nagoes Unidas para a Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (DESD), que
compreendeu o periodo de 2004 a 2014. Essa retomada, pela Unesco (2017), sustenta-se na
ideia de que a EDS ¢ um conceito dindmico, em constante evolu¢do e que se adapta as
especificidades politicas, socioculturais e ecoldgicas.

Nesse interim, a EDS j& assumiu o entendimento simples de “educacdo ambiental”, até
1992. Com a realizacdo da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (UNCED), em 1992, passou-se a integrar outras formas de educagdo para
além da ambiental: a social, a ética e as dimensdes culturais. A Unesco (2009), no periodo que
compreendeu a DEDS, estruturou a EDS como aquela capaz de capacitar os alunos para tomar
decisdes informadas e acdes responsaveis pela integridade ambiental, pela viabilidade
econdmica e por uma sociedade justa para as geracdes presentes e futuras, respeitando a
diversidade cultural.

Portanto, o conceito de EDS foi ressignificado para abarcar as diversas outras
necessidades de olhar do desenvolvimento da sociedade e, certamente, assumira outras
roupagens de acordo com as novas demandas de alinhamento de comportamentos humano em
prol do desenvolvimento sustentavel, preservando as geragdes da atualidade e garantindo a
qualidade de vida as geragdes futuras.

Para a Agenda de 2030, o conceito de EDS ¢ circunscrito no Objetivo 4, meta 4.7, que

visa assegurar, até 2030, aos estudantes, a aquisicdo de conhecimentos e habilidades necessarias
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para promover o desenvolvimento sustentavel, “inclusive, entre outros, por meio da educagao
para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade
de género, promogao de uma cultura de paz e ndo-violéncia, cidadania global, e valorizacao da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel” (ONU,
2015). Por outro lado, o0 mesmo plano das Na¢des Unidas enfatiza que o ODS 4 esta presente
em todos os 17 ODS, como na meta 3.7, ODS3, 'Satde e bem-estar’; meta 5.6, ODS5, 'Género
igualdade '; meta 8.6, ODSS,' Trabalho decente e crescimento econdmico '; meta 12.8, ODS12,'
Consumo e produgdo responsaveis'; ¢ meta 13.3, ODS 13, ‘Atenuacdo das mudangas
climaticas’.

Nesse contexto, a EDS visa a promoc¢ao de competéncias para refletir sobre as proprias
atitudes na atualidade e no futuro, a partir de uma perspectiva local e global, para que se possa
ser capaz de agir em situagdes complexas de forma sustentavel, por meio da adog¢do de novas
diregdes, participando de processos sociopoliticos e direcionando a sociedade ao
desenvolvimento sustentavel (Unesco, 2017).

E nessa diregio que as pesquisas em Educagdo para o Desenvolvimento Sustentével
continuam recorrentes na literatura, em que Shulla, Leal Filho, Lardjane, Sommer e
Borgemeister (2020) sinalizaram que aquelas voltadas para o ODS 4 sdo cruciais por considerar
a forte contribui¢do que pode proporcionar aos demais objetivos. No mesmo sentido, a Ctipula
dos ODS reiterou a necessidade de novas pesquisas cientificas e sua adogdo subsequente em
ambientes locais e regionais especificos (ONU, 2019).

Na discussdo sobre os tipos e caracteristicas de aprendizagem que sdo essenciais para
promover a EDS, a Unesco (2017) elucida que a EDS deve ser sustentada no conceito de
aprendizagem ao longo da vida e a luz dos desafios atuais, estruturado em uma educacdo
holistica e transformadora, que promova a inter e transdisciplinaridade, que seja possivel
orientar para a ac¢do, a autoaprendizagem, a participacdo e a colaboracdo, a solugdo de
problemas, a conexao entre aprendizagem formal e informal, e, por fim, que aborde conteudos
e resultados de aprendizagem, pedagogias e ambientes de aprendizagem (Unesco, 2017).

Nessa seara, ao citar falas de representantes de empresas mundiais sobre a nova
dinamica exigida pelo ambiente de negocios em relacdo a sustentabilidade e aos potenciais
beneficios destas com o alcance dos ODS, Weybrecht (2015, p. 85) relaciona, paradoxalmente,
as escolas de negbdcios como aquelas de “portas fechadas”, “pouco engajadas” e
“subvalorizadas” na implementagdo dos ODS, apesar de serem consideradas cruciais no

processo por meio da educagao.
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Ainda que a educagdo para os ODS progrida em conteudo e curriculo, a superacao da
abordagem puramente técnica e formal ¢ essencial (Chigbu and Makapela, 2025; Kioupi and
Voulvoulis, 2019). E nesse momento que a TAT se destaca: o seu processo de aprendizagem
transforma tanto o conhecimento quanto a percep¢ao de mundo, promovendo capacitacao aos
aprendizes para serem agentes de mudanca em prol da Agenda 2030 (O’Grady, 2023;
Cleveland; Nguyen; Nguyen, 2023; Kioupi; Voulvoulis, 2022).

2.5 Integraciao dos ODS em instituicoes de ensino superior

O caminho para alcangar um mundo mais sustentavel envolve a contribui¢do de todos
os paises, nacdes, regides e sociedades, seja por meio de investimentos em pesquisa €
desenvolvimento, pelo envolvimento das partes interessadas ou pela inclusdo de jovens e
experientes talentos profissionais para fomentar a transi¢ao sustentavel (D’Adamo et al., 2021;
D’Adamo; Gastaldi, 2022; 2023).

Entretanto, para formar profissionais com postura que contribuam para sustentabilidade,
faz-se necessario, além do envolvimento das partes interessadas, a definicdo de estratégias
transparentes, flexiveis e robustas por parte das IES para que ocorram, de fato, as agdes
sustentaveis. (Klinsky; Sagar, 2022), pois cabe as Instituicdes de Ensino Superior a capacidade
de estimular a transformacao de uma sociedade mais sustentavel, para educar futuros lideres
em sustentabilidade e apoiar na implementagdo dos ODS (Zaléniené; Pereira 2021).

Embora tenha sido constado que as universidades desempenharam um papel proativo
no apoio aos ODS, engajando-se ativamente na promoc¢do e implementagdo dessas metas
globais, torna-se essencial intensificar os esforcos para incorporar os ODS, especialmente no
curriculo de negdécios, exigindo um trabalho mais amplo nesse sentido (Ferrer-Estévez;
Chalmeta, 2021; Weybrecht, 2022). Paradoxalmente, apesar da constatacdo sobre o aumento
da conscientizacdo sobre os ODS, muitas IES ainda ndo adequaram essas discussdes em seus
curriculos e nao criaram ambientes de aprendizagem adequados para tal (Fang; O’Toole, 2023).
Portanto, considera-se que a implementacdo dos ODS nas universidades ainda esta em
desenvolvimento inicial (Leal Filho et al., 2019; 2022).

Com o intuito de fomentar a implementagdo dos ODS no Ensino Superior,
pesquisadores em sustentabilidade tém empreendido esforcos para criar frameworks que sirvam
de suporte a incorporagdo dos ODS nas IES, baseados em experiéncias de universidades que
obtiveram éxito (Leal Filho et al., 2021; Serafini et al., 2022; Budzanowska-Drzewiecka et al.,

2023), conforme o Quadro 8.
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Quadro 8 — Dominios ou dimensdes a serem considerados pelas IES para integracdo dos ODS
DOMINIO OU INICIATIVAS
DIMENSAO

1 — Planejamento e documentacdo de como as bibliotecas podem contribuir para os ODS;
2 — Implementagdo de agdes que tornem o campus ambientalmente sustentavel, 3 -
Estabelecimento de indicadores e participagdo em ranking para avaliar o desempenho das
Institucional ou | IES em relagdo ao cumprimento dos ODS; 4 — Avaliacdo do nivel de conscientizagao,
Governanga conhecimentos e atitudes em relagdo aos ODS entre os membros da comunidade académica;
5 — Inclusdo dos ODS na missdo, plano estratégico e documentos institucionais, bem como
na formagdo da comunidade académica; 6 — Criagdo de estrutura de governanca para
coordenar a implementagdo dos ODS nas IES.

7 — Inclusdo dos ODS em Trabalhos de Conclusdao de Curso, dissertagcdes e teses; 8 —
Integracdo dos ODS nos curriculos das disciplinas; 9 — Desenvolvimento de plataformas

a rgrrllciirzl;)_em para conscientizagdo de universitarios sobre os ODS; 10 — Ensinar e promover o
P & Desenvolvimento Sustentavel.
11 — Enquadramento da sua pesquisa em relagdo aos ODS e monitorando o progresso
. institucional para alcanga-los; 12 — Cria¢do de projetos para estabelecer parcerias; 13 —
Pesquisa e . . s
divulgacio Criagdo de parcerias para realizagdo de palestras e workshop que abordem sobre os ODS

na universidade; 14 — Alinhamento dos projetos de extensdo aos ODS; 15 — Divulgag¢ao dos
ODS para a sociedade civil e formar cidaddaos multiplicadores dos ODS.

Fonte: Elaboragao propria, com base em Leal Filho ef al. (2021); Serafini et al. (2022); Drzewiecka et al. (2023).

O Quadro 8 enfatiza que os dominios ou dimensdes para integragdo dos ODS pelas
Universidades necessitam estar presentes em toda Instituicdo de Ensino, ndo apenas no ensino
e aprendizagem ou nas atividades de pesquisa. Os mais completos e recentes trabalhos que
sugerem acdes por meio das iniciativas para os ODS foram realizados por meio de uma revisao
sistemdtica da literatura (Leal Filho et al., 2021; Serafini et al., 2022) e pesquisa de campo
(Drzewiecka et al., 2023) que convergem a resultados semelhantes, embora Leal Filho et al.
(2021) citem “Engajamento civico e alcance da comunidade” e Drzewiecka et al. (2023)
“operacgdes/gerenciamento” como outras dimensdes/dominios, que estdo contemplados em
“Divulgacdo” e “Institucional ou Governanga”, respectivamente, no estudo de Serafini et al.
(2022).

Percebe-se que toda IES precisa estar totalmente comprometida para que a integragao
dos ODS seja eficaz e cumpra o seu papel em direcdo ao cumprimento da Agenda 2030 (Mori
Junior, Fien; Horne, 2019). Inclusive, por meios dos estudos de Walter Leal Filho et al. (2024),
foi constatado uma relagdo positiva entre o envolvimento da comunidade académica e a
implementa¢do dos ODS, fato que também influencia no nivel de participagao dos estudantes.
Além disso, tem-se a participagdo da comunidade académica por meio da divulgacado, defendida
por Serafini et al. (2022) e Menezes € Minillo (2017) como necessaria e eficaz a implementagao

dos ODS.
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Nessa seara, ao discutir sobre a implementacdo dos ODS pelas IES, Sefari ef al. (2022)
e Leal Filho et al. (2017) identificaram diversas barreiras que podem dificultar nesse processo,
entre elas: a resisténcia da comunidade académica; a dificuldade em modificar a Cultura
institucional; a falta de apoio governamental; a crenca de que existam assuntos mais importante
para o processo formativo do estudante; a auséncia de materiais robustos para se discutir os
ODS; a auséncia de Diretrizes Curriculares que regulem a implementacdo dos ODS ¢ a
divulgacdo dos ODS para a sociedade em geral pela IES.

Sefari et al. (2022) abordaram a cultura engessada da IES como uma barreira que pode
ser um entrave a implementagdo dos ODS pelas IES, pois se faz necessaria a introdugdo de
novos procedimentos internos e a flexibilizacdo da cultural IES. Com esse mesmo
entendimento, Wright, Ritter ¢ Wisse (2022) sugerem que a mudanga cultural para uma
estrutura colaborativa pode ser suficiente para promover a resiliéncia necessaria as adequagdes
necessarias a implementacgao dos ODS.

As barreiras governamentais também foram consideradas importantes pelos estudos de
Sefari et al. (2022) e Holanda BA (2009), pelo entendimento da regulamentacio governamental
desempenhar um papel importante na protecdo ambiental e as parcerias firmadas entre governo
e comunidade ajudarem a construir relacionamentos mais sustentaveis (Holanda BA, 2009).
Inclusive, Patel, Modi e Paul (2017) constataram, na Uganda (Africa), que somente por meio
das parcerias entre o governo e demais instituigdes seriam capazes de impulsionar acdes
voltadas para os ODS.

Korfgen et al. (2019) também identificaram a auséncia de materiais direcionados e
padronizados para que o processo de implementacdo dos ODS seja considerado uma barreira.
O referido autor ainda informou que ha diversas publicagdes que realizam relatos de
experiéncias e casos de sucesso, mas sem uma estrutura delineada sobre como devera acontecer
0 Processo.

A 1dentificacdo de poucas diretrizes ou estruturas para implementar sistematicamente
0os ODS em programas universitarios foi constatada por Leal Filho ef al. (2021) como uma
variavel que dificulta a implementagdo pelas IES. Consequentemente, Leal Filho ef al. (2017)
conduziram uma pesquisa aplicada a 300 participantes especialistas e constataram significancia
entre a auséncia de legislacdo e diretrizes e a implementagdo dos ODS pelas IES.
Diferentemente dos frameworks genéricos (Leal Filho et al., 2021; Serafini et al., 2022), este
estudo foca no curso de Ciéncias Contabeis, baseando-se em evidéncias empiricas primarias de

curriculos e percepgdes docentes.
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Ainda, torna-se relevante elucidar o distanciamento entre o curriculo prescrito, que ¢
formalizado nos documentos institucionais por meio dos Projetos Pedagogicos de Curso, € o
conjunto de praticas que sdo realmente adotadas em sala de aula, o Curriculo em acao. Esse
hiato entre aquilo que ¢ declarado e o que ¢ realmente executado se configura como uma
barreira importante para a implementacao efetiva dos ODS, pois, segundo Boned-Gomez et al.
(2025), o curriculo real ¢ condicionado a interpretagdes docentes, fatores culturais, limitagdes
institucionais, foco direto e critérios claros. Para o caso do Curso de Ciéncias Contabeis,
referéncias a sustentabilidade em PPCs frequentemente ndo se materializam em praticas
pedagoégicas: faltam didlogo critico, relagdes com o cotidiano do estudante, metodologias ativas
e avaliagdes significativas (Twyford ef al., 2024; Singha e Singha, 2024; Howlett et al., 2016).

Destarte, a literatura tem sinalizado que a integracdo dos ODS pelas IES ¢
frequentemente marcada por agdes simbolicas e fragmentadas (Armas e Jugo, 2024; Mccowan,
2023; Franco et al., 2018). E nesse contexto que a TAT oferece uma base robusta para estruturar
essa integragdo e uma forma mais coerente e transformadora, ao promover o protagonismo do
estudante em um processo que combina a sensibilizacao, criticidade e agdes conscientes, as
quais sdo consideradas etapas fundamentais para o processo de implantagdo dos ODS (Novaes,

2025; Kanthan e Ng, 2023).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo desse estudo ¢ propor um modelo de ensino para a formagao de profissionais
de Ciéncias Contadbeis que integre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com
base na Teoria da Aprendizagem Transformadora (TAT) de Mezirow (1981), considerando as
possibilidades didatico-pedagdgicas e os desafios de sua implementagao.

Para alcangar esse objetivo, a pesquisa adota um encadeamento logico entre os objetivos
especificos. Primeiramente, diagnosticar a presenca dos ODS nos Projetos Pedagbgicos de
Curso (Objetivo 1) é essencial para estabelecer uma linha de base empirica, sem a qual seria
inviavel avaliar percepcdes docentes. Em seguida, compreender as percepcdes de docentes e
coordenadores (Objetivo 2) permite identificar barreiras e facilitadores que explicam por que a
integracdo ainda ¢ incipiente, oferecendo insumos indispensaveis para o passo seguinte (Figura

2).

Figura 2 — Desenho da pesquisa

-
Etapa 2: Etapa 3
{Jo Quantitativa | /% Propositiva
(Survey) (Modelo CT-
ODS)
|

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Finalmente, esses dois movimentos convergem para a proposi¢ao do Modelo CT-ODS
(Objetivo 3), que responde diretamente as lacunas diagnosticadas e as percepgdes captadas,
alinhando-se ao objetivo geral de propor um modelo educacional transformador para a

integracao dos ODS na formagao contébil.

3.1 Etapa Qualitativa: Analise dos Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs)

3.1.1 Delineamento e natureza da pesquisa

Para compreender como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estdo

incluidos nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) dos cursos de Ciéncias Contabeis de

institui¢des brasileiras, foi realizada uma pesquisa de natureza descritiva e documental. A
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pesquisa descritiva tem por finalidade observar, registrar, correlacionar e descrever fatos ou
fendomenos de uma determinada realidade sem manipula-los, enquanto a pesquisa documental
busca analisar e interpretar materiais, atribuindo-lhes algum significado ou valor (Gil, 1999;

Beuren, 2003).

3.1.2 Delimitagdo da amostra

O escopo da pesquisa foi delimitado as Instituigdes de Ensino Superior (IES) brasileiras
que oferecem o curso de Ciéncias Contabeis. A selecdo incluiu apenas as instituigdes que
alcangaram o conceito maximo (Nota 5) no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) referente a edi¢ao de 2018. A utiliza¢ao dos dados do ENADE 2018 justifica-se tanto
por questdes temporais quanto pela l6gica metodologica adotada por esta pesquisa, em que cada
etapa depende da anterior para possibilitar o alcance do objetivo geral. Como o doutorado teve
inicio em 2019, os resultados do ciclo de 2018 eram os mais recentes disponiveis para a area
de Ciéncias Contabeis e representavam a etapa inicial necessaria para viabilizar a execu¢ao dos
demais objetivos especificos.

Portanto, a inclusdo da edigao de 2022 mostrou-se inviavel, pois seus resultados so
foram publicados em 31 de outubro de 2023, o que comprometeria a continuidade do processo
de pesquisa e o cumprimento do tempo regular do periodo doutoral. Além disso, a utilizacao de
edigdes anteriores a0 ENADE 2018 poderia ndo contemplar os ODS, considerando que foram
langados apenas em 2015.

Adicionalmente, a escolha de recorte metodologico apenas para os cursos de Ciéncias
Contabeis que obtiveram conceito 5 no ENADE 2018 fundamenta-se na inten¢ao de capturar
as “melhores praticas”, uma vez que tendem a apresentar PPCs mais estruturados e aderentes
as diretrizes curriculares nacionais. Por outro lado, reconhece-se que essa restricdo de analise
pode gerar um viés de elite, ao privilegiar instituicdes de maior desempenho académico e limitar

a generalizagdo dos resultados para o conjunto das IES brasileiras.

Ainda, a delimitagdo da amostra com base nas IES que alcancaram as maiores notas
seguiu as seguintes premissas: a) Os critérios de avaliacdo do ENADE sao padronizados,
permitindo uma comparagdo equitativa entre as instituigdes e destacando aquelas que
apresentam exceléncia académica; b) A amostra contempla uma representagao diversificada de
IES de diferentes regides geograficas do Brasil, tanto publicas quanto privadas; e c¢) Tais I[ES
tendem a adotar metodologias de ensino atualizadas e recursos didaticos de alta qualidade,

podendo servir como modelos para outras instituigoes.
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Cabe destacar que outros estudos ja utilizaram as notas do ENADE como critério para
delimitar o universo de analise, partindo da premissa de que essas instituigdes demonstram uma
preocupacao diferenciada com a formagao dos estudantes (Ferreira et al., 2016; Ferrari, 2016).
Para obter as informagdes referentes as notas das IES no ENADE 2018, acessou-se o site do E-
MEC!, em abril de 2022. Foram selecionadas todas as instituicdes que oferecem o curso de
Ciéncias Contdbeis — presenciais ou a distancia, publicas ou privadas —, com o objetivo de
dimensionar o numero total de cursos em funcionamento e, posteriormente, filtrar apenas
aqueles que obtiveram conceito 5. A busca resultou em um total de 1.105 cursos de Ciéncias
Contabeis em todo o pais, dos quais apenas 44 alcangaram a nota maxima.

Ap6s a andlise detalhada dos resultados, verificou-se que algumas IES apareceram em
duplicidade, uma vez que ofertavam o curso em mais de um turno e ambos os turnos foram
avaliados com nota 5. Entre esses casos estdo a Universidade Federal da Bahia (UFBA), a
Universidade de Brasilia (UnB) e a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), o que reduziu
a amostra para 41 IES. Além disso, observou-se que algumas instituigdes constavam com
conceito 5 no sistema, porém referentes a edi¢des anteriores do ENADE, como a Universidade
Federal Fluminense (2009) e a Faculdade Doctum de Guarapari (2015), sendo, portanto,

excluidas da andlise. Apos esses ajustes, a amostra final ficou composta por 39 IES.

3.1.3 Coleta documental: acesso e sele¢cao dos PPCs

Na etapa seguinte, foram acessados os sites das 39 institui¢des, com o intuito de localizar
os respectivos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC). Quando ndo foi disponibilizado ou ndo
foi possivel localizar no site da IES, foram realizados contatos adicionais por e-mail, telefone
e WhatsApp. Ao final desse processo, obteve-se acesso aos PPC de 11 IES, conforme indicado
no Quadro 9. Nos casos da Universidade Federal da Bahia (UFBA), da Faculdade IBMEC
(RJ/BH) e da Universidade de Brasilia (UnB), foi analisado apenas um PPC, tendo em vista a

similaridade entre os documentos disponibilizados.

Quadro 9 — Composicao das IES analisadas

ESTADO 1IES SIGLA ANO DO | CATEGORIA | MODALIDADE
PCC
Universidade Federal da Bahia | UFBA 2006 Publica Presencial
BA - diurno
Universidade Federal da Bahia | UFBA 2008 Publica Presencial
- noturno

' https://emec.mec.gov.br/
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BH Faculdade IBMEC IBMEC 2016 Privada Presencial

DF Universidade De Brasilia - UNB 2019 Publica Presencial
integral
Universidade De Brasilia - UNB 2019 Publica Presencial
noturno

DF Faculdades Integradas da UPIS | UPIS 2016 Privada Presencial

MG Universidade Federal de Juiz UFJF 2015 Publica Presencial
De Fora

MG Universidade Federal de Vicosa | UFV 2013 Publica Presencial

PI Universidade Federal do Piaui UFPI 2014 Publica Presencial

PR Universidade Tecnologica UTFPR 2019 Publica Presencial
Federal do Parana

RJ Centro Universitario IBMEC IBMEC 2016 Privada Presencial

RJ Faculdade Presbiteriana FPM 2020 Privada Presencial
Mackenzie Rio

RN Universidade Federal Rural Do | UFERSA 2012 Publica Presencial
Semi-Arido

RS Universidade Federal do Rio UFRGS 2018 Publica Presencial
Grande do Sul

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Com o objetivo de preservar o anonimato na exposicdo e discussdo dos resultados,
optou-se por substituir os nomes das instituicdes analisadas por siglas aleatdrias no momento
da redagdo, ainda que os PPCs estejam disponiveis publicamente. Assim, as institui¢des foram

identificadas como IE1, IE2, IE3, IE4, IES, IE6, IE7, IES, IE9, IE10 e IE11.

3.1.4 Técnica de Analise de Conteudo

Com os PPCs em maos, adotou-se uma abordagem qualitativa, utilizando-se como
instrumento a Analise de Conteudo com base na proposta metodologica de Bardin (2011).
Dessa forma, foram seguidas as etapas da pré-analise (organizacdo do material a ser analisado),
descri¢do analitica (codificacdo e categorizacdo do conteudo) e interpretacdo inferencial
(reflex@o dos achados a luz do referencial tedrico-conceitual e da revisdo de literatura).

Na fase de pré-andlise, foi realizada uma leitura preliminar dos PPCs, definindo-se como
critério de codificagdo a frequéncia de ocorréncia — ou seja, a repeticado de conteido —,
conforme proposto por Campos (2004). Ressalta-se que outros estudos que aplicaram a anélise
de conteudo em conjunto com os ODS também utilizaram o critério de categorizacdo por

frequéncia (Griebeler, 2019; Costa, 2019).
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3.1.5 Codificagdo e processamento dos dados

Utilizou-se o software NVivo 12.2 para identificar as palavras-chave mais frequentes
associadas a cada ODS e suas respectivas metas. Cabe destacar que a adaptacao dos ODS e suas
metas ao contexto brasileiro, realizada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)
(BRASIL, 2019), foi adotada neste estudo por se considerar que tal adaptagao poderia fornecer
resultados mais fidedignos e representativos, uma vez que os PPCs sdo elaborados em lingua
portuguesa. Por exemplo, a meta 4.2, cujo texto original da ONU utiliza o termo
“primary/elementary education”, corresponde, no Brasil, ao “ensino fundamental”.

Definiu-se no NVivo que as palavras-chave resultantes deveriam ter no minimo trés
caracteres, e foram utilizadas as 15 palavras mais frequentes indicadas para cada ODS e meta.
Palavras de conexdo genéricas e termos fora de contexto, ainda que mencionados nos ODS,
foram descartados, conforme os critérios apresentados no Quadro 10.

Quadro 10 — Relagdo das palavras pesquisadas, seus resultados
¢ as palavras ndo pesquisados em cada ODS

ODS Palavras-chave Qde. | ODS Palavras-chave Qde.
1 pobreza; pobres; vulnerabilidade; 10 instituicdes; reduzir; custos;
dimensoes; homens; lugares; 6 desigualdade; migracdo; politica. 6
2 Alimentos; mercados; agricola (s); plantas; 11 pessoas;  seguros; inclusiva;
produtividade; comida. 6 resilientes; assentamentos; 8
cidades; acessivel (eis); urbano
3 Saude; doengas; medicamentos; 12 consumo; producdo; alimentos;
mortalidade; mortes; nascidos; | 10 conscientiza (1) (agdo); 5
transmissiveis; vacinas; essenciais; riscos. desperdicio;
4 educacio; qualidade; aprendizagem; 13 Clima; mudangas; adaptagdo;
ensino; formacdo; fundamental. 6 mitigagdo; alerta; catastrofes; 9
climatica; naturais; desastre
5 Mulheres; meninas; igualdade; conferéncia; 14 marinhos;  oceanos;  pesca;
direitos; empoderar; género; 7 cientifica; mar; poluigéo; 8
recursos; peixe.
6 Agua: saneamento:; assegurar; equitativo; 15 ecossistemas;  biodiversidade;
escassez; reciclagem; 6 degradacao; espécies; florestas; 10
conservagéo; proteger;
desertificagdo; terra; terrestre.
7 Energia; energética, limpa; moderno; 16 niveis; responsaveis; violéncia;
eficiéncia; energias; renovavel; 7 combate; justiga; abuso; 6
8 Trabalho; emprego; PIB; crescimento; capacitagao; parcerias;
promover; econdmico; financeiro; 7 17 mobilizagao; cooperagao; 6
9 infraestrutura; pesquisa; inovacgao; implementag¢ao; internacional.
industria; tecnologia. 5
TOTAL | 118

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As palavras-chave sublinhadas na Quadro 10 indicam aqueles presentes como

categorias nos estudos de Griebeler (2019) e Costa (2019); aquelas em negrito foram incluidas
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por ndo terem sido indicadas pelos procedimentos metodoldgicos utilizados neste estudo, mas
terem sido utilizadas como critério de busca nos dois estudos mencionados.

A versao mais recente do software QRS NVivo 12.2 também foi utilizada para a analise
dos codigos, devido ao seu desempenho satisfatorio ao oferecer diferentes recursos para a
identificacdo e a andlise do tema estudado. Além disso, as ferramentas de busca foram
configuradas para apresentar as palavras-chave com raizes semelhantes, sendo sua ocorréncia
posteriormente analisada em relacdo ao contexto € a associacdo com 0s objetivos € metas da
Agenda 2030.

As 118 palavras-chave selecionadas e apresentadas no Quadro 10, extraidas dos 11
PPCs das institui¢des que compuseram a amostra final deste estudo, resultaram em 8.316
referéncias, das quais, apos analise, 311 estavam relacionadas aos objetivos do estudo,

conforme apresentado e discutido nos resultados e analises.

3.2 Etapa Quantitativa: Percepcoes de docentes e coordenadores sobre a insercio dos
ODS

3.2.1 Delineamento da pesquisa e constru¢do do instrumento

Para atingir o segundo objetivo especifico desse estudo, adotou-se uma abordagem
descritiva, com o fito de investigar os fatores que favorecem ou dificultam a implementagao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos cursos de Ciéncias Contabeis,
conforme percebidos por professores da area. O instrumento de coleta de dados, disponivel no
Apéndice A, foi desenvolvido com base na literatura existente sobre como as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) podem integrar os ODS em suas atividades, bem como nos obstaculos
identificados na implementagdo desses objetivos (Drzewiecka ef al., 2023; Serafini et al., 2022;
Leal Filho et al., 2021).

Posteriormente, o questiondrio foi validado por trés professoras e pesquisadoras
especialistas em sustentabilidade e aplicado de forma piloto a 10 professores(as) da area para
sua validacdo. O questionario ¢ dividido em cinco blocos: 1) Apresentagdo da pesquisa,
objetivos e solicitacdo de consentimento para participagdo; 2) Autopercep¢ao dos professores
sobre a governanga € os ODS na IES onde atuam; 3) Autopercepg¢ao dos professores sobre o
ensino-aprendizagem e os ODS na IES onde atuam; 4) Autopercepcao dos professores sobre a
pesquisa, extensao e os ODS no ambiente institucional em que atuam;5) Caracterizagao dos
respondentes. As questdes nos blocos 1 a 4 foram estruturadas em uma escala de cinco pontos,

variando de "discordo plenamente" a "concordo plenamente". No bloco 3, além dessa estrutura,
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duas questdes ofereceram as opg¢des "sim", "ndo" e "ndo se aplica". O bloco 5 incluiu questdes
sobre dados demogréficos e profissionais dos participantes.

Reitera-se, ainda, que o instrumento de coleta de dados utilizado foi submetido a
apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal

da Bahia (CEP-FACED/UFBA), estando registrado sob o CAAE n°® 87934525.7.0000.0348.

3.2.2 Estratégia de coleta de dados

O questionario foi disponibilizado na plataforma Google Docs e enviado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) aos e-mails de professores e coordenadores de cursos de
Graduagdo em Ciéncias Contabeis das IES brasileiras cadastradas em seu banco de dados,
totalizando 2930 e-mails. Ap6s um intervalo de 20 dias, uma segunda tentativa de envio
resultou em uma amostra de 165 professores e coordenadores de Contabilidade, representando

todas as regides do Brasil.

3.2.3 Selecdo das variaveis, Modelo econométrico ¢ Analise de dados

Em geral, quando se deseja investigar a relagdo entre varias variaveis independentes e
uma variavel dependente continua, recorremos a analise de regressdao linear multipla. No
entanto, quando a varidvel dependente € categorica, como € o caso deste estudo, em que se esta
analisando se uma instituicio de ensino superior implementou ou ndo os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) no PPC, naturalmente se opta por modelar os dados
usando regressdo logistica. Portanto, nossa equacao de regressdo se apresenta da seguinte

forma:

log[p(YImplementacaoODS PPC) / (1 — p(YImplementacaoODS PPC))]
= fo + f:G51Comunidade: + £2G52Recursosz + £:G53Culturas
+ f4G54Conscientizacaos + f5G55Incorporars + fsG56Cooperacaos
+ ,G57Governamentaiss + fsGS8Parceriass + foGS59Pedagogicoss
+ B10G510Qualificacaoio + f1:E131Capacitacaon
+ Bi2E132Integracao:z + f1sE133 Aplicabilidade:s
+ f14E134Sobrecargais + f1sE135Complexidade:s
+ f1sE136Assuntosis + fi7E137Materiaisi7 + fisE138Irrelevanteis
+ f1sE139Fomentois + f20E130Mercadozo + S2:E1311Ementasa:
+ f22E1312Recursoszz + f23E1313Curriculareszs + f24E1314Rigidasza



+ f2sP1Pesquisazs + [26P2 Associarzs + f27P3Interessezr

+ f2sP4Projetosazs + f0P5Parceriaz + fsoP6Palestraso

+ fs:P7Extensaos: + f3:P8NaoExtensaos: + f3:P9Divulgacaoss

+ f:4P10Promocaoss + f55P11Publicacaoss + f3sD1Sexoss

+ fs7D2Idadess + f3sD3Cursoss + f39D4Titulacaoss + S0D5Tipoao

+ faD6TempoProfessora + f2D9Regimesz + f3D10Coordenadoras
+ f44D11TempoCoordenadoras + f4sD120utraAtividadess

+ PasXas €

Equacgdo 1
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A selecdo das varidveis a serem incluidas no modelo foi realizada com base,

principalmente, em Leal Filho (2017) e na revisdo da literatura realizada por Serafini (2022),

conforme esta descrito no Quadro 11.

Quadro 11 — Selecdo preliminar de variaveis explicativas a serem testadas no modelo

Serafini et al (2022);
- Implementacdo ou ndo dos ODS pelo Leal Filho (2017);
Curso YImplementacaoODS PPC | Drzewiecka ef al. (2023)
Dificuldade em mobilizar a academia para G51Comunidade
os ODS.
Falta de recursos financeiros para projetos G52Recursos
com os ODS.
Cultura organizacional resistente a
mudanga. G53Culra Serafini et al. (2022);
s Falta de conscientizacdo para integragdo G54Conscientizacao Leal Filho (2017)
11 com os ODS.
g - -
= Dificuldade em incorporar os ODS na
§ regulacdo da IES. G5 3Incorporar
8 Falta de rede de cooperacdo entre IES. G56Cooperacao
Falta de incentivos governamentais para .
o0s ODS. G57Governamentais
Falta de parcerias para projetos de ODS. G58Parcerias Leal Filho et al. (2017)
Nao contemplagdo de habilidades para os . .
ODS 10 PPC G59Pedagogicos Leal Filho et al. (2017)
Falta de qualificagdo para atuar em . ~
préaticas para ODS. G510Qualificagio Serafini  (2022); Leal
Nao capacitagdo para trabalhar com os E131Capacitacao Filho et al. (2017)
ODS no ensino P
D1ﬁ?uldade em integrar os ODS nos E132Integracao Serafini et al. (2022)
g curriculos
e Auséncia de aplicabilidade dos ODS aos L Serafini et al. (2022);
<
S alunos. E133Aplicabilidade Leal Filho (2017)
g Sobrecarga e falta de tempo para as a¢des .
(o]
;s:i dos ODS. E134Sobrecarega Serafini (2022)
Crenga de que as discussdes dos ODS sdo .
(O]
= complexas. E135Complexidade Serafini et al. (2022);
g Nao importancia dos ODS na formagéo do E136Assuntos Leal Filho (2017)
=3 graduando.
Naio existéncia de materiais robustos para ..
0 ensino. El137Materiais Leal Filho (2017)
Irrelevancia aos componentes que ensina. | E138Irrelevante
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Auséncia de fomento institucional para os Sefari (2022); Leal Filho
oDS E139Fomento (2017)
Falta de demanda do mercado de | p)3)gnrercado Leal Filho (2017)
formacao para os ODS
Auséncia de ementas com propostas para E1311Ementas Leal Filho (2017)
os ODS
Auséncia de recursos financeiros para os Serafini  (2022); Leal
oDS E1312Recursos Filho (2017)
Falta de Diretrizes Curriculares Nacionais E1313Curriculares Leal Filho (2017)
para os ODS
Percepcdo de ementas sdo rigidas. E1314Rigidas Leal Filho (2017)
Realizacdo de pesquisas com vinculos .
com os ODS. P1Pesquisa
Associagdo das pesquisas aos ODS. P2 Associar
Nao interesse em desenvolver pesquisas P3Interesse Serafini  (2022); Leal
sobre os ODS Filho (2017)
Q Realizacdo de extensdo que teve como .
'z base 0s ODS. PAProjetos Leal Filho (2017)
2 PsParceria Serafini  (2022); Leal
Lﬁ Se a IES ja firmou parcerias para os ODS. Filho (2017)
< A IES promoveu palestra/cursos para
% abordar os ODS P6Palestra
@ Associagdo das atividades de extensdo aos
(5]
o ODS. P7Extensao
Auséncia de atividades de extensdo para P&NaoEx{ensao
ODS.
A IES que atua divulga os ODS para a .
sociedade. P9Divulgacao Leal Filho (2017)
A TES capacita a sociedade sobre os ODS. | P10Promocao
Publica resultados de pesquisas / extensao . Serafini  (2022); Leal
dos ODS. P11Publicacao Filho (2017)
Kilbourne e Polonsky
Género do respondente D1Sexo (2005)
Idade do respondente D2Idade Pato e Tamayo (2006)
D3Curso Pe’er et al (2010); Lahiri
5 Curso de graduagdo do respondente (2011)
E’é Titulagdo maxima do respondente DA4Titulacao Patel, Modi e Paul, 2017
o Tipo de IES que atua (publica ou privada) | D5Tipo Vincente et al (2010)
g Tempo de atuag@o no Ensino Superior D8TempoProfessor Lahiri (2011)
A Regime de trabalho do professor D9Regime Lahiri (2011)
‘S/iecg professor atua como coordenador ou D10Coordenador
Eiecr:po de atuagdo como coordenador ou D11TempoCoordenador Hansmann et al., (2020)
. Herremans e Allwright
Se o professor exerce outra atividade D120utraAtividade (2000)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

E relevante atentar que o estudo esta lidando com um total de 45 variaveis
independentes. Para reduzir o nimero de varidveis independentes e reter apenas aquelas com
maior poder preditivo em relagdo a implementagao dos ODS, utilizou-se a técnica de stepwise.
Este método permite a inclusdo passo a passo das varidveis no modelo, avaliando sua
contribuicdo para a predigdo. Ao final do procedimento, foram selecionadas as 12 variaveis

mais relevantes. Assim, a equacao de regressao final € apresentada da seguinte forma:

log[p(YImplementacaoODS PPC) /(1 — p(YImplementacaoODS PPC))]
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= fo + p:1GS51Comunidade: + pG53Cultura:

+ BsG57Governamentaiss + fE136Assuntos« + fsE137Materiaiss
+ BsE1313Curricularess + ;P4 Projetoss + PfsP9Divulgacaos

+ PoD1Sexos + BroD4Titulacaor + fr1DIRegimer;

+ Bi2D10Coordenadori: + ¢ Equagdo 2

Em que: G51Comunidade (Barreira: Dificuldade em mobilizar a comunidade
académica); G53Cultura (Barreira: Cultura organizacional resistente a mudanca);
G57Governamentais (Barreiras: falta de incentivos governamentais); E136Assuntos (Barreira:
ha assuntos mais importantes para serem discutidos); E137Materiais (Barreira: Nao existem
materiais robustos para graduacdo); E1313Curriculares (Barreiras: Nao ha exigé€ncias nas
Diretrizes Curriculares Nacionais); P4Projetos (Participacdo em projetos de extensdo);
P9Divulgacao (Divulgacao dos ODS pela IES para sociedade); D1Sexo (sexo do respondente);
DA4Titulacao (ltima titulagdo do respondente); D9Regime (regime de trabalho do respondente)
e D10Coordenador (Se atua como coordenador ou vice coordenador de curso). Os coeficientes

a serem estimados sao: B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7; B8, B9, B10, B11, B12, e e =¢€ o erro.

3.2.4 Variavel Dependente ¢ Varidveis Independentes

A variavel dependente deste estudo € representada pela implementagao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) nos Cursos de
Ciéncias Contabeis pela institui¢do de ensino e foi construida considerando a presenga dos ODS
nos PPC (Sim/1) e auséncia (Nao/0), conforme expresso na Equacao 1.

As variaveis independentes investigadas neste estudo derivam das areas de Governanga,
Ensino e Aprendizagem, Pesquisa, Extensdo e Aspectos Demograficos. Essas variaveis foram
coletadas por meio de um questionario respondido pelos docentes do ensino superior no Brasil
e foram construidas conforme os estudos apresentados no Quadro 8.

Os dados foram analisados com o auxilio dos softwares estatisticos R (versao 4.1.3 -

lancada em 10 de margo de 2022) e MiniTab.

3.2.5 Hipdteses da pesquisa

A partir da revisdo de literatura e das 12 varidveis selecionadas da técnica de stepwise

(Equagdo 2), foram formuladas hipoteses que expressam as relagdes esperadas entre as
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variaveis independentes e a implementagdo dos ODS nos Projetos Pedagogicos dos Cursos de

Ciéncias Contabeis, de acordo com a fundamentagdo tedrica que sustenta cada proposta

(Quadro 12).

Quadro 12 — Hipdteses da pesquisa

Variaveis

Hipdteses

Fundamentacao

Envolvimento da
comunidade académica
(G51Comunidade)

H1 (+): Maior envolvimento da comunidade
académica aumenta a chance de
implementagdo dos ODS no PPC.

Serafini et al. (2022) e Menezes e
Minillo (2017) defendem como
necessaria ¢ eficaz a implementag@o
dos ODS. A relag@o positiva entre as
variaveis ganha relevancia, pois o
nivel de comprometimento da IES
influencia a participacdo dos
estudantes, conforme Leal Filho et
al. (2024).

Cultura Organizacional
Favoravel
(G53Cultura)

H2 (-): Cultura organizacional resistente a
mudanca reduz a chance de implementago
dos ODS no PPC.

Serafini et al. (2022) destacam que a
implementagdo dos ODS esta
relacionada a introducdo de novos
procedimentos internos e a redugdo
da resisténcia cultural. Wright,
Ritter e Wisse (2022) consideram a
transformag@o cultural para um
modelo colaborativo como
necessaria. Leal Filho et al. (2017)
apontam a necessidade de superar
resisténcias internas.

Falta de Incentivos
Governamentais
(G57Governamentais)

H3 (-): A falta de incentivos governamentais
reduz a chance de implementagdo dos ODS
no PPC.

Serafini et al. (2022), Leal Filho et
al. (2017) ¢ Holanda BA (2009)
consideraram as barreiras
governamentais importantes. Patel,
Modi e Paul (2017) constataram a
necessidade de parcerias entre
governo e  instituigdes  para
impulsionar ac¢des voltadas para os
ODS.

Priorizag¢do de Outros
Assuntos
(E136Assuntos)

H4 (-): A percepcdo de que “ha assuntos
mais importantes que os ODS” reduz a
chance de implementagdo dos ODS no PPC.

Os estudos de Sefarini et al. (2022),
Leal Filho (2017) e Ferrer-Estévez e
Chalmeta (2018) identificaram a
crenca de que existem assuntos mais
importantes para O  processo
formativo do estudante como uma
barreira. Também se relaciona a
logica tecnicista da formagdo
contabil. (Othman; Ameer, 2024;
Twyford et al., 2024; Silva et al.,
2013

Caréncia de Materiais
Didaticos Robustos
(E137Materiais)

HS5 (+): Maior disponibilidade de materiais
didaticos robustos aumenta a chance de
implementag@o dos ODS no PPC.

Korfgen et al. (2019) e Leal Filho
(2017) identificaram a auséncia de
materiais didaticos direcionados e
padronizados como uma barreira a
implementagdo.

Auséncia de
Exigéncias nas DCNs
(E1313Curriculares)

H6 (-): A auséncia de exigéncias nas
Diretrizes Curriculares Nacionais reduz a
chance de implementagdo dos ODS no PPC.

A identificagdo de poucas diretrizes
ou estruturas para implementar os
ODS ¢ uma variavel que dificulta,
conforme Leal Filho et al. (2021).
Leal Filho et al. (2017) também
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constataram a significancia da
auséncia de legislagdo.
Participacdo H7 (+): Maior participagdo em projetos de | Tilbury  (2011)  enfatiza a
Insuficiente em extensao aumenta a  chance  de | necessidade de praticas de ensino
Projetos de Extenséo implementagdo dos ODS no PPC. que provoquem transformagdo
(P4Projetos) critica e emancipatoria, indo além
do conteudo informativo. Leal Filho
(2017) e Sefarini et al. (2022)
indicaram  como  praticas a
implementagdo dos ODS.
Divulgagdo dos ODS HS8 (+): Maior divulgagdo institucional dos | Estd alinhada com a Agenda 2030
(P9Divulgacao) ODS pela IES aumenta a chance de | (ONU, 2015)eaMeta4.7 dos ODS,
implementagdo no PPC. que promovem a educagdo
transformadora e a conscientizagao.
Leal Filho (2017) recomenda a
divulgagdo dos ODS pelas IES
como pratica para implementacao.
D1Sexo H9 (diferenga por género): O género do(a) | Zelezny, Chua e Aldrich (2000)
docente  influencia a  chance de | descobriram que as mulheres
implementagdo dos ODS no PPC, com maior | possuem mais atitudes e
engajamento feminino esperado. comportamentos ambientais que os
homens. Embora existam
divergéncias nos estudos de
Straughan; Roberts (1999) e
Kilbourne; Polonsky (2005).
DA4Titulagao H10 (+): Maior titulagao do docente aumenta | Os estudos de Patel, Modi e Paul
a chance de implementacao dos ODS no PPC. | (2017) concluiram que hd uma
tendéncia de maior propensdo a
sustentabilidade com alto nivel de
escolaridade.
D9Regime H11 (+): Regimes de trabalho mais dedicados | Dedicacdo docente como fator
aumentam a chance de implementagdo dos | importante (Verhulst ¢ Lambrechts,
ODS no PPC. 2015). Leal Filho (2017) e Sefarini
et al. (2022) identificaram a falta de
tempo dos professores para
contemplar as a¢des dos ODS.
D10Coordenador HI2 (+): Atuar como coordenador(a) | Atuagdo em cargos de lideranga e
aumenta a chance de implementagdo dos | governanca como determinantes da
ODS no PPC. sustentabilidade (Hansmann et al.,
2020; Wright, 2010).

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A formulagdo das hipoteses em termos de chances relativas de ocorréncia esta alinhada

em razao da natureza do modelo logistico, que estima a associagdo entre os fatores investigados

e arazdo de chance de implementacao.

3.3 Etapa propositiva: Construcio do Modelo de Ensino com base na Teoria da
Aprendizagem Transformadora

A terceira etapa do estudo teve o carater propositivo e consistiu na formulagdo de um

modelo de ensino para inser¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
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cursos de Ciéncias Contéabeis, fundamentado na Teoria da Aprendizagem Transformadora, de
Mezirow (1991; 1978a; 1978b).

A constru¢ao do modelo baseou-se na integracdo tedrico-empirica dos resultados
obtidos nas etapas anteriores para o contexto brasileiro: qualitativa, por meio da anélise dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos; e quantitativa, com os dados das percepcdes dos professores
e coordenadores de cursos. A etapa qualitativa revelou as lacunas, os siléncios e as omissdes
presentes nos PPCs quanto as abordagens dos ODS, enquanto a anélise quantitativa por meio
da regressao logistica identificou os fatores que favorecem ou dificultam a implementagao dos
ODS no ensino contabil.

Com base nesses dados, foi realizada uma articulagdo com os principios e fundamentos
da TAT, com o propdsito de construir um modelo pedagdgico orientado ao desenvolvimento
de mudangas estruturais nos referenciais formativos dos Cursos de Ciéncias Contabeis. Essa
articulagdo foi sistematizada por meio de uma leitura analitica, que relaciona as evidéncias
empiricas as dimensdes da TAT.

Portanto, a proposta foi organizada em eixos estruturantes, principios pedagogicos e
acOes formativas, resultando em um modelo que busca transformar o processo educativo
contabil, de forma a promover o engajamento com a Agenda 2030 nas dimensoes:
institucionais, curriculares, praticas pedagogicas e extensao. O modelo, todavia, ainda ndo foi
testado em aplicacdo empirica, o que constitui uma limita¢ao reconhecida e discutida na se¢ao

5.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Insercao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentiavel nos cursos de Ciéncias
Contabeis

A presenca dos ODS nos 11 PPCs das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
consideradas neste estudo foi analisada com base na busca e na investigacao das relagdes das
palavras-chave indicadas no Quadro 10 com o contexto dos objetivos e metas da Agenda 2030,

conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Ocorréncia dos ODS nos PPCs

IEL IE2 IE3 IE4 IES IE6 IE7 1IE8 IE9 IE10 IEl1 TOTAL | TOTAL
0
ODS 1 X X X X X 5 45’4/;
OoDS2 X X X X X X X X X 9 81,82
ODS 3 X X X 3 27,27
OoDS4 X X X X X X X X X X X 11 100
ODS 5 X X X 3 27,27
ODS 6 X X 2 18,18
ODS7 X X 2 18,18
ODS8 X X X X X X 6 54,55
ODS9 X X X X X X X X X X X 11 100
ODS 10 X X X X X X X X 8 72,73
ODS 11 X X X X X 5 4545
OoDS 12 X X X X 4 36,36
OoDS13 X X X X X 5 4545
ODS 14 0 0
ODS 15 0 0
ODS 16 X X X 3 2727
ODS 17 0 0
TOTAL 7 3 7 7 4 11 10 4 9 11 4 77 669,99
TOO};AL 41,18 ;7’6 41,18 41,18 53’5 ?4’7 gg’ 53’5 52,94 ?4’7 23,53 452,94 ?nll’élcfia)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Observa-se que o ODS 4 (Educacao de Qualidade) e 0 ODS 9 (Inovagao e Infraestrutura)
foram encontrados em todos os PPCs. O ODS 2 (Fome Zero), ODS 10 (Redugdo das
Desigualdades) e ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) foram identificados
em, respectivamente, 81,8%, 72,7% e 54,5% dos PPCs. Por outro lado, ndo foram encontrados
resultados para os ODS 14 (Vida na Agua), 15 (Vida Terrestre) e 17 (Parcerias ¢ Meios de
Implementacdo). Esses achados alinham-se parcialmente aos encontrados por Silva e Araujo

(2022), em cursos de Biologia, uma vez que o ODS 4 estava presente em todos os PPCs
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analisados e o ODS 10 apareceu em mais da metade deles. Os dados também se assemelham
aos resultados de Guollo, Fabris e Watanabe (2021), ao analisarem programas de cursos de
Ciéncias Econdmicas, sugerindo que os ODS 4 ¢ 9 sdo discutidos em virtude de sua natureza
transversal, ja que a analise dos PPCs envolve os objetivos dos componentes curriculares.

Por outro lado, a auséncia dos ODS 14 (Vida na Agua), 15 (Vida Terrestre) e 17
(Parcerias e Meios de Implementacdao) nos PPCs das IES analisadas ¢ motivo de preocupagao.
A inexisténcia desses ODS pode ser explicada pela priorizagdo de focos especificos de ensino
e pela dificuldade de estabelecer parcerias diversas. A falta de abordagem sobre essas tematicas
pode levar a uma formacao fragmentada em sustentabilidade para os estudantes de Ciéncias
Contabeis, prejudicando, por exemplo, sua capacidade de atuar em contextos complexos nos
ambientes corporativos.

Considerando que a analise buscou relacionar os 17 ODS e suas 169 metas com os PPCs,
pode-se concluir que os cursos de Ciéncias Contabeis das IES consideradas neste estudo
apresentam contribuigdes incipientes para o desenvolvimento sustentavel e para os ODS.
Observa-se a presenca apenas dos ODS 4 (Educacdo de Qualidade) e o ODS 9 (Inovagdo e
Infraestrutura) em todos os PPCs. Os ODS 2 (Fome Zero), ODS 10 (Reducdo das
Desigualdades) em alguns PPCs. Essa consideragdo vai além das proposi¢des de Cottafava,
Cavaglia e Corazza (2019) e Annan-Diab e Molinari (2017), que apontam trés ODS como
especificos para cumprimento pelas [ES: garantir educacao inclusiva, equitativa e de qualidade
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos (ODS 4); promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todos (ODS 8) e reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles
(ODS 10).

Entretanto, destaca-se a preocupagdo quanto a afirmagao da ONU (2015) de que o ODS
4 (Educagao de Qualidade), diretamente associado as IES, estd presente em todos os 17 ODS,
como exemplos as metas 3.7, 5.6, 8.6, 12.8 e 13.3. No entanto, exceto pelo ODS 8, os resultados
deste estudo indicaram que os ODS 3 (Saude e Bem-Estar), 5 (Igualdade de Género), 12
(Consumo e Producao Responsaveis) e 13 (A¢ao Contra a Mudanca Global do Clima) estiveram

presentes em menos de 37% dos PPCs.

Destaca-se, em particular, a baixa incidéncia dos ODS 12 (Consumo e Produgao
Responsaveis) e 13 (Ac¢do Climatica) nos PPCs. Esse achado contrasta com Resolucao
CNE/CES n° 1/2024, que reforca competéncias contemporaneas da formacdo contdbil,

incluindo ESG, materialidade, relato e mensuracdo de impactos socioambientais. Para atender
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a tais exigéncias, torna-se necessario incorporar de forma explicita os ODS 12 e 13 nas ementas,
nas metodologias de ensino (estudos de caso, projetos aplicados, laboratorios de dados ESG,
simulagdes de reporte) e nos critérios de avaliagdo (evidéncias de aprendizagem em
mensuragao de emissoes, contabilidade de custos ambientais, due diligence socioambiental,
asseguracao e relato). A baixa presenca dos ODS 12 e 13 nos PPCs sugere desalinhamento com
requisitos contemporaneos da formagdo contabil e com as competéncias previstas na Res.
CNE/CES n° 1/2024, indicando a necessidade de inser¢ao dos ODS para assegurar aderéncia

as demandas atuais de mercado, regulacao e sociedade.

Contudo, ¢ essencial reconhecer que os PPCs analisados podem ndo refletir com
precisdo as agdes efetivamente conduzidas pelos ntcleos docentes estruturantes (NDE) e as
praticas pedagdgicas adotadas pelas IES para promover a educacdo para a sustentabilidade e
para os ODS. Essa ¢ uma das limitagdes da pesquisa. O PPC, por sua natureza, ndo acompanha
a dinamica das praticas pedagogicas implementadas pelos docentes. Exemplo disso é a UFBA,
cujo PPC ndo apresenta evidéncias de educacdo orientada aos ODS, embora haja relatos de
experiéncias de estudantes na aprendizagem dos 17 Objetivos da Agenda 2030 (Gomes;
Sampaio; Azevedo, 2012). Essa constatacao se reforca ao observar a Tabela 1, na coluna “ano
do PPC”: os documentos da UFBA foram atualizados apenas em 2006 (diurno) e 2008
(noturno), portanto, anteriores ao lancamento da Agenda 2030, o que ajuda a explicar a auséncia
de referéncias explicitas aos ODS.

A auséncia nos PPCs ndo elimina a possibilidade de abordagem dos ODS em disciplinas
ou atividades complementares, além de que estudos de caso internos podem esclarecer seus
principios e aplicagdes. Recomenda-se, assim, que as IES mantenham atualizado o documento
de identidade do curso (PPC), de modo que ele reflita fielmente o posicionamento institucional
e suas agoes. Assim, o PPC pode também servir como fonte para observatdrios que monitoram
a contribuicdo das IES para o alcance dos ODS. Ressalta-se que a necessidade de atualizagao
dos PPCs para refletir o posicionamento e as agdes institucionais em favor dos ODS ja vem
sendo compreendida e adotada por algumas IES, como a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU). Essa instituicdo, por meio de uma Carta Circular interna (UFU, 2022), estabeleceu
diretrizes para que os coordenadores de curso incluam os ODS em seus respectivos Projetos
Pedagdgicos.

Em seguida, analisou-se o contexto da ocorréncia dos ODS presentes em todos os PPCs

(ODS 4 e ODS 9), a fim de compreender o que os PPCs relatam e com quais metas eles podem
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contribuir. Os resultados das metas identificadas na andlise de contexto estao apresentados no
Quadro 13.

Quadro 13 — ODS 4 e 9 ¢ Metas Identificadas em Todos os PPCs
ODS METAS IDENTIFICADAS NO PPC
ODS 4 - 4.3 “Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educagao técnica,
Educacdo de | profissional e superior de qualidade, a pregos acessiveis, incluindo universidade”
qualidade) 4.4 “Até 2030, aumentar substancialmente o niamero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo”
4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educagdo e garantir a igualdade de acesso a
todos os niveis de educagdo e formagao profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas
com deficiéncia, povos indigenas e as criangas em situagdo de vulnerabilidade;
4.7 “Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para
promover o desenvolvimento sustentavel...”;
4.b “Até 2030, substancialmente ampliar globalmente o niimero de bolsas de estudo...”.
ODS 9 - 9.5 “Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnologicas de setores industriais em
Inovacgéo e todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, até 2030...”
infraestrutura) | 9.b “Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovagdo nacionais nos paises em
desenvolvimento.”
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O Quadro 13 revela que, quando os PPCs mencionam o ODS 9, os contextos analisados
estdo fortemente associados a meta 9.5, “Fomentar a pesquisa cientifica, aprimorar as
capacidades tecnologicas dos setores industriais em todos os paises, particularmente nos paises
em desenvolvimento, inclusive até 2030...”, e a 9.b, “Apoiar o desenvolvimento tecnologico, a
pesquisa e a inovacdo nacionais nos paises em desenvolvimento”, conforme pode ser

identificado nos trechos:

[...] O docente deve ter a pesquisa como atitude cotidiana, ndo se tornando apenas
recitador das ideias dos outros, mas deve construir novos saberes a respeito do que
ensina....” (PPC IE10, P. 28).

“...Nesse contexto, o Curso de Ciéncias Contabeis se mostra alinhado: ...Incentivo a
investigagdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia...”
(PPCIES, P. 28).

Esses achados corroboram as indicagdes da Federagdo Internacional de Contadores
(IFAC, 2016) de que a Contabilidade pode contribuir, entre outros, para o alcance do ODS 9,
incluindo o fortalecimento da pesquisa cientifica e da inovagdo para as empresas. Nesse
contexto, historicamente, a Contabilidade tem contribuido para a sociedade por meio de
pesquisas que promovem a identificagdo, a mensuragao e o reconhecimento do patrimonio das
entidades, especialmente na d&rea Ambiental (Schio et al., 2019; Lopes; Eugénio, 2020; Da Silva
et al.,2021; Romao; Camara, 2022; Santa et al., 2022).

O ODS 4 refere-se a propria razao de existéncia das IES, incluindo metas que remetem
diretamente ao Ensino Superior, as quais, dedutivamente, foram as mais frequentes nos achados

da andlise, tais como: 4.3 — “Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e
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mulheres a educacao técnica, profissional e superior de qualidade, incluindo universidade”; 4.4
— “Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo”’; 4.5 — “Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacao e garantir
a igualdade de acesso a todos os niveis de educacdo e formagdo profissional para os mais
vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e criancas em situacao de
vulnerabilidade”; 4.7 — “Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e
habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel...” e 4.b — “Até 2020,
ampliar substancialmente, globalmente, o nimero de bolsas...”.

Os trechos a seguir exemplificam como o ODS 4 foi identificado no conteudo dos PPCs:

Busca-se também uma adequacdo entre os contetudos curriculares e o perfil desejado
para inser¢do no mercado de trabalho de estudantes com deficiéncia, mobilidade
reduzida ou necessidades educacionais especiais ¢ as caracteristicas dadas pela
especificidade da situag@o de deficiéncia ou demais situagdes (PPC IE1, p. 138).
Destaca-se também a preocupagdo do curso com questdes ambientais, atendendo a
legislagdo especifica...integrando ao curriculo do curso desta instituigdo conceitos e
valores sobre a educagao e responsabilidade ambiental (PPC IE6, p.37)

Ha de se destacar que os egressos para possuir... a pratica com a tecnologia de
informagao por meio dos softwares contabeis... (PPC IE2, p. 12)

IES aderiu ao Programa Universidade para Todos (PROUNI) tdo logo este foi
divulgado pelo Ministério da Educagdo (PPC IES, p. 25).

Assim, observa-se que os PPCs tém se relacionado ao ODS 4 por meio de uma politica
inclusiva de acesso e permanéncia do aluno, promocao de competéncias para o mercado de
trabalho, valorizacdo da diversidade, oferta de bolsas e educagdo para a sustentabilidade.
Ressalta-se a importincia da formagdo contabil para promover conhecimentos e habilidades
para a sustentabilidade (Hazelton; Haigh, 2010) e atender as demandas atuais de temas
contemporaneos (ODS), ja que o mercado de trabalho continua exigindo contadores com
habilidades em sustentabilidade (Botes; Low; Chapman, 2014), e a sociedade necessita de
agentes capazes de transformar a realidade e garantir um futuro mais responsavel (Cars; West,
2014; Sterling, 2011; Jacobi, 2005; Tilbury, 1995; Galbraith, 1972).

Por outro lado, a busca pelos ODS nos PPCs nao encontrou relagdes associadas ao ODS
17, “Parcerias e meios de implementacdo: Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar
a parceria global para o desenvolvimento sustentavel”; ODS 14, “Vida na dgua: Conservar e
usar sustentavelmente os oceanos, mares € os recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel”, e ODS 15, “Vida terrestre: Proteger, recuperar € promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter

e reverter a degradagdo da terra e deter a perda de biodiversidade”. Embora esses ODS nao
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tenham sido indicados como especificos para IES (Cottafava; Cavaglia ; Corazza, 2019; Annan-
Diab; Molinari, 2017), e, inversamente, Silva e Aratjo (2022) ndo tenham encontracdo o ODS
5 (Igualdade de Género) e o ODS 11 (Cidades ¢ Comunidades Sustentaveis) nos cinco PPCs
analisados no curso de biologia, reforca-se que a educacdo ¢ o ODS que permeia todos os
demais (ONU, 2015). Portanto, ¢ possivel desenvolvé-los por meio da educagdo. Reforga-se,
ainda, que as IES desempenham um papel essencial na criacdo de mecanismos de
implementagdo, desenvolvimento e apoio a incorporagao dos ODS (Albareda-Tiana; Vidal-

Raméntol; Fernandez-Morilla, 2018; Bringezu et al., 2016).

4.2 Fatores que influenciam a implementa¢ao dos ODS nos cursos de Ciéncias Contabeis
na percepc¢ao de professores

A Tabela 2 apresenta as caracteristicas dos 165 professores que participaram da pesquisa

sobre os fatores que dificultam/favorecem a implementagdo dos ODS nos Cursos de Ciéncias

Contabeis. E possivel verificar que houve uma maior participagio de professores do sexo

masculino (58,8%); com idade entre 41 e 50 anos (33,3%), detentores de titulos de mestres e

doutores como maior titulagao (89,6%) e que ensinam em IES publica (62,4%).

Tabela 2 — Caracteristicas da amostra analisada

Sexo Masculino Feminino TOTAL
Fi 97 68 165
Fi% 58,8 41,2 100
Idade (anos) 18 a 30 31a40 41 a 50 51a60 > 60

Fi 9 32 55 46 23 165
Fi% 5,5 194 333 27,9 13,9 100
Titulacio Espec. Mestrado Doutorado Pés-doc

Fi 13 74 74 4 165
Fi% 7,9 44,8 44,8 2,4 100
IES Publica Privada

Fi 103 62 165
Fi% 62,4 37,6 100

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Complementarmente, por meio da Tabela 2, ¢ possivel verificar o nivel de participacdo
dos professores que representam as IES por Estado brasileiro. Em uma leitura inicial, embora
seja percebida uma maior participagdo de algumas localidades em comparagdo a outras, houve
participagdo de todas as regides brasileiras. A Figura 3 apresenta a maior participagdo de

professores da regido Nordeste do Brasil, com 31,52% (52 respondentes).
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Figura 3 — Regides dos professores participantes da pesquisa

REGIAO NORTE

n=16 REGIAO
NORDESTE

n=52

20,61%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A diversidade geografica, apresentada na Figura 3, entre os professores e coordenadores
permite captar percepgdes e experiéncias distintas sobre as percepgoes e praticas pedagdgicas
utilizadas em IES brasileiras. Essa heterogeneidade contribui para a elaboracao de reflexdes
mais consistentes sobre os desafios, as potencialidades e as perspectivas existentes para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas aos ODS para os futuros profissionais. Logo,
os dados apresentados e discutidos oferecem importantes subsidios para fundamentar propostas
educacionais de alinhamento as areas de saber, diretrizes normativas e abordagens de ensino

transformadoras no contexto formativo das Ciéncias Contabeis.

4.2.1 Resultados da anélise de regressao

Conforme apresentado na Tabela 3, todos os testes de qualidade de ajuste do modelo
apresentam valores superiores ao nivel de significancia de 0,05. Portanto, ha evidéncia de que
o modelo se ajusta adequadamente aos dados (testes de Deviance, Pearson e Hosmer—

Lemeshow com p>0,05).

Tabela 3 — Testes de qualidade do modelo de regressdo
Sumirio do Modelo

R-quadrado
R2 Deviance (Aj.) AIC AlICc BIC
Deviance
25,39% 19,59% 180,57 182,98 220,95
Testes de Qualidade de Ajuste
Teste GL Qui-Quadrado Valor-P

Deviance 152 154,57 0,427
Pearson 152 160,82 0,297
Hosmer-Lemeshow 8 2,17 0,975

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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O teste de Hosmer—Lemeshow (y*=2,17; p=0,975) indica excelente aderéncia entre
valores observados e previstos. Além disso, o pseudo-R? (McFadden) de 0,2539 indica poder

explicativo moderado, compativel com estudos de percepcao em corte transversal.

4.2.2 Resultados da regressao

Para facilitar a interpretagdo do modelo, ¢ recomendavel exponenciar os coeficientes
logisticos. Dessa forma, a Razao de Chances (OR - Odds Ratio), estimada no modelo, deve ser
transformada, ja que ¢ apresentada na forma logaritmica, conforme estimada pelo modelo de
regressdo logistica. Essa transformacdo torna a interpretagcdo dos resultados mais intuitiva e

significativa (Tabela 4).

Tabela 4 — Resultados da regressdo logistica, analise de variancia e razdo de chances

Resultados da regressao Analise de Razoées de chance dos
logistica: Variincia preditores
YImplementacaoODS Teste de Wald
EP de Qui- Razio de IC de 95%
Termo Coef. Coef VIF Quadrado Valor-p Chances
Constante -2,97 1,61 32,75 0,001

G51Comunidade 0,404* 0,237 1,36 2,90 0,088 1,4978 (0,9411; 2,3839)
G53Cultura 0,580%** 0,243 1,52 5,70 0,017 1,7864 (1,1095; 2,8762)
G57Governamentais  -0497** 024 148 28 0,039 0,6086  (0,3802; 0,9742)
E136Assuntos -0,602*** 0,214 1,77 7,91 0,005 0,5479 (0,3603; 0,8333)
E137Materiais 0,619*** 0234 1,88 7,00 0,008 1,8576 (1,1739; 2,9394)
E1313Curriculares  -0,496*** 0,179 1,38 7,67 0,006 0,6090 (0,4287; 0,8650)
P4Projetos -0,218 0,135 1,28 2,61 0,106 0,8037 (0,6165; 1,0478)
P9Divulgacao 0,555*** 0,178 1,32 9,75 0,002 1,7425 (1,2297; 2,4693)
DA4Titulacao 0,791*%* 0,356 1,33 4,94 0,026 2,2054 (1,0983; 4,4285)
D9Regime -0,162 0,172 1,24 0,88 0,348 0,8507 (0,6068; 1,1927)
D1Sexo -0,897** 0,424 1,13 4,48 0,034 0,4076 (0,1776; 0,9354)
D10Coordenador -0,907* 0,519 1,1 3,05 0,081 0,4038 (0,1460; 1,1167)

Note: “p<0.1; “p<0.05; “*p<0.01
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Tabela 4 revela que os VIFs (<2,0) ndo indicam multicolinearidade relevante entre
preditores. A andlise de varidncia indica quais variaveis independentes possuem uma relagao
estatisticamente significativa com a variavel dependente. Com base em niveis de significancia
de 1%, 5% e 10%, os resultados indicam que, das 12 variaveis independentes, 10 mantém uma
relagdo estatisticamente significativa com a varidvel dependente. As varidveis P4Projetos e

D9Regime ndo demonstraram associacao estatisticamente significativa com a implementagao
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dos ODS no PPC (P4: p =0,106; D9: p = 0,348) e, portanto, as hipoteses H7 e HI1 1 ndo podem

ser confirmadas.

4.2.3 Razoes de chances para preditores nao categoéricos

Os resultados (Tabela 4) indicam que a varidvel G51Comunidade, que mede a
dificuldade em mobilizar a comunidade académica (OR = 1,50; IC 95% [0,94; 2,38]; p = 0,088),
apresentou uma razao de chances maior que 1. Esse resultado sugere que quanto maior a
dificuldade percebida, maior a chance de implementagdo dos ODS, o que ¢ um achado
contraintuitivo. Como o intervalo de confianca inclui o valor 1, ndo ha evidéncia
estatisticamente significativa desse efeito. A literatura, em sentido oposto, ressalta que ¢
justamente o comprometimento da IES que favorece a integracdo dos ODS (Mori Junior; Fien;
Horne, 2019). Leal Filho et al. (2024) também identificam relagdo positiva entre envolvimento
da comunidade académica e implementagdo. Portanto, a Hipotese H1, de que o maior
envolvimento da comunidade académica aumenta a chance de implementacdo dos ODS no
PPC, ndo pode ser confirmada.

Os resultados para a cultura organizacional, representada por G53Cultura (OR = 1,79;
IC 95% [1,11; 2,88]; p = 0,017), revelaram outro achado contraintuitivo. A variavel mede a
resisténcia cultural a mudanca, ou seja, uma barreira. No entanto, os resultados indicam que,
quanto maior a percepcdo dessa resisténcia, maiores sdo as chances de implementag¢do dos
ODS. Em termos quantitativos, cada unidade de aumento em G53Cultura esta associada a um
crescimento de 78,64% na chance de implementagdo dos ODS. O efeito foi estatisticamente
significativo, sugerindo que a resisténcia cultural, paradoxalmente, pode estar associada a
adocdo de estratégias de enfrentamento que impulsionam a implementacdo. Dessa forma, o
resultado rejeita a hipdtese H2, que previa efeito negativo (—), de que a cultura organizacional
resistente @ mudancga reduziria a chance de implementacdo dos ODS no PPC. Esse achado
contrasta com Serafini et al. (2022) e Wright, Ritter ¢ Wisse (2022), que destacaram que a
implementa¢do dos ODS pelas IES estd relacionada justamente a reducdo da resisténcia
cultural, e ndo ao seu aumento.

A falta de incentivos governamentais para estimular a integragdo dos ODS também se
revelou uma barreira significativa. Os resultados indicam que, para cada unidade de alteragao
em G57Governamentais (OR = 0,61; IC 95% [0,38; 0,97]), ha uma reducao de 39,14% na
chance de implementagdo dos ODS. Portanto, a hipdtese H3 — que aborda que a falta de

incentivos governamentais reduz a chance de implementagdo dos ODS no PPC — foi aceita.
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Esse achado refor¢a a compreensdo de que a atuacdo do governo, em parceria com a
comunidade, ¢ essencial para o fortalecimento de relagdes mais sustentaveis (Holanda, 2009) e
converge com os resultados encontrados em Uganda (Africa), onde se constatou que apenas a
cooperacao entre governo e¢ demais instituicdes ¢ capaz de impulsionar agdes voltadas para os
ODS (Patel; Modi; Paul, 2017). No contexto brasileiro, isso sugere que as politicas publicas
demandam maior aten¢do quanto a realizacdo de investimentos, parcerias e estimulos que
possam viabilizar a efetiva implementag¢ao dos ODS pelas IES.

A percepcao dos professores sobre a importancia dos ODS na formagao dos graduandos
também apresentou influéncia significativa no momento da implementacao (OR = 0,55; IC 95%
[0,36; 0,83]). Nesse mesmo sentido, para cada unidade de alteracdo em E136Assuntos, que se
relaciona a barreira “Ha assuntos mais importantes para formacao do graduando”, a chance de
implementa¢do dos ODS diminui em 45,21%. Portanto, a considera¢do da ndo importancia da
discussdo dos ODS na graduacdo reduziu a probabilidade de implementagdo nos cursos de
Ciéncias Contabeis e permitiu aceitar a Hipotese H4 (—). Esses dados confirmam as ideias
apresentadas por Avila et al. (2017) e Aver, Fosner e Alfirevi¢ (2021), ao ponderarem que as
IES lutam para integrar o desenvolvimento sustentdvel em suas atividades quando o corpo
docente ndo reconhece a relevancia do tema. Pode-se sugerir que a falta dessa percepg¢do, no
contexto da formacao em Ciéncias Contabeis, remete a problemas historicos relacionados a
auséncia de educacao ambiental ou mesmo revela caréncias de incentivos em dimensao micro
(como capacitagdes nas IES) e/ou macro (estimulos governamentais).

A auséncia de materiais didaticos robustos para a graduagdo, varidvel E137Materiais
(OR = 1,86; IC 95% [1,17; 2,94]; p=0,008), mostrou impacto positivo e estatisticamente
significativo sobre a implementacdo, revelando um achado contraintuitivo. Diante disso,
rejeitou-se a Hipdtese HS5 (+), que previa que a maior disponibilidade de materiais didaticos
robustos aumentaria a chance de implementagdo dos ODS no PPC. Esse resultado pode ser
interpretado como um indicio de que, na falta de materiais consolidados, algumas institui¢des
se mobilizam para superar essa limitagdo, buscando caminhos proprios para inserir os ODS na
pratica pedagogica. Korfgen et al. (2019) ja haviam apontado que a inexisténcia de materiais
padronizados representa uma barreira para a implementagdo, o que dialoga tanto com a
literatura quanto com os dados encontrados. Por outro lado, ¢ importante considerar que a area
de Educacdo para Sustentabilidade tem produzido diferentes frameworks e guias que podem
apoiar esse processo, embora cada IES precise adaptar tais propostas as suas proprias
particularidades institucionais e compromissos assumidos. Por fim, compreende-se que as

terminologias comumente associadas aos ODS, como “desafios” ou “compromissos ousados”,
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ndo devem ser tomadas apenas de modo figurativo, mas sim encaradas na sua dimensao

concreta, exigindo respostas institucionais efetivas.

Nessa mesma linha de raciocinio, também foi percebido que, para cada aumento de uma
unidade em E1313Curriculares] (OR = 0,61; IC 95% [0,42; 0,86]; p=0,006), que esta
relacionado a ndo exigéncia nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para discutir a
tematica dos ODS, a probabilidade de implantacao dos ODS pelos cursos de Ciéncias Contabeis
diminui em 39,10%. Esse resultado permite aceitar a Hipdtese H6 (—), de que a auséncia de
exigéncias nas Diretrizes Curriculares Nacionais reduz a chance de implementagdo dos ODS
no PPC. A significancia encontrada entre a auséncia de legislagdo e diretrizes (DCN, por
exemplo) e a implementagdo dos ODS pelas IES também foi resultado significativo na consulta
de Leal Filho et al. (2017) a 300 participantes em todos os continentes, configurando-se como
uma barreira governamental. Por outro lado, a Resolu¢do CNE/CES n° 1, de 27 de margo de
2024, atualiza a DCN de Ciéncias Contdbeis e incorpora explicitamente
sustentabilidade/Agenda ESG, superando limitacdes da norma de 2004.

A divulgacdo dos ODS para a sociedade em geral, medida pela varidvel P9Divulgacao
(OR = 1,74; 1C95% [1,22; 2,46]; p < 0,02), mostrou-se um fator relevante, aumentando em
aproximadamente 74% a chance de implementagcdo dos ODS no PPC. Esse resultado permite
aceitar a Hipotese H8 (+), segundo a qual a maior divulgacao institucional dos ODS pela IES
aumenta a chance de sua incorporagdo nos projetos pedagogicos. Estudos anteriores
corroboram esse achado: Serafini et al. (2022) e Menezes ¢ De Minillo (2017) destacam a
importancia da divulgacdo das agdes voltadas para os ODS pelas IES, tanto para promover
capacitagdes quanto para formar agentes multiplicadores da Agenda 2030. Assim, reforga-se o
papel essencial das instituicdes de ensino superior, em especial dos cursos de Ciéncias
Contabeis, no desenvolvimento de estratégias de divulgagdo voltadas ndo apenas ao publico
interno, mas também a sociedade em geral, por meio de iniciativas como projetos de extensao.

A percepgao da implementagdo dos ODS pelos cursos de Ciéncias Contabeis também
foi testada ao considerar varidveis sociodemograficas até entdo ndo encontradas na literatura
com tal associagdo. Dentre os seguintes preditores: género (OR = 0,4076; 1C95% [0,1776;
0,9354]; p=0,034); titulagdo maxima (OR = 2,2054; 1C95% [1,0983; 4,4285]; p=0,026); regime
de trabalho (OR = 0,8507; IC95% [0,6068; 1,1927]; p=0,348); e atuacao na coordenagdao ou
vice (OR = 0,4038; 1C95% [0,1460; 1,1167]; p=0,081), houve significancia estatistica para
titulagdo dos professores e género. Portanto, as Hipdteses H11 (+) — que aborda sobre os

regimes de trabalho mais dedicados aumentarem a chance de implementagdo dos ODS no PPC
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— e HI2 (+) — que indica que a atuagdo como coordenador(a) aumenta a chance de
implementa¢do dos ODS no PPC —, ndo podem ser confirmadas.

O nivel de educagdo ¢ uma variavel demografica presente em pesquisas existentes que
esta ligada de forma mais consistente ao comportamento ambiental, especificamente, com uma
maior propensdo a relatar relacdo positiva e significativa entre o alto nivel de escolaridade
(Patel; Modi; Paul, 2017). Em consonancia com esse fato, a titulagdo dos professores
representados por D4Titulacao (OR = 2,20; IC 95% [1,0983; 4,4285]; p=0,026) também ¢ um
forte preditor da implementagao dos ODS, com cada aumento na titulagdo associado a um
aumento de 120,54% na chance de implementagao, permitindo aceitar a Hipdtese H10 (+) — de
que a maior titulacdo do docente aumenta a chance de implementacdo dos ODS no PPC. Uma
possivel explicagao para o resultado se alicerca na ideia da maior maturidade e compreensao
das urgéncias em relagdo a sustentabilidade global, derivada das diversas oportunidades de
acumula¢ao do conhecimento proporcionadas pela continuidade dos estudos nas diversas IES,
como: a extensao, pesquisa, ensino e programas de intercimbio, por exemplo.

Estudiosos divergem quanto a influéncia exercida por homens e mulheres no
comportamento ambiental, considerando atitudes, papéis e competéncias distintas, o que torna
essa relagdo ambigua (Straughan; Roberts, 1999; Kilbourne; Polonsky, 2005). Entretanto, o
estudo de Zelezny, Chua e Aldrich (2000) evidenciou que as mulheres tendem a apresentar
atitudes e comportamentos ambientais mais expressivos do que os homens. Em consonancia
com essa compreensdo, o resultado de D1Sexo (OR = 0,4076; IC 95% [0,1776; 0,9354]; p =
0,034) revela que ser do género masculino estd associado a uma redugao de 59,24% nas chances
de implementagdo dos ODS, o que sustenta a aceitagao da Hipotese H9, segundo a qual o género
do(a) docente influencia a probabilidade de inser¢cao dos ODS no PPC, sendo esperado maior
engajamento feminino. Esse achado refor¢a a percepcdo de que, de modo geral, as mulheres
demonstram maior preocupagdo com questdes ambientais e, consequentemente, com os ODS,
em virtude de sua participacdo mais ativa em praticas sustentdveis e de sua sensibilidade
ampliada diante dos problemas sociais € ambientais (Hansmann et al., 2020; Wright, 2010).

O Quadro 14 apresenta o status das hipdteses propostas na presente pesquisa,

demonstrando quais foram aceitas ou rejeitadas.

Quadro 14- Status das hipdteses propostas na investigacao

Varidveis Hipoteses Status
G51Comunidade H1 (+): Maior envolvimento da comunidade académica aumenta a | Ndo pode ser
chance de implementa¢@o dos ODS no PPC. confirmada.
G53Cultura H2 (—): Cultura organizacional resistente a mudanca reduz a chance | Rejeitada.
de implementa¢do dos ODS no PPC.
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H3 (-): A falta de incentivos governamentais reduz a chance de | Aceita.
G57Governamentais | implementa¢do dos ODS no PPC.
E136Assuntos H4 (—): A percepgdo de que “ha assuntos mais importantes que os | Aceita.
ODS” reduz a chance de implementacido dos ODS no PPC.
E137Materiais H5 (+): Maior disponibilidade de materiais didaticos robustos | Rejeitada.
aumenta a chance de implementacéo dos ODS no PPC.
E1313Curriculares | H6 (—): A auséncia de exigéncias nas Diretrizes Curriculares | Aceita.
Nacionais reduz a chance de implementagdo dos ODS no PPC.
P4Projetos H7 (+): Maior participagdo em projetos de extensdo aumenta a chance | Ndo pode ser
de implementa¢do dos ODS no PPC. confirmada.
P9Divulgacao HS8 (+): Maior divulgac¢ao institucional dos ODS pela IES aumenta a | Aceita.
chance de implementagdo no PPC.
D1Sexo HO9 (diferencga por género): O género do(a) docente influencia a chance | Aceita.
de implementacdo dos ODS no PPC, com maior engajamento
feminino esperado.
DA4Titulagao H10 (+): Maior titulagdo do docente aumenta a chance de | Aceita.
implementa¢dao dos ODS no PPC.
D9Regime HI11 (+): Regimes de trabalho mais dedicados aumentam a chance de | Nao pode ser
implementa¢do dos ODS no PPC. confirmada.
D10Coordenador HI2 (+): Atuar como coordenador(a) aumenta a chance de | Ndo pode ser
implementag¢do dos ODS no PPC. confirmada.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em sintese, a analise dos resultados revelou que, das doze hipdteses formuladas, seis
foram aceitas, duas rejeitadas e quatro ndo puderam ser confirmadas. No ambito da governanga,
destacam-se os incentivos governamentais (H3) como determinantes para a implementac¢ao dos
ODS nos PPCs de Ciéncias Contabeis. No ensino e aprendizagem, a percep¢ao docente de que
existem assuntos considerados mais importantes que os ODS (H4) e a auséncia de exigéncias
nas DCNs de Ciéncias Contébeis (H6) mostraram-se fatores impeditivos a sua inser¢ao. No
campo da pesquisa e extensdo, a maior divulgagao institucional das a¢des relacionadas aos ODS
(H8) aumenta significativamente as chances de implementagdo. J4 em relagdo as varidveis
demogréficas, observou-se que docentes com titulagdo mais elevada (H10) e, sobretudo, as
mulheres (H9) sdo mais propensos a promover a incorporagdao dos ODS nos PPCs dos cursos
de Ciéncias Contabeis.

Por conseguinte, as hipoteses relacionadas a cultura organizacional resistente 8 mudanga
(H2) e a disponibilidade de materiais didaticos para o ensino dos ODS (H5) ndo foram
corroboradas pelos dados e, portanto, foram rejeitadas. Esse resultado indica que, no contexto
investigado, esses fatores ndo se mostraram determinantes para a inser¢ao dos ODS nos PPCs,
o que pode refletir especificidades institucionais ou a existéncia de estratégias adotadas pelos
docentes para contornar essas limitagdes e promover o tema internamente. Em contraste, as
hipoteses referentes ao envolvimento da comunidade académica (H1), a participacdo em

projetos de extensdao (H7), ao regime de trabalho (H11) e ao papel do coordenador (H12) ndo
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puderam ser confirmadas com os dados disponiveis, sinalizando a necessidade de
aprofundamento em estudos futuros.

Esses resultados destacam a complexidade e a multidimensionalidade dos fatores que
influenciam a implementagcdo dos ODS pelos cursos de Ciéncias Contadbeis, enfatizando a
necessidade de abordagens integradas e colaborativas para promover o desenvolvimento
sustentavel na educagdo superior. Diante do diagndstico que revelou integragdo incipiente dos
ODS e das barreiras percebidas pelo corpo docente, torna-se imperativa a constru¢do de uma
proposta que enderece essas lacunas. O capitulo seguinte apresenta o Modelo CT-ODS,

fundamentado nos resultados discutidos e na Teoria da Aprendizagem Transformadora.

5 PROPOSTA DE MODELO PARA INTEGRACAO DOS ODS NOS CURSOS DE
CIENCIAS CONTABEIS

De acordo com as evidéncias empiricas encontradas neste estudo, que apontam tanto
para lacunas na incorporacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
curriculos dos cursos de Ciéncias Contdbeis (Aguiar et al., 2024a), quanto os diversos desafios
e barreiras enfrentados pelos docentes em sua implementagdo (Aguiar et al., 2024b), propde-se
0 Modelo Contabilidade Transformadora para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(CT-ODS). Esse modelo se alicerca na Teoria da Aprendizagem Transformadora, idealizada
por Mezirow (1981), e ¢ estruturado em um arcabouco pedagdgico em quatro dimensdes
fundamentais: a sensibilizacdo, a reflexdo critica, a aprendizagem ativa e a avaliagdo

transformadora, conforme apresentado no Quadro 15.

Quadro 15 — Dimensdes do Modelo Contabilidade Transformadora
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CT-ODS)

Teoria (Mezirow) Modelo CT-ODS
Dilema Desorientador Sensibilizac¢do
Reflex@o Critica Reflexdo Critica
Ac¢ao Transformadora Aprendizagem Ativa
— Avaliacao Transformadora

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O Modelo CT-ODS (Quadro 15) ¢ uma adaptagdo do processo da Aprendizagem
Transformadora comum nas obras de Mezirow, Brookfield e Freire (Henderson, 2002) e em
estudos que exploram sua aplicacdo pratica em contextos educacionais (Schnepfleitner;

Ferreira, 2021; Fleming, 2018a; Fleming, 2018b; Taylor, 2017; Calleja, 2014; Brock, 2010;



83

Merriam et al., 2007). As adaptagdes terminoldgicas propostas (Modelo CT -ODS) sdo uma
reformulagdo pedagogica que objetiva contextualizar a TAT na area de estudo das Ciéncias
Contabeis, com €nfase nas demandas atuais relacionadas a sustentabilidade, e proporcionar uma
maior operacionalidade aos conceitos, visando a aplicabilidade do modelo em componentes
curriculares.

Nessa seara, ressalta-se que a inclusdo da dimensdo "Avaliacdo Transformadora" no
Modelo CT-ODS representa uma releitura do modelo original de Mezirow (1981; 1991) e,
portanto, constitui uma contribuicao significativa desse estudo. Embora a Teoria da
Aprendizagem Transformadora, conforme proposta por Mezirow, ofereca uma base tedrica
robusta, ela ndo apresenta diretrizes claras para verificar se, de fato, ocorreu uma mudanga nas
perspectivas de aprendizagem dos aprendentes. Com o objetivo de suprir essa auséncia, o
Modelo CT-ODS propde um conjunto de parametros de avaliagdo que tornam o processo da
aprendizagem transformadora ndo apenas verificavel, mas também formativo. Assim, reitera-
se que o presente modelo ndo busca introduzir uma nova teoria, mas estabelecer uma conexao
pratica entre esses referenciais teoricos, as lacunas identificadas por esse estudo (Aguiar ef al.
(2024a e 2024b) e a formacao contabil.

A proposta do Modelo CT-ODS (Figura 4), na dimensdo “Sensibilizacdo”, parte da
premissa de que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) podem ser entendidos
como "dilemas desorientadores", isto €, situagdes problematizadoras que desafiam as estruturas
cognitivas dos estudantes, criando oportunidades para o desenvolvimento de novas perspectivas
(Schnepfleitner e Ferreira, 2021; Taylor, 2017). Essa estratégia estd em sintonia com a fase
inicial da Teoria da Aprendizagem Transformadora, proposta por Mezirow (1991; 1981), na
qual o aprendiz ¢ motivado a reavaliar seus pressupostos frente a uma dissonincia cognitiva.
Por exemplo, quando o estudante ¢ desafiado a problematizar como as Ciéncias Contabeis
podem contribuir para o enfrentamento da crise climatica (ODS 13) ou para a reducdo da
desigualdade social (ODS 10), visa-se extrapolar uma visdo puramente técnica, engajando-se

em uma reflexdo ética, politica ou mesmo social sobre sua futura pratica profissional.
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Figura 4 — Modelo Contabilidade Transformadora para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CT-ODS)

Modelo CT-ODS
Avaliagao
Transformadora
Sensibilizaqﬁo Questionamento da Pratica dos ODS o
neutralidade contabil com projetos, Avaliagéo _{i‘E‘m da
0DS como desafios e de seus impactos simulagdes e mensuragao dOJ .
contdbeis reais. socioambientais experiéncias reais conhecimento técnico
________ }______________|________

R Tl T N A A N N N R

Quando lacunas ou novos
desafios séo identificados

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Assim, nessa dimensao, o objetivo € provocar nos estudantes os ODS como problemas
reais e desafiadores para o processo formativo, despertando um sentimento de urgéncia e
envolvimento. Para tanto, podem ser utilizados recursos como documentérios, estudos de caso,
noticias e simulagdes que evidenciem praticas empresariais nao sustentaveis. Por exemplo, uma
aula inaugural pode abordar casos de greenwashing (relacionado ao ODS 12 — Consumo
Responsavel), estimulando debates sobre a responsabilidade social corporativa e a
responsabilidade ética dos profissionais de contabilidade, nesses contextos. Essa proposta visa
criar um ambiente de conscientizagdo, promovendo o envolvimento ativo dos estudantes com
os desafios da sustentabilidade.

Na dimensdo “Reflexdo Critica” do Modelo CT-ODS, parte-se do principio de que a
desestabilizacdo conceitual provocada pela sensibilizacdo dos ODS cria condi¢des ideais para
a transformacao de perspectivas, em consonancia com as ideias de Mezirow (1981; 1991). Por
exemplo, ao confrontar a neutralidade atribuida a Contabilidade com demandas como a
equidade de género (ODS 5) ou o trabalho decente (ODS 8), surgem contradigdes que exigem
uma reavaliagdo critica dos paradigmas profissionais.

Dessa forma, busca-se promover a analise critica das praticas contébeis,
problematizando sua suposta neutralidade e evidenciando seus impactos socioambientais.

Atividades como a andlise de relatdrios financeiros ou relatorios de sustentabilidade que
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ignoram indicadores ambientais e sociais, ou discussdes sobre disparidades salariais
(relacionadas ao ODS 5 — Igualdade de Género), sdo formas importantes para ampliar o
repertorio analitico dos estudantes. Este processo, alinhado a Teoria da Aprendizagem
Transformadora de Mezirow (1981), visa superar visdes distorcidas e naturalizadas da
realidade. Portanto, a0 promover um estranhamento cognitivo, os estudantes sdo levados a
romper com modelos puramente técnicos, adotando uma perspectiva estrutural que considera
como as praticas contabeis podem tanto perpetuar quanto transformar desigualdades sociais.

Na dimensao “Aprendizagem Ativa”, os principios da aprendizagem transformadora sao
aplicados por meio da agdo reflexiva, em que os dilemas dos ODS sdo traduzidos em
experiéncias praticas que promovem a ressignificagdo da identidade e das competéncias
profissionais. Essa abordagem permite que os estudantes experimentem, na pratica, os desafios
e possiveis solugdes, consolidando a transformagdo de suas perspectivas de forma concreta e
orientada a acao.

Assim, nessa dimensdo, propde-se a aplicagdo pratica e interdisciplinar dos ODS por
meio de projetos, simulagdes e atividades realizadas em parceria com organizagdes. Por
exemplo, os estudantes podem desenvolver relatérios de sustentabilidade, em colaboragdo com
empresas locais, ou participar de jogos de simulacdo que os desafiem a recuperar uma empresa
ficticia, com base nos principios da inovagao e sustentabilidade (ODS 9). Aqui, a aprendizagem
torna-se experiencial e orientada para a pratica transformadora, permitindo que os estudantes
integrem teoria e agdo em um contexto real.

Na dimensao “Avaliagcdo Transformadora”, incorpora-se a concepgao autorreflexiva da
transformagdo. Nesse momento, admite-se que a avaliagdo do aprendizado ¢ um processo
continuo e progressivo, indo além da aquisicdo de habilidades e abrangendo mudancas
profundas nas estruturas de significado dos estudantes.

Dessa maneira, propde-se um sistema avaliativo continuo, que mensure oS
conhecimentos técnicos e transformacdes de percepcdes, atitudes e praticas ao longo do tempo,
utilizando ferramentas, como: portfolios reflexivos, checklists de ODS aplicados em etapas
sequenciais de projetos e monitoramento da evolucdo do numero de TCCs que incorporam os
ODS.

Dessa forma, torna-se relevante destacar que a dimensao “Avaliacdo Transformadora”
do Modelo CT-ODS possui seu escopo ampliado e, portanto, seus instrumentos podem ser
aplicados em componentes curriculares especificos (como areas do saber e projetos contabeis).
Sua concepgao também pode ser utilizada para subsidiar aspectos mais amplos, como a matriz

curricular. Esse enfoque busca permitir a identificagdo de transformagdes tanto no nivel
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individual quanto na formagao coletiva, contribuindo para um processo formativo consolidado
e alinhado aos ODS e a aprendizagem transformadora.

Portanto, a avaliagdo ¢ retroalimentada pelas demais dimensdes que compdem o
modelo, cujas lacunas, identificadas na reflexdo critica ou em outras atividades, podem gerar
novos dilemas desorientadores, reiniciando o ciclo para sensibilizagdo. Esta abordagem permite
capturar evidéncias da transformacao nas estruturas de significado dos estudantes, conectando
o aprendizado ao desenvolvimento de uma postura ética e critica.

A retroalimentacdo ¢ uma pega essencial do Modelo CT-ODS, que garante que o
processo de aprendizagem seja continuo, dindmico e adaptativo. Inspirada na Teoria da
Aprendizagem Transformadora de Mezirow (1981), essa etapa conecta a Avaliagdo
Transformadora a Sensibilizac¢do, reiniciando o ciclo com novos desafios que emergem da
pratica e da reflexdo anterior. Diferentemente de uma fase estanque, a retroalimentagao ¢ um
processo organico, no qual lacunas ou novos dilemas identificados no processo avaliativo
impulsionam a cria¢do de atividades mais complexas e contextualizadas. Essa abordagem nao
apenas preserva os principios originais de Mezirow (1981), mas também reforca o carater
adaptativo do modelo, permitindo que ele acompanhe a evolugdo dos ODS e as demandas
dindmicas da profissdo contabil.

Assim, na retroalimentacao, o ciclo se completa por meio do principio da aprendizagem
continua (Gadotti, 2000), no qual as contradigdes ndo resolvidas nos projetos praticos se
transformam em novos dilemas desorientadores, promovendo um processo continuo de reflexao

e transformacao.

5.1 Estratégias de Implementacio

A viabilidade do Modelo CT-ODS reside em sua flexibilidade e possibilidade de
aplicag¢do gradual, sem a necessidade de reformas estruturais imediatas no Projeto Pedagogico
do Curso (PPC) e na matriz curricular dos cursos de Ciéncias Contabeis. Com essa logica, a
implementa¢do do modelo CT-ODS pode seguir algumas sugestdes, como apontadas no
Quadro 16, que relaciona as suas dimensdes e acdes nos cursos de Ciéncias Contdbeis a
exemplos praticos que sdo inerentes a realidade pratica das Institui¢des de Ensino Superior no
Brasil, como: aula inaugural, analises de Relatorios de Sustentabilidade, simulacdes e

portfolios.
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Quadro 16 — Relacdes das etapas do modelo CT-ODS
com exemplos praticos aplicados a Ciéncias Contabeis

Dimensoes Acéo no Curso de Ciéncias Exemplo Pratico
Contéabeis
1. Sensibilizagdo Introduzir ODS como = Aula inaugural, com casos
problemas reais da profissao. de greenwashing (ODS 12).
= Documentario sobre desigualdade (ODS 10) +
debate.

= Empresa multada por polui¢do (ODS 13);
= Samarco/Vale (desastre de Mariana) (ODS 13 ¢

ODS16).
2. Reflexdo Critica | Questionar praticas contabeis = Analise critica de relatorios que ignoram ODS.
tradicionais. = Dinamica: "Como sua futura profissdo impacta o

ODS 8 (Trabalho Decente)?"
= Debate: "Como a Contabilidade pode evitar esses

casos?"
3. Aprendizagem Projetos interdisciplinares com = Parceria com empresas locais para elaborar
Ativa aplicagdo direta. relatorios de sustentabilidade (ODS 12).

= Jogo de simulagdo: "Salve uma empresa falida
usando ODS 9 (Inovagdo)".
= Projeto: Criar um relatério com métricas ODS.

4. Avaliagio Medir mudancas de percepgdo e | =Portfolio reflexivo do aluno: "Como minha visdo
Transformadora acdo. sobre contabilidade e sustentabilidade mudou?"
® Indicador: % de TCCs que incorporam ODS (vs.

anos anteriores).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O Quadro 16 apresenta possibilidades de operacionalizacdo do Modelo CT-ODS com
base nas fases da sensibilizacdo, reflexdo critica, aprendizagem Ativa e Avaliagdo
Transformadora. A Dimensao 1, da sensibiliza¢do, corresponde ao ponto de partida do processo
transformador e ao “choque de realidade” que deve provocar desconforto intelectual e
emocional no estudante. Especificamente, trata-se de um dilema desorientador que instiga o
estudante a sair da zona de conforto. Objetiva-se, com essa dimensdo, como ja foi discutido, a
criacdo de um estado de dissonancia cognitiva, elemento-chave da teoria de Mezirow (1981),
segundo a qual o estudante, juntamente com o professor, comeca a questionar pressupostos
tidos como fixos ou mesmo como verdade absoluta.

Esse desconforto pode ser provocado por meio da apresentagdo de uma situagdo
concreta, como o desastre ambiental da barragem do Fundao em Mariana-MG
(Samarco/Vale/BHP), cuja responsabilizacdo resultou em multas por infragdes ambientais —
fato que se conecta diretamente ao ODS 13 (Ac¢do contra a mudanga global do clima). Essa
atividade pode ter inicio com a exibi¢cdo do documentario “Mar de Lama Nunca Mais”, que
aborda o processo de mineragdo no Brasil e traz relatos marcantes sobre a tragédia ocorrida em
Mariana (MG), em 2015. A partir dessa vivéncia, abre-se espaco para desconstruir a percepcao

restrita de que a contabilidade se resume apenas a numeros, evidenciando-a como um
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instrumento de responsabilizagdo e controle socioambiental, com o potencial de influenciar
diretamente a gestdo e a prevencao de eventos dessa natureza.

Na segunda dimensao, os estudantes sdo instigados a analisar criticamente as praticas
contabeis, confrontando-as com questoes éticas, dilemas socioambientais e com as interrelagdes
identificadas na dimensdo anterior. Nesse contexto, o caso do desastre ambiental de Mariana
(Samarco/Vale/BHP) pode ser utilizado como ponto de partida para debates em sala de aula. O
professor pode instigar a turma com perguntas provocadoras, como: se o contador ¢ o guardidao
da transparéncia, o que significa permanecer em siléncio diante de riscos ambientais iminentes?
Quais informagdes financeiras, ligadas a riscos e oportunidades climaticas, deveriam constar
nos relatorios anuais da empresa?

Essas perguntas estimulam os estudantes a pensar sobre as normas contabeis, as
omissdes possiveis, as formas de prevencao e a responsabilidade de denunciar, conectando o
debate diretamente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

e ODS 12: Transparéncia e consumo responsavel;
e ODS 13: Combate as mudangas climaticas e prevengao de desastres;
e ODS 16: Combate a impunidade e fortalecimento das instituicdes.

Além disso, ¢ possivel propor atividades praticas, como a andlise de demonstragdes
contabeis e relatorios de sustentabilidade da Samarco/Vale/BHP, produzidos antes do desastre.
A partir disso, podem ser feitas perguntas direcionadas, como:

e Os riscos ambientais estavam evidenciados nos relatérios financeiros ou de
sustentabilidade?

e A empresa seguia normas como o Global Reporting Initiative (GRI) ou outro
framework?

e O contador assume alguma responsabilidade ao se calar diante riscos dessa natureza?

Essa etapa busca descontruir a ideia de que as Ciéncias Contéabeis se resumem a praticas
tradicionais, provocando uma ruptura na forma como o futuro profissional enxerga sua area. O
estudante passa a compreender a Contabilidade como uma ciéncia, com um corpo de
conhecimento capaz de contribuir para a construgdo de solugdes reais em prol da
sustentabilidade empresarial e do cumprimento dos ODS.

A dimensao da Aprendizagem Ativa, no Modelo CT-ODS, tem como propdsito aplicar,
de forma pratica, os saberes das Ciéncias Contabeis para enfrentar dilemas reais, fortalecendo
a conexao entre teoria, pratica e impacto social. Essa dimensdo da continuidade a Reflexao

Critica, oferecendo aos estudantes a oportunidade de transformar suas andlises e
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questionamentos anteriores em solugdes concretas e inovadoras. Para tanto, sugere-se, como
exemplo pratico, o desenvolvimento de um projeto, um caso de ensino ou outra atividade em
equipe, como a criacao de um relatorio preventivo para uma empresa ficticia do setor de
mineracao. Esse projeto pode abranger:

a) Criagdo de indicadores contébeis alinhados aos ODS 6 (Agua Limpa e Saneamento),

12 (Consumo e Produ¢do Responsaveis), 13 (A¢do Contra a Mudanga Global do
Clima) e 16 (Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes), ou outros relevantes ao contexto;

b) Proposicoes de controles internos destinados a prevencdo de crimes ambientais € a

promogao da transparéncia;

¢) Simulagdo de auditoria baseada em riscos socioambientais, com foco em identificar

vulnerabilidades e propor acdes corretivas.

Para o desenvolvimento desse projeto, os estudantes devem utilizar dados reais e fazer
referéncia a normas e diretrizes relevantes, como: NBC TDS 1: Requisitos Gerais para
Divulgagdo de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade; e NBC TDS 2:
Divulgagdes Relacionadas ao Clima.

Essa abordagem integra de forma direta aspectos técnicos, €ticos e sociais, estimulando
os estudantes a aplicarem os conceitos aprendidos para resolver problemas reais ¢ complexos.
Ao mesmo tempo, reforca o papel da Contabilidade como uma area de conhecimento
estratégico para a construgdo de solugdes sustentaveis e controle social, alinhados aos ODS.

A articulagdo com as etapas anteriores permite a consolidacdo do processo de
aprendizagem transformadora. ApoOs a conscientizagdo sobre os dilemas éticos e
socioambientais na Sensibilizac¢do, tendo sido provocada uma ruptura em suas concepgoes
tradicionais durante a Reflexao Critica, os estudantes agora sdo desafiados a elaborar solugcdes
praticas e inovadoras na Aprendizagem Ativa. Essa fase também prepara o terreno para a
Avaliagdo Transformadora, na qual serd possivel verificar se houve mudangas significativas
nas estruturas de pensamento e nas atitudes dos estudantes, alinhando-se aos principios de
Mezirow (1981). Como resultado, os alunos ndo apenas desenvolvem competéncias técnicas,
mas também uma postura ética e critica, reconhecendo a Contabilidade como um agente
transformador, capaz de contribuir para a sustentabilidade e a promocdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

A dimensao Avaliagdo Transformadora tem como objetivo mensurar a profundidade da
transformagdo intelectual, ética e pratica dos estudantes. Com base nas dimensdes

desenvolvidas anteriormente, sugere-se a criagdo de um instrumento de avaliagdo capaz de
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capturar indicadores objetivos e reflexivos, alinhados ao propoésito transformador do Modelo
CT-ODS.

Entre as rubricas avaliativas, podem ser consideradas as seguintes questoes:

e O relatdrio incorporou a0 menos trés metas especificas dos ODS?

e As proposi¢des apresentadas sdo viaveis de aplicagdo no contexto real?

e As normas contabeis e socioambientais indicadas foram corretamente aplicadas e

justificadas?

Além disso, recomenda-se que cada estudante desenvolva um portfolio reflexivo
individual, com apoio de uma pergunta-norte para guiar a analise critica: “Como a minha
percepcao sobre o papel socioambiental das Ciéncias Contabeis mudou apods as discussoes e
atividades realizadas?”

Esse portfolio permitira aos estudantes documentarem suas reflexdes, evolucao e
aprendizado ao longo do processo, proporcionando também aos professores uma visdo mais
qualitativa da transformagdo experienciada. Outra forma de avaliar ¢ a realizag¢ao de entrevistas
individuais ou em grupos focais reflexivos, ao final do curso ou em momentos-chave (antes e
depois de atividades transformadoras), com perguntas abertas como: houve algum momento
em que vocé se sentiu desafiado(a) a repensar suas crengas ou perspectivas? Como vocé
descreveria a mudancga que ocorreu em sua forma de pensar ou agir? Como vocé planeja aplicar
essa transformagdo em sua vida pessoal ou profissional?

A andlise de narrativa também ¢ um instrumento eficaz para avaliar o processo de
aprendizagem. Nesse sentido, pede-se aos estudantes que escrevam uma narrativa antes do
curso (ou no inicio) e outra ao final, respondendo as mesmas questdes: como voce€ enxerga sua
relacdo com o tema do curso? Quais sdo suas crencgas e valores em relagdo a esse tema? Como
voce age, ou agiria, diante de um problema relacionado a esse tema?

A retroalimentagdo pode ser necessaria durante a avaliagdo, momento em que 0s
professores e estudantes identificam possiveis lacunas nas ideias desenvolvidas pelos alunos.
Como exemplo, a auséncia de relagao dos assuntos trabalhados com alguns ODS e a falta de
indicadores para género ou inclusdo. Esses pontos levantados sdo usados como novos dilemas
desorientadores para a propria ou outras turmas.

Assim, a implementacao do modelo CT-ODS nos cursos de Ciéncias Contabeis pode
ser estruturada em quatro etapas principais, que estdo diretamente ligadas as suas dimensoes
pedagogicas: (1) realizar uma adaptagdo curricular minima que integre os ODS com temas
transversais nos componentes ja existentes; (2) criar um kit de ferramentas para docentes, com

materiais didaticos prontos para apoiar a pratica pedagogica; (3) desenvolver instrumentos de
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avalia¢do que estejam alinhados a transformacgao de perspectivas e aos valores dos alunos; (4)
estabelecer parcerias institucionais para viabilizar projetos praticos aplicados. Essas agdes ndo
visam apenas inserir os ODS em diferentes contextos, mas, sim, possibilitar a operacionalizagao

do ciclo formativo proposto pelo modelo — desde a sensibilizagdo até a avaliagdo

transformadora.

5.1.1 Adaptagdo Curricular Minima

Recomenda-se revisar as ementas das areas de saber ja existentes, de modo a incorporar

os ODS de maneira transversal. Por exemplo, as seguintes disciplinas:

Quadro 17 — Adaptacéo curricular minima para incluséo transversal dos ODS

Saberes ODS envolvidos Exemplos
Contabilidade de | ODS 12 (Consumo e Producdo | Analise de sistemas de custeio ambiental
Custos Responsaveis) e ODS 13 | (ecoeficiéncia, custos de descarte, reuso e reciclagem),
(Ao contra a Mudanga | por meio de calculo de custos ocultos em processos
Global do Clima) industriais poluentes e proposta de redugdo com base
na producdo limpa.
Auditoria Contabil | ODS 16 (Paz, Justiga e | Estudo de casos, como a Operagio Lava Jato,
Institui¢cdes Eficazes) analisando falhas em controles internos — com uso de
simulagdo de auditoria com identificagdo de “bandeira
vermelha” —, ligados a corrup¢do e ao ndo
cumprimento de legislacdes ambientais e sociais.
Contabilidade ODS 1 (Erradicagdo da | Avaliacdo de relatérios fiscais de municipios,
Governamental Pobreza), ODS 10 (Reducdo | analisando gastos com politicas publicas voltadas a

das Desigualdades) e ODS 16

reducdo de desigualdades sociais, com analises de
balangos de prefeituras e constru¢do de indicadores de
impacto socioambiental.

Analise das
Demonstragdes
Contabeis

ODS 9 (Industria, Inovagao e
Infraestrutura) e ODS 12

Inclusdo de indicadores ESG e de sustentabilidade na
avaliacdo da performance das empresas, com a
elaboragdo de parecer com base em analise integrada
financeira e socioambiental.

Pericia Contabil ODS 16

Simulagées de pericias envolvendo crimes ambientais
ou trabalhistas, com elaboragdo de laudo pericial com
foco na responsabilizagdo contabil em casos de dano
coletivo.

Contabilidade ODS 5 (Igualdade de Género) | Estudo de casos sobre disparidades salariais por género
Trabalhista e ODS 8 (Trabalho Decente e | e raca e seus reflexos nos calculos de encargos sociais,
Crescimento Econdmico) com simulagdo de auditoria trabalhista com foco em

equidade salarial e inclusdo de minorias.
Teoria da ODS 12 (Consumo | Discussao sobre o papel social da contabilidade, com
Contabilidade Responsavel) e ODS 16 | analise de teorias contabeis a luz das demandas

(Institui¢oes Eficazes)

socioambientais contemporaneas.

Etica e Legislagdo ODS 16 (Paz, Justica e

Estudos de casos reais de fraudes e corrupgdo

Profissional Instituicdes Eficazes) envolvendo contadores (ex: Enron, Petrobras), com a
atividade de Juri simulado sobre dilemas éticos em
relatoérios manipulados.

Contabilidade ODS 8 (Trabalho Decente) e | Apresentacdo de empresas que integram ODS em seus
Geral ODS 9 (Inovagao) demonstrativos contdbeis, com a atividade de

elaboracdo de demonstragcdes contdbeis com segdes
explicativas de acdes sustentdveis da empresa
simulada.
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Controladoria

ODS12¢e13

Aplicacdo de controle gerencial para metas de
sustentabilidade e indicadores ESG, com o
desenvolvimento de Projeto de implementacdo de
Balanced Scorecard com indicadores ligados aos ODS.

Planejamento
Tributério

ODS 10 (Redugao das
Desigualdades) e ODS 17
(Parcerias e Meios de
Implementacéo)

Estudo sobre justica fiscal, progressividade tributaria e
impactos sociais de incentivos fiscais, com simulagio
de planejamento tributdrio ético em empresas de
diferentes portes.

Contabilidade
Societaria

ODS 17 (Parcerias para os

Objetivos)

Estudo das normas do IFRS relacionadas a divulgagéo
ambiental e social, com a comparac¢do entre praticas
contabeis sustentaveis no Brasil e em paises do Norte.

Contabilidade
Rural ou
Contabilidade do
Agronegocio

ODS 2 (Fome zero ¢
agricultura sustentavel)

Analisar ~ impactos  contébeis de  praticas
agroecoldgicas, certificagdes e subsidios publicos para
agricultura familiar.

Empreendedorismo

ODS 8¢9

Anadlise de modelos de negdcios sustentaveis, com
criagdo de startup contabil que resolva um problema
social ou ambiental real.

Contabilidade de
Custos ou
Controladoria

ODS 7 (Energia limpa e

acessivel)

Estudo de viabilidade contabil de uso de energia solar
em empresas ou analise de retorno sobre investimento
em eficiéncia energética.

Sistemas de
Informagéo
Contabil

ODS 11 (Cidades
Sustentaveis) e ODS 13

Sistemas de controle que monitoram emissdo de
carbono ou de residuos. Analise de sistema de
gerenciamento de indicadores ambientais para
empresas simuladas.

Contabilidade
Socioambiental e
ODS

ODS 14 (Vida na 4agua) e
diversos outros

O ODS 14 pode ser trabalhado por meio do uso de
Relatorios Socioambientais de empresas do setor
pesqueiro, nautico ou de saneamento. Por exemplo: a
Samarco/Vale e o Rio Doce, com a Estimativa dos
passivos ambientais decorrentes da destruicdo do
ecossistema aquatico; Simulagdo da provisdo para
recuperacdo ambiental

Topicos Especiais
(contemporaneos)
em Contabilidade

Qualquer ODS

Pela natureza flexivel desses componentes, ha
possibilidade de desenvolvimento de qualquer ODS ou
atividade. Por exemplo, com estudos interdisciplinares
e seminarios com o tema: “ODS e a Profissdo Contabil
no Século XXI”

Projeto Integrador
ou Extensao
Universitaria

ODS 4 (Educagao de

qualidade) e ODS 17
arcerias para os Objetivos

P ias p Objeti

Atividades em escolas publicas da regido, onde os
estudantes aplicam nogdes basicas de contabilidade e
educacdo financeira, com promog¢do da incluséo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O Quadro 17 apresenta uma proposta integrada para implementagdo dos ODS nos

saberes/eixos dos Cursos de Ciéncias Contdbeis. Sdo consideradas intervengdes minimas, pois

a proposta ndo pretende radicalizar as estruturas do curso para que se problematizem os ODS.

Portanto, o objetivo principal € evidenciar que cada componente curricular ou saber contébil

pode ser desenvolvido, oportunizando o conhecimento de um ou mais ODS de forma transversal,

alinhando a teoria a pratica e problematizando impactos socioambientais. No apéndice B

apresenta-se uma proposta de implementacdo que integra a concep¢ao das novas DCNs e a

concepc¢do do modelo aqui proposto. Sendo assim, a IES deve considerar as limitagdes de um

modelo teodrico.
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Nessa linha de pensamento, cada saber desenvolvido no curso de Ciéncias Contébeis foi
associado a um ou mais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, considerando suas
particularidades, potencialidades e relevancia para a formagdo de profissionais conscientes,
criticos e responsaveis pelas atuais demandas da sociedade. Para que isso seja possivel, foram
elaborados exemplos praticos que possibilitassem a inclusdo das discussdes no contexto de
formagao contabil.

Por exemplo, o saber “Analise das Demonstragoes Contébeis” ¢ voltado a avaliagao da
situagdo econdmica e financeira das empresas, apoiando, por meio de diversos indicadores, as
decisdes dos investidores, credores e diversos stakeholders. Nessa mesma linha de pensamento,
a luz da Agenda 2030 e da crescente demanda por transparéncia e disclosure, a area de saber
pode (e deve) problematizar indicadores socioambientais, como: emissao de carbono, uso da
agua e diversidade no quadro de colaboradores. Como atividade préatica, pode-se sugestionar a
elaboracao de pareceres integrados que relacionem as informagdes financeiras e ndo financeiras,
propondo estratégias. Ou, ainda, pode-se propor a analise de Relatorios de Sustentabilidade com

0 objetivo de que os alunos identifiquem ODS relacionados as praticas empresariais.

5.1.2 Proposta do Toolkit Docente CT-ODS

O Toolkit Docente CT-ODS (Quadro 18) tem o objetivo de servir de guia a
implementa¢do pratica do Modelo CT-ODS por professores de Ciéncias Contédbeis, por meio
de sugestdes de atividades, orientagdes e materiais para integracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel nas diversas areas do saber contabil. Assim, a proposta
apresentada baseia-se na Teoria da Aprendizagem Transformadora (Mezirow, 1991), que busca
promover mudangas transformadoras nas perspectivas dos estudantes, com alinhamento aos

ODS da Organizacao das Na¢des Unidas (ONU, 2015) como eixo estruturante.

Quadro 18 — Proposta de Toolkit Docente CT-ODS
TOOLKIT DOCENTE CT-ODS

1 SENSIBILIZACAO
Objetivo: Introducdo dos ODS como dilemas desorientadores aos estudantes de Ciéncias Contabeis, com o
proposito de despertar o interesse, a consciéncia e a participagdo ativa dos estudantes.

Sugestdes de Atividades:

e Reportagem: “Fornecedores da Animale t€ém trabalho analogo & escravidao” (EXAME, 2017) (ODSS)
e  Documentarios: “A guerra da agua” (ODS 6); “Before the flood” (ODS 13)
e  Casos reais: O caso de Greenwashing da H&H (ODS12)
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e  Filmes: “O Sal da Terra” (ODS 15)
e Preparacdo de slides para aula sobre: Disparidade salarial entre géneros (ODS 5); Redugdo das
desigualdades (Impactos de programas sociais nos balangos publicos) (ODS 10); Contabilizagdo de
multas ambientais em empresas pesqueiras (ODS 14);
e Aulainaugural: “Como a Contabilidade pode contribuir para a Reduc¢éo das desigualdades” (ODS 10)
2 REFLEXAO CRITICA
Objetivo: Desenvolver a analise critica das praticas contabeis e relaciona-las com os ODS.

Sugestdes de Atividades:
e Juri simulado: “Mesmo sob o risco de demissdo, o Contador deve denunciar irregularidades
ambientais?” (ODS 16).
e Anidlise de Relatérios de Sustentabilidade de empresas que ignoram indicadores ambientais e
problematizagdo: “A contabilidade é neutra? Discuta sobre os impactos sociais das normas contabeis”
e Anilises de Relatorios Integrados de empresas brasileiras e do resto do mundo para comparagao sobre
transparéncia dos ODS.
3 APRENDIZAGEM ATIVA
Objetivo: Utilizar os ODS no desenvolvimento de projetos e em contextos reais.

Sugestdes de Atividades:

e Templates para elaboracdo de relatorios de sustentabilidade com métricas sobre os ODS;
e Simulagdes empresariais (Exemplo: Salvar uma empresa falida usando ODS 9)
e  Parcerias locais: desenvolver relatorios de sustentabilidade utilizando os ODS;
e Jogos de simulagdes: Cria¢do de plano contabil para empresa sustentavel usando os ODS.
4 AVALIACAO TRANSFORMADORA
Objetivo: Sondar as mudangas de perspectivas e acdes dos estudantes.

Sugestdes de Atividades:

e  Checklist ODS: criagdo de rubricas para verificar a utilizagdo dos ODS nos trabalhos académicos.
e Criagdo de Portfolios (com perguntas norteadoras): “Como minha viséo sobre sustentabilidade e os
ODS mudou™?
e Entrevistas com estudantes sobre suas transformacdes pos as atividades;
e  Analise comparativa dos Trabalhos de Conclusdo do Curso p6s implementa¢do do modelo CT-ODS.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Reitera-se que o Toolkit Docente CT-ODS, apresentado pelo Quadro 18, ndo esgota as
possibilidades de atividades propostas para cada uma das etapas estruturadas pelo Modelo CT-
ODS, mas apresenta um direcionamento genérico que pode (e deve) ser adaptado por cada
Curso de Ciéncias Contabeis de Instituicao de Ensino Superior. No Quadro 19, apresenta-se um
exemplo de aplicagdo pratica de como a proposta do Toolkit Docente CT-ODS pode ser aplicada

a area de saber de Contabilidade de Custos.

Quadro 19 — Proposta do Modelo CT-TDS para
a area do conhecimento “Contabilidade de Custos”
EXEMPLO DE APLICACAO PRATICA
Area do saber: Contabilidade de Custos
ODS contemplados: Consumo responsavel (ODS 12) e Ag¢oes climaticas (ODS 13)
1 SENSIBILIZACAO

Exibi¢do do documentério: “The true cost” (2015)
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Sinopse: O documentario explora os impactos sociais e ambientais da moda rapida (fast fashion), que possui
impactos socioambientais, como: uso excessivo das aguas, problemas nas condigdes de trabalho e poluigdes
devido a residuos téxtis.

Link de acesso:
https://www.youtube.com/watch?v=rwp0Bx0awoE&ab_channel=LifeIsMyMovieEntertainment (Youtube).

Questodes problematizadoras, por meio de debate:
e Como os Custos Ambientais sdo ignorados nos relatorios contabeis dessas empresas?
e Qual o papel da Contabilidade de Custos no reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo desses
impactos?
2 REFLEXAO CRITICA

Analise do Caso: Nestlé e a gestdo de recursos hidricos (ODS 6, ODS §, ODS 12, ODS 13, ODS 16)

Objetivo: Analise das Demonstracdes Contabeis Tradicionais em evidenciar os custos ambientais,
especificamente, a exploragdo da dgua mineral pela Nestlé, em Sdo Lourengo (MG).

Materiais necessarios: Relatorio de Sustentabilidade e notas explicativas da Nestlé (do ultimo ano), focando na
gestdo hidrica e em metas de sustentabilidade na busca de passivos ambientais e provisdes de multas.

Material de apoio: “Nestlé ¢ proibida de explorar agua em MG” (disponivel em:
https://www 1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff1804200423.htm ).

Como aplicar:

Dividir a turma em grupos para: (i) analisar o relatério de sustentabilidade para identificar as metas declaradas
para redugd@o de consumo e aguas; e (ii) examinar as demonstragdes contabeis em busca de custos diretos para
consumo de dgua e provisdo de multas ambientais.

Pergunta problematizadora: “Os custos ambientais que foram evidenciados estdo condizentes com as reais
exploragdes de recursos hidricos?”

Sugestdes a serem exploradas: A NBTC TG 29 aborda sobre mensuragdo de esgotamento aquifero? Como
contabilizar a agua?

Solucdo: espera-se que os estudantes apontem o Custo de reposicao hidrica (despesa ambiental, a débito); e
multas em potencial (provisdo para passivo ambiental, a crédito). Pode-se envolver a Teoria da Legitimidade
(omissdo de custos ambientais) e a NTC TDS 02 (evidenciacao de riscos climaticos)

3 APRENDIZAGEM ATIVA

Criacdo de Projeto de Relatorio de Custos Ambientais

Objetivo: criagdo de empresa ficticia para se adequar ao ODS 6

- Calcular os cultos ocultos de reposi¢do hidricas no volume extraido e taxas de recarga de aquiferos, com
criag¢do de indicadores.

4 AVALIACAO TRANSFORMADORA

Evidenciar as seguintes perguntas norteadoras:

- Como a atividade desafiou sua visdo sobre a contabilidade?

- Qual mudanga vocé faria nas demonstragdes contabeis da Nestlé para refletir seu uso dos recursos hidricos?
- Qual (is) ODS seria (m) mais impactado(s) se todas as empresas adotassem essa abordagem?

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Esse exemplo demonstra como o 7oolkit Docente CT-ODS pode ser operacionalizado
para a area do saber “Contabilidade de Custos”, por meio da integralizagao dos ODS ao ciclo
pedagogico da sensibilizagdo, reflexao critica, aprendizagem ativa e avaliacdo transformadora.
Essa abordagem ndo apenas promove as competéncias técnicas, mas também uma postura ética

e critica, elementos fundamentais para que os profissionais respondam as questdes da


https://www.youtube.com/watch?v=rwp0Bx0awoE&ab_channel=LifeIsMyMovieEntertainment
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff1804200423.htm
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sustentabilidade. Essa proposicao reflete a adaptabilidade do modelo, podendo se adequar a

outros saberes contabeis.

5.1.3 Ferramenta de Avaliagao

Para assegurar a efetiva implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) nos Cursos de Ciéncias Contabeis, faz-se necessaria a utilizacao de instrumentos de
avaliacdo das atividades desenvolvidas pelo Modelo CT-ODS capazes de mensurar a
efetividade na assimilagdo teodrica e o incentivo do modelo as atividades reflexivas e praticas.
Por conseguinte, sugestionam-se modelos de instrumentos de avaliagdo pedagogicos, alinhados
ao Modelo CT-ODS, que podem ser utilizados por docentes capazes de averiguar a evolugao
dos estudantes e verificar a efetiva incorporagao dos ODS, por meio de um processo avaliativo

dindmico.

5.1.3.1 Checklist para avaliagdo de trabalhos académicos

Objetiva-se, com esse instrumento avaliativo, garantir que ocorreu a incorporagao

explicita dos ODS em trabalhos académicos diversos, como projetos, relatérios, TCC, entre

outros (Quadro 20).

Quadro 20 — Checklist para avaliacdo de Trabalhos Académicos CT-ODS
Itens Sim Parcialmente Nio

E possivel identificar no trabalho académico ODS relacionados ao
tema?
O trabalho académico alinha-se a alguma meta especifica dos ODS?
E possivel identificar indicadores de impactos mensuréveis?
O trabalho académico aborda o papel da Contabilidade para o
alcance dos ODS?
Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Espera-se, como pontuagdo minima, que a avaliacdo permita identificar ao menos dois
“sim” e um “parcialmente”, para que seja considerada efetiva e aprovada a incorporagdo dos

ODS pelo estudante.

5.1.3.2 Rubricas para avaliagdo de projetos e simulagoes
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Essa ferramenta visa promover a avaliacdo de atividades praticas, como projetos e

simulagdes. Os critérios de avaliagao propostos abrangem as conexdes com os ODS percebidos,

a inovagao diante da situagdo apresentada e o impacto na resolugao proposta (Quadro 21).

Quadro 21 — Avaliagdo de projetos e simulagdes académicas CT-ODS

Conceito Conexdao com ODS (0 a | Inovagio (0 a2 Impacto (0 a 2 Total da
2 pontos) pontos) pontos) pontuacio (0 a
6 pontos)
Excelente ODS integrado com as Criativa Meétricas claras 6 pontos
metas (2 pontos) (2 pontos)
(2 pontos)
Bom ODS foram citados Viavel Impactos descritos 3 a 5 pontos
(1 pontos) (1 ponto) (1 pontos)
Insuficiente Foram citados ODS, mas Genérico Sem indicadores até 2 pontos
sem contexto/ ODS néo (0 ponto) (0 pontos)
citados
(0 ponto)

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

A pontuacdo méaxima para avaliagdo dos projetos e simulagdes ¢ de 6 pontos, que indica
o conceito “excelente”. Entre 3 a 5 pontos, ¢ atribuido o conceito “bom”; e até dois pontos,
“insuficiente”. Por exemplo, na avaliacdo de um projeto de relatorio de sustentabilidade, foi
identificado pelo docente:

1. Integragdo dos ODS 12 (Padrao de Produgdo e Consumo Sustentavel) e 13 (Agdes
contra a mudanga global do clima), com relagdo explicita a Meta 12.5 (redugao de
residuos por meio da prevengao).

2. Inovagdo com solugdes praticas, mas ndo disruptiva.

3. Proposta de redugao de carbono sem métricas precisas.

Portanto, com base no Quadro 21, atribuem-se 2 pontos a rubrica “Conexao com ODS”,

1 ponto ao item “Inovacdo” e 1 ponto ao item “Impacto”. Dessa forma, o projeto apresentado
totaliza 4 pontos e, conforme os critérios de classificacdo definidos, deve ser avaliado como

“bom’,.
5.1.3.3 Avaliagdo da Metacogni¢do

O questionario de Avaliacdo da Metacogni¢do (Quadro 22) tem por objetivo analisar a
evolucdo da percepgao critica e das reflexdes dos estudantes de Ciéncias Contdbeis em relacao
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) ao longo do curso da area de saber. O

processo avaliativo busca estabelecer comparacdes nas respostas iniciais (antes do curso) e
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finais (ap6s o curso), sondando ndo apenas o conhecimento técnico, mas a ampliacdo da

consciéncia social e ambiental relacionada a profissao.

Quadro 22 — Avalia¢ao da Metacogni¢cao CT-ODS

Questoes Resposta inicial Resposta final
Vocé é capaz de relacionar trés ODS que sdo | Sim/Parcialmente/Ndo Sim/Parcialmente/Nao
relevantes para a Contabilidade?
O quanto vocé considera os ODS importantes para | Entre 1 a 5 Entre 1 a5
a sua carreira?
Indique como vocé considera que a Contabilidade | (resposta aberta) (resposta aberta)
pode impactar um ODS.
Vocé se sente preparado para integrar aspectos | Sim/Parcialmente/Ndo Sim/Parcialmente/Nao
socioambientais aos relatérios contabeis?
Vocé se sente preparado para explicar a | Entre 1a5 Entre 1 a5
importancia dos ODS para um colega de curso?
Vocé acredita que os ODS devem ser discutidos nas | Sim/Parcialmente/Nao Sim/Parcialmente/Nao
areas de saber do Curso de Ciéncias Contabeis?
Vocé se sente motivado para atuar em atividades | (resposta aberta) (resposta aberta)
com foco nos ODS e na Contabilidade?

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Entre as métricas de sucesso para o0 Modelo CT-ODS, pode-se sugestionar: aumento
significativo de respostas positivas; maior profundidade nas questdes subjetivas, com andlise
critica e exemplificacdes; e aumento da confianga dos estudantes para aplicar e relacionar os

ODS ao exercicio profissional da Contabilidade.

5.1.3.4 Base de Trabalhos de Conclusdo de Curso Alinhados aos ODS

O Repositorio de Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) alinhado aos ODS (Quadro
23) busca sistematizar e acompanhar as produgdes académicas que incorporam a Agenda 2030
as pesquisas desenvolvidas no ambito do curso. Este instrumento visa monitorar o grau de
engajamento do Curso de Ciéncias Contabeis e da instituigdo como um todo em relacdo aos
ODS, além de estimular o desenvolvimento de novos projetos e fortalecer a integracao entre
ensino, pesquisa e extensdo, incentivando a formacdo do profissional consciente, critico e

responsavel socialmente.

Quadro 23 — Base de Trabalhos de Conclusdo de Curso Alinhados aos ODS

ANO Total de TCC TCC defendidos % de adocao dos ODS citados
defendidos com ODS ODS

2024 30 1 3,3% ODS 4

2025 40 8 20% ODS 8¢ 12

2026 55 21 42% ODS 12,13¢ 16

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).
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Com o objetivo de estimular a integracao progressiva dos ODS nos Trabalhos Finais de

Curso, sugestiona-se como meta o aumento minimo de 15% ao ano.

5.1.3.5 Avaliagao por pares (feedback entre os estudantes)

Na avaliagdo por pares, busca-se incentivar a participacao ativa e colaborativa dos
estudantes no processo de ensino-aprendizagem, promovendo a autoavaliagio e a
heteroavaliagdo (Quadro 24). Com este instrumento, busca-se estimular os estudantes a
refletirem de forma mais aprofundada sobre a aplicacdo dos ODS pelos trabalhos dos colegas,
sua clareza e potencial transformador. Portanto, este processo contribui para uma cultura de

colaboragdo e aprendizado coletivo.

Quadro 24 — Critérios de Avalia¢do por pares (feedback entre os estudantes) CT-ODS

Critérios 0 ponto 1 ponto 2 pontos
Clareza na conexido com | Nio apresentou ou & | Apresenta-se de forma | E apresentado de forma
os ODS apresentado de  forma | superficial ou incompleta. | clara, consistente e
confusa. articulada.
Originalidade nas Nao apresenta inovagdes | Apresenta algumas ideias | Apresenta solucdes
solucdes apresentadas ou é comum/repetitiva. novas, porém  pouco | originais, criativass e
desenvolvidas bem fundamentada.
Potencial do impacto real | Nao possui aplicabilidade | Possui potencial, mas ndo ¢ | Possui potencial de
pratica ou se apresenta | claro/viavel. gerar impacto positivo e
limitada. efetivo.

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Apods a avaliacdo dos critérios apresentados no Quadro 24, pode-se sugestionar a
formalizagdo das suas percepcoes por meio da resposta ao formulério da avaliagdo por pares,
conforme o formulario apresentado no Quadro 25.

Quadro 25 — Formulario de Avaliag@o por pares CT-ODS

1 — O trabalho avaliado demonstra de forma clara como a Contabilidade pode contribuir para o ODS “X”?
Justifique sua resposta:

2 — O que vocé considera como mais criativo ou inovador na analise da proposta apresentada?
Justifique sua resposta:

3 — De que maneira a proposta analisada poderia gerar impactos reais em empresas ou comunidades?
Justifique sua resposta:

4 — Sugira um ponto de melhoria para melhor conectar o fortalecimento da proposta aos ODS.
Justifique sua resposta:

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Reitera-se que a avaliagdo por pares nao tem por objetivo a atribuicao de notas, mas o
estimulo a reflexdo critica sobre os trabalhos apresentados, para que se possa contribuir para o

crescimento coletivo.
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5.1.4 Proposta para parcerias em Projetos com ODS

Essa proposta tem por objetivo o estabelecimento de parcerias estratégicas com
organizagdes que compartilhem o compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, com vistas a facilitar sua implementa¢do nos cursos de Ciéncias
Contabeis (Quadro 26). Por meio do engajamento com essas parcerias, busca-se ampliar o
impacto das a¢des formativas, desenvolver projetos interinstitucionais € promover iniciativas

concretas voltadas a transformacao social e ao desenvolvimento sustentavel.

Quadro 26 — Proposta para parcerias em Projetos com ODS CT-ODS
Parcerias Objetivo e exemplos Beneficios
e Objetiva-se  desenvolver relatorios de | ® Os estudantes ganham a
sustentabilidade ou projetos alinhados com os possibilidade de desenvolver

ODS. conhecimentos na pratica;
o As empresas recebem
Empresas locais o Exemplos: relatorios Uteis que podem ser
- Estabelecimento de parcerias com empresas utilizados para tomada de
locais para criar Relatorios de Sustentabilidade, decisao.
com inclusdo de métricas para os ODS; e Fortalecimento da extensdo
- Os projetos podem incluir analises de custos universitaria.
ambientais (emissdo de carbono e uso de recurso
hidrico).
e Busca-se desenvolver os conhecimentos em | e Contribui¢do dos alunos e da
Organizacdes Nao projetos socioambientais instituicdo de ensino nas
Governamentais causas sociais.
(ONG) e Exemplos: e Melhoria na gestdo e prestacio
- Auxiliar as organiza¢des na elaboracdo de de contas.
relatérios  financeiros para promover a | e Fortalecimento da extensdo
transparéncia (ODS 16); universitaria.

- Estruturar mecanismos de controle interno para
organizagdes que trabalham com reciclagem

(ODS 12).
e Verificar a possibilidade de repensar as | ® Os  estudantes tém a
politicas publicas e or¢amentos a luz dos ODS. possibilidade de compreender
na pratica o setor publico,
) e Exemplos: associando-o aos ODS;
Orgaos Piiblicos - Promover com as prefeituras uma avaliacio dos | ® A parceria promove insights
gastos publicos em programas de redugdo da para que oOrgdo publicos
desigualdade (ODS 10); melhorem a transparéncia;
- Desenvolvimento de indicadores de impactos | e Orgdos publicos alinham e
socioambientais para projetos governamentais promovem suas agdes €
(diversos ODS) métricas em dire¢do aos ODS;
e Fortalecimento da extensdo
universitaria.

e Busca-se promover o intercdmbio de | e Transdisciplinaridade com
conhecimentos, por meio de projetos outras areas do conhecimento;
interdisciplinares. e Robustez e maior inovacgao;

Instituicoes de Ensino e Maior envolvimento e
e Pesquisa e Exemplos: aprendizagem dos estudantes;
- Colaboracdo com outros cursos, como | e Fortalecimento da extensio

[Engenharia Ambiental, para desenvolver projetos universitaria.

de Custos Ambientais. (ODS 9)
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- Realizacdo de capacitacdes (como: seminarios)
conjuntos sobre sustentabilidade e os ODS.
e Objetiva-se 0 apoio a negdcios sustentaveis | e Possibilita que os estudantes
com solugdes contabeis inovadoras ¢ com desenvolvam atividades que
Startups e promogao dos ODS. envolvam empreendedorismo
empreendedores e inovagdo;
sociais e Exemplos: e As organizagdes envolvidas
- Auxiliar startups a criarem metas de impacto sdo assistenciadas
social (ODS 8); tecnicamente em seus
- Auxiliar na precificagdo de produtos negocios;
sustentaveis. e Fortalecimento da extensdo
universitaria.

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Para garantir a efetividade das parcerias voltadas a implementacdo dos ODS nos cursos
de Ciéncias Contédbeis, sugerem-se as seguintes estratégias: convénios de cooperagdo com
empresas, organizagdes da sociedade e 6rgdos publicos; idealizagdo de projetos de extensdo
universitaria; realizacdo de feiras e eventos para os ODS; e criagdo de plataformas online. Essas
acdes promovem impacto real na sociedade, enriquecem a formacdo académica, atraem
potenciais parceiros e vinculos com a comunidade externa, além de facilitar a proximidade entre

as diversas organizagoes.

5.2 Limitacoes da proposta

Torna-se necessario reconhecer as limitagdes da proposta do Modelo Contabilidade
Transformadora para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CT-ODS). Apesar de ser
embasado tanto nos achados empiricos dessa pesquisa quanto na Teoria da Aprendizagem
Transformadora, o modelo ainda nao foi testado em contextos institucionais reais. Essa
limitag¢do decorre, principalmente, de duas causas: 1) a indisponibilidade, durante o periodo de
vigéncia desse estudo, de uma Instituicdo de Ensino Superior que estivesse em condigdes
institucionais e curriculares de operacionalizar a proposta; ii) os limites temporais inerentes ao
cronograma do doutorado, que inviabilizaram a implementacdo de um teste-piloto para
validacgao.

Diante dessa auséncia de testagem pratica, o Modelo CT-ODS deve ser compreendido,
neste momento, como uma proposi¢do conceitual, fundamentada nos achados do presente
estudo, e operacionalizavel, com a efetividade e a aplicabilidade dependendo de validagdes
futuras. Recomenda-se, portanto, que pesquisas posteriores busquem testar a proposta em
Instituigdes de Ensino Superior que ofertem cursos de Ciéncias Contédbeis, analisando-a em

distintos contextos, a fim de verificar seu impacto e adaptabilidade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese defendeu que a integragdo efetiva dos ODS na formagdo em Ciéncias
Contédbeis requer um modelo educacional fundamentado na Teoria da Aprendizagem
Transformadora (TAT). Ao longo do estudo, essa tese foi confirmada por meio de (i)
diagnostico documental que revelou a presenga ainda incipiente dos ODS nos PPCs analisados;
(i1) andlise quantitativa que identificou barreiras e facilitadores percebidos por docentes e
coordenadores; e (iii) desenvolvimento do Modelo CT-ODS, estruturado em quatro dimensodes
pedagdgicas, que respondem diretamente as lacunas evidenciadas.

Para tanto, a metodologia adotada foi estruturada em duas etapas principais. Na
primeira, de abordagem qualitativa, procedeu-se a analise documental de Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs) de Instituigdes de Ensino Superior com nota maxima no ENADE de 2018, no
intuito de verificar como os cursos de Ciéncias Contabeis tém incluido a tematica dos ODS em
sua proposta formativa. Na segunda etapa, de natureza quantitativa, foi aplicado um
questionario junto a docentes e coordenadores da area contabil em todo o pais, com o objetivo
de verificar os fatores que favorecem ou dificultam a inser¢do dos ODS. A conjuncdo dessas
duas abordagens permitiu a construcao de um diagnostico mais robusto e multifacetado sobre
as praticas pedagogicas e institucionais em relagdo aos ODS na formagdo do profissional de
Ciéncias Contabeis.

A andlise dos PPCs revelou a presenca de referéncias a dois dos dezessete ODS em
todos os documentos analisados: ODS 4 (Educagao de Qualidade) e ODS 9 (Inovagdo e
Infraestrutura). A constatacdo do ODS 4 em todos os PPCs analisados ndo surpreende, pois,
mesmo com algumas limitacdes, ¢ objetivo de todas as IES oferecer educacao de qualidade; da
mesma forma, acredita-se que a identificagdo do ODS 9 esteja associada a énfase do curso de
Ciéncias Contabeis em agregar valor as empresas, inclusive por meio de inovagdes. Além disso,
constatou-se, parcialmente, no documento institucional: ODS 2 (Fome Zero) em 81,8%; ODS
10 (Redugdo das Desigualdades) em 72,7%; e ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico) em 54,5% dos PPCs. A auséncia de discursos relacionados aos ODS 14 (Vida na
Agua), 15 (Vida Terrestre) e 17 (Parcerias para os Objetivos) foi uma constatacio inesperada,
considerando que esses sdo temas fundamentais para a preservacdo ambiental e a mitigacao das
mudangas climaticas.

Os dados quantitativos, obtidos por meio da aplicacao de questionarios a professores e
coordenadores reforgam essa percepcdo. Os resultados da regressdo logistica destacaram a

significancia a oito variaveis que influenciam na implementacdo dos ODS no PPCs dos cursos
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de Ciéncia Contabeis: resisténcia da cultura organizacional a mudanga (G53Cultura), falta de
incentivos  governamentais (G57Governamentais), priorizagdo de outros assuntos
(E136Assuntos), materiais didaticos robustos (E137Materiais), auséncia de exigéncias nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (E1313Curriculares), a divulgacao dos ODS para a sociedade
(P9Divulgacao), o sexo do respondente (D1Sexo) e a titulagdo do respondente (D4Titulacao).
Esses resultados permitiram aceitar as hipdteses H3 (—), H4 (—), H6 (-), H8 (+), H9 e H10 (+);
e rejeitar H2 (—) e H5 (+) do estudo.

Com base nesse diagnostico, este estudo propés um modelo tedrico-metodologico para
integracdo dos ODS no processo de formagdo contdbil, fundamentado na Teoria da
Aprendizagem Transformadora. O Modelo Contabilidade Transformadora para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (CT-ODS) parte do pressuposto de que a integracdo dos ODS no
ensino contabil deve ir além da mera transmissao de conteudos, de forma a promover uma
transformagao de perspectivas por meio da reflexdo critica e problematizagao da realidade. O
Modelo CT-ODS esta estruturado em um ciclo pedagogico de quatro dimensdes articuladas —
Sensibilizagdo, Reflexdo Critica, Aprendizagem Ativa e Avaliagdo Transformadora — e
incorpora uma inovagao teorica ao propor instrumentos para mensurar mudangas nas estruturas
de significado dos estudantes.

Em tal vértice, sua operacionalizagdo apoia-se em quatro eixos estratégicos: 1) a
Adaptacao Curricular Minima, que transversaliza os ODS em areas do saber existentes sem
reformas estruturais; i) 7Toolkit Docente CT-ODS, com recursos didaticos prontos para
aplicagdo pratica; iii) Sistema de Avaliagdo Dinamico, com a combinagdo de portfolios
reflexivos, métricas de TCCs e checklists; 1v) Parcerias Institucionais, para aplicagdo de
projetos. A retroalimentacdo garante o processo continuo, em que as lacunas identificadas
geram novos dilemas desorientadores, reiniciando o ciclo de aprendizagem transformadora e
promovendo a formagdo de contadores como agentes de mudanga socioambiental.

No campo teorico, este estudo avanca ao propor a operacionalizacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na educacdo contabil, oferecendo um referencial que
permita associar de maneira pratica as diretrizes globais ao ensino na referida area do
conhecimento. Adicionalmente, ele permite ampliar a Teoria da Aprendizagem Transformadora
(TAT) ao contexto da Ciéncia Contabil, incorporando a dimensdo adicional “Avaliacdo
Transformadora” como etapa essencial no processo formativo critico e reflexivo. Soma-se,
ainda, a integracdo de evidéncias construidas a partir de um desenho metodoldgico misto, que
articulou a andlise documental, survey e regressdo logistica, resultando em uma proposta

analitica mais consistente e robusta.



104

No aspecto metodoldgico, o estudo contribui para a constru¢do de um protocolo de
andlise de Projeto Pedagogico de Curso (PPCs), fundamentado nos ODS, nas suas metas e em
um conjunto de palavras-chave capazes de identificar a inser¢do do tema da sustentabilidade.
Tao relevante foi a utilizagdo de um modelo logistico explicativo, que permitiu compreender
os fatores que favorecem ou dificultam a implementa¢do dos ODS nos PPCs dos cursos de
Ciéncias Contabeis, devidamente testado quanto ao ajuste e a validade, proporcionando um
recurso metodoldgico que pode ser replicado e aprimorado em pesquisas futuras.

Do ponto de vista pratico para gestores e docentes, o estudo apresenta o CT-ODS como
um modelo aplicavel a realidade das Instituigdes de Ensino Superior (IES), sem necessitar de
reformas estruturais profundas, e adaptavel a outros cursos de graduagdo ou processos que
envolvam o ensino-aprendizagem. O Modelo CT-ODS requer apenas adaptagdes curriculares
minimas, disponibiliza um toolkit para utiliza¢do dos docentes, sugestiona técnicas de avaliacao
transformadora e estimula parcerias institucionais para fortalecer o compromisso com a
sustentabilidade. Ainda, o estudo sugere indicadores de acompanhamento de TCCs e de
atividades de extensdo relacionados aos ODS alinhados as novas normativas para
sustentabilidade e ESG na Contabilidade (NBC TDS).

No campo das politicas publicas e da regulagdo, as contribui¢des dialogam diretamente
com as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Ciéncias Contabeis (Resolugdo
CNE/CES n° 1/2024) e se articulam com frameworks internacionais (IFRS S1 e S2) e nacionais
(NBC TDS 1 e 2). Esse estudo ainda sugere recomendagdes para que 6rgaos reguladores, como
INEP, MEC e CFC, elaborem guias praticos, promovam capacitagdes, monitoramento €
regulamentagdes para a integracdo dos ODS na contabilidade e no ensino superior como um
todo.

Por outro lado, torna-se necessario reconhecer as limitagdes do estudo, tanto para a etapa
qualitativa quanto para a etapa quantitativa e propositiva. No estudo qualitativo, a analise
documental concentrou-se em 11 cursos (PPC) com nota méxima no ENADE de 2018, o que
limita a diversidade de realidades institucionais contempladas. A reducao da amostra de 39 para
11 Institui¢des de Ensino Superior, que representam 28%, foi obtida por conveniéncia e restrita
aquelas que disponibilizaram seus Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), o que introduz um
viés de selecdao. Portanto, ¢ possivel que as instituicdes mais engajadas com a tematica da
sustentabilidade tenham se mostrado mais dispostas a compartilhar seus documentos, o que
pode levar a uma superestimagao da integragao dos ODS no universo das I[ES com nota maxima
no ENADE. Essa limitacdo afeta a representatividade e a validade externa dos achados

qualitativos.
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Na etapa quantitativa, ressalta-se a limitagdo da amostra do survey ter sido ndo-
probabilistica (n=165), o que impede qualquer generalizacdo estatistica dos resultados para a
totalidade dos docentes de Ciéncias Contéabeis no Brasil. Ainda, aponta-se que os resultados da
regressao logistica devem ser interpretados como indicios relevantes, mas restritos ao grupo
participante. Ressalta-se, ainda, que o modelo estatistico explica aproximadamente 25% da
variancia na implementa¢do dos ODS (pseudo-R?*) no PPC, o que significa que 75% da
variabilidade permanece sem explicagdo, indicando a existéncia de outros fatores relevantes
ndo captados por esse estudo. Por fim, deve-se mencionar a possibilidade de viés de
desejabilidade social nas respostas do survey, uma vez que a tematica envolve valores ligados
a responsabilidade socioambiental, e, portanto, hd o risco de que os respondentes tenham
manifestado posi¢cdes socialmente mais aceitaveis, em detrimento de suas praticas ou crengas
reais.

Na etapa propositiva, reitera-se, também, que o Modelo CT-ODS proposto ainda ndo
foi testado em experiéncias concretas de ensino-aprendizagem, o que impossibilita avaliar,
neste momento, sua aplicabilidade e efeitos na formacao discente. Portanto, recomenda-se que
futuros estudos realizem a implementagdo-piloto do modelo em diversos contextos,
considerando a diversidade de perfis institucionais e regionais, ¢ que incluam a avaliagdo da
perspectiva discente sobre os efeitos transformadores do processo de aprendizagem.

Conclui-se que a integracao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a formagao
dos profissionais de Ciéncias Contabeis ¢ uma tarefa considerada premente e inadiavel diante
dos desafios contemporaneos e da demanda do mercado por profissionais Contdbeis preparados
para lidarem com as questdes socioambientais. Acredita-se que a sustentabilidade ndo deve ser
tratada como um tema acessorio ou periférico, mas como um principio orientador na formagao
profissional, com o propoésito de contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais justa,
equilibrada, ética e preocupada com a sustentabilidade global. Portanto, a tese defendida
inicialmente — a necessidade de um modelo educacional transformador para integrar os ODS
a formacao contabil — foi corroborada pelos resultados e materializada na proposta do Modelo
CT-ODS. Este modelo oferece contribui¢des teodricas, praticas e sociais, reafirmando o papel
estratégico da educacdo contabil na promog¢ao da sustentabilidade global, com o propdsito de
contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais justa, equilibrada, ética e comprometida

com a sustentabilidade global.
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APENDICE A - Questionario empregado na pesquisa

Prezado (a) Professor (a),

Meu nome ¢ José Hilton e sou doutorando em Administragdo pela UFBA. Gostariamos de
convida-lo a participar desta pesquisa que visa problematizar o processo de formagao dos
profissionais de Ciéncias Contabeis no cendrio nacional, em relacdo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), por meio da andlise de suas possibilidades didatico-
pedagogicas e desafios, buscando contribuir na proposi¢ao de uma abordagem metodolégica de
ensino em uma perspectiva educacional transformadora.

E essencial sua participagdo para a realizacao desta investigagdo. Ademais, os resultados serdo
apresentados de forma agregada e este instrumento nao requer a utilizagdo de nomes, telefone
ou e-mail dos respondentes, garantindo a confidencialidade das respostas fornecidas.

Vocé levard menos de 10 minutos para responder o questiondrio. Agradecemos o tempo
disponibilizado para responder este instrumento.

Parte 1 — Governanca e os ODS

1. Qual ¢ o grau de preocupacgdo da sua Instituicdo de Ensino Superior (IES) em promover
acdes em prol do Desenvolvimento Sustentavel?
() Muito baixo ( ) Baixo ( ) Médio ( ) Alto ( ) Muito alto

2. Em sua opinido, qual ¢ a importancia de as universidades atuarem na disseminagdo do
conhecimento sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?

() Sem importancia ( ) Pouca importancia ( ) Importante ( ) Muito importante ( )

Extremamente importante

3. Qual ¢ o seu grau de conhecimento sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS)?

( ) Nenhum conhecimento ( ) Pouco conhecimento ( ) Conhecimento intermediario ( ) Bom
conhecimento ( ) Excelente conhecimento

4. Assinale 1- Discordo totalmente; 2 - Discordo parcialmente; 3 - Nem concordo, nem
discordo; 4 - Concordo parcialmente; 5 - Concordo totalmente

Governanc¢a 1123 (4 |5
Acredito que deva existir um grupo que coordene € acompanhe a
implementagdo dos ODS na IES.

J& discuti ou utilizei os ODS em alguma atividade de gestdo na
IES.

A IES deve produzir relatdrios periddicos sobre a implementagao
dos ODS.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deve estar
alinhado aos ODS.

Acredito que as bibliotecas devam possuir um acervo para
fomentar o conhecimento sobre os ODS.

5. Agora, indique o grau de concordancia para circunstancias que siao barreiras a
implementa¢ao dos ODS nas IES e nos. Considere: 1- Discordo totalmente; 2 - Discordo
parcialmente; 3 - Nem concordo, nem discordo; 4 - Concordo parcialmente; 5 - Concordo
totalmente

Dificuldade em mobilizar a comunidade académica para o
engajamento com os ODS.

Dificuldade em obter recursos financeiros para custear o processo
de integracdo com os ODS e financiar projetos voltados para esse
tema.

Cultura organizacional resistente a mudanga.

Falta de conscientizacdo, interesse ¢ apoio da alta administragdo
para integracdo com os ODS.

Dificuldade em incorporar os ODS nos sistemas institucionais da
IES.

Falta de rede de cooperacdo entre IES.

falta de incentivos governamentais para estimular a integracao aos
ODS.

Falta de parcerias com a comunidade empresarial para
implementag¢do de projetos com foco nos ODS.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos devem contemplar a
formacao de tedrica e pratica com habilidades para os ODS.
Inexisténcia de pessoal com qualificacdo para atuar em praticas de
ODS.

Parte 2 — Ensino e Aprendizagem e os ODS

6. As disciplinas que voce leciona em cursos de Ciéncias Contabeis abordam discussoes
sobre o Desenvolvimento Sustentavel?

( ) Nao, as disciplinas ndo abordam o tema

( ) As discussdes sobre Desenvolvimento Sustentavel sdo superficiais ou pouco relevantes

( ) O tema ¢ abordado em algumas discussoes especificas das disciplinas

() As discussdes sobre Desenvolvimento Sustentavel sdo frequentes e relevantes nas
disciplinas

() O tema ¢ amplamente abordado e todas as discussdes estdo intimamente relacionadas ao
Desenvolvimento Sustentavel.

() Os conteudos de ODS sao abordados em disciplinas eletivas/optativas.

7. Em que medida os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estdo integrados na
ementa das disciplinas que vocé leciona em cursos de Ciéncias Contabeis?

( ) Nao hd nenhuma mencao aos ODS na ementa
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( ) Os ODS sao mencionados superficialmente na ementa

( ) Alguns ODS sdo explicitamente citados na ementa

( ) A maioria dos ODS sao integrados de forma relevante na ementa

( ) A ementa da disciplina aborda explicitamente todos os ODS e hd uma forte integragdo desses
objetivos ao longo do curso.

8. Nos programas das disciplinas que vocé leciona em cursos de Ciéncias Contdbeis € feito
um enquadramento em algum(s) dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?

( ) Sim ( ) Ndo

9. Vocé utiliza ou ja utilizou aplicacdes praticas e/ou atividades ltdicas em sala de aula como
estratégia para sensibilizar os estudantes universitarios de cursos de Ciéncias Contabeis
sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?

( ) Nunca utilizei ( ) Utilizei poucas vezes () Utilizo algumas vezes ( ) Utilizo
frequentemente( ) Sempre utilizo.

10. Vocé incentiva a inclusdao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como
tema em trabalhos de conclusdo de curso dos estudantes de Graduacao e/ou Pos-
Graduagdo em cursos de Ciéncias Contabeis?

( ) Nao incentivo ( ) Incentivo pouco ( ) Incentivo moderadamente ( ) Incentivo bastante ( )
Incentivo sempre.

11. Vocé ja orientou ou participou de Trabalhos de Conclusao de Curso de estudantes —
Graduagao/Mestrado/Doutorado na area de Ciéncias Contabeis com o tema dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?

( ) Nao orientei/participei ( ) orientei/participei uma vez ( ) orientei/ participei duas vezes
( )orientei participei trés vezes ( ) orientei/ participei em iniimeros trabalhos.

12. Agora, indique o grau de concordancia para circunstancias que podem ser barreiras na
inclusdo dos ODS no ensino-aprendizagem dos Cursos de Ciéncias Contabeis. Considere:
1- Discordo totalmente; 2 - Discordo parcialmente; 3 - Nem concordo, nem discordo; 4 -
Concordo parcialmente; 5 - Concordo totalmente

Falta de capacitagdo para trabalhar com os ODS.

Dificuldade em integrar o curriculo das disciplinas aos ODS.
Dificuldade em perceber os beneficios e aplicabilidade que a
discussao sobre os ODS pode trazer para alunos.

Sobrecarga de atividades e falta de tempo para contemplar as
agoes dos ODS.

Acredito que as discussdes sobre os ODS sdo complexas.

H#é assunto mais importante para a formac¢do do graduando.

Nao existem materiais robustos para graduacao sobre a tematica.
Considero irrelevantes aos componentes que ensino.




Nao hé fomento institucional para a inser¢do desta tematica.

O mercado nao demanda este conteido na formagao do
graduando.

As ementas ndo propdem tais propostas.

Auséncia de recursos financeiros.

As ementas sdo rigidas, ndo permitindo alteracdes.

Nao ha exigéncias nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
abarcar essa tematica.

Parte 3 — Pesquisa, Extensio e os ODS
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Agora, indique o grau de concordancia para as assertivas que abordam sobre as atividades de
pesquisa e extensdo e os ODS. Considere: 1- Discordo totalmente; 2 - Discordo parcialmente;
3 - Nem concordo, nem discordo; 4 - Concordo parcialmente; 5 - Concordo totalmente

213 (4 |5

J4 realizei/realizo pesquisas com vinculos com os ODS.

Busco formas de associar as pesquisas que realizo aos ODS.

Nao possuo interesse em desenvolver pesquisas sobre os ODS

Ja fiz/fago parte de algum projeto de extensao que teve como
base os ODS.

A IES ja firmou parcerias com escolas, ONGs, empresas
privadas ou 6rgdos publicos para os ODS.

A IES desenvolve/desenvolveu palestra ou cursos para abordar
os ODS no curso.

Busco formas de associar minhas propostas de atividades de
extensdo aos ODS.

Nao possuo interesse em atividades de extensao com foco sobre
os ODS.

A IES que atuo divulga os ODS para a sociedade em geral.

A IES que atuo promove capacitacdes para sociedade sobre os
ODS.

Ja publiquei resultados de pesquisas / extensdo sobre o tema
ODS.

DEMOGRAFICOS

Qual seu sexo?

() Masculino () Feminino

Qual sua idade?

() entre 18 e 30

() entre 31 e 40

() entre 41 a

() entre 51 e

() acima de

anos anos 50 anos 60 anos 60

Qual é o seu curso de graduacio?

Ciéncias Administragao | Economia Outros

Contabeis

Qual sua maior titulacio?

() Graduagao ( ) | () Mestrado ()Doutorado |( )  Pos-
Especializacdo doutorado

Qual tipo de Instituicio que atua no Ensino Superior?

() Publica () Privada




Ha quanto tempo atua na docéncia no Ensino Superior?

() até 5 anos

()6al10anos

()1l al5anos

() 16a20anos

() acima de
20 anos

Qual o seu regime de trabalho?

20 horas

40 horas

( )Dedicacao
exclusiva

Outros:

Vocé atua como coordenador ou vice-coodenador de curso?

( ) Sim

| () Nio

Ha quanto tempo atua como coordenador?

()até 1 ano

() entre 2 e 3
anos

()entred4e 5
anos

()entre 6 ¢ 7
anos

( ) acima de 7
anos.

() Nao se aplica

Vocé exerce outra atividade além de ser professor ? Qual ?

( ) Sim

() Nao
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APENDICE B - Conexiio entre 0 Modelo CT-ODS com as DCNs (Res. CNE/CES n°
1/2024)

1. Eixos do curso e matriz de competéncias (CHA) alinhada ao Modelo CT-ODS
Eixo 1 — Formagao Geral ¢ Humanistica (1°-2° semestres)
e Conhecimentos
o ODS e Agenda 2030 (meta 4.7), fundamentos ESG e materialidade.
o Etica, cidadania, direitos humanos e diversidade.

o Nogoes de mudangas climaticas e consumo/producao responsaveis (ODS 12 e
13).

Habilidades

o Leitura critica de textos e relatérios ESG.
o Comunicacao oral e escrita para publicos diversos.
o Busca e curadoria de evidéncias (dados socioambientais).

Atitudes/Valores

o Responsabilidade socioambiental, integridade e transparéncia.

o Empatia com stakeholders e compromisso com o interesse publico.

Dimensao CT-ODS predominante: 1. Sensibiliza¢do

Conexao DCNs 2024

o Perfil do egresso: visdo sistémica, €ética e compromisso com a sustentabilidade.

o Competéncias gerais: comunicagdo, pensamento critico, responsabilidade
socioambiental.

Disciplinas-chave (exemplos) e NBC TDS 1/2
o Etica e Cidadania Profissional; Introducdo aos ODS e ESG.

o Integracdo inicial: leitura dirigida de relatérios de sustentabilidade (NBC TDS
1) e clima (NBC TDS 2).

PRME/Agenda 2030 transversal: principios como orientagdao de proposito e valores na
formacao.

Eixo 2 — Formacao Quantitativa e Metodologica (1°-3° semestres)
e Conhecimentos
o Estatistica, econometria aplicada, métodos de pesquisa.

o Inventérios de emissdes (nogdes), indicadores ESG, métricas de ODS (ODS
12/13).

e Habilidades

o Coleta, tratamento e analise de dados ESG/climaticos.
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o Constru¢do de indicadores, painéis e materialidade bésica.
o Atitudes/Valores

o Rigor analitico, transparéncia metodologica, abertura a verificagao.
e Dimensdo CT-ODS predominante: 2. Reflexao Critica
e Conexao DCNs 2024

o Competéncias: analise de dados, uso de ferramentas tecnologicas, tomada de
decisdo baseada em evidéncias.

e Disciplinas-chave e NBC TDS 1/2
o Estatistica Aplicada; Métodos de Pesquisa; Analytics para Sustentabilidade.

o Exercicios com disclosure requirements e métricas alinhadas a NBC TDS 1/2
(mapear dados necessarios para relatos).

o« PRME/Agenda 2030 transversal: mensuracdo de impacto como pratica de
responsabilidade.

Eixo 3 — Formagao Profissional Basica (3°-5° semestres)
e Conhecimentos
o Contabilidade Geral, Custos, Gerencial e Societaria.

o Introducdo a Contabilidade Socioambiental; custos ambientais; passivos e
provisdes ambientais.

e Habilidades

o Mensurar e evidenciar externalidades; integrar ODS 12/13 em sistemas de
custos e orgamento.

o Mapear riscos e oportunidades ESG materialmente relevantes.
o Atitudes/Valores

o Prudéncia, accountability, prevencdo e precaugdo ambiental.
e Dimensdo CT-ODS predominante: 2. Reflexao Critica — 3. Aprendizagem Ativa
e Conexao DCNs 2024

o Competéncias: registrar, mensurar, analisar e reportar informacdes com
enfoque de sustentabilidade.

e Disciplinas-chave e NBC TDS 1/2

o Contabilidade de Custos (com modulo de custos ambientais/pegada de
carbono); Contabilidade Intermediaria; Contabilidade Socioambiental.

o Casos praticos de mensuracao de emissdes (escopos) € de custos de
circularidade (ODS 12) para alimentar relatorios NBC TDS 1/2.

PRME/Agenda 2030 transversal: integragdo de proposito e método nos casos.

Eixo 4 — Formacao Profissional Especifica e Regulatoria (5°—7° semestres)
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o Conhecimentos
o Relato corporativo de sustentabilidade (estrutura, governanga, materialidade).

o Normas brasileiras convergidas para sustentabilidade e clima (NBC TDS 1 e
2).

o Gestao de riscos corporativos, compliance e due diligence socioambiental.
o Habilidades

o Elaborar, revisar e assegurar informagoes de relatdrios de sustentabilidade e
clima.

o Conduzir analises de materialidade e mapeamento de cadeias (ODS 12/13).
o Atitudes/Valores

o Independéncia, ceticismo profissional, foco em relevancia e fidedignidade.
e Dimensdo CT-ODS predominante: 3. Aprendizagem Ativa
e Conexdao DCNs 2024

o Competéncias: reporte, asseguragdo, governanga e conformidade
socioambiental.

e Disciplinas-chave e NBC TDS 1/2

o Relato de Sustentabilidade e Clima; Governanga ¢ Compliance ESG;
Assurance de Sustentabilidade.

o Projetos de elaboragdo de relatdrios completos simulados conforme NBC TDS
1/2, com trilhas de evidéncia e papéis de trabalho.

o« PRME/Agenda 2030 transversal: alinhamento de metas e indicadores de impacto.
Eixo 5 — Gestao, Financas e Tributagdo Sustentaveis (6°—8° semestres)
e Conhecimentos

o Finangas sustentdveis, precificagdo de carbono, or¢amentos verdes, créditos e
incentivos fiscais socioambientais.

o Tributagcdo ambiental € economia circular (ODS 12).
o Habilidades

o Modelar impactos financeiros de riscos e oportunidades climaticas.

o Estruturar KPIs para decisdes de investimento e crédito com critérios ESG.
e Atitudes/Valores

o Criacao de valor sustentavel de longo prazo, stewardship de capital.

e Dimensao CT-ODS predominante: 3. Aprendizagem Ativa — 4. Avaliagado
Transformadora

e Conexao DCNs 2024
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o Competéncias: tomada de decisdo, planejamento e controle com visao
socioambiental.

o Disciplinas-chave e NBC TDS 1/2

o Finangas e Sustentabilidade; Controladoria ESG; Planejamento Tributario
Socioambiental.

o Integracao de disclosures financeiros ligados ao clima (NBC TDS 2) e métricas
de desempenho (NBC TDS 1) nos relatdrios gerenciais.

e PRME/Agenda 2030 transversal: financiamento de transi¢ao justa e
consumo/produgdo responsaveis.

Eixo 6 — Tecnologia, Dados e Transformagao Digital (ao longo do curso)
e Conhecimentos

o Sistemas de informacao contdbil, data governance, ferramentas de ETL/BI,
taxonomias de relato.

o Habilidades
o Automatizar coleta ¢ validagdo de dados ESG; construir dashboards de ODS.
o Preparar pacotes de dados auditaveis para NBC TDS 1/2.
o Atitudes/Valores
o Seguranca da informacao, privacidade, confiabilidade de dados.
e Dimensao CT-ODS predominante: 3. Aprendizagem Ativa
e Conexdao DCNs 2024
o Competéncias digitais e informacionais aplicadas a contabilidade.
o Disciplinas-chave e NBC TDS 1/2
o Sistemas de Informagao Contébil; Analytics ESG; Taxonomias de Relato.

o Mapeamento de requisitos de dados, trilhas de auditoria e controles internos
para NBC TDS 1/2.

PRME/Agenda 2030 transversal: transparéncia e prestagdo de contas baseada em
dados.

Eixo 7 — Extensao, Projetos Integradores e Estagio (ao longo do curso, 5°-8°)
o Conhecimentos
o Metodologias ativas, design de projetos de impacto e avaliagdo de resultados.
o Habilidades
o Coproduzir solucdes com stakeholders; aplicar due diligence socioambiental.

o Elaborar, reportar e apresentar resultados com base em evidéncia (NBC TDS
1/2).

e Atitudes/Valores



(o]

141

Protagonismo social, colaboragdo intersetorial, compromisso com o territdrio.

e Dimensao CT-ODS predominante: 4. Avaliacao Transformadora

e Conexao DCNs 2024

o

Competéncias: integragao ensino-pesquisa-extensao, resolugao de problemas
reais, postura ética e cidada.

e Disciplinas/Componentes e NBC TDS 1/2

(¢]

Projeto Integrador CT-ODS; Estagio Supervisionado; Laboratério de Relato
ESG.

Entregaveis: relatorio de sustentabilidade/clima de organizacao parceira
(simulada ou real) com evidéncias e papéis de trabalho.

2. Amarragao explicita do Modelo CT-ODS as DCNs (perfil/competéncias) e 8 NBC
TDS 1/2 nas disciplinas-chave

e Dimensdo 1 — Sensibilizacao

O

(@]

DCNs: forma o egresso com propdsito publico, ética e visdo sistémica da
sustentabilidade.

NBC TDS 1/2: inicia familiariza¢do com principios de relato, relevancia e
materialidade; compreensio do contexto climatico.

Disciplinas: Etica e Cidadania; Introdugdo aos ODS e ESG.

e Dimensdo 2 — Reflexdo Critica

O

DCNs: desenvolve pensamento critico, analise de riscos, julgamento
profissional.

NBC TDS 1/2: entendimento de requisitos de divulgacdo, fronteira de relato,
governanga e riscos climaticos.

Disciplinas: Métodos de Pesquisa; Estatistica; Contabilidade Socioambiental
(fundamentos).

o Dimensdo 3 — Aprendizagem Ativa

O

o

DCNs: competéncias técnicas para mensurar, registrar e reportar com base em
evidéncias; uso de tecnologia.

NBC TDS 1/2: elaboragao de disclosures, métricas e metas; conexao com
demonstragdes e impactos financeiros.

Disciplinas: Contabilidade de Custos (custos ambientais); Relato de
Sustentabilidade e Clima; Governanga e Compliance ESG; Analytics ESG;
Controladoria ESG.

e Dimensao 4 — Avaliacao Transformadora

o

DCNs: asseguragdo, governanga, responsabilidade socioambiental e atuagao
cidada na pratica profissional.
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o NBC TDS 1/2: papéis de trabalho, trilha de evidéncias, qualidade da
informacao, asseguragao € revisao.

o Disciplinas: Assurance de Sustentabilidade; Projeto Integrador CT-ODS;
Estagio Supervisionado/Lab de Relato.

Enfase transversal em ODS 12 ¢ 13 ¢ alinhamento PRME/Agenda 2030

ODS 12 (Consumo e Produgao Responsaveis) e ODS 13 (A¢ao Climatica) aparecem
de forma explicita:

o Ementas: custos ambientais, circularidade, inventarios de emissdes,
precificagdo de carbono, disclosure climatico.

o Me¢étodos: estudos de caso, projetos com empresas e 6rgaos publicos,
laboratorios de dados ESG, simulagdes de relato NBC TDS 1/2.

o Avaliagdo: rubricas que evidenciem mensuragao de emissdes/custos
ambientais, analise de materialidade, qualidade de evidéncias para relato e
asseguracao.

PRME/Agenda 2030: atuam como guarda-chuva institucional para orientar proposito,
conteudo, metodologia e avaliacdo, garantindo coeréncia entre missdo, curriculo e
impacto social.

Exemplos de resultados de aprendizagem (vinculados a NBC TDS 1/2)
Ao final do 5° semestre, o estudante:

o Identifica dados e controles necessarios para disclosures de sustentabilidade
(NBC TDS 1).

o Estima emissdes de GEE em escopos relevantes e discute impactos financeiros
(NBC TDS 2).

Ao final do curso, o egresso:

o Elabora um relatorio de sustentabilidade/clima com materialidade, métricas e
metas, trilha de evidéncias e notas explicativas.

o Conduz revisdo/asseguracao limitada de se¢des selecionadas, com papéis de
trabalho alinhados a NBC TDS 1/2.

Sugestdo de instrumentos de avalia¢do (dimensao 4)

Portfolio CT-ODS: evidéncias progressivas de competéncias (analises, célculos,
roteiros de disclosure).

Projeto integrador com organizagao-parceira: relatorio NBC TDS 1/2 e apresentacdo a
banca com stakeholders.

Rubrica de ceticismo profissional: qualidade das evidéncias, rastreabilidade e
julgamento sobre materialidade.
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APENDICE C - Relato sobre os Impactos da Pesquisa Realizada

Essa pesquisa dialoga com todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU), uma vez que propde sua insercao no processo
formativo dos bacharéis em Ciéncias Contabeis. Contudo, ganha destaque ao ODS 4 (Educacao
de Qualidade), ao propor um modelo de ensino baseado na Teoria da Aprendizagem
Transformadora que desenvolve senso critico e cidadania global. Assim, o modelo proposto
busca integrar os 17 ODS, reconhecendo que somente a articulagdo entre eles pode gerar

mudangas efetivas para uma sociedade mais justa e sustentavel.
1. Impactos académicos ou cientificos
1.1 Producao Intelectual

Seus resultados podem ser publicados em periddicos de alto impacto nas areas de
Educacdo, Administracao, Ciéncias Contabeis ¢ Sustentabilidade, bem como em revistas
especializadas em préaticas inovadoras e integracdo dos ODS no ensino superior. Estdo em
processo de submissdo dois artigos: “Factors that influence SDGs implementation in
Accounting courses from the perspective of Brazilian professors” e “Transformative
Accounting Model for the SDGs: A Methodological Proposal for the Sustainable Training of
Accountants” para revistas especializadas. Além disso, durante o doutorado, foi publicado o

seguinte artigo em revista derivado do primeiro objetivo especifico desse estudo:

AGUIAR, JHS; GOMES, SM da S.; MONTEIRO, SM da S.; FREIRE, F. de S. A integracao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Ciéncias Contabeis no Brasil. Revista de Administracdo da UFSM , /S. [/, v. especial. 1,
pag. es, 2024. DOIL: 10.5902/1983465985356. Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/reaufsm/article/view/85356. Acesso em: 23 jul. 2025.

Antes da publicacdo na Revista de Administracdo, esse artigo foi apresentado e
premiado, como melhor trabalho na 4rea de Educac¢do e Sustentabilidade no XXIV ENGEMA
- Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente realizado na USP, como
apresentado nesta primeira referéncia, seguido dos demais, um apresentado e outro submetido
em encontros cientificos:

AGUIAR, J. H. S.; GOMES, S. M. S. ; FREIRE, F. S. . O que os Projetos Pedagogicos dos

Cursos (PPC) de Ciéncias Contabeis dizem sobre os Objetivos De Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)?. In: ENGEMA ? Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio


http://lattes.cnpq.br/1560400831331429
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Ambiente da FEA/USP, 2022, Sdo Paulo. Anais do ENGEMA? Encontro Internacional sobre
Gestao Empresarial ¢ Meio Ambiente da FEA/USP, 2022. (Apresentado em Congresso
Nacional e publicado em revista).

AGUIAR, José Hilton Santos; GOMES, So6nia Maria da Silva; KOULOUKOUI, Daniel;
GARCIA, Alexandre. Fatores que influenciam a implementagdo dos ODS nos cursos de
Ciéncias Contabeis na percepgao de professores. Congresso Brasileiro de Contabilidade, 16p.,
2024b, Balneario Camboria. Anais [...]. Brasilia: CFC, 2024. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/IRYmoPAdpjWG4IVa MK X18mOuHv5tljK/view. Acesso
em: 23 jul. 2025. (Apresentado em Congresso Nacional).

AGUIAR, José Hilton Santos; GOMES, Sonia Maria da Silva; LACERDA, Liliana Farias.
Modelo Contabilidade Transformadora para os ODS: Proposta Metodologica para Formagao
Sustentavel do Contador. 36° Conferéncia Interamericana de Contabilidade (CIC) da
Associagdo Interamericana de Contabilidade (AIC), 2025. (Submetido em evento
Internacional).

1.2 Contribuigdes para o campo de estudo.

Ao aplicar a Teoria da Aprendizagem Transformadora (Mezirow) a formacdao em
Ciéncias Contabeis, a principal contribuicdo do estudo ¢ a criagdo do Modelo Contabilidade
Transformadora para os ODS (CT-ODS), uma proposta inédita que busca operacionalizar a

Agenda 2030 nos curriculos de Ciéncias Contabeis.

Além disso, a tese realiza uma revisdo critica da literatura existente ao diagnosticar a
presenca dos ODS nos Projetos Pedagogicos de Curso dos cursos de Ciéncias Contabeis, area
ainda ndo explorada e com maior diversidade de palavras-chave na andlise dos PPC,
evidenciando avangos pontuais, mas também lacunas relevantes, como a auséncia de

determinados objetivos em curriculos analisados.

Ainda gera uma contribuicao tedrico-empirica inédita e significativa ao evidenciar, na
percepcao de professores e coordenadores de Ciéncias Contabeis, tanto os fatores que
favorecem a integragdo dos ODS - como a disponibilidade de materiais didaticos robustos € o
engajamento institucional - quanto as barreiras que a dificultam, destacando-se a auséncia de
exigéncias explicitas nas diretrizes curriculares nacionais para sua efetiva implementac¢ao nas

IES brasileiras, com testes de hipoteses.
2. Impactos tecnologicos

2.1 Desenvolvimento de produtos ou tecnologias


https://drive.google.com/file/d/1RYmoPAdpjWG4IVa_MK_X18m0uHv5tIjK/view
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Além do Modelo de Ensino para os ODS fundamentado na Aprendizagem
Transformadora, este estudo apresenta produtos que podem apoiar sua implementagdo,
acompanhamento e expansdao, como: adaptacao curricular minima, toolkit docente,
instrumentos de avaliagdo e orientagdes para o estabelecimento de parcerias. Tais recursos
configuram-se como tecnologias sociais aplicaveis em diferentes contextos educacionais e
areas do conhecimento, oferecendo suporte a docentes e gestores na incorporagao de praticas

de sustentabilidade aos processos de ensino-aprendizagem.
2.2 Transferéncia de Tecnologia

A aplicagdo do Modelo CT-ODS envolve o estabelecimento de parcerias estratégicas
que viabilizem a pratica dos conhecimentos gerados nas etapas de sensibilizacdo e reflexdo
critica. Na fase de acdo transformadora, destacam-se os projetos interdisciplinares de aplicagao
direta, capazes de ampliar o alcance das iniciativas formativas, fortalecer a cooperagdo
interinstitucional, no cenario nacional ou internacional, e fomentar acdes concretas voltadas a

transformacao social e ao desenvolvimento sustentavel.

3. Impactos Sociais
3.1 Beneficios gerais para a Sociedade

A tese e 0 Modelo CT-ODS contribuem para a formagao de profissionais de Ciéncias
Contabeis mais conscientes, criticos € emancipados para lidar com os desafios socioambientais
contemporaneos, garantindo uma aprendizagem continua. Ao integrar os ODS na formagao
académica, a tese fortalece o papel das universidades como agentes de transformacao social,
ampliando a capacidade das organizacoes e dos futuros gestores de se posicionarem de forma

ética e responsavel diante das demandas da sociedade.
3.2 Praticas Sustentaveis

A pesquisa enfatiza a adogdo de praticas pedagodgicas que estimulam a reflexdo critica
e a aprendizagem ativa pelos estudantes, voltada a sustentabilidade. Objetiva-se, portanto, o
desenvolvimento de habilidades e competéncias nos estudantes alinhadas a Agenda 2030, por
meio do incentivo a incorporagao de praticas sustentaveis nas organizacdes € no cotidiano dos
egressos nos diferentes cendrios geograficos. Ao sugestionar o Modelo CT-ODS e suas

estratégias de implementagdo, visa-se sensibilizar e instrumentalizar docentes e gestores para
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mudangas institucionais que ultrapassam a sala de aula e que repercutem no ambiente social e

empresarial.

3.3 Etica e Inclusio

A tese contribui para ampliar a consciéncia cidadd dos estudantes e reforgar o
compromisso da contabilidade com a justica social, quer no cenério nacional quer no
internacional. O modelo CT-ODS enfatiza a ética como principio estruturante da formacao
contabil, promovendo valores de integridade, justica e responsabilidade socioambiental.
Inclusive, ao se propor o desenvolvimento de conhecimentos para os ODS, paralelamente
promove-se maior inclusdo e consideracdo aos aspectos éticos, valorizando a diversidade,

respeito as diferengas e a construg¢ao de espacos mais equitativos.
4. Impactos Culturais
4.1 Educagao e Sensibiliza¢ao Cultural

A tese pode contribuir para a sensibilizagdo cultural, ao integrar principios como
diversidade, inclusdo, equidade e responsabilidade socioambiental no processo formativo, que,
mediante o Modelo CT-ODS, propde uma aprendizagem transformadora. Esses elementos
ampliam a compreensdo de aspectos culturais presentes nos ODS e favorecem uma formagao
mais critica e humanista, ainda que nao configurem impactos culturais diretos seja no cenario

nacional ou internacional.

5. Relacionamento com Redes de Colaboraciao, Agéncia de Fomento e Instituicoes de

Pesquisa

A tese contribui para o fortalecimento do relacionamento com redes de colaboragao,
agéncias de fomento (CAPES, CNPQ, etc.) e instituicdes de ensino e pesquisa, no cenario
nacional e internacional, pois, a0 mesmo tempo que o Modelo CT-ODS transforma a formagao
contabil, amplia as possibilidades de a¢des interinstitucionais. Devido ao seu carater inter e
transdisciplinar, propde-se integrar diferentes areas do conhecimento e a aplicagdo de praticas
pedagdgicas em diferentes contextos, contribuindo para a colaboracdo entre diversas
institui¢des de ensino e pesquisa, em contextos nacionais e internacionais. Com o alinhamento
explicito aos ODS, permite que se torne aderente a um variado leque de editais e chamadas

publicas de financiamento que priorizem os impactos socioambientais e da educagao.
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6. Transferéncia de Conhecimento e Populariza¢do da Ciéncia

A tese apresenta contribuig¢des significativas para a transferéncia do conhecimento e a
popularizacdo da ciéncia no cenario nacional e internacional, na medida em que nao dialoga
apenas com a comunidade académica, mas valoriza sua comunicagdo para a populagdo em
geral. Apesar da andlise especifica para os cursos de Ciéncias Contdbeis, sua aplicabilidade
pratica pode ocorrer em outros cursos de graduagdo e extensdo, favorecendo a disseminagao
em eventos cientificos e divulgacdo aberta ao publico, favorecendo a aproximagdao do
conhecimento académico com as demandas sociais. Adicionalmente, a relevancia social da
Agenda 2030 potencializa a presenca na midia, principalmente, em eventos sobre formagao
profissional, impactos socioambientais e formas de ensino-aprendizagem. Portanto, a pesquisa
apresenta instrumentos para que docentes, gestores e pesquisadores promovam uma divulgacao

cientifica acessivel, critica e conectada com os desafios contemporaneos.

7. Rela¢ao com a Extensao Universitaria

A tese, por meio do modelo CT-ODS, articula-se fortemente com a extensdo
universitaria, pois, durante a fase da agdo transformadora, pode ser aplicada em organizagdes e
contextos reais, promovendo interacoes efetivas entre universidade e sociedade. Esse
movimento favorece a atuagdo direta junto a comunidade externa, ao possibilitar o didlogo com
demandas sociais, ambientais e econdmicas concretas. Ao mesmo tempo, promove a
articulacdo entre os saberes académicos e os saberes locais, garantindo o protagonismo dos

estudantes no processo de co-criacao de solugdes.
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ANEXO A - Parecer consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) em Seres
Humanos

FACULDADE DE EDUCACAQ
DA UNIVERSIDADE FEDERAL W‘
DA BAHIA - FACED

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADODS DD PROJETO DE PESGUISA

Titulo da Pesquisa: EDUCAE:E;D PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SLISTENT;-“:'JEL:
DIAGMOSTICOS, PERSPECTIVAS E DESAFIOS MAS ESCOLAS DE MEGOCIOS
BRASILEIRAS

Pesquisador: JOSE HILTON SANTOS AGUIAR

Area Tematica:

Versdo: 2

CARE: B7934525.7.0000.0348

Instituigde Proponente: Escola de Administragdo UFBA - EAUFBA
Patrocinador Principal: Financiamento Prépric

DADDS DO PARECER

Humero do Parecer: 7.704.712

Apresentagio do Projeto:

Trata-se de uma pesquisa de doutorado em Administragdo com o proposito/objetivo de ; problematizar o
processo de Formagio dos profissionais da area de negocios no cenario nacional no periodo de 2016 a
2020, em relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (OD3), por meio da analise de suas
possibilidades didatico pedagogicas, desafics buscando contribuir na proposigdo de uma abordagem

metodolégica de ensinc em uma perspectiva educacional transformadera; (Projeto, p.3)

O protocolo da pesquisa menciona que ird utilizar a construgio de um ; portifdlio bibliografico, elaborado de
forma estruturada com base no instrumento Knowledge Development Process ; Constructivist (Proknow-C).
Em seguida, analisar-se-a de forma critica e contextualizada como os componentes curriculares voltados
aos ODS estdo sendo inseridos no perfil de formacdo dos bacharéis das escolas de negocios, por meio dos
projetos pedagogicos elou plancs de curso das IES. A posterior, serdo construides os questionarios que
serao aplicades a coordenadores de curso e docentes dos cursos da area de negocios os bacharelados em
Administragao e Ciéncias Contabeis (Projeto, p. 46-48)

O protocolo justifica a escolha desses cursos por estarem ;entre os dez com maiores nimeros
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de matriculas até o ano de 2016, onde Administrag3o ocupa o segundo lugar e Ciéncias Contibeis o quinto
[ compaorem] a lista dos dez maiores cursos que formaram guase 50% da populagdo brasileira na
modalidade presencial, desde 2001. Messe contexto, a atengdo direcicnada aos curses de bacharelados
mencionados possui o propdsito de abranger uma amestra representativa e de alto impacto social,
direcionada a formagdo profissional alinhadas acs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;, (Projeto,

p.48)

Havera uma etapa em ambiente virtual: questionario ; disponibilizado em formularic eletronico online, por
meiz de link perscnalizado enviado aos participantes por e-mail institucional ou mensagem diretag (Inf.
Basicas PB, p.4)

Objetive da Pesquisa:

O protocolo de pesquisa apresenta como objetive geral: ;Problematizar o processo de formagio dos
profissionais da area de negdcios no cenario nacional, no periodo de 2016 a 2020, em relacdo aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), por meio da analise de swas possibilidades didatico-pedagdgicas e
desafios, buscando contribuir na proposicdo de uma abordagem metodolégica de ensino em uma

perspectiva educacional transfermadora; (Projeto, p.13; Inf. Basicas PB, p. 4)

s objetivos especificos s3o0 os seguintes: ; a) Analisar de forma critica e contextualizada como os
componentes curriculares voltados acs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estio sendo inserides no
perfil de farmacdo dos bacharéis da drea de negdcios: b) Investigar os fatores que dificultam/favorecem a
inserc3o da educagioc para os Objetives de Desenvolvimento Sustentavel nas escolas de negdcios na
percepcdo dos coordenadores de cursc e dos representantes dos orgdos de classe; ¢} Identificar os
procedimentos didaticos-pedagdgicos utilizados na area de negocios que posSsam promover o processo de
ensing e aprendizagem dos Objetivos de Desenvolviments Sustentavel nas escolas de negodcios; d) Propor
com base em evidéncias tedrico-empiricas uma abordagem metodoldgica de ensino dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel nas escolas de negdcios em uma perspectiva educacional transformadora g,
{Projeto, p.13; Inf. Basicas PB, p. 4)

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Apos atendimento 45 pendéncias sinalizadas por este comité, acs riscos descritos no protocolo
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de pesquisa sdo: ;Os riscos da pesquisa sdo minimos, limitando-se a possiveis desconfortos subjetivas
decorrentes da reflexde critica sobre o5 temas abordades. Mao ha intervengdo direta. Os bensficios incluem
a contribuigdo para melhorias pedagdgicas nas formagdes superiores da drea de negdcics e politicas
plblicas associadas aos ODS. Os participantes terdo garantidos o sigilo, a confidencialidade e o direite de
se refirar a qualguer momento sem prejuizos, conforme determinag a Resolugdo CHS n® 51002016, (...) Por
classificar os riscos desta pesquisa como minimos, que pode ocasionar leve desconforio ao participante ao
refletir sobre sua pratica docente ou institucional, para minimizar, serd assegurado total anonimato e
confidencialidade das respostas, além de garantir um ambiente acolhedor e livre de julgamentos. O
participante podera desistir a qualguer moments, sem gualguer prejuizo ou penalidade. Em caso de
qualquer necessidade de apoio decomrente da participago, o pesquisador disponibilizara informages para
encaminhamento a servigos de apoio psicologice ou institucional, sem custos adicionais ao participante.
Caso ocorra algum dano, sera providenciado o acompanhaments necessario, em conformidade com a
Resolugdo CHNS n?® §10/2018; (Projeto, p 51).

Os beneficios descritos s3o A parficipagdo neste estudo contribuira para o fortalecimento das discussdes
sobre educagdo para a sustentabilidade e a insergdo dos ODS na formagdo profissional dos bacharéis em
negdcios. Os resultados serdo utilizades para construir subsidios pedagogicos e propor melhorias nas
diretrizes curmriculares dos cursos envolvidos. Além disso, serio encaminhados as inst'rtui-gﬁes de ensino
superior, aos orgdos de classe e a instincias de governo, com o chjetive de promover reflexdes e agdes
politicas coerentes com a agenda 2030. Os participantes contribuem com uma pesquisa socialmente
relevante, que visa melhorar a qualidade da educacdo superior & a formagdo de lideres mais conscientes &

comprometidos com o desenvolvimento sustentavel; (Inf. Basicas PB, p. 4).

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O protocolo de pesquisa refere-se a um estudo qualitative que visa a ;obtengdo de evidéncias tedrico
empiricas, que além de fornecerem subsidios para a proposigdo de uma abordagem metodoldgica de
ensing, possam contribuir para sugestionar a criagio de politicas plblicas e de ordem pedagogicas que
busquem incorporar na formagdo dos profissionais da drea de negdcios uma concepgdo que amplie a agio
reflexiva e critica da realidade profissional e cidad3 para interagde e intervengdo no dmbite da promegdo do

desenvolvimento sustentavel;
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{Inf. Basicas PB, p.2).

Para tanto, menciona que tera uma abordagem gualitativa, cujos procedimentos metodoldgicos serdo
cperacionalizades em 3 etapas: 1) construgdo de um portfolio bibliegrafico estruturado com base no
instrumento Proknow-C, 2} analise critica dos componentes curriculares voltados aos ODS no processo de
formagdo dos bachargis das escolas de negdcios, por meio dos projetos pedagdgices efou planos de curso

das |ES, 3) aplicacdo de questiondrics a coordenadores de curso e docentes.

Os aspectos &ticos da pesquisa mencionados pelo Projeto 30 o5 seguintes: Enfatiza-se que esse estudo
seguira todas as diretrizes &ticas aplicaveis a pesquisa cientifica, especificamente aquelas recomendadas
pela Resolugio n® 51002018 do Conselho Nacional de Sadde (CMNS) para pesquisas em Ciéncias Humanas
e Sociais que envolvem seres humano. As principais garantias incluem: ; Consentimento Livre e
Esclarecido: Todos os participantes serdo informados sobre os objetivos da pesquisa, seu carater voluntario
e o direito de desistir a qualguer momento. ; Ancnimate e Cenfidencialidade: Nenhum nome ocu dado
pessoal sera divulgado. As entrevistas e respostas dos participantes serdc armazenadas com sigilo 2
utilizadas apenas para fins académicos. Minimizag3o de Riscos: Por classificar os riscos desta pesquisa
como minimos, que pode ocasionar leve desconforts ao participante ao refletir sobre sua pratica docente ou
institucicnal, para minimizar, sera assegurado total anonimato e confidencialidade das respostas, além de
garantir um ambiente acolhedor e livre de julgamentos. © participante podera desistir a gualquer momenta,
sem gualgquer prejuizo ocu penalidade. Em caso de gualguer necessidade de apoic decorrente da
participagdo, o pesquisador disponibilizara informagdes para encaminhamento a servigos de apoio
psicoldgico ou institucional, sem custos adicionais ao participante. ; Aprovagdo pelo Comité de Etica: O
projeto serd submetide ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) para avaliagio e s0 serd aplicado apos a sua
aprovagdo; (Projeto, p. 50).

O protocolo de pesquisa acrescenta ainda que ;os dados coletados serdc anonimizados, ou seja, ndo
havera coleta de informagdes pessoais ou qualguer elemento que permita identificagdo individual dos
participantes. As informacdes serdo armazenadas em ambiente digital protegide por senha, de acesso
exclusivo do pesquisador responsavel. Os dados permanecerdo sob guarda pele prazo de § (cinco) anos,
conforme a resolugio CNS n® 5102018, art. 28, IV. Nio havera compartihamento dos dados com terceiros

Sem o
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consentimento dos participantes. & confidencialidade e o sigilo das respostas estardo integralmente
assegurados ac longo de todo o processo de pesguisa; (Inf. Basicas PB, p. 4).

#As informagdes sobre os aspectos metodoldgicos do projeto foram ajustadas, conforme solicitado: foram
insefidas as informagdes sobre o processo de convite e obtengdo de consentimento dos participantes, sobre
a forma e o tempo de aplicagdo do instrumento de coleta de dades, sobre a estrutura e as tematicas
contidas no gquestionario e sobre tratamento e guarda dos dados.

Em atendimento as pendéncias sinalizadas, o termo de consentimento livre e esclarecido foi revisto; as
informagdes ausentes foram inseridas e as gue se encontravam dissonantes & Resolugdo CHS n? 510/2016

foram ajustadas.

O cronograma foi atualizado (nova data de inicio: 10/08/2025) e condicionado & aprovagio éfica do projeto.

A carta-resposta sinaliza ainda que ; Este planejamento garante o cumprimento da Morma Operacional CHS
n® 00172013, e assegura viabilidade melu-dulégica, ética e institucional do estudo, permitindo a ﬁnalizag:ﬁn do

trabalho e defesa da tese até dezembro de 2025; (Carta-resposta, p.1)

O CEP esta analisando a 22 versdo do protocolo de pesquisa

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao cbrigatoria:

As assinaturas dos termos de compromisso dos pesquisadores foram comigidas.

Recomendagoes:

Mac ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:

O protocolo submetide corresponde ao projeto de pesquisa detalhade nos objetives, metodologia e
cronograma. Todas as pendéncias apontadas foram corrigidas e descritas em carta-resposta, com a
indicagde da localizagio dos ajustes efstuados nos devidos documentes. Os campos da Plataforma Brasil
foram preenchidos de maneira adequada. A metodologia da pesquisa encontra-se integralmente de acorda

com as normas vigentes da COMNEP. Os riscos e

Endersgo: Avenida Reftor Migusl Calmon, S

Balrro: Canzla CEP: 40.110-100
UF: BA Municiple: SALVADOR
Telefone. [71)3283-7213 Fax: (7132837272 E-mall: cepfacediufta or

Pigiren 05 e, 07

152



153

FACULDADE DE EDUCACAO
DA UNIVERSIDADE FEDERAL W
DA BAHIA - FACED

ContirscSo do Parscer: 7.704 712

beneficios foram considerados de maneira adequada, assim como o TCLE. O cronograma esta atualizado.
Mo havendo mais dbices éticos, o protocolo pode ser considerado aprovado.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em FPesquisa em Educagdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal da Bahia, de acordo com as atribuigies definidas na Resolugdo CHS n® 510 de 2016,
manifesta-se por aprovagdo, j3 gue sanadas as pendéncias indicadas na reunido de 02/08/2025. Faver
submeter relatorios parciais (semestralmente) e final (t&rmino da pesquisa), por meio de notificacdo pela
Flataforma Brasil, apos esta aprovagdo do protocolo. O modelo ;jRelatdrio de Pesquisa CEP-

FACED/UFBA; esta disponivel em hitps://faced.ufba. bricrientacoes-e-modelos.

Este parecer foi elaborade baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situacdo
Informagdes Basicas| FB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 03/M07/2025 Aceito
do Projeto ROJETO _24B4046.pdf 15:08:43
Outros carta_resposta_de_pendencias_ao_cep | 03072025 |JOSE HILTON Aceito

faced.pdf 15:08:02 | SANTOS AGUIAR
Projeto Detalhade /| Projeto_detalhado_modificado. pdf 03072025 |JOSE HILTOMN Aceito
Brochura 15:07:21 SANTOS AGUIAR
Investigador
Declaracio de termo_de compromisso_do_pesquisade| 03772025 | JOSE HILTON Apceito
Pesguisadores r_sonia _maodificado.pdf 15:06:38 | SANTOS AGUIAR
Declaragdo de Termo_de_compromisso_do_pesquisad | 030772025 | JOSE HILTON Aceito
Pasquisadores or_hilton_modificado_pdf 15:06:08  |SANTOS AGUIAR
TCLE / Termos de | TCLE_modificado_pdf 03072025 |JOSE HILTON Aceito
Assentimento / 15:02:07 | SANTOS AGUIAR
Justificativa de
Ausencia
TCLE / Termos de  |tcle.pdf 010472025 | JOSE HILTON Aceito
Assentimento [ 18:47:51 SANTOS AGLIAR
Justificativa de
Auséncia
Outros termo_de compromisso_para_coleta_del 010472025 | JOSE HILTON Apceito
dados em amguives.pdf 18:38:34 |SANTOS AGUIAR
Qutros termo_de_anuencia_do_crentadeor_cep.| 010472025 |JOSE HILTON Aceito
pdf 18:37:40 | SANTOS AGUIAR
Outros termo_de_confidencialidade_faced_ufba| 01/04/2025 | JOSE HILTON Aceito
-pedf 18:32:52 | SANTOS AGUIAR
Declaracio de termo_de_compromisso_do_pesquisade| 010472025 | JOSE HILTON Aceito
Pasquisadores r_sonia.pdf 18:28:43 |SANTOS AGUIAR
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Declaragio de termo_de_compromisso_do_pesquisado| 01/042025 |JOSE HILTOMN Aceito

Pesquisadoras r_josehilton. pdf 19:27:55 | SANTOS AGLIAR

Declaragio de termo_de_autorizacac_institucional pdf | 01/04/2025 | JOSE HILTON Aceito

Instituigio & 19:08:31 SANTOS AGUIAR

Infraestrutura

Orgamento orcamento.pdf 01/04/2025 | JOSE HILTON Aceito
10:06:51 SANTOS AGUIAR

Outros formulario_coleta_de_dados. pdf 01/04/2025 | JOSE HILTOM Aceito
19:04:01 SANTOS AGUIAR

Cromograma Cronograma. pdf 01/04/2025 | JOSE HILTOM Aceito
18:58:38 |SANTOS AGLIAR

Projeto Detalhado /| Projeto_de_pesquisa.pdf 01/04/2025 |JOSE HILTON Aceito

Brochura 18:57:38 | SANTOS AGLIAR

Investigador

Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 01/04/2025 | JOSE HILTON Aceito
18:48:58 | SANTOS AGLIAR

Situagio do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:

Mao
SALVADOR, 14 de Julho de 2025
Assinado por:
ANDREIA MARIA PEREIRA DE OLIVEIRA
(Coordenador{a))
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ANEXO B — Artigo publicado na Revista de Administracio da UFSM (REAUFSM)

Este artigo ¢ resultado do Objetivo Especifico “a” da presente tese, o qual constituiu em
analisar, de forma critica e contextualizada, como os ODS estao inseridos no perfil de formagao

dos bacharéis em Ciéncias Contabeis.
Referéncia:

AGUIAR, JHS; GOMES, SM da S.; MONTEIRO, SM da S.; FREIRE, F. de S. A integracao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Ciéncias Contabeis no Brasil. Revista de Administracdo da UFSM , /S. [/, v. especial. 1,
pag. es, 2024. DOI: 10.5902/1983465985356. Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/reaufsm/article/view/85356. Acesso em: 23 jul. 2025.

Texto completo a seguir:
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Original Article

The integration of Sustainable Development Goals (SDG) in
the Pedagogical Projects of Accounting Courses in Brazil

A integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Ciéncias Contabeis no Brasil

José Hilton Santos Aguiar! '3, Sonia Maria da Silva Gomes' '3,
Sdnia Maria da Silva Monteire" ®, Fatima de Souza Freire®

| Federal University of Bahia, BA, Brazil
i polytachnic Institute of Cavado and Awve, Portugal

W University of Brasilia, DF. Brazil

ABSTRACT

Purpose: The study aims to analyze how Brazilian Higher Education Insttutions (HEIs) with the highest
scores in the last Mational S5tudent Performance Exam (MESP 2018) are integrating the Sustainable
Development Goals (SDGs) into the Pedagogical Projects of their Accounting Courses.
Designfmethodologyfapproach: Content analysis was performmed on 11 Pedagogical Projects of
Courses (PPCs), examining 118 categories related to the 17 5DGs and their goals.

Findings: 500G 4 (Quality Education) and 5DG 9 (Industry, Innovation, and Infrastructure) were found
in all PPCs. 5DG 2 (Zero Hunger and Sustainable Agriculture), SDG 10 (Reduced Inegqualities), and 5DG
& (Decent Work and Economic Growth) appeared in 81.8%, 72.7%, and 54.5% of the PPCs, respectively.
On the other hand, no results were found for 5DG 14 (Life Below Water), 5SDG 15 (Life on Land), and 5DG
17 (Partnerships for the Goals). For 50Gs 4 and 9, we found associations with the corresponding targets
559b. 432 44 45 and 4.7.

Originality/value: This study represents the first Brazilian effort to understand the pedagogical
approaches to the SDGs in Accounting courses within Higher Education Institutions in Brazil. It stands
out for using innovative methods, still rarely explored in accounting research, combining qualitative
approaches and content analysis with the support of NVIVO software.

Keywords: SDGs; Education for sustainability; Accounting: Brazilian higher education

RESUMO

Objetivo: O estudo visa analizar como as Instituigdes de Ensino Superior (IES) brasileiras com as maiores
notas no Ultimo Exame Macional de Desempenho de Estudantes (EMADE 2018) estdo integrando os

Putilished by Brazglian joumal of Management-Res UFSM under O Attribution 4.0 International License
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0D3) nos Projetos Pedagogicos dos seus Cursos de Ciéncias
Contabeis.

Desenhofmetodologia/abordagem: Foirealizada uma analise de conteudoem 11 Projetos Pedagogicos
de Cursos (PPCs), examinando 118 categorias relacionadas aos 17 ODS e suas metas.

Resultados: O OD5 4 (Educagio de Qualidade) & o ODS5 9 (Inddstria, Inovagio e Infraestrutura) foram
encontrados em todes os PPCs. O ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), ODS 10 (Reduglo das
Desigualdades) e ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Economico) apareceram em 21,8%, 72, 7% &
54, 5% dos PPCs, respectivamente. Por outro lado, nao foram encontrados resultados para os ODS 14
(Vida na ﬁ.gua]. 0DS 15 (Vida Terrestre) & ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagdo). Para os ODS 4
e 9, encontramos associagdes com as metas correspondentes 9.5, 9.b, 4.3, 44, 45e 4.7,
Originalidades/valor: Este estudo representa o primeirc esforgo brasileiro para compreender as
abordagens pedagogicas dos ODS em cursos de Ciéncias Contabeis nas Instituigdes de Ensino Superior
no Brasil. Destaca-se pelo uso de métodos inovadores, ainda pouco explorados na pesguisa contabil,
combinando abordagens qualitativas e analise de conteddo com o suporte do software MYIVO.

Palavras-chawve: OD5; Educagio para a sustentabilidade; Contabilidade; Ensino superior brasileiro

1 INTRODUCTION

In2015, the UM launched the 2030 Agenda, comprising 17 Sustainable Development
Goals (5DGs) with the target of global implementation by 2030, These objectives are
universal, and education, beyond being an independent 5DG (5DG 4), plays a central
role in promoeting sustainable development. Education is essential not only for achieving
5DG 4 but also for supporting the other SDGs, which requires educational systemns to
incorporate these principles into their curricula and pedagogical practices.

The literature highlights four areas of action for Higher Education Institutions
(HEIs) to promote the 5DGs (Leal Filho et al, 2021; 505N, 2017)% (i) Education, by
integrating the SDGs into educational programs; (i) Research, through the development
of studies that contribute to the 2030 Agenda; (iii) Governance, incorperating the 50Gs
into institutional policies; and (iv) Community Engagement, fostering dialogue and
partnerships to strengthen SDG-related actions.

In the field of accounting, research has focused on how Brazilian companies
contribute to the 5DGs through sustainability reports (Lopes & Eugénio, 2020; Da Silva
et al., 2021) and how HEls address the 5DGs in their curricula and acrtivities (Vieira,

2022: Rocha, 2021). Recent studies highlight the need for greater integration of the
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5DGs into higher education, especially in Brazil, where few courses have incorporated
these objectives into their pedagogical projects (Rocha, 2021).

Given this gap, this study investigates how Brazilian HEls with the highest scores
in the Mational Student Performance Exam (MESP 2018) are embedding the 5DGs
into their Accounting courses. The aim is to understand how these institutions are
promoting sustainability and the 2030 Agenda in their curricula, thus contributing to
the training of professionals equipped to face contemporary challenges. This study
seeks to raise awareness among HEls of the urgency of their contribution to the 2030
Agenda and broaden the debate on sustainability education in accounting.

Thus, this study is justified as a social indicator, as it seeks to analyze how
Brazilian HEls offering Accounting courses have positioned themselves to meet the
2030 Agenda, considering their role in training students in the personal, social, and
professional dimensions to deal with current sustainability challenges, and their own
role as institutions interacting with the external environment.

This research offers practical contributions by alerting HEls to the urgency of
their cooperation for the 2020 Agenda, given their prominent role in addressing this
challenge. Moreover, it aims to advance teaching and learning for sustainability and the
5DGs. It also contributes to expanding research in this field of knowledge, which remains
underexplored by researchers, especially using qualitative methodologies. Armed with
these results, this study aims to help mitigate the various calls for accountants to gain
knowledge and skills in accounting for sustainability and other aspects of sustainability,
as well as address the unclear involvermnent of HEls in accounting education for
sustainability, as noted by Cooray, Senaratne, & Gunarathne (20232).

This article is structured into five sections: following this intreduction, we present
the theoretical framework on approaches o the 5DGs in higher education curricula.
MNext, the methodelogy and sample are discussed. Subsequently, the study's results
and their discussion are presented. We conclude with final remarks, limitations, and

suggestions for future research.
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2 THEORETICAL FRAMEWORK

2.1 Education for Sustainability and the Role of Higher Education Institutions

Fellowing the United Mations Conference on the Human Envircnment in
Stockholm (1972), the international community began to focus on Education for
Sustainable Development (ESD) and Environmental Education (EE). The concept of
Sustainable Development, formalized in the Brundtand Report (1987), suggests
meeting present needs without compromising the ability of future generations to meet
theirs, integrating economic, social, and environmental sustainability (Elkington, 2012).
The Ric and Johannesburg summits reinforced this approach, leading to the creation
of international plans for Envirenmental Education in the 1990s,

Education has become central to preventing and solving environmental problems,
with UNESCO proposing Education for Sustainability (EfS) as a convergence point between
ESD and EE (Tilbury, 1995; Wu & Shen, 2016). According to Gadotti (2008), sustainable
education involves teaching practices for a simple and balanced life, refocusing global
efforts on training citizens to contribute to a sustainable world (Barbieri & Sikva, 2011).

The United Mations Decade of Education for Sustainable Development (DESD
2005-2014) sought to integrate these wvalues into education to foster behavioral
changes towards sustainability. This stimulated reflections in Higher Education
Institutions (HEls), especially in transforming Environmental Education into Education
for Sustainable Development (Sherren, 2008). HEls play a crucial role in generating
new knowledge and strategies to achieve sustainable development (Galbraith, 1972;
Tilbury, 1995; Jacobi, 2003; Sterling, 2011; Cars & West, 2014).

In the field of accounting, the demand for professionals with sustainability skills has
grown, as reporting sustainable performance is increasingly important to stakeholders
(Botes, Low, & Chapman, 2014). Although education doesn't offer all solutions, itis seen as

key to fostering new relationships between people and the enwvironment (UNESCO, 2010).
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2.2 The Sustainable Development Goals and Their Teaching in Accounting Courses

The need to incorporate education for sustainability into accounting courses is
supported by the Brazilian Constitution, which requires the promotion of environmental
education at all levels (Art. 225 § 1° VI, Brazil, 1988) and by Law n® 9.795/99, which
establishes the Mational Pelicy on Envirenmental Education. There has been increasing
pressure on Higher Education Institutions (HEIs) to include sustainability in accounting
curricula (Hopwood, 1990; Segovia & Galang, 2002).

Although the accounting course curriculum guidelines (CME/CES Resolution n®
10/2004) do not explicitly mention sustainability education, they offer flexibility for
adapting content to social and regional changes. As a result, sustainability issues have
been intreduced into curricular components related to environmental and sustainable
practices (Garcia, Aradjo, & Bato, 2019). Though stll a2 minority, these discussions
foster a more holistic education and promote ethical reflections within accounting
(Bebbingron, 1997; Gray et al., 1994),

Business schools, including those for accounting, face the challenge of training
professionals with a comprehensive understanding of envirenmental issues. These
professionals, sensitive to ecological, social, political, and educational concerns,
develop skills and attitudes to help solve these challenges (Barbieri & Silva, 2011;
Jacobi, 2003; Crespo, 2018). In this context, accounting education is seen as essential
for successfully addressing sustainability challenges (Botes, Low, & Chapman, 2014).

Although the integration of sustainability in accounting courses is recent and
still underexplored (Bebbington & Unerman, 2018; 2020), it shows promise and
presents challenges. The 2030 Agenda, adopted by more than 130 world leaders at the
2015 United Mations Summit, reflects this commitment, embodied in 17 Sustainable
Development Goals (5DGs) aimed at placing the world on a sustainable and resilient

path (United Mations, 2015).
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Takble 1 - The 17 Sustainable Development Goals

Goal 1 End powverty in all its forms everywhere.
Goal 2 End hunger, achieve food security and improved nutrition, and promote sustainable
agriculture.
Goal 3 Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages.
Goal 4 Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning
o8 -
opporwunites for all.
Goal 5 Achieve gender equality and empower all women and girls.
Goal &6 Ensure availability and sustainable management of water and sanitation for all.
Goal 7 Ensure access to affordable, reliable, sustainable, and modern energy for all.
Goal 8 Promote sustained, inclusive, and sustainable economic growth, full and productive
=¥}
employment, and decent work for all.
Goal 9 Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization, and
o8 . .
foster innovation.
Goal 10 Reduce ineguality within and among countries.
Goal 11 Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient, and sustainable.
Goal 12 Ensure sustainable consumption and production pattemns.
Goal 12 Take urgent action to combat climate change and its impacts.
Goal 14 Conserve and sustainably use the oceans, seas, and marine resgurces for sustainable
o8
development.
Protect, restore, and promote the sustainable use of terrestrial ecosystemns, sustainably
Goal 15 manage forests, combat desertification, and halt and reverse land degradation and halt
biodiversity loss.
Goal 16 Promote peaceful and inclusive societies for sustainable development, provide access to
o8
justice for all, and build effective, accountable, and inclusive institutions at all levels.
Gosl 17 Strengthen the means of implementation and revitalize the global partnership for
o8
sustainable development.

Source: United Mations, 2015

The 5DGs were launched in 2015 as a way to replace the Millennium Developrent
Goals (MDGs). The MDGs were eight socio-economic targets that UN member countries
committed to achieving by 2015, including: eradicating extreme poverty and hunger;

achieving universal primary education; promoting gender eguality and empowering
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women; reducing child mortality; improving maternal health; combating HIV/AIDS,
malaria, tuberculosis, and other diseases; ensuring environmental sustainability; and
establishing a global partnership for development (UN, 2001; Brazil, 2013). Therefore,
the 5DGs represent the latest universal agenda for sustainable development (UM, 2015).

While universities have played a proactive role in supporting the 5DGs, actively
promoting and implementing these global goals, it is crucial to intensify efforts to
integrate them, especially within the curricula of Accounting Courses, which require
broader work (Ferrer-Estévez & Chalmeta, 2021; Weybrecht, 2022). Paradoxically,
despite the growing awareness of the 5DGs, it is notable that most HEls have yet
to incorporate these discussions into their curricula or create adequate learning
environments for this purpose (Fang & OToole, 2023). Thus, the implementation of

the SDGs in universities is still in its early stages (Leal Filho et al., 2021).

2.3 Similar Studies

Within the realm of educational institutions, Bringezu et al. (2018) and Albareda-
Tiana et al. (2018) indicate that higher education institutions (HEIs) play a crucial role
in achieving the 5DGs, mainly by creating means of implementation; developing
knowledge and ways to support their implementation; and incorporating the 5DG
principles into governance and management, for example. In this area, Cottafava
et al. (2019) and Annan-Diab and Meolinari (2017) assert that there are three specific
5DGs for compliance by HEls: Ensure inclusive and equitable quality education and
promote lifelong learning opportunities for all (Goal 4); Promote sustained, inclusive
and sustainable economic growth, full and preductive employment, and decent work
for all {(Goal 8); and Reduce inequality within and among countries (Goal 10). On the
other hand, the United Maticns' plan emphasizes that 50G 4, directly associated with
all educational institutions, is presentin all 17 5DGs, such as intarget 3.7, 50G 3, 'Health
and well-being’; target 5.6, SDG 5, 'Gender eguality’; target 8.6, 5DG &, ‘Decentwork and
economic growth’, target 12.8, 5DG 12, ‘Responsible consumption and production’;

and target 13.3, 5DG 13, 'Climate change mitigation’ (UN, 2015).
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In this sense, it is necessary to emphasize that Brazilian HEls have been striving to
mobilize efforts to include discussions about teaching the 50Gs in their course syllabi,
curricular components, and events. One example is the Federal University of Uberléndia,
which, through a Circular Letter, guided undergraduate course coordinators to include the
5DGs in the course syllabi (UFU, 2022): the University of 58c Paulo (USP), which created
the component "EAC 581 - The 17 50Gs and Business Schools™; and the Federal University
of Bahia (UFBA), which offers the curricular component “Accounting and the Sustainable
Development Goals”, using gamification to promote playful activities for raising awareness
and reflection on how the 2030 Agenda can be put into practice in companies and in the
daily lives of Accounting and Business Administration students (Gomes et al,, 2021).

In this discussion about teaching and learning in Brazil, Recha (2021) analyzed
sustainability education in Accounting programs located in the state of 580 Paulo, classified
in Band 4 of the 2018 Preliminary Course Concept (CPC) of the Mational Student Performance
Exam (MESP). Through qualitative and documentary research in 8 course syllabi, the results
proved that these HEls included the theme of sustainability in their pedagogical projects,
and half of the syllabi were classified as having a "strong” level of engagement.

Paradoxically, when citing speeches by representatives of global companies
about the new dynamics required by the business environment regarding sustainability
and the potential benefits of the SDGs, Weybrecht (2015, p. 85) lists business schools as
“closed doors”, "less engaged”, and “underestimated” in implementing the 5DGs, despite
being considered crucial in the process through education.

This was corroborated in Meireles’ (2021) research, which investigated how
methodologies taught in the field of Environmental Sustainability (ES) are perceived
and assimilated by students and to what extent these institutions are aligned with
the 2030 Agenda at the New University of Lisbon (UNL) in Portugal and the Federal
University of Minas Gerais (UFMG) in Brazil. The results showed that although both
HEls demonstrated the development of environmental behavior, the restructuring
and adaptation of their curricula to socio-environmental challenges are in an early

stage, but committed to achieving the 2030 Agenda.
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The study by Cooray, Senaratne & Gunarathne (2022) goes further, presenting how
a public accounting university in 5ri Lanka engages with the 5DGs. The results indicated
a gradual introduction of sustainability concepts into the curriculum through external
reporting, managerial accounting, governance and ethics, and research dimensions.
Through these interventions, the university directly contributed to the achievement of
several 5DGs, such as 5DG 4 (guality education), 50G & (decentwork and economic growth),
50G 9 (industry and innowvation), 506G 12 (sustainable consumption and production), 5SDG
13 (climate change), and SDG 16 (prometion of peaceful, just, and effective institutions).

Collier, Odell & Rosenbloom (2022) explored whether a business university
that quickly intreduced sustainable development, without a curriculum overhaul, was
effective in engaging students with the UN 5DGs and which factors were most important
in deepening students’ interest. The results suggested that including meaningful, SDG-
focused learning activities in the business course increased students’ learning and curiosity
about the subject, as well as their perception of SDG learning skills after graduation. These
achievements were possible, according to the authors, because faculty members at
the HEl were highly skilled in the relationship between business and the 5DGs.

Silva and Aradjo (2022) sought to identify the presence of the 5DGs in the
syllabi of biclogy teacher training courses in the Amazon region of Para. Through
content analysis, it was found that, among the five educaticnal institutions
examined, 50Gs 3, 4, B, 15, and 16 were present in all syllabi. On the other hand,
50Gs 5 and 11 were not found in any of the documents, and 5DGs 10, 12, and 14
appeared in B0% of the analyzed documents.

In the Economics course, Guollo, Fabris & Watanabe (2021) sought to stimulate
discussions about the 5DGs, relating them to the subjects taught at UNESC. Through
option analysis, the conclusions indicated that the subjects are related o 5DG 4, 5DG

8, and 5DG 9, as they also serve as transversal wools.
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2 METHODOLOGY

3.1 Sample

To define the scope of Brazilian HEls for Accounting courses, only those that
obtained the highest score (five) in the last NESP (Mational Student Performance Exam)
in 2018 were selected. In the process of narrowing down the scope of HEls based on
the highest scores, the following assumptions were made: a) The evaluation criteria are
standardized and provide a fair comparison between institutions, highlighting those with
excellence; b) There is a diverse representation of HEls that stand out across Brazilian
geographical regions, whether public or private; and; c) These HEls may adopt current
methodologies and high-quality teaching resources, making them models for other HEIs.

It is worth noting that other studies have already used MESP scores as a way to
limit the population, with the premise that these HEIs have a distinct concern for the
student’s education profile (FERREIRA et al., 2016; FERRARI, 2018).

To access information about the scores obtained in the 2018 MESP by HEls
offering the Accounting course, the E-MEC website was visited (https:Vemec.mec.gov.
br/) in April 2022, We selected all HEls in Accounting, whether in-person or distance
learning, public or private, and regardless of any other characteristics, to gauge the
number of operational HEls and subsequently select only those with the highest NESP
scores. The search resulted in a list of 1,105 Accounting courses in Brazil, with only 44
achieving the highest score (score 3).

Itis reiterated that, after reviewing and analyzing the search results, it was found
that some HEls appeared in duplicate due to the Accounting course being offered in
maore than one shift, with both shifts being evaluated with the highest score. These
included: Federal University of Bahia (BA), University of Brasilia (DF), and Federal
University of Juiz de Fora (MG), which reduced the sample to 41 HEls. [t was also found

that the search result on the E-MEC website indicated the highest score for HEIs that
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participated in MESP in years prior to 2018, such as the Federal Fluminense University

(2009) and Doctum College of Guarapari (201 3), which were removed from the analysis.

These occurrences reduced the number of HEls analyzed in this study to 39,

Mext, the websites of the 30 HEls were visited to search for their curriculum plans
(PPC). Contacts were made by email, phone, and WhatsApp when no response was
received, or negative responses were given, citing “no authorization to share the PPC by the
HEIls." Therefore, Table 2 indicates the final composition of the study sample, with a total of

11 HEls. For the Federal University of Bahia (UFBA), IBEMEC College (RI/BH), and University

of Brasilia (UMB), cnly one PPC was analyzed due to the similarity of the documents.

Table 2 - Sample characterization

YEAR
COUNTY HEls ACRONYM CATEGORIE | MODALITY
OF PCC
Universidade Federal da Bahia -
) UFBA 2006 Public Presential
- daytime
Urniversidade Federal da Bahia -
. R UFEA 2003 Public Prezential
night time
BH IBMEC 2016 Private Presential
Faculdade IBMEC
Rl IBMEC 201. Private Presential
Universidade De Brasilia - fulltime UNB 2019 Public Presential
OF . - Pr—
Universidade [.:IE Brasilia - might UNE 2018 Public Presential
time
DF Faculdades Integradas da UPIS UPRIs 2016 Private Presential
MG Universidade Federal de Juiz De UFF 2015 Public Presential
Fara
MG Universidade Federal de Vigosa UFY 2013 Public Presential
Pl Universidade Federal do Piaui UFPI 2014 Public Presential
Universidade Tecnologica Federal . B
PR R UTFPR 2019 Public Presential
do Parana
Faculdade Presbiteriana . B
Rl o FPM 2020 Private Presential
Mackenzie Rig
Universidade Federal Rural Do
RN . UFERSA 2012 Public Presential
Semiarido
Uni idade Federal do Ri
RS niuersigade rederaldn fe UFRGS 2018 Public Presential
Grande do Sul

Sowurce: Research data 2023
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To preserve the anonymity in the expression and discussion of results, even
though the PPCs were made publicly available, the names of the institutions were
randomly replaced with acronyms at the time of writing, such as [E1, IE2, |IE3, IE4, IES,
IE6, IE7, IE, IES, IE10, and IE11.

3.2. Data Collection Method

To wunderstand how the 5DGs are included in the PPCs of Accounting courses
in Brazil that scored the highest in the last NESP 2018, a descriptive and documentary
research was conducted. While descriptive research observes, records, correlates,
and describes facts or phenomena of a certain reality without manipulating them,
documentary research aims to analyze and interpret materials to introduce some
meaning or value (GIL, 1999; BEUREN, 2003).

With the PPCs in hand, the qualitative approach and the Content Analysis and
Data Interpretation instrument proposed by Bardin (2011) were used. From this
perspective, the phases of pre-analysis (organization of the material to be analyzed),
analytical description (coding and categorization of the analysis), and inferental
interpretation (reflection of the findings under the thecretical-conceptual framework
and literature review) were considered.

Therefore, in the pre-analysis stage, a preliminary reading of the PPCs was
conducted, and coding by frequency - repetition in content (Campos, 2004) was
defined. It is reiterated that other studies using content analysis and the 5DGs used
the same categorization criterion for content analysis (Griebeler, 2019; Costa, 2019).

MVive 12.2 software was used to identify frequent keywords for each SDG and
their respective targets. It is worth neting that the adaptation of the SDGs and targets by
the Institute of Applied Economic Research - IPEA (Brazil, 2019) to the Brazilian context
was used, believing that they could indicate more reliable and representative results
with the drafting of the Pedagogical Projects in Portuguese, such as target 4.2, where in

the UM text, the term “primary/elementary education” corresponds in Brazil to "ensino
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fundamental.” Then, it was defined in NVivo that the resulting keywords would have a
minimum length of three characters, and the 15 most frequent keywords indicated by

the results for each 5DG and target were used. Additionally, generic connection keywords

and ocut-of-context terms that each 5DG reports were rejected as shown in Table 3.

Table 3 — List of keywords searched for each SDG

5DG Keywords Qty. | SDG Keywords Qty.
] poverty: poor; yulnerability: c 10 institutions; reduce; costs; c
dimensions; men; places; inequality; migration; policy.
. people: insurance; inclusie;
Food; markets; agricultural{s); o .
2 L & 11 resilient; settlernents; cities; 8
plants; productivity; food.
affordable; urban
Zile : medicine; . .
Jj_eﬂlrll-::lr ne;sezﬂ-lmeb icine - production; foods:
mortality; deaths; born; . .
3 L—f . B m 10 12 raise awareness (r) (action);_ 5
transmissible; vaccines;
essentials; risks.
o v | o Climate; changes; adaptation;
4 } qu.a ity learning: & 13 mitigation; alert; catastrophes; 9
teaching; formation; fundamental. - N
climate; natural; disaster
Women: girls: equality;
E. Uy marine; oceans_fishing: scientific:
5 conference; rights: empower; 7 14 . g
sea; pollution; resources; fish.
EBnre;
ecosystemns; biodiversity;
e Water sanitation: to secure; e 1c degradation; species: forests: 10
equitable; scarcity; recycling: conservation; protect;
desertification; Earth; terrestrial.
- Energy: energetic; clean; modern; - 16 levels; responsible; yiolence: c
efficiency; energies; renewable; combat; justice; abuse;
3 work; job; GDP; growth: promiote; - . . c
economic; financial; training: partnerships;
- - - 17 mobilization; cooperation;
infrastructure; search; innovation; . .
9 [ Implementation; International.
industry: technology.
TOTAL 118

Source: Research data 2023

The keywords underlined in Table 3 indicate those present as categories in the
studies of Griebeler (2019) and Costa (2019); those in beld were included because they

were not indicated by the methodological procedures used in this study but were a

search criterion in the two studies mentioned above.
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The latest version of QRS NVivo 12.2 was also used to analyze the codes due o its
satisfactory performance in providing different resources for the identification and analysis
of the studied theme. Additionally, the search tools were structured to present the keywords
with the same roots, and their occurrence was then analyzed in relation to the context and
association with the objectives and targets of the 2030 Agenda. The 118 keywords selected
and presented in Table 3 among the 11 PPCs of the institutions that composed the final
sample of this study resulted in 8,316 references, where, after analysis, 211 were related to

the study's objectives as presented and discussed in the results and discussions.

4 RESULTS AND DISCUSSIONS

The presence of the 50Gs in the 11 PPCs of the higher education institutions
(HEls) considered in this study was analyzed based on the search and investigation of

the relaticnships of the keywords indicated in Table 3 with the context of the objectives

and targets of the 2030 Agenda, as shown in Table 4.

Table 4 - Occurrence of the 5DGs in the PPCs

IE1T I1E2 IE3  IE4 IES IEG 1E7 IEE IE9 IE10  IE11 TOTAL
QD51 X X X X X 5
oDs 2 X X X X X X X X X 9
oDs 3 X X X 3
oDs5 4 X X X X X X X X X X X 11
DoDS 5 X X X 3
DDS 6 X X 2
oDs 7 X X 2
ODS 8 X X X X X X [
oDS9 X X X X X X X X X X X 11
oDs 10 X X X X X X X X ]
oDs 11 X X X X X 5
oD512 X X X X 4
oD513 X X X X X 5
oDs 14 [v]
oD515 V]
oD5 16 X X X 3
oDs 17 o
TOTAL 7 3 7 7 4 11 10 4 a 1B 4 77
Source: research data 2023
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It can be observed that SDG 4 (Quality Education) and 5DG 9 (Innovation
and Infrastructure) were found in all PPCs. 5DG 2 (Zero Hunger), 5DG 10 (Reduced
Inequalities), and 5DG 8 (Decent Work and Economic Growth) were found in 81.8%,
72.7%, and 54.5% of the PPCs, respectively. On the other hand, no results were found
for SDG 14 (Life Below Water), SDG 15 (Life on Land), and 5DG 17 (Partnerships for the
Goals). These findings partially align with those found by Silva and Aradjo (2022) in
biclogy courses, as SDG 4 was common to all PPCs, and 5DG 10 was present in more
than half of the analyzed PPCs. The data are alsc similar to those found by Guollo, Fabris,
and Watanabe (2021) when analyzing the programs of Economics courses, suggesting
discussions on 5DG 4 and 5DG 9 due to the transversal nature of these goals, as the
analysis of PPCs encompasses the objectives of the curricular components.

On the other hand, the lack of identification of SDGs 14 (Life Below Warter),
15 (Life on Land), and 17 (Partnerships for the Geoals) in the PPCs of the HEls raises
concerns. The absence of these 5DGs may be explained by the prioritization of specific
teaching focuses and the difficulty in establishing various partnerships. The lack of
teaching around these topics could lead to fragmented training in sustainability for
Accounting students, including hindering their ability to address complex issues in
corporate environments, for example.

Considering that the analysis sought to relate the 17 50Gs and their 169 respective
targets with the PPCs, it can be concluded that the Accounting courses of the HEls
considered by the study are able to project satisfactory perspectives to contribute to
sustainable development and the 50Gs, mainly through quality education; innovation and
infrastructure; zero hunger; reduced inequalities; and decent work and economic growth.
This consideration goes beyond the ideas of Cottafava et al. (2019) and Annan-Diab
and Malinari (2017), who assure the existence of three specific SDiGs for compliance by
HEls: ensuring inclusive and equitable quality education and promoting lifelong learning
opporwnities for all (Goal 4); prometing sustained, inclusive, and sustainable economic

growth, full and productive employment, and decent work for all (Goal 8); and reducing
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inequality within and among countries (Goal 10); as 5DG 2 (Zero Hunger) and 5DG 9
(Innowvation and Infrastructure) were also found in more than half of the Accounting PPCs.

On the other hand, there is concern regarding the UN's statement (UN, 2015)
that 5DG 4 (Quality Education), which is directly assocciated with HEls, is present in
all 17 5DGs, exemplified by targets 3.7, 5.6, 8.6, 12.8, and 13.3. However, except for
5DG &, this study's results pointed to the presence of 50G 3 (Good Health and Well-
being), 5DG 5 (Gender Equality), SDG 12 (Responsible Consumption and Production),
and 50G 13 (Climate Action) in less than 37% of the PPCs. Therefore, it can be assumed
that discussions on education in health and well-being, gender equality, responsible
consumption and production, and cimate change may have less prominence in HEls.
This supposition raises extreme concern since, among other factors, education around
the discussion of climate change is a sine qua non condition for the idea of sustainable
development as one that "meets the needs of the present without compromising the
ability of future generations to meet their own needs” (WCED, 1987).

However, it is essential to consider that the PPCs analyzed may not accurately
reflect the actions that the HEIS structuring bodies adopt to promote sustainability
education and the 5DGs. This assumption is supported by the analysis of the PPC of
the Federal University of Bahia (UFBA), which does not present evidence of education
for the 50Gs, and studies point to reports of students’ experiences for learning the 17
Goals of the 2030 Agenda (Gomes et al., 2021). This assertion gains more robustness
in the analysis of Table 1 in the “year of PPC" column and by verifying that the UFBA
PPCs were updated only in 2006 and 2008 for the daytime and nighttime courses,
respectively, which is before the launch of the 2030 Agenda. It is suggested that HEls
keep the course identity document (PPC) updated so that it accurately reflects their
position and actions. Thus, it can also serve as a source for cbservatories monitoring
HEIs" contributions to achieving the 5DGs.

It should be noted that the need to update PPCs to reflect the institutions'

position and actions in favor of the 5DGs is already being understood and adopted by
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some HEls, such as the Federal University of Uberldndia (UFU). This university, through

an internal Circular Letrer (UFU, 2022), provided guidelines for course coordinators to

include the 50Gs in their respective Pedagogical Projects.

Mext, the context of the occurrence of 50Gs present in all PPCs (SDG 4 and 5DG 9)

was analyzed to understand what the PPCs say and to which targets they may contribute.

The results of the identified targets in the context analysis are presented in Table 5.

Table 5 -5DG 4 and 9 and Targets |dentified in All PPCs

5DG

TARGETS IDENTIFIED IN THE PPC

5DG 4 - Quality
Education)

4.3 "By 2030, ensure equal access for all men and women fo quality technical and higher
education at affordable prices, including university”

4.4 "By 2030, substantially increase the number of young people and adults who have
relevant skills, including technical and vocational skills, for employment, decent work
and entrepreneurship”

4.5 By 2030, eliminate gender disparities in education and ensure equal access to all
levels of education training for the most vulnerable, including people with disabilities,
indigenous people and children in vulnerable situations.

4.7 "By 2030, ensure that all studenis acquire the knowledge and skills necessary to
promote sustainable development...”;

4 b "By 2020, substantially expand the number of scholarships globally...”.

5DG9-
Innowvation
and
Infrastructure)

9.5 "Strengthen scientific research, improve technological capacities of industrial seciors
im all countries, particularly developing countries, by 2030..."

5 b “Support national technological development, research and innovation in developing
countries.”

Source: Research data 2023

Table 5 reveals that when the PPCs mention 5DG 9, the analyzed contexts

are strongly associated with target 9.5 "Enhance scientific research, upgrade the

technological capabilities of industrial sectors in all countries, particularly developing

countries, including by 2030..." and 9.b "Support domestic technology development,

research, and innovation in developing countries,” as can be identified in the excerpts:

*... The teacher must have research as a daily attitude, not just

becoming a repeater of other peoples ideas but must build new
knowledge about what they teach..” ([PPCIE10 p. 2B).

“... In this context, the Accounting Course is aligned: ... Encouraging
scientific research aimed at the development of science and
technology..” (PPC IEB p. 2B).

BAev. Adm. Umhﬂ:hhrhv.'l'!,:pl 1, o8 004
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These findings corroborate the indications of the International Federation of
Accountants (IFAC, 2016) that Accounting can contribute, among others, to achieving
5DG 9, including strengthening scientific research and innovation for companies.
In this context, historically, Accounting has contributed to society through research
that promotes the identification, measurement, and recognition of entities’ assets,
especially in the Envirenmental area (Schio et al., 2019; Lopes & Eugénio, 2020; Da
Silva et al., 2021: Romao & Camara, 2022; Santa et al., 2022).

5DG 4 refers to the very reason for the existence of HEls, including goals that
directly refer to Higher Education, which, deductively, were the most frequent in the
findings of the analysis, such as: 4.3 "By 2030, ensure equal access for all men and
women to affordable and quality technical, vocational, and tertiary education, including
university”; 4.4 "By 2030, substantially increase the number of youth and adults who
have relevant skills, including technical and vocational skills, for employment, decent
jobs, and entrepreneurship”; 4.5 “By 2030, eliminate gender disparities in education
and ensure equal access to all levels of education and vocational training for the
vulnerable, including persons with disabilities, indigenous peoples, and children in
vulnerable situations™: 4.7 "By 2020, ensure that all learners acquire the knowledge and
skills needed to promote sustainable development...” and 4.b “By 2020, substantially
expand globally the number of scholarships..."

The excerpts below exemplify how 5DG 4 was identified in the PPC content:

“We also seek to align the curricular content and the desired profile for the
labor market inclusion of students with disabilities, reduced mobility, or
special educational needs and the characteristics given by the specificity
of the disability situation or other situations.” (PPC IE1 p. 138).

“The course's concern with environmental issues is also highlighted,
complying with specific legislation... integrating concepts and walues
about education and environmental responsibility in the course
curriculum at this institution.” (PPC IEG p. 37).

“Itis worth mentioning that graduates have... experience with information
technology through accounting software..” [PPC IE2 p. 12).

“The institution joined the University for All Program (PROUMI) as soon as
it was announced by the Ministry of Education.” (PPC IES p. 25).
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Thus, it is observed that the PPCs have been related to 5DG 4 through an
inclusive policy of student access and retention, promoting skills for the labor marker,
empowering diversity, providing schelarships, and education for sustainability. The
importance of accounting education to promote knowledge and skills for sustainability
(Hazelton & Haigh, 2010) and to address the current demands of contemporary issues
(SDGs) is emphasized, as the labor market continues to demand accountants with
sustainability skills (Botes, Low & Chapman, 2014), and society needs agents who can
change reality and ensure a more responsible future (Galbraith, 1972; Tilbury, 1995;
Jacobi, 2005; Sterling, 2011; Cars & West, 2014).

On the other hand, the search for the 5DGs in PPCs did not find relationships
associated with 50G 17 “Partnerships for the Goals: Strengthen the means of
implementation and revitalize the global partnership for sustainable development”;
5DG 14"Life Below Water: Conserve and sustainably use the oceans, seas, and marine
resources for sustainable development™; and SDG 15 “Life on Land: Protect, restore
and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably manage forests,
combat desertification, halt and reverse land degradation, and halt biodiversity
loss." Although these S5DGs were not indicated as specific for HEls (Cottafava et al.,
2019; Annan-Diab & Meolinari, 2017), and conversely, Silva and Aradjo (2022) did not
find 5DG 5 (Gender Equality) and SDG 11 (Sustainable Cities and Communities) in
the five PPCs analyzed in the bicloegy course, it is emphasized that education is the
5DG that permeates all others (UM, 2015). Therefore, it is possible to develop them
through education. It is also reinforced that HEls play an essential role in creating

mechanisms for implementation, development, and support for incorperating the

5DGs (Bringezu et al., 2016; Albareda-Tiana et al., 2018).

5 CONCLUSION

This study aimed to analyze the integration of the Sustainable Development Goals

(5DGs) in 11 Pedagogical Course Projects (PPCs) of Accounting courses from Brazilian
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Higher Education Institutions (HEls) with the highest scores in the last MESP conducted
in 2018. This cbjective was achieved using innovative and still under-explored methods
in accounting research: the qualitative approach and content analysis with the support
of NVIVO software. The findings show that the analyzed courses can project satisfactory
perspectives to contribute to sustainable development and the 5DGs.

The results allowed us to identify that there is full integration of two out of the
seventeen 50Gs in the PPCs: 5DG 4 (Quality Education) and 5DG 9 {Innovation and
Infrastructure). The finding of 50G 4 in all analyzed PPCs is not surprising, as even with
some limitations, it is the objective of all HEls to provide gquality education; likewise,
it is believed that the identification of 50G 9 is associated with the emphasis of the
Accounting course being aimed at adding value to companies, also through innovations.
Additionally, it was partally found in the institutional document: SDG 2 (Zero Hunger) in
21.8%; 5DG 10 (Reduced Inequalities) in 72.7%; and 50G & (Decent Work and Economic
Growth) in 34.5% of PPCs. The absence of discourses related to SDGs 14 (Life Below
Water), 15 (Life on Land), and 17 (Partnerships for the Goals) was an unexpected finding,
considering that these are fundamental themes for environmental preservation and
climate change mitigation.

Despite the possibility that the Pedagogical Projects do not reflect the HEIS
commitment to the SDGs due to the lack of updates, there is a possibility that some courses
did not understand the need and urgency to prepare Accounting students to deal with
current sustainability issues, considering the growing demand from society and companies
for accounting professionals with these skills, whether to incorporate the 2030 Agenda into
the company's activities or to describe actions in favor of the 50Gs in Sustainability Reports.

The results also indicated that regarding the 5DGs presentin all PPCs, 5DGs 4 and
9 were associated with strengthening scientific research and innovation; inclusive policy
for student access and retention, promoting skills for the labor market, empowering

diversity, providing scholarships, and education for sustainability, corresponding to

targets 9.5; 9.b; 4.3; 4.4: 4.5; and 4.7 of the 5DGs.
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Based on the data from this study and the growing demand for accounting
education that goes beyond technical skills, focusing on developing competencies
specific to sustainability and contemporary challenges represented by the 5DGs, it
iz recommended that policymakers establish minimum and mandatory guidelines
for including sustainability and the 5DGs in accounting education. Additionally, it is
suggested that Higher Education Institutions (HEls) reformulate their Pedagogical
Course Projects (PPCs) to deepen the discussion on sustainability and the 5DGs,
ensuring that these themes are treated as mandatory curricular components.

It is essential to acknowledge the limitation of this research, as the sampling criteria
did not include HEls that have alsc implemented the 5DGs in their PPCs. This limitation
may result in restricted results. Furthermore, the method of selecting categories for
research and analyzing the occurrence of 5DGs in PPCs may not reflect all possibilities
of associations with the 2030 Agenda. The analysis of the Institutional Development
Plan (PDI) of the Institutional Pedageogical Project (PPI) alongside the Pedagogical Course
Project(PPC) of Accounting at an HEl and a comprehensive reading of the documents, for
example, could provide a more complete understanding of the 2030 Agenda challenge.
Therefore, it is recornmended that future research delve into analyses considering these

limitations to provide a better understanding of the analyzed phenomenon.
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ANEXO C — Artigo publicado no Congresso Brasileiro de Contabilidade 21° Congresso
Brasileiro de Contabilidade (CBC)

Este artigo ¢ resultado do Objetivo Especifico “b” desta tese, que constitui em Investigar
os fatores que dificultam/favorecem a insercdo da educacdo para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel nos Cursos de Ciéncias Contébeis na percep¢ao de professores e

coordenadores
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2024b, Balneario Camboria. Anais [...]. Brasilia: CFC, 2024. Disponivel em:
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RESUMO

Diante do mercado de trabalho contemporianeo que apresenta uma série de complexidades e
demandas competitivas, as Institui¢des de Ensino Superior sio desafiadas a fornecer uma
formagdo académica que capacite os estudantes com conhecimentos profissionais e os prepare
para enfrentar os desafios globais, entre eles, os relacionados a sustentabilidade. Esse estudo
investigou os fatores que influenciam a implementagio dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nos cursos de Ciéncias Contabeis na percepgdo de 165 professores da area.
O objetivo fo1 identificar as principais barreiras e impulsionadores para a adogdo dos ODS. Por
meio de uma analise de regressio, os resultados revelaram que o envolvimento da comunidade
académica. a cultura organizacional favoravel e os incentivos governamentais foram fatores
significativamente associados ao aumento das chances de implementacdo dos ODS. Por outro
lado, a falta de materiais didaticos robustos, a auséncia de exigéncias nas diretrizes curriculares
nacionais e a importancia atribuida aos ODS no curso da graduagio foram identificados como
barreiras. Concluiu-se que estratégias de engajamento da comunidade académica,
desenvolvimento da cultura organizacional voltada para a sustentabilidade, implementagdo de
politicas de incentivo governamental e revisio das diretrizes curriculares nacionais sdo
fundamentais para superar as barreiras e promover a implementacdo efetiva dos ODS nas IES.
Essas conclusdes destacam a importancia de um esforgo conjunto entre governos, instituigdes
de ensino e comunidade académica para alcangar os ODS.

Palavras-chave: Educacdo para sustentabilidade; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS); Institui¢des de Ensino Superior (IES).
Area Tematica: Contabilidade e Sustentabilidade
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1 INTRODUCAO

O mercado de trabalho contemporinec apresenta uma série de complexidades e
demandas competitivas que vio além das habilidades técnicas especificas de vma profissio. As
Instituigdes de Ensino Superior (IES) sfo desafiadas a fornecer uma formacio académica que
ndo apenas capacite os estudantes com conhecimentos profissionais, mas também os prepare
para enfrentar os desafios globais da sustentabilidade (Franco et al., 2019; Fang & O'Toole,
2023). Isso implica ndo apenas fornecer informagdes sobre os problemas da sustentabilidade,
mas também desenvelver o pensamento critico e promover a conscientizacdo scbre a
importineia do desenvolvimento sustentivel (Holdsworth et al., 2008; Hyytinen et al., 2023).

Um dos principais marcos nesse comfexto € a adogio dos 17 Objetivos de
Deszenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagio das NagGes Unidas em
2015. Esses objetives representam um esforco global para abordar questdes éticas e de
sustentabilidade, visando acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir a prosperidade
para todos (UN, 2019). Esta iniciativa demanda a colaboragfio de diversos atores, incluindo
empresas, SOVernos, orgamrzacdes ndo-governamentars, sociedade civil e academua. para
implementar acdes que promovam pm desenvolvimento mais equifativo e sustentavel
(Agusdinata, 2022).

A Educaciio para o Desenvolvimento Sustentivel (EDS) emerge como vm elemento
fundamental nas estratégias de implementagdo dos ODS, conforme estabelecido na Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (RIO+20) (Leal Filho et al., 2019;
Budzanowska-Drzewiecka et al., 2023). Nesse contexto, as [ES desempenham um papel crocial
ao reunir wma diversidade de agentes da sociedade para agir em prol da sustentabilidade (Leal
Filho et al. 2019). Elas tém o potencial de orientar os cidadios na compreensio e na
implementacio pratica dos ODS em suas vidas cotidianas, contribuindo assim para wna mator
conscientizacio sobre questdes éticas e de sustentabilidade nos ambientes sociais e empresariais
{Dellaportas et al., 2014; Garcia-Feijoo et al., 2020).

A implementagio dos ODS nas IES requer consideracio de mmltiplas dimensdes, como
institucional, ensino e aprendizagem pesquisa e divolgacio (Leal Filho et al., 2021; Serafimi et
al, 2022). No entanto, enfrenta-se desafios decorrentes de paradipmas tradicionais e
reducionistas. bem como outras bamreiras. como complexidade na mobilizacio da comunidade
académica e falta de recurses (Leal Filho et al., 2019). No Brasil, por questes regulatérias do
Ministéric da Eduocagio (MEC), as IES devem providenciar mwm documento intitnlado
Planejamento de Desenvelvimento Institwcional (PDI), no qual podem estar inseridas
estratégias e agdes relacionadas a incorporagio dos ODS ndo s0 nos curriculos dos curses, mas
também na sua cultura e cotidiano por meio de adogio de praticas sustentaveis no campus.

Especificamente nos cursos de negdcio e mais precisamente no curse de Ciéncias
Contabeis, esforgos para conscientizacio sobre os ODS tém sido observados, mas muitas vezes
sdo realizados de maneira aleatdria e inconsistente, sem promover o pensamento critico dos
estudantes (Weybrecht, 2022). Diante desse cemdrio, quais sdo os fatores que influenciam a
implementagio dos ODS nos cursos de Ciéncias Contibeis nas IES no Brasil na percepcio
professores e coordenadores de curso? Comeo esses fatores impactam a inserciio efetiva dos
ODS nos cwriculos desses cursos e quais sdo as potencialidades e desafios enfrentados pelas
IES brasileiras nesse processo? Este estudo tem como objetivo analisar os fatores que dificultam
e favorecem a integracdo da Educacgdo para os ODS nos cursos de Ciéncias Contabeis, na
percepgdo dos professcres e coordenadores de curso.

Este artigo contribui para o conhecimento cientifico ao investigar o conhecimento e as
perspectivas dos professores e coordenadores em relagio acs ODS. Além disso, identifica
potencialidades e desafios enfrentados pelas IES brasileiras na inclusio dos ODS nos cursos de
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Ciéncias Contabeis, fornecendo implicagdes praticas importantes para estratégias futoras (Leal
Filho et al., 2019).

O artigo esta organizado em cinco segdes, comecando com esta introdugio. A Secdo 2
dizcute a revisio de literatura, enquanto a Segio 3 apresenta os procedimentos metodologicos.
Os resultados da pesquisa, acompanhados de suas interpretagdes sdo apresentados na secdo 4.
A Secdo 5 traz as considerages finais onde sdo discutidas as implicagdes praticas dos
resultados, concluindo o artigo.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 INTEGRACAO DOS ODS EM INSTITUIC OES DE ENSINO SUPERIOR

O camunho para alcancar nm mundo mais sustentavel envolve a contribuicdo de todos
os paises, nagdes, regifes e sociedades, quer seja por meio de investimentos em pescuisa e
desenvolvimento quer pelo envolvimento das partes inferessadas, como pela inclusio de jovens
e experientes talentos profissionais para fomentar a transicdo sustentivel (D°Adamo et al.,
2021; D" Adamo & Gastaldi, 2023).

Entretanto, para formar profissionais com pestura que contribuam para sustentabilidade
faz-se necessario, além do envelvimento das partes interessadas, a definicio de estratégias
transparentes, flexiveis e robustas por parte das IES para que ocorra, de fato, as agdes
sustentaveis. (Klinsky & Sagar, 2022). Pois, cabem as IES i capacidade para estimular a
transformagio de uma sociedade mais sustentavel para educar fotwos lideres em
sustentabilidade e apoiar na implementacio dos ODS {ialéniené & Pereira 2021).

Embora tenha sido constado que as vmiversidades desempenharam wm papel proativo
no apoio aos ODS, engajando-se ativamente na promogdo e implementacdo dessas metas
globais, torna-se essencial intensificar os esforgos para incorporar os ODS, especialmente no
curicolo de negocios, exiginde vm trabalho mais amplo nesse sentide (Ferrer-Estévez &
Chalmeta, 2021; Weybrecht, 2022). Paradoxalmente, apesar da constatacdo sobre o aumento
da conscientizagdo sobre os ODS, a maionia das IES ainda ndo adequaram essas discussdes em
sens curriculos e ndo criaram ambientes de aprendizagem adequados para tal (Fang & O Toole,
2023). Portanto, considera-se que a implementagic dos ODS nas omiversidades amnda esta
desenvolvimento inicial (Leal Filho et al., 2019; 2022).

Com o intuito de fomentar a implementagic dos ODS no Ensino Superior,
pesquisadores em sustentabilidade tem empreendido esforgoes para criar frameworks que sirvam
de suporte a incorporagio dos ODS, baseados em experiéncias de vniversidades que obtiveram
éxito (Leal Filho et al., 2021; Serafini et al, 2022; Budzanowska-Dirzewiecka et al, 2023),
conforme a Tabela 1.

Tabala 1
Dominios ou dimenzdes a serem considerades pelas IES para integracio dos ODS.
DOAINTIO OT7 INICIATIVAS
DIMENSAOD

1 — Planejamento & docwmentagio de como as biblistecas podem contnbuir para os ODS;
2 — Implementagic de agdes que tormem o campus ambilentzlments sustentivel; 3 -
Estzbelecimento de mdicadores e participagio em ranking para avahar o desempenho das
Institucional ou | [ES em relagdo ao cumprmento dos OD5; 4 — Avaliagio do nivel de conscientizacio,
Governanga conhecimentos e atitedes em relagdo aos ODS enfre o5 membros da commmdade académaca;
5 — Inclusde des ODS na missio, plano estratégico e documentes mnstitucionals, bem como
na formagdo da comumdade académuca; § — Cnagdo de estutwra de governanca para
coordenar a implementagio dos ODS pas IES.

7 — Inchusdo dos ODS em Trzbalkos de Conclusdo de Curso, dissertacdes e teses; § —
Integracdo dos ODS nes cwomicules das disciplinas; 8 — Desenvelvimento de plataformas
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Ensine- para conscientizagio de pmversitianios sobre os ODS; 10 — Ensmnar e promover o
aprendizagem | Desenvolvimento Sustentavel.

11 — Enquadramento da sua pesquisa em relagdo aos ODS e moniterando o progresso
mstitucional para alcanga-los; 12 — Criagde de projetos para estabelecer parcenias; 13 —
divaleacio Crnagdo de parcenas para realizagdo de palestras e workshop que abordem sobre os ODS

gagd na universidade; 14 — Alinhamento dos projetos de extensio acs ODS; 15 — Divulgagio dos
ODS para a sociedade civil e formar cidaddos multiplicadores dos ODS;

Fonte: Leal Filho et al. (2021); Serafini et al. (2022); Drzewiecka et al. (2023)

Pesquisa e

A Tabela 1 enfatiza que os dominios ou dimensdes para integragio dos ODS pelas
Universidades, necessitam estar presentes em toda Instrtuigio de Ensmno, nio apenas no ensino
e aprendizagem ou nas atividades de pesquisa. Os mais completos e recentes trabalhos que
sugerem agdes por meio das iniciativas para os ODS foram realizados por meio de uma revisio
sistematica da literatura (Leal Filho et al., 2021; Serafini et al., 2022) e pesquisa de campo
(Budzanowska-Drzewiecka et al . 2023) e convergem a resultados semelhantes, embora Leal
Filho et al (2021) cite “Engajamento civico e alcance da comunidade™ e Budzanowska-
Drzewiecka et al. (2023) “operagdes/gerenciamento” como outras dimensdes/dominios, que
estio contemplados em “Divulgacio™ e “Institucional ou Governanga”, respectivamente, no
estudo de Serafini et al (2022).

Percebe-se nas pesquisas ji realizadas que toda IES precisa estar totalmente
comprometida para que a integracio dos ODS seja eficaz e cumpra o seu papel em diregio ao
cumprimento da Agenda 2030 (Mon Junior, Fien & Home, 2019) Inclusive, por meios dos
estudos de Walter Leal Filho et al. (2024), foi constatado uma relacio positiva entre o
envolvimento da comunidade académica e a implementacio dos ODS. fato que também
influencia no nivel de participacio dos estudantes. Bem como, a participagio da comunidade
académica por meio da divulgacio, defendido por Serafini et al. (2022) e Menezes e de Minillo
(2017) como necessaria e eficaz a implementacio dos ODS.

Nessa seara, ao discutir sobre a implementacio dos ODS pelas IES, Serafini et al. (2022)
e Leal Filho et al. (2017) identificaram diversas barreiras que podem dificultar nesse processo,
entre elas: a resisténcia da comumdade académica; a dificuldade em modificar a Cultura
institucional; a falta de apoio governamental: a crenca de que existam assuntos mais importante
para o processo formativo do estudante; a auséncia de materiais robustos para se discutir os
ODS; a auséncia de Diretrizes Curriculares que regulem a implementacio dos ODS: e a
drvulgacio dos ODS para a sociedade em geral pela IES.

Serafini et al (2022) abordaram a cultura engessada da IES como uma barreira que pode
ser um entrave a implementacdo dos ODS pelas IES, pois se faz necessario a introducio de
novos procedimentos internos e a flexibilizagio da cultura da IES. Com esse mesmo
entendimento. Wright, Ritter & Wisse (2022) sugerem que a mudanca cultural para uma
estrutura colaborativa pode ser suficiente para promover a resiliéncia necessaria as adequagdes
para a implementagio dos ODS.

As barreiras governamentais também foram consideradas importantes pelos estudos de
Serafim et al (2022) e Holanda BA (2009). Isso pelo eantendimento da regulamentacio
governamental desempenhar um papel importante na protecio ambiental e as parcerias firmadas
entre governo e comumidade que ajudam a construir relacionamentos mais sustentaveis
(Holanda BA. 2009). Inclusive. Patel et al (2017) constataram na Uganda (Africa), de que
somente por meio das parcenias entre o governo e demais mstituigdes seriam capazes de
impulsionar a¢des voltadas para os ODS.

Korfgen et al. (2019) também 1dentificaram que a auséncia de materiais direcionados e
padronizados para o processo de implementacio dos ODS seja considerado uma barreira. O
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referido estudo ainda informou que ha diversas publicacdes que realizam relatos de experiéncias
e casos de sucesso, nio sem uma estrutura delineada sobre como devera acontecer o processo.

A 1dentificacio de poucas diretrizes ou estruturas para implementar sistematicamente
os ODS em programas universitarios foi constatado por Leal Filho et al (2021) como uma
variavel que dificulta a implementacio pelas IES. Consequentemente, Leal Filho et al (2017)
conduzin uma pesquisa aplicada a 300 participanies especialistas e constataram significincia
entre a auséncia de legislagio e diretrizes e a implementacio dos ODS pelas IES.

No documento de planejamento, PDI, as IES brasilewras devem delinear as metas e
objetivos da mstitmicdo, servindo como um guia para a implementacio de politicas que
promovam a exceléncia académica podendo incluir também estratégias para adocio de praticas
relacionadas 4 sustentabilidade. Por exemplo. podena incluir no PDI como ocorre a integracio
dos ODS nos curriculos dos cursos oferecidos pela instituicio, buscando promover a
internalizacio dos ODS na cultura organizacional e nas praticas cotidianas da mstituigio. Isso
peode mcluir a adogio de medidas sustentavels no campus, como a gestio eficiente de recursos
naturais, a redugio de residuos e emussdes. e o estimulo 3 pesquisa e 4 movacio voltadas para
o desenvolvimento sustentivel. Ao integrar os ODS no PDI, as IES nio apenas contribuem para
o cumprimento das metas globais de sustentabilidade. mas também preparam os estudantes para
enfrentar os desafios sociais, ambientais e econdmicos do século 3XL

3IMETODOS

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e quantitativa. Fo1 desenvolvido como mstrumento
de coleta de dados, um questiondrio, com base na literatura existente sobre como as IES podem
integrar os ODS em suas atividades, bem como os obsticulos identificados na implementacio
desses objetrvos. Com as respostas obirdas fo1 realizado um modelo econométrico para analisar
os determinantes de diversas varzaveis na implementacio dos ODS no PDL

O questionario elaborado fo1 validado por trés professoras e pesquisadoras especialistas
em sustentabilidade. O questionirio esti dividide em cinco blocos: 1) Apresentacio da
pesquisa. objetivos e solicitacio de consentimento para participacio; 2) Autopercepcio dos
professores sobre a governanca e os ODS na IES onde atuam; 3) Autopercepcio dos professores
sobre o ensino-aprendizagem e os ODS na IES onde atuam: 4) Autopercepcio dos professores
sobre a pesquisa, extensio e os ODS no ambiente institucional em que atuam;5) Caracterizacio
dos respondentes. As questdes nos blocos 1, 2 e 4 foram estruturadas em uma escala de cinco
pontos, variando de "discordo plenamente” a "concordo plenamente”. No bloco 3, além dessa

estrutura, duas questdes ofereceram as opcdes "stm". "nio" e "ndo se aplica”. O bloco 5 mcluiu
questdes sobre dados demogrificos e profissionais dos participantes.

O questionano fo1 disponibilizado na plataforma Goegle Docs e enviado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) aos e-mails de professores e coordenadores de cursos de
Graduacio em Ciéncias Contibeis das TES brasileiras cadastrados em seu banco de dados,
totalizando 2930 e-mails. Apds um intervalo de 20 dias, uma segunda tentativa de envio
resultou em uma amostra de 165 professores e coordenadores de Contabilidade, representando
todas as regides do Brasil.

Aodelo econométrico

Em geral, quando desejamos mvestigar a relacio entre vanas vanavers independentes e
uma variivel dependente continua, recorremos a analise de regressio linear multipla. No
entanto, quando a vanidvel dependente € categdrica, como € o caso deste estudo, em que estamos
analisando se uma IES implementou ou nio os ODS no PDI, naturalmente optamos por modelar
os dados usando regressio logistica (Equacio 1).
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log[p(YImplementacacQODS_PDI) / (1 — p(YImplementacaoODS5_PDI))]
= fip + f,G651Comunidade, + f,G52Recursos, + f,G53Cultura,
+ f,G54Conscientizacao, + s G55Incorporars + f,G56Cooperacan,
+ . G57Governamentais, + f,G58Parceriasy + B,G59Pedagogicos,

+ B,.G510Qualificacao,, + f,,E131Capacitacao,, + 5,.E132Integracac,,

+ [,:E133Aplicabilidade,, + §,,E13450brecarega,,
+ B,;E135Complexidade,. + f,,E136Assuntos,, + §,;E137Materiais, ,
+ [,oE138rrelevante,, + . E139Fomento,q + ., E1310Mercado.,

+ B.,E1311Ementas,, + f..E1312Recursos,, + (., E1313Curriculares,,

+ B.,E1314Rigidas,, + [,sP1Pesquisa,s + B.,P2Associar,,

+ B..P3Interesse,; + [f,oP4Projetos,, + B, PSParceria,,

+ Bi PbPalestraz, + 5, P7Extensaog, + B;.P8NaoExtensao,.,

+ iz P9Divulgacaos; + [, P10Promocao,, + P P11Publicacaogg
+ BigD15exo,, + fi-D2ldade;; + B3a03Curso g + B DaTitulacaog,
+ B,,D5Tipoy, + B,,D8TempoProfessor,, + B,.D9Regime,,

+ B1:D10Coordenadoryy + 4 011TempoCoordenadors,

+ B,sD120utradtividade,; + fys%ss &

A selecio das vaniaveis a serem incluidas no modelo econométrico (Equagio 1) fo1
realizada com base, principalmente, em Leal Filho (2017) e na revisio da literatura realizada

por Serafini et al (2022), conforme esta descrita na Tabela 2.

Tabela 2

Selecio preliminar de variaveis explicativas a serem testadas no modelo,

Equacio (1)

Anséncia de fomento institucional para oz ODS

Variavel Abreviacio Esmdos de referéncia
Serafini et al (2022); Leal
YmplementacaoODS_ | Filhe (2017):Budzanowska-
Implementacio ou ndo dos ODS pela institnicio PDI Dhrzewiecka et al (2023)
Dificuldade em mobilizar a acadenua para o3 OD5. | G51Communidade
Eail)tg de recursos financeiros para projetos com os G5 IRecursos
%;-ldl';r?l:lfoumiiﬁlquu;gte;t:;agioa;:m 05 553(3“1“11? : Sgraﬁu.{ et al (2022); Leal
0DS G54Conscientizacao Filhe (2017)
?Ergculdade em incorporar o ODS na regulagio da G55Tne ar
Falta de rede de cooperagdo entre IES. G56Cooperacac
Falta de incentives governamentais para os ODS. G57Governamentais
Falta de parcerias para projetos de ODS. G58Parcerias Leal Filho et al (2017)
i:l;g contemplacio de habilidades para os ODS no G59Pedagosicos Leal Filho et al (2017)
Falta de qualificacio para atuar em praticas para .
oDS. G510Qualificacao Serafini et al (2022); Leal
< — - - . -
:Js-t;u;apacﬂagao para trabalhar com os ODS no E131Capacitacao Filho et al (2017)
Dificuldade em integrar os ODS nos cuericulos E132Integracac Serafimi et al (2022)
. Serafimi et al (2022); Leal
Auséncia de aplicabilidade dos ODS acs alunos. | E133Aplicabllidade | oy ) 17
Sobrecarga e falta de tempo para as agdes dos ODS. | E134Scbrecarega Serafim et al (2022)
E;:engg que af d:l.?ms:‘:e& %:%SDDS sa:;‘comp{exasan E135Complexidade Serafini et al (2022): Leal
Mao amportancia dos UL na onmagao E136Assuntos Filho et al (2017)
graduando.
Nio exiﬁte.m:m de materiais robustos para o ensino. E137Materiais Leal Filho et al (2017)
Imrelevincia aos componentes (Ue ensina. El3&hirelevante
Serafini et al (2022); Leal
E139Fomento

Filho et al (2017)
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B"Il;g de demanda do mercado de formagdo para 05 | by 3 gago Leal Filho et al (2017)
Auséncia de ementas com propostas para o3 ODS E1311Ementas Leal Filho et al (2017)
Serafimi et al {2022); Leal
7 .
Aunséncia de recussos financeiros para oz ODS E1312Recursos Filho et al (2017)
g‘%’z de Duretrizes Cumiculares Nacionais para 05 | y3)30yyicylares Leal Filho et al (2017)
Percepgio de ementas sdo rigidas. E1314Rigidas Leal Filho et al (2017}
Eealizacio de pesquisas com vinculos com os ODS. | P1Pesguisa
Associacio das pesquisas aos ODS. P2Associar
Nio interesse em desenvolver pesquisas sobre os i Serafimi et al (2022); Leal
oDS Pilnteresse Filho et al (2017)
Fealizacio de extensio que teve como base o3 ODS. | P4Projetos Leal Filho et al (2017)
PSParceria Serafimi et al (2022); Leal
Se a IES ja firmon parcerias para os ODS. 3 Filho et al (2017}
SDI‘ES promoven palestra’cursos para abordar os P&Palestra
Associacio das atividades de extensio aos ODS. PiExtensac
Auvzéncia de atividades de extensio para ODS. PENacExtensao
A TES que atua divulga oz ODS para a sociedade. PODivulgacao Leal Fithe et al (2017)
A TES capacita a sociedade sobre oz ODS. P10Promocac
. Serafimi et al (2022); Leal
Publica resultados de pesquisas / extensio dos ODS. | | L 1F ublicacao Filho et al (2017)
Kilbowrne &  Polonsky
Género do respondente D1Sexa (2005)
Idade do respondente D21dade Hansmann et al {2020}
Curso de graduacio do respondente D3Curso Patel. Modi & Paul (2017)
Titulacio maxima do respondente D4 Titulacac Patel Modi & Paul (2017)
Tipo de IES que atua (publica ou privada) D5Tipo Hansmann et al {2020}
Tempo de amacio no Ensino Superior D8TempoProfessor Patel. Modi & Paul (2017)
Fegime de trabalho do professor DAFegime Patel. Modi & Paul (2017)
Se o professor atua como coordenador ou vice D10Cgordenador
D11TempoCoordenado | Hansmann et al. (2020)
Tempo de atuagio como coordenador ou vice T
Se o professor exerce outra atividade D120wtraAtividade Hansmann et al. (2020)

Fonte: dados da pesquisa, 2024

E relevante atentar que o estudo esti lidando com um total de 45 variveis
independentes. Para reduzir o nimero de vaniaveis independentes e reter apenas aquelas com
maior poder preditivo em relacio 4 implementacio dos ODS, utilizou-se a técnica de stepwise.
Este método permite a inclusio passo a passo das vamdveis no modelo, avaliando sua
contribuicio para a predicio. Ao final do procedimento, foram selecionadas as 12 vanaveis
mais relevantes, conforme equacio 2.

log[p(YImplementacacODS_PDI) / (1 — p(YImplementacaoODS_PDI))]
= fiy + £, G51Comunidade, + f,G53Cultura, + §,G57Governamentais,
+ B.El13b6dssuntos, + B.E137Materiais; + [,E1313Curriculares,
+ B.P4Praojetos; + SgP9Divulgacaog + foD15exo, + [B,,D4Titulacao,,
+ B, D9Regime,, + B,-D10Coordenador,, + =

Equacdo (2)

Apds a aplicacio da técnica de "stepwise”, foi possivel identificar as vanaveis que
permaneceram no modelo econométrico (Equacdo 2). Estas vandveis sio: G51Comunidade
(Barreira: Dificuldade em mobilizar a comunidade académica); G53Cultura (Barreira: Cultura
organizacional resistente a mudanca); G57Governamentais (Barrewras: falta de incentivos
governamentais); E136Assuntos (Barrewra: ha assuntos mais importantes para serem
discutidos); E137Materiais (Barreira: Nio existem materiais robustos para graduacio);
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E1313Curniculares (Barreiras: Nio hi exigéncias nas Diretrizes Curriculares Nacionais);
P4Projetos (Participacio em projetos de extensio); P9D1rvulgacao (Divulgacio dos ODS pela
IES para sociedade); D1Sexo (sexo do respondente); D4Titulacao (Gltima trtulagio do
respondente); D9Regime (regime de trabalho do respondente) e D10Coordenador (Se atua
como coordenador ou vice coordenador de curso).

Variavel Dependente e Independente

A vanavel dependente deste estudo € representada pela implementacio dos projetos dos
ODS no PDI pela mstituicio de ensino, conforme expresso na Equacio 1. As vanavels
independentes investigadas neste estude dermvam das areas de Govemanca. Ensino e
Aprendizagem. Pesquisa. Extensio e Aspectos Demograficos. Essas vaniaveis foram coletadas
por me1o de um questionario respondido pelos docentes do ensino superior no Brasil.

Os dados foram analisados com o auxilio dos softwares estatisticos R (versio 4.1.3 -
lancada em 10 de marco de 2022) e MiniTab.

4. RESULTADOS E ANALISES
4, 1. Estatistica descritiva

A Tabela 3 apresenta as caracteristicas dos 165 professores que participaram da pesquisa
sobre os fatores que dificultam/ favorecem a implementacio dos ODS nas IES. E possivel
verificar que houve uma maior participacio de professores do sexo masculino (58.8%); com
idade entre 41 a 50 anos (33.3%); detentores de titulos de mestres e doutores como maior
titulagio (89.6%): e que ensinam em IES publica (62 4%).

Tabela 3
Caracteristicas da amostra analisada.
Sexo Masculine Feminino TOTAL
Fi a7 68 1635
Fi% 588 412 100
Idade (anos) 18 a 30 3lad40 41as0 Sla6h =60
Fi 9 32 55 46 23 165
Fi% 5.5 194 333 270 139 100
Timlacio Espec. Mestrade Doutorade Pés-doc
Fi 13 74 74 4 165
Fi% 7.9 448 448 24 100
IES Publica Privada
Fi 103 62 1635
Fi% 624 376 100

Fonte: dados da pesquisa, 2024

Complementarmente, fo1 possivel venificar o nivel de participacio dos professores que
representam das IES por estado brasilerro. Em uma lettura inicial. embora seja percebido uma
maior participagio de algumas localidades em comparacio a outras, houve participacio de
todas as regides brasilewras. A Figura 1 enfatiza a maior participacio de professores da regiio
Nordeste do Brasil. com 31,52% (52 respondentes).
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Fignm 1
Regides dos professores participantes da pesquisa.

Fonte: dados da pesquisa, 2024
4.2. Resultados da analise de regressio

Conforme apresentado na Tabela 4, todos os testes de qualidade de ajuste do modelo
apresentam valores superiores ao nivel de sigmficincia de 0,05. Isso sugere que nfo ha

evidéncia suficiente para concluir que o modelo nio se ajusta aos dados. indicando que nosso
modelo se adapta bem aos dados analisados.

Tabela 4
Testes de qualidade do modelo de regressio
Sumario do Modelo
R-gquadrado
R2 Deviance {Aj.) AlIC AlCe EIC
Deviance
23,39% 19.59% 180,57 18298 22095
Testes de Qualidade de Ajuste
Teste GL Qui-Quadrado Valor-P
Deviance 152 154,57 0,427
Pearsen 152 160,82 0,297
Hosmer-Lemeshow 8 217 0,975

Fonte: dados da pesquisa, 2024

Além disso, o valor de R® revela que o modelo explica aproximadamente 25.39% da
variagio na variavel dependente.

4.3. Resultados da regressio

Para facilitar a mnterpretacio do modelo, é recomendavel exponenciar os coeficientes
logisticos. Dessa forma, a Razio de Chances (OR - Odds Ratio), estimada no modelo, deve ser
transformada, ja que € apresentada na forma logaritmica, conforme estimado pele modelo de
regressio logistica. Essa transformacio torna a interpretacio dos resultados mais intuitiva e
significativa conforme apresentado na Tabela 5.

Tabela 5
Eesultados da regressio logistica e analise de varidincia
Resultados da regressio Analise de Varidncia
logistica: YImplementacaoODS Teste de Wald
Termo Coef.  EPdeCoef VIF Q‘Il?{:l‘a do Valord
Constante -2.97 1,61 32,75 0.001

G51Comunidade 0.404* 0.237 136 290 0,088




G53Cultura 0,580%* 0,243 1.52 3.70 0,017
G37Govemamentais -0 407+ 0,24 1,48 4.28 0,039
E136Assuntos 0,602 %% 0,214 1.77 7.01 0,003
E137Materiais 0,610%*= 0.234 128 7.00 0,008
E1313Cusriculares -0.496++= 0,179 138 7.67 0,006
P4Projetos -0.218 0,133 128 2 61 0,106
PODvulgacao 0,555%*+ 0,178 132 9.75 0,002
D4 Titulacao 0,791#%* 0356 133 494 0,026
DoRegime 0,162 0,172 124 0,88 0,348
D1Sexo 0,807+ 0,424 1.13 448 0,034
D10Coordenador -0,907% 0,519 1.1 3.03 0,081

Note: "p=0.1; "p=0.03; "'p=0.01
Fonte: dados da pescuisa, 2024

A Tabela 5 revela quais variaveis independentes possuem uma relagio estatisticamente
significativa com a vaniivel dependente. Com base em niveis de sigmficincia de 1%. 5% e
10%, os resultados indicam que das 12 vanaveis independentes, 10 mantém uvma relacio
estatisticamente significativa com a varidvel dependente. No entanto, € importante observar que
as vaniaveis P4Projetos e D9Regime nio demonstram tal relagio. uma vez que seus valores-p
sd0 superiores a 0,10.

4.4 Razoes de chances para preditores nio categoricos

Os resultados indicam, na Tabela 6. que o envolvimento da comunidade académica com
os ODS, representado pela vanidvel G51Comunidade, estd posifivamente associado 3
implementacio dos ODS pelas IES. Assim, para cada umidade de alteracio em
G51Comunidade, a chance de implementagio dos ODS aumenta em 49,78% ((1.4978-1) *
100). Esse achado converge com a literatura ao abordar que de toda IES precisa estar totalmente
comprometida para que a integracdo dos ODS seja eficaz, e assim, atinja o seu papel em direcio
ao cumprimento da Agenda 2030, ao mesmo tempo que chame a atencio de outras partes
interessadas em direciio a praticas mais sustentaveis (Mom Junior, Fien & Home. 2019). A
relagdo positiva entre o envolvimento da comunidade académica e a implementagio dos ODS
ganha ainda mais relevincia ao se constatar que o nivel de comprometimento que as IES
possuem com a implementacio dos ODS mfluencia diretamente no nivel de participacio dos
estudantes com as atividades com tais tematicas (Walter Leal Filho et al . 2024), portanto, como
um efeito em cascata derivado da maior participacio da comunidade e liderancas da IES.

Tabela 6
Razies de chance dos preditores

Eazio de Chances IC de 95%
G531 Conmmdade 1,4978 (0,9411; 2.3839)
G33Cultura 1,7864 (1,1095; 2.3762)
G5 7Governamentais 0,6086 (0,3802; 0.9742)
El36Assuntos 0,5479 (0,3603; 0.3333)
E137Materiais 1,8576 (1,1739; 2.9304)
E1313Curiculares 0,6090 (0.4287; 0.8650)
P4Projetos 08037 (0,6165; 1.0478)
PODivulgacae 1,7425 (1,2297; 2.4693)
D4Timlacao 22054 (1,0983; 4.4285)
D9Fegime 0,8507 (0,6068; 1.1927)
D1Sexo 04076 (0,1776; 0,9354)
D10Coordenador 04038 (0,1460; 1.1167)

Fonte: dados da pesquisa, 2024
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Na Tabela 6, observa-se que a cultura organizacional das IES, representada pela vaniavel
G53Cultura, também mfluencia significativamente a implementagio dos ODS. Cada umdade
de aumento em G53Cultura esti associada a um aumento de 78.64% na probabilidade de
implementacio dos ODS. Esses dados confirmam as ideias defendidas por Serafini et al (2022)
que destacam ser a implementacio dos ODS pelas IES relacionada com a introducio de novos
procedimentos internos e a reducdo da resisténcia cultural, por compreenderem ainda que
muitos colaboradores poderio adotar uma cultura mais resistente para implementar novos temas
e contendos exigidos pela Agenda 2030. A essa mudanca, Wrnght, Ritter & Wisse (2022)
compreendem como a transformacio de cultura para o modelo colaborativo, que € exigido pelo
compromisso com os ODS. de modo a promover a resilidncia necessaria. Isso destaca a
necessidade de superar resisténcias internas e envolver todo o corpo académico para garantir o
sucesso da integracio dos ODS, como observado por Leal Filho et al. (2017).

A falta de incentivos governamentais para estimular a imntegracio dos ODS também fo1
identificado como uma barrewra significativa. Desse modo, para cada unidade de alteragio na
vanavel G57Governamentais, a probabilidade de implementacio dos ODS diminui em 39.14%
((0.6086-1) * 100). Essa relacio encontrada endossa as ideias de que as parcerias do governo e
comunidade ajudam a construir relacionamentos mais sustentiveis (Holanda BA. 2009); e
ratifica os resultados encontrados em Uganda (Africa), de que somente as parcerias entre o
governo e demais instituigdes seriam capazes de impulsionar agdes voltadas para os QDS (Patel
et al. 2017). Para a realidade brasileira. talvez as acbes governamentais precisem de mais
atengio quanto a realizagio de investimentos, parcenas e estimulos para efetiva implementacio
dos ODS pelas [ES.

A percepcio dos professores sobre a importincia dos ODS na formacio dos graduandos
tambhém apresentou influéneia significativa no momento da implementacio. Nesse mesmo
sentido, para cada unidade de alteracio na varidvel E136Assuntos, que se relaciona a barreira
“Hi assuntos mais importantes para  formagio do graduando™ a chance de
YImplementacaoODS PDI ser igual a 1 diminu em 45,21%. Portanto, a consideracio da nio
importincia da discussio dos ODS na graduacio diminui a chance de implementacio dos QDS
nas [ES em 45.21% ((0.5479-1) * 100). Esses dados confirmam as ideias apresentadas por Avila

al. (2017) e Aver et al. (2021) ao ponderarem que as IES lutam para integrar o
desenvolvimento sustentivel e os ODS em suas atividades, principalmente, quando o corpo
docente nio vé a importincia das discussdes sobre sustentabilidade para a formacio dos
graduandos. Pode-se sugestionar que a nio percepcio de importancia associada ao processo
formativo dos estudantes de Ciéncias Contabeis para os ODS. esharram em problemas antigos
relacionados a auséncia de educacio ambiental destes, ou mesmo, pode revelar uma caréncia
de incentivos em dimensido micro (da propria IES. por meio de capacitacdes) e/ou macro
(estimulos governamentais).

Os resultados também mdicaram que a disponibilidade de materiais robustos sobre os
ODS (vanavel E137Materiais), também mfluenciam significativamente a implemeutar;ﬁn Eo
que Korfgen et al. (2019} apontam como barreira a mlplcmenta:;ao dos ODS ao mencionar a
inexisténcia de materiais padronizados que sirvam de guia para mmplantacio no processo
institucional das IES. Embora se corrobore com essas ideias e com o resultado encontrado.
defende-se que os pesquisadores em Educacio para Sustentabilidade tém empreendido esforcos
para sugestionar diversos frameworks e gmias para implementacio dos ODS pelas IES.
Entretanto, acredita-se que cada IES possmi em nivel mstitucional e particulanidades que devem
ser desenhadas conforme a sua propria concepgio e compromisso em relagio a objetivos

propostos.

Nessa mesma linha de raciocinio também fo1 percebido que para cada aumento de uma
unidade na varniavel E1313Curriculares], que esta relacionado a nio exigéncia nas Diretrizes
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Curriculares Nacionais (DCN) para discutir a temadtica dos ODS, a probabilidade de
implantacio dos ODS pelas IES dimimu em 39.10% ((0.6090-1) * 100). A sigmficincia
encontrada entre a auséncia de legislacio e diretrizes (DCN. por exemplo) e a implementacio
dos ODS pelas IES também foi um resultado significante na consulta de Leal Filho et al. (2017)
a 300 participantes em todos continentes e se configura como uma barreira governamental. No
Brasil, a DCN. até entdo vigente para o curso de Ciéncias Contabers por meio resolugio da
CNE/CES n° 10 de 2004, recomenda incluir as discussdes que permitam a consciéncia cidadi
e o enfrentamento de problemas sociais. Somente em marco de 2024, a nova DCN do curso
aprovada pela resolucio da CNE/CES n® 1 de 2024 englobou os desafios contemporineos da
sustentabilidade.

A divulgacio dos ODS para a sociedade em geral (vanavel P9D1vulgacao) também é
um fator importante, aumentando a probabilidade de implementacio em 74.25%. A percepcio
de beneficio nas divulgacdes das agdes voltadas para os ODS pela IES foi1 indicada no Serafim
etal. (2022) e Menezes e de Minmillo (2017) como uma das acdes a serem consideradas para
implementar os ODS nas IES. com intuito de promover capacitacdes e formar agentes
multiplicadores dos ODS e, portanto. agucar a percepcio da demanda de profissionais que tenha
competéncias para lidar com tal demanda. Portanto, é essencial o papel das IES no sentido de
proporem acdes de divulgacio, nio somente na propria instituicio como para a sociedade em
geral. por mtermédio de projetos de extensiio, por exemplo.

A percepcio da implementacio dos ODS pelas [ES também fo1 testada ao considerar
vanaveis sociodemograficas até entiio nio encontrada na literatura com tal associacio. Dentre
os seguintes preditores: género. idade. curso de graduacio. titulacio maxima, tipo de IES que
atua, regime de trabalho, atuacio na coordenacio ou vice. tempo de atuacio na coordenacio ou
vice e se 0 professor exerce outras atividades, houve significincia estatistica para titulacio dos
professores. género e atuacio na coordenagio ou vice.

O nivel de educacio é uma vanavel demografica presente em pesquisas existentes que
esti ligada de forma mais consistente ao comportamento ambiental. especificamente, com uma
maior propensio a relatar relacio positiva e significativa entre o alto nivel de escolaridade
(Patel. Modi & Paul, 2017). Em consonincia com esse fato. a titulacio dos professores (vanavel
D4Titulacao) também € um forte preditor da implementacio dos ODS. com cada aumento na
titulacdo associado a um aumento de 120.54% na chance de implementacio. Uma possivel
explicacio para o resultado se alicerca na ideia da mator maturidade e compreensio das
urgéncias em relacio a sobrevivéncia no planeta terra, derivado das diversas oportumidades de
acumulacio do conhecimento proporcionado pela continnidade dos estudos nas diversas IES,
como: a extensio, pesquisa. ensino e programas intercambios, por exemplo.

Estudiosos divergem sobre a influéncia que homens e mulheres possuem no
comportamento ambiental, derivado de suas atitudes. papéis e competéncias vanadas, o que
torna essa relacio ambigua. (Strughan & Roberts. 1999; Kilbourne & Polonsky, 2005).
Denvado dessa compreensio, ser do género masculino estid associado a uma diminuicio nas
chances de implementacio dos ODS em 5924% (variavel D1Sexo). Acredita-se que
geralmente as mulheres estio mais preccupadas com as questdes ambientais, e, portanto, com
o0s ODS devido ao seu maior comportamento ambiental dentro de casa e sua maior sensibilidade
aos problemas sociais e ambientais. por exemplo.

Por fim. também fo1 encontrado que ocupar o cargo de coordenador ou vice coordenador
de curso estd associado a uma diminuicio nas chances de implementacio dos ODS pelas IES.
com reducdes de 59.62% (variiavel D10Coordenador). Esse resultado diverge daqueles
encontrados por Hansmann et al. (2020), onde fo1 percebida influéneia significativa e positiva
de o mdividuo ocupar cargo de gestio nas suas atitudes pro-sustentabilidade. De fato. entende-
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se esse resultado como surpreendente e assustador, pois espera-se que os gestores das IES
possuam uma visio mais holistica sobre as necessidades futuras do profissional de
Contabilidade, para além da formacio técnica. Ao mesmo tempo. questiona-se: se o lider nio
se atentar e promover a necessidade da formacio em direcio aos ODS como € possivel motivar
os professores e o demais corpo acadénuco?

Esses resultados destacam a complexidade e a multidimensionalidade dos fatores que
influenciam a immplementacio dos ODS pelas IES. enfatizando a necessidade de abordagens
integradas e colaborativas para promover o desenvolvimento sustentivel na educacio superior.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou mnvestigar os fatores que mfluenciam a implementacio dos ODS nos
cursos de Ciéncias Contabeis. a partir da percepcio de 165 professores da area, utilizando
regressdo logistica de maxima verossimilhanca.

Os resultados destacaram a significincia de 10 barreiras & mmplementacio dos ODS
pelas (IES: dificuldade em mobilizar a comumidade académica (G51Comumdade). resisténcia
da cultura orgamizacional 3 mudanca (G53Cultura). falta de incentivos governamentais
(G57Governamentais), priorizacio de outros assuntos (E136Assuntos), caréncia de materiais
didaticos robustos (E137Materiais). auséncia de exigéncias nas Diretrizes Curniculares
Nacionais (E1313Curnculares), participacio msuficiente em projetos de extensio (P4Projetos),
falta de divulgagio dos ODS pela instituigio (P9Divulgacao), influéncia do sexo do
respondente (D1Sexo). titulacio do respondente (D4Titulacao). regime de trabalho do
respondente (D9FRegime), e se o respondente atua como coordenador ou vice-coordenador de
curso (D10Coordenador).

Os achados revelam que o envolvimento da comunidade académica esta associado a um
aumento de 49,78% nas chances de implementacio dos ODS. enquanto a resisténcia cultural
apresenta um incremento de 78.64%. Por outro lado, a falta de incentivos governamentais
diminm as chances em 39,14%. e a nio consideracio dos ODS como tema relevante na
graduacio reduz as chances em 45.21%. A existéncia de materiais robustos aumenta as chances
em 85,76%. mas a auséncia de diretrizes curriculares nacionais reduz em 39.10%. A drvulgacio
dos ODS aumenta as chances em 74.25%. e a titulacio dos professores tem um impacto
significativo, aumentando as chances em 120.54%. O género masculino dos professores
diminmu as chances em 59.24%, e atuar como coordenador ou vice-coordenador reduz em
59.62%.

Com base nos resultados da pesquisa, diversas implicacdes praticas podem ser derivadas
para promover a implementacio bem-sucedida dos ODS nas IES:

Envolvimento da Comunidade Académica (G51Comunidade): Estratégias devem
ser desenvolvidas para promover um maior engajamento da comumidade académica com os
ODS. Imciativas como programas de conscientizacio, workshops e eventos educacionais
podem ser implementadas para incentivar a participacio ativa dos estudantes e professores na
promocio e implementacio dos ODS.

Cultura Organizacional (G53Cultura): A promocio de uma cultura orgamzacional
favoravel 4 sustentabilidade é essencial. IES devem adotar politicas e praticas que incentivem
a movacio. a colaboracio e a responsabilidade social. criando um ambiente propicio para a
implementacio dos ODS.

Incentivos Governamentais (G57Governamentais): E fundamental que os governos
oferecam incentivos adequados para esttmular a integracio dos ODS nas IES. Politicas
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publicas, subsidios e programas de financiamento podem ser implementados para apoiar
projetos relacionados aos ODS e fornecer recursos adicionais para as instituigdes de ensino.

Conscientizacio sobre a Importincia dos ODS (E136Assuntos): E necessario
aumentar a conscientizacio sobre a importincia dos ODS na graduacio Programas de
capacitagio, curriculos integrados e campanhas de sensibilizacio podem ser desenvolvidos para
destacar a relevincia dos ODS na formacio dos graduandos.

Disponibilidade de Materiais e Recursos (E137Materiais): As [ES devem mvestir na
criagio e disponibilizacio de mateniais robustos relacionados aos ODS. Bibliotecas virtuais,
bancos de dados online e plataformas de aprendizado podem ser desenvolvidos para fornecer
acesso facil a recursos educacionais sobre os QODS.

Atencio as Diretrizes Curriculares Nacionais (E1313Curriculares): As IES devem
revisar € atualizar seus curriculos para garantir a inclusio dos ODS. O alinhamento com as
novas diretrizes curniculares nacionais € crucial para integrar efetivamente os ODS no ensino
SUPErior.

Divulgacio dos ODS para a Sociedade (P9Divulgacao): A ampla divulgacio dos
QDS para a sociedade em geral pode aumentar a conscientizagio e promover agdes em prol dos
objetivos globais. IES podem organizar eventos publicos, campanhas de midia social e
atrvidades de divulgacio para compartilhar informacdes sobre os ODS com a comunidade em
geral.

Desenvolvimento Profissional dos Docentes (D4Titulacac): Investir no
desenvolvimento profissional dos docentes € fundamental para fortalecer sua capacidade de
integrar os ODS no ensino e na pesquisa. Programas de capacitacio. workshops e oportunidades
de colaboracio podem ajudar os professores a se tornarem agentes eficazes de mudanca na
promogio dos ODS.

Essas implicacdes praticas podem orentar politicas e praticas institucionais voltadas
para a promocio e mmplementacdo dos ODS nas IES, contribuindo para o avango do
desenvolvimento sustentivel e o cumprimento das metas globais estabelecidas pela Agenda
2030 da ONU. Esses tesultados destacam a importancia de considerar essas varaveis ao
planejar a implementacio dos ODS nas IES. Recomenda-se que estudos futuros ampliem a
amostra de professores para vma compreensio mais ampla dos obsticulos enfrentados pelas
instituigdes nesse processo.
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