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RESUMO

As bibliotecas comunitarias sdo espagos criados e geridos por pessoas que acreditam no poder
transformador da literatura oral e escrita, que resistem nas periferias como locais de educagao
e cultura, onde predominam a troca de saberes e fazeres, a constru¢do de cidadania e o
empoderamento. Esta pesquisa tem como objetivo compreender a contribuicdo da gestdo
compartilhada na Biblioteca Comunitaria 7 de Abril para sua consolidagdo, para desenvolver
atividades formativas que promovam a escuta € o enraizamento territorial para o
desenvolvimento de Bibliotecas Comunitarias. A pesquisa foi qualitativa com realizagdo de
estudo de caso, realizado a partir da experiéncia da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril, tendo
como instrumentos de pesquisa a analise de documentos da institui¢do, observagao participante
e entrevistas semiestruturadas. O método aplicado foi o de analise de conteido. A Tecnologia
de Gestdo Social para Desenvolvimento Territorial (TGS.DT) apresentada consiste numa
capacitagdo para criacao de bibliotecas comunitdrias, com base no enraizamento comunitario,
fundamentada na experiéncia da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril, que integra a Rede de
Bibliotecas Comunitarias de Salvador e a Rede Nacional de Bibliotecas Comunitérias. As
atividades propostas na capacitacdo priorizam a escuta ativas das pessoas da comunidade,
considerando reflexdes sobre o pertencimento dos individuos ao territério (Caminho para
iniciacdo), as suas relagdes com instituicdes e lugares do territdrio (Ori conectado), o
alinhamento conceitual sobre os elementos fundantes de uma biblioteca comunitaria (Xiré de
ideias) e a elaboragdo de um projeto colaborativo (O fundamento) construido com base na
mandala contida no Dragon Dreaming.

Palavras-chave: Bibliotecas comunitarias; enraizamento comunitario, gestdao compartilhada;
tecnologia social; Biblioteca Comunitéria Sete de Abril.
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ABSTRACT

Community libraries are spaces created and managed by people who believe in the
transformative power of oral and written literature, which endure in the peripheries as places of
education and culture, where the exchange of knowledge and work, the construction of
citizenship and empowerment predominate. This research aims to understand the contribution
of shared management in the 7 de Abril Community Library to its consolidation, in order to
develop training activities that promote listening and territorial rooting for the development of
Community Libraries. The research was qualitative and involved a case study based on the
experience of the Sete de Abril Community Library. The research tools used were an analysis
of the institution's documents, participant observation and semi-structured interviews. The
method used was content analysis. The Social Management Technology for Territorial
Development (TGS.DT) presented consists of training for the creation of community libraries,
based on community rooting, based on the experience of the Sete de Abril Community Library,
which is part of the Salvador Community Library Network and the National Community
Library Network. The activities proposed in the training prioritize active listening to people in
the community, considering reflections on individuals' belonging to the territory (Path to
initiation), their relationships with institutions and places in the territory (Ori connected),
conceptual alignment on the founding elements of a community library (Xiré of ideas) and the
elaboration of a collaborative project (The foundation) built on the mandala contained in
Dragon Dreaming.

Keywords: Community libraries; community rooting, shared management; social technology;
Sete de Abril Community Library.
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1. INTRODUCAO

Para as epistemes afro-brasileiras, especificamente no candomblé, fundamento ¢ a base,
o assentamento, o chao, que se deve saudar; as rezas e os cantos que se devem proferir; as
dangas, comidas, mitos e ritos de cada Orixd que compdem a sabedoria ancestral passada
através de geracdes. Quando Joel Rufino nos diz que “na vida € preciso ter fundamento e
caminho”, o fundamento ¢ o conjunto de tudo que nos faz ser quem somos, fazer o que fazemos,
com quem e para quem. O caminho, por sua vez, ¢ a estrada aberta que, para ser atravessada,
precisamos pedir licenga: Ago! Ao dono dos caminhos, que ¢ Exu: Laroyé, Exu! Exu é quem
versa sobre os principios da mobilidade, da transformagdo, das imprevisibilidades, trocas,
linguagens, comunicagdes e toda forma de ato criativo (RUFINO, 2018).

Peco licenga para acessar o fundamento dos saberes e fazeres das bibliotecas
comunitarias. Para tanto, preciso falar quem eu sou, o que me fundamentou e me deu caminho
para chegar até aqui. Sendo eu mesma pesquisadora encarnada, junto-me a outras mulheres que
integram as bibliotecas comunitarias para produzir conhecimento e, posteriormente, revelar
essa tecnologia social através de uma linguagem cientifica, repleta de saberes populares,

compartilhamentos, trocas e solidariedade.

Firmar-se como sujeito [encarnado] neste contexto ¢ assumir uma conduta
epistemologica em que as marcas corporeas, os sentimentos e pertencas do sujeito
pesquisador constituem-se em poténcia criadora, insurgindo-se contra os canones
cientificos pautados em uma razdo pura e absoluta. Reconhecer-se como pesquisador
encarnado ¢ produzir a inversdo no jogo da ciéncia hegemodnica que, no seu fazer,
subalternizou e apagou os saberes e logicas dos grupos e culturas compreendidas
como menores (Paz, 2020, p. 181).

Antes de apresentar os motivos e contextos para esta dissertacdo, gostaria de tomar
emprestado um argumento de Paulo Freire, que afirma: “a paixao com que conheco e com que
falo ou escrevo nao diminuem em nada o compromisso com que denuncio ou anuncio” (Freire,

2015, p. 23). Por isso, essa dissertacdo ¢ um estudo de caso, mas ¢ também um relato
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apaixonado de uma ativista da leitura, como a companheira Bel Mayer me ensinou a me
autonomear. E, ainda, o relato de um compromisso com uma causa que assumi ha dez anos. Foi
para essa causa que entreguei o meu fundamento, e foi ela que me trouxe no caminho até aqui.

Sou Ana Paula Carneiro, nascida em 18 de maio de 1971, filha de uma mulher que nunca
aprendeu a ler ou escrever. Ainda assim, a minha mae foi a maior mediadora de leitura que ja
tive. Desde pequena, dava-me livros e pedia que eu os lesse para ela. As primeiras leituras —
entre silabas mal soletradas — até¢ o dia da minha formatura, esta mulher foi a minha grande
incentivadora. E, mesmo depois da sua partida, sei que € essa a memoria que se construiu,
académica e profissionalmente, sobre mim. Isso se deve a uma intencionalidade muito clara da
parte dela, o desejo de garantir para mim um direito que a ela foi negado: o Direito Humano a
Leitura.

Em 2008, ingressei no curso de Dire¢do Teatral na Escola de Teatro da Universidade
Federal da Bahia (UFBA), levando comigo oito anos de experiéncia profissional na area de
teatro, onde ja havia atuado, dirigido, escrito e co-fundado um grupo de teatro (Grupusina de
Teatro). A minha producao académica sempre esteve conectada com a minha vida profissional.
Nesse mesmo ano, participei do espetaculo “Gozo Frio”, que surgiu a partir de exercicios
cénicos realizados na universidade e foi apresentado numa das salas da Biblioteca Publica do
Estado da Bahia. Em 2009, o espetaculo recebeu o prémio Braskem pelo juri popular.

Durante meu percurso na faculdade, participei de uma disciplina extracurricular
chamada “Tépicos Avancados em Artes Cénicas: Processos Criativos em Dramaturgia”. O
resultado da disciplina foi a elaboracdo de textos dramattrgicos produzidos pelos alunos a partir
do livro de Antonio Araujo, “1591 — A Santa Inquisi¢do na Bahia e Outras Estorias”. Essa
coletanea de textos gerou a publicacdo de “Outras Confissdes da Bahia”, na qual esta o0 meu
texto, “Chocotd Malé”, publicado e dramatizado no ambito do Mini-festival de Dramaturgia
“Quatro Cravos para Exu”, organizado pelo grupo Dramatis CNPq-UFBA. Entre 2009 e 2010,
participei da Pesquisa PIBIC “Transitos entre encenacao e cultura”, que estudou o processo
colaborativo como meio para encenacao de um espetaculo, a partir da observacao do bumba-
meu-boi de Camagari e Santo Amaro.

No ano de 2014, fui trabalhar como voluntaria na Biblioteca Comunitaria Sete de
Abril, onde tive a oportunidade de conhecer mais sobre o universo das bibliotecas comunitarias
em Salvador. Desde o primeiro dia em que cheguei, entendi o diferencial dessas bibliotecas.
Costumo dizer que foram trés grandes letras “A” que me fizeram entender esse diferencial. O

primeiro A ¢ de Acessibilidade. Fiquei impressionada com o fato de a biblioteca ter uma rampa
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de acesso para cadeirantes, uma das premissas daquele aparelho cultural era o da inclusdo social
e integragdo de todas as pessoas daquela regido. O segundo grande A foi o Acolhimento. A
maneira como fui recebida pela coordenadora da biblioteca, Gicélia Barros, foi marcante; ela
me apresentou as pessoas que ali estavam, ao espago, ao acervo € aos principios de
funcionamento da biblioteca. O terceiro grande A, foi a Articulacio. A coordenadora explicou
que aquela biblioteca estava ligada a mais seis outras bibliotecas em um “polo de leitura”
chamado Enredando Leituras, que se articulava com outro “polo de leitura” chamado 7ok
Literario.

Em muito pouco tempo, fui me colocando a par do funcionamento dos polos e
participando das reunides. No decorrer desse primeiro ano, ja havia o desejo de criar uma rede
de bibliotecas. Esse projeto foi alimentado pelas assessorias do Instituto C&A, através do
Programa Prazer em Ler (PPL). Com as oportunidades que tivemos, a partir das formacgdes e
reflexdes, fundamos, em janeiro de 2015, a Rede de Bibliotecas Comunitarias de Salvador
(RBCS).

Como integrante da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril, tornei-me cofundadora e
integrante da Rede de Bibliotecas Comunitarias de Salvador, e, em maio de 2015, da Rede
Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC). Ao longo desses anos, recebi diversas
formacgodes assessoradas pelo Programa Prazer em Ler, do Instituto C&A, que financiou, por 12
anos, a implementacao de bibliotecas, polos de leitura e das redes de bibliotecas comunitarias,
tanto locais quanto nacionais.

A luta das bibliotecas comunitarias, em prol das politicas publicas, na area do livro,
leitura, literatura, escrita e biblioteca ¢ um movimento sociopolitico que ja existia antes da
minha participa¢do. No entanto, devo admitir o pressuposto de que qualquer individuo, ao
integrar coletivos, o altera de algum modo. Pensar criticamente exige certa capacidade analitica
para apreender o sentido social, histérico e humano de nossas praticas. Jogar com essa
capacidade exclui a submissao a receitas prontas (Campos, 2000), e o sujeito consciente jamais
esta separado do corpo ou do mundo, que constituem o pano de fundo e a condi¢ao de todo ato
cognitivo (Tarnas, 1999).

Com a RBCS tive a oportunidade de experimentar diferentes fungdes na gestao da rede.
A cada ano, quando um novo projeto era proposto, podiamos circular entre os grupos de
trabalho (GT), desbravar outros conhecimentos e trazer novas contribui¢des. Dessa forma, ao
longo dos seis anos em que participei da Rede; integrei o GT de comunica¢do, o GT de

mobilizagdo de recursos, o GT de producao cultural e o GT de enraizamento comunitario,
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promovendo o encontro de mediadoras de leitura, que deu origem a publicacdo do livro das
mediadoras. Também integrei as comissdes especiais de alinhamento conceitual, por dois anos
consecutivos, além da comissdo do planejamento, monitoramento e avaliagao (PMA).

A RNBC se consolidou como um movimento pela democratizagdo do acesso ao livro,
a leitura, a literatura e as bibliotecas, sob a perspectiva da leitura como direito humano. Parceira
do programa Prazer em Ler, a RNBC conta atualmente com 11 redes locais e 115 bibliotecas
comunitarias nos estados do Para, Maranhao, Ceara, Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Sdo
Paulo, Rio de Janeiro ¢ Rio Grande do Sul. Tornei-me uma referéncia na area de bibliotecas
comunitarias, tendo sido convidada por redes de bibliotecas comunitarias de outros estados,
como a “Conexao Leitura”-RJ, “Baixada Literaria”- RJ, “Sou de Minas Uai!”- MG, “Jangada
Literaria”- CE, para participar como palestrante em diversos seminarios.

Com a aprovagdo de alguns projetos pela Lei Aldir Blanc, em 2020, coordenei o
projeto de criagdo do Memorial “18 anos de Historia para Contar”, da Biblioteca Comunitaria

Sete de Abril, que se encontra no site www.bcsetedeabril.com.br. Também desenvolvi o projeto

“Leitura nos Olhos D’4gua do Paiaid”, da Biblioteca Maria Dolores Prado, no Paiaid (Nova
Soure- Bahia). Ministrei a oficina para jovens do Ac¢ude Itarandi, em Concei¢do do Coité; uma
oficina de formagdo de mediadoras de mediadoras de leitura para educadoras, da Escola
Comunitaria da Casa do Sol Padre Luis Lintner, no bairro de Cajazeiras, em Salvador; e a
formacdo de mediadores de leitura e jovens liderancas com a Biblioteca Comunitaria Sao José
de Calazans, no Vale dos Lagos.

Nos anos de 2021 e 2022, participei da gestdo administrativa de trés importantes projetos
culturais propostos pela RBCS, que tiveram a Biblioteca Comunitaria Sete de Abril como
proponente legal: o Projeto Ler Direito de Todos, financiado pelo Itat Social, do XII Seminario
Ler Direito de Todos, financiado pela Embasa, e do Projeto RBCS-Fortalecendo Raizes-
Ganhando Asas, financiado pelo Goethe Institut.

Em meados de 2022, afastei-me um pouco da atuacao direta nas redes para aprofundar
os conhecimentos que adquiri nesses anos de experiéncia nas atividades da biblioteca, como a
criacdo e gestdo das redes de bibliotecas, da importancia dos seus principios e da possibilidade
de ingresso no mestrado. Inscrevi-me em duas disciplinas como aluna especial na UNEB:
“Sociologia da Leitura e Educagdo” e “Historia ¢ Memoria Social”. Ao final do semestre,
ingressei no Mestrado no Programa de Desenvolvimento em Gestdo Social (PDGS) da Escola

de Administragdo da UFBA. No mesmo periodo, veio a convocagao do Edital do Iberbibliotecas


http://www.bcsetedeabril.com.br/

19

para participar da Fiesta del Libro y la cultura, que aconteceu em Medellin, Colombia, de 10 a
15 de setembro de 2023.

Dessa forma, em um més, eu estava iniciando no mestrado e, no més seguinte,
realizando a minha primeira viagem internacional, representando a Biblioteca Comunitéria Sete
de Abril em Medellin. Essa viagem abriu o caminho para que, mais tarde, eu pudesse fazer a
Residéncia Social no mesmo local. A vivéncia de seis anos como cogestora da RNBC e da
RBCS contribuiram para a reflexao e escolha do recorte da presente pesquisa.

A Biblioteca Comunitaria Sete de Abril (BC7A) foi escolhida para ser o locus principal
do estudo de caso ndo apenas pela minha atuagdo, mas principalmente pela sua contribuicao na
criacdo de Bibliotecas Comunitarias no estado da Bahia e no Brasil. A organizagao possui 22
anos ¢ foi celeiro para a formagdo de diversos mediadores, gestores e atuantes na
democratizagdo do livro, leitura, leitura, literatura e biblioteca.

Diante desta experiéncia exitosa surge a seguinte questdo de pesquisa: Como a
Biblioteca Comunitaria 7 de Abril consolidou a sua trajetéria promovendo o direito
humano a literatura e o enraizamento comunitario?

A Biblioteca Comunitaria 7 de Abril consolidou a sua trajetéria por meio de uma gestao
compartilhada que promoveu o direito humano a literatura e o enraizamento comunitario,
devido as atuacdes da biblioteca tanto dentro quanto fora de seus territorios, contribuiram para
uma forma compartilhada de gestdo, com a intencionalidade de valorizar a escuta, a
colaboracdo, os saberes e fazeres dos individuos que habitam no mesmo territoério onde estao
assentados os seus fundamentos (espago, acervo e atividades de formagao de leitores) e de onde
se tem o caminho (enraizamento comunitario). Sendo assim, o Fundamento, refere-se a todas
as atividades realizadas pela biblioteca comunitiria que promovem o Direito Humano a
literatura, enquanto o Caminho ¢ o enraizamento comunitério. Juntos, esses elementos geram
uma proposi¢ao de Gestao Compartilhada. Por consequéncia dessa licenga poética parafraseada
do escritor Joel Rufino, surgiu o titulo dessa dissertacdo: “Do fundamento ao caminho:
Bibliotecas Comunitarias e o Enraizamento comunitario”

Desta forma, o objetivo geral ¢ compreender a contribui¢do da gestdo compartilhada na
Biblioteca Comunitaria 7 de Abril para sua consolidagdo, para desenvolver atividades
formativas que promovam a escuta e enraizamento territorial para o desenvolvimento de
Bibliotecas Comunitarias.

Os objetivos especificos sao:
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a) Discutir teoricamente o campo da gestdo de Bibliotecas Comunitarias e seus

principios norteadores: literatura como direito humano e enraizamento

comunitario;
b) Mapear a RBCS e apresentar o seu historico na consolidagdo das organizagoes;
C) Analisar a trajetoria da BC7A, a sua gestdo compartilhada e o principio de

enraizamento comunitario;

d) Apresentar as linhas de atuagdo do Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin

para compreender a sua gestao;

b) Propor agdes formativas de gestdo compartilhada para criagao de BC.

A pesquisa ¢ relevante pois evidencia o historico de criacdo e gestdo da Biblioteca
Comunitaria Sete de Abril, em torno de processos de participacdo e articulacdo comunitéria.
Outro aspecto de relevancia da pesquisa ¢ que pode servir de apoio para comunidades que
tenham interesse em montar suas bibliotecas comunitarias, bem como para aquelas bibliotecas
comunitarias que queiram refletir sobre o modelo da gestdo dos seus espagos e sobre as
inimeras possibilidades de acdes de escuta.

A sistematizacgdo de saberes e fazeres da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril, por meio
das técnicas de “Caminhos para iniciagdo”, “Ori conectado”, “Xiré de ideias” e “O
fundamento”, resultou na proposicao de capacitacao para criagdao de bibliotecas comunitarias,
intitulado: “Nascedouros de Bibliotecas Comunitarias”. Essa tecnologia também pode ser
adaptada para outras instituicdes de carater comunitario interessadas na gestdo compartilhada.
Espera-se que esta tecnologia seja replicavel em outras bibliotecas comunitarias, publicas ou
escolares, ampliando o acesso € o compartilhamento desse conhecimento.

Ap6s esta introdugdo, o capitulo 2 apresenta os principios das bibliotecas comunitarias
e da gestdo compartilhada com os principais campos tedricos que fundamentam essa pesquisa,
incluindo: enraizamento comunitario, literatura como Direito Humano e Gestao compartilhada
do espaco, acervo, mediacdo de leitura comunicacdo e incidéncia politica. No capitulo 3 ¢
apresentado o percurso tedrico metodologico de pesquisa. O capitulo 4 apresenta a trajetoria de
consolida¢do das Bibliotecas Comunitérias em Salvador, Bahia, o capitulo 5 Apresenta o estudo
de caso da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril, analisando as caracteristicas da sua criagao, a
sua atuacdo no territdrio e a sustentabilidade da institui¢do enquanto projeto coletivo baseado
na gestdo compartilhada., no capitulo 6 a Residéncia Social em Medellin, no capitulo 7 ¢

apresentada uma proposta de capacitagdo para criagdo de bibliotecas comunitarias desde o seu
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nascedouro até a criacdo de um projeto coletivo. Por fim, o capitulo 8 reune uma sintese dos

resultados obtidos, e, em seguida, as consideragdes finais da pesquisa.



2. BIBLIOTECAS COMUNITARIAS: PRINCIPIOS E GESTAO
COMPARTILHADA

Este capitulo discute os principais conceitos relacionados ao tema gestao de bibliotecas
comunitarias, refletindo sobre a constru¢do do seu conceito, os principios fundamentais para a

construcao destes espacos e sua gestdo compartilhada.

2.1 REFLETINDO SOBRE O CONCEITO DE BIBLIOTECA COMUNITARIA

A palavra "biblioteca" tem origem no grego bibliothékeé, formada pelo radical biblion,
que significa livro, e théké, que significa deposito. Conceitualmente, sua origem remete a um
depdsito de livros (Cunha, 1997). Na historia, o ser humano tem se preocupado em registrar e
preservar tede o conhecimento produzido ao longo dos tempos (Santos 2012). As bibliotecas
da Antiguidade eram diferenciadas principalmente pelo tipo de suporte que compunha suas
colecdes. As bibliotecas minerais possuiam acervos constituidos por tabletes de argila,
enquanto as bibliotecas vegetais e minerais eram compostas, principalmente, por rolos de papiro
e pergaminhos (Martins, 2002).

Na Antiguidade, as bibliotecas ndo eram publicas. Em vez de servirem como um
ambiente de acesso ao conhecimento e sua difusdo, funcionavam principalmente como locais
para esconder e conservar os livros, isto ¢, utilizados como deposito de livros (CUNHA, 1997).
As bibliotecas mais importantes da Antiguidade foram: a de Ninive, a de Pérgamo, as gregas,
as romanas e, sobretudo, a Biblioteca de Alexandria, que permanece até hoje como a mais
notavel do mundo antigo (Battles, 2003).

O conceito de Biblioteca Comunitaria teria sido introduzido no Brasil em 1978 por
Carminda Nogueira de Castro Ferreira (Almeida apud Machado, 2009). O primeiro relato de
experiéncias com bibliotecas comunitarias no Brasil ocorre em 1984, por meio da obra de

Todeska Badke, na qual ela descreve o caso da Biblioteca do Parque Residencial das
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Laranjeiras. A autora utiliza tanto o termo “biblioteca comunitaria” quanto a designacao
“biblioteca popular” para se referir a essa experiéncia (MACHADO, 2009).

A partir de entdo, o conceito de biblioteca comunitaria tem sido discutido por diversos
autores (Machado, 2009; Blanck; Sarmento, 2010; Almeida Junior, 2013; Pereira; Coutinho;
Ribeiro, 2016).

Para Blanck e Sarmento (2010), a biblioteca comunitaria surge pelo empenho de
cidaddaos no contexto das periferias das grandes cidades, sem o apoio governamental. Ja
Almeida Junior (2013) relaciona os conceitos de biblioteca publica e o de biblioteca
comunitaria, destacando que ambas desempenham as fun¢des de educacdo, cultura, lazer e
informagdo. Contudo, o que distingue a biblioteca comunitaria é exatamente a participacao
popular em sua gestao.

O quadro 1 mostra o comparativo entre BP e PC:

Quadro 01 — Comparativo entre Bibliotecas Publicas e Bibliotecas Comunitarias

Caracteristicas Bibliotecas Piblicas Bibliotecas Comunitarias
Fundamentagao Projeto técnico Projeto politico social
Legitimidade Dada pelas leis Dada pelo grupo
Estrutura Vinculada a 6rgdo governamental Vinculada a um grupo de pessoas,

podendo ou ndo ser parceira ou ter
apoio de 6rgao publicos e privados.

Hierarquia Rigida — altamente hierarquizada Minima — Flexivel
Equipe Interna — Funcionarios da Administragdo Membros da comunidade.
Constituicao Publica, alocados no equipamento
independentemente do seu vinculo
local.
Equipe interna — Postura Dependéncia Autonomia

Fonte: Elaboragao de Elisa Machado

Segundo Machado, a biblioteca comunitaria ¢ considerada um projeto social que tem

como objetivo:

[...] estabelecer-se como uma entidade auténoma sem vinculo direto com instituicdes
governamentais, articulada com as instancias publicas e privadas locais, lideradas por
um grupo organizado de pessoas, com o objetivo comum de ampliar o acesso da
comunidade a informagéo, a leitura ¢ ao livro, com vistas a sua emancipagdo social
(Machado, 2009, p. 91).

No ambito das bibliotecas comunitarias como rede de conhecimento, pode-se
compreender esses espacos como um lugar de difusdo, promogao ¢ de disseminagdo da
informag¢do e da cultura, contribuindo para a formacdo da identidade cultural e a
responsabilidade ética coletiva (Alberto 2008), a atuagdo dessas bibliotecas estd também

voltada a conjugar os valores da memoria e identidade de sua comunidade (Silva; Lima, 2018).
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Também desempenha um papel fundamental como espago ideal de leitura, educacdo,
organiza¢do social, cidadania, desenvolvimento sustentdvel, transferéncia da informacao,
linguistica/ dialogismo (Prado, 2010) e ainda se relacionam com as politicas publicas e a
articulacdo social entre os agentes, usuarios e as comunidades (Machado 20

Adentramos ainda a dimensao ética e social para que compreendamos as bibliotecas
atreladas a importancia dos Direitos Humanos, como um lugar de emancipagdo de seus
usudrios/leitores, no acesso aos livros e a leitura, e nas condigdes de praticas e mediagao de
leitura. Para tanto, € essencial analisar o conceito de literatura e de Direitos Humanos,
singularizando-os e dialogando-os no contexto das bibliotecas comunitarias, (Oliveira; Freitas,
2017) como espago estimulador do desenvolvimento do leitor (Santos, 2015), de interacao
social e desenvolvimento pessoal (Mandella, 2012), e ainda como espagos de incidéncia de agao
alternativa em face da politica publica de leitura. (Thomazi; Gongalves, 2016).

Mais recentemente Marina de Souza Alves (2020) elaborou uma nova anélise sobre o
conceito, ressaltando a relevancia cultural desses espagos mas também destacando o quao ¢
imprescindivel o engajamento na busca e concretizagdao das politicas publicas com a criagao
dos Planos Municipais e Estaduais do Livro e Leitura e Bibliotecas e suas devidas destinagdes
orcamentarias.

As mediagdes de leitura que acontecem nas bibliotecas comunitarias desempenham um
papel fundamental nos processos de tomadas de decisdes e contribuem na democratizagao do
conhecimento e na busca de autonomia e empoderamento contra os preconceitos da sociedade,
(Mascarenhas; Neto, 2022). Pode ainda favorecer a compreensao do sujeito sobre o seu lugar
no mundo, (re)conhecendo a missdao de sua existéncia como ser social, (Jesus; Santos. 2023)
podendo também colaboram com a luta feminista para o combate ao machismo e a misoginia
(Colono; Cavalcante, 2020). E ainda a mediacdo de leitura nesses espagos possibilitam que
ele cumpra um importante papel com relagdo ao desenvolvimento do pensamento critico e da
evidéncia de esforgos coletivos para ampliar os espacos de direito e de articulagdo locais.
(Cavalcante; Feitosa, 2010).

Mayer (2022), traz a defini¢do de biblioteca comunitéria construida a partir de muitos

didlogos durante os encontros da RNBC:

Espacos de incentivo a leitura, que entrelagam saberes da educagdo, cultura e
sociedade, que surgem por iniciativa das comunidades e sdo gerenciados por elas; ou
ainda, espagos que, embora ndo tenham sido iniciativas das proprias comunidades, se
voltam para até-las e as incluem nos processos de planejamento, gestdo,
monitoramento e avaliagdo. O que caracteriza as bibliotecas comunitarias € seu uso
publico e comunitario tendo como principio fundamental a participagdo de seu publico
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nos processos de gestdo compartilhada, Aas bibliotecas comunitarias podem ser
mantidas com fontes de recursos municipais, estaduais, federal e iniciativa privada,
organiza¢do ndo governamental, organismos internacionais e comunidade (Mayer,
2022, p. 118).

Por tudo isso as bibliotecas comunitarias, enquanto movimento social, se consolidam
por promover os Direitos Humanos através da literatura, enraizamento comunitario, difusao de
conhecimento, engajamento politico e se consolidam como espagos de cultura, educacio e

reparagdo nas comunidades periféricas onde nasceram e se desenvolvem.

2.2 PRINCIPIOS FUNDAMENTALIS DE BIBLIOTECAS COMUNITARIAS
2.2.1 Literatura como Direito Humano

A literatura como um Direito Humano ¢ um debate nas cenas académicas desde a
redemocratizagdo do pais, no final dos anos 1980. Esse tema ¢ abordado a partir de diferentes
perspectivas em areas como os estudos literarios, os estudos do direito e da cidadania e do
acesso a leitura e sua democratizagdo. Vale ressaltar que por mais que esse tema esteja em
difusdo, ainda ha um grande caminho a ser assentado nas analises acerca da relagdo entre
literatura e politicas publicas, que, de certa forma, podem ser encontradas diretamente e
indiretamente nos lugares de pesquisas das bibliotecas comunitdrias, sociais e universitarias.

Toda operagao no mundo envolve uma certa compreensao dele, um certo saber do
processo de operar, uma verificacdo dos achados que a interveng¢do produziu e, antes de tudo,
os fins que ela se propode (Freire, 2015). Antes de discorrer sobre as atividades de mediagao de
leitura na Biblioteca Comunitaria Sete de Abril, faz-se necessario percorrer, ainda que de forma
panoramica, a historia da leitura no Brasil. E fundamental entender a quem a leitura serviu
inicialmente, chegando aos movimentos de revolta de povos negros letrados na Bahia, para
contextualizar o porqué, em bibliotecas comunitarias, fala-se tanto em “intencionalidade”.

A histéria da leitura no Brasil inicia-se com processos de exclusdo. Durante o Brasil
Colonial, a leitura era restrita aos portugueses, senhores de engenho e seus filhos, representantes
religiosos e administradores publicos. As obras disponiveis resumiam-se a Biblia e as cartas de
parentes distantes e viajantes. A educagdo era de responsabilidade dos padres, mestre-escola e
capitdes, sendo ministradas nos engenhos. Para as mulheres, a educacdo era restrita ao

aprendizado de atividades domésticas.
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Com a chegada da familia real ao Brasil, essa situagdo comecou a mudar. A Biblioteca

Real possuia um acervo de 60 mil pecas que s6 foram disponibilizadas para consulta publica a

partir de 1814, tornando-se, mais tarde, a base do que conhecemos hoje como a Biblioteca

Nacional do Brasil (Lajolo; Zilberman, 2019).

Quadro 02 —Marcos historicos da leitura no Brasil

Ano

Acontecimento

1808

Criacdo da Imprensa Régia no Brasil, que permitiu a produgdo sistematica de jornais, livros,
periddicos etc.

1810

Fundagdo da Biblioteca Nacional, por iniciativa de D. Jodo VI, e franqueada ao publico quatro anos
depois. Marco na difusdo das praticas de leitura e surgimento de pequenas bibliotecas de
profissionais, como advogados e médicos, cujo acervo, além de abrigar obras de cunho técnico- -
cientifico, incluia textos de literatura portuguesa e francesa.

1837

Fundagdo do Gabinete Portugués de Leitura, iniciativa de imigrantes portugueses, na maioria
comerciantes, com o intuito de “ilustrar o espirito dos seus socios”. Comega a se formar o tinico
acervo capaz de rivalizar em importancia com o da Biblioteca Nacional e com sistema de empréstimo
gratuito.

1840

Francisco Jodo Muniz, secretario do Gabinete Portugués de Leitura, funda a Beneficéncia Portuguesa
no Rio de Janeiro. Uma série de atividades é realizada para dar oportunidade educacional aos novos
habitantes — entre elas alfabetizagdo de adultos, saraus literarios etc. A institui¢do alcancou outras
cidades como Belém, Manaus, Recife, Salvador, Santos, Pelotas e Porto Alegre.

1889

Primeiro acordo para protecao de obras literarias e artisticas entre Brasil e Portugal. Porém uma lei
de prote¢do dos direitos autorais s6 seria promulgada em 1912.

1937

E criado, sob a ditadura de Getulio Vargas, o primeiro 6rgio brasileiro para defini¢do de uma politica
de leitura e difusdo do livro: o Instituto Nacional do Livro. Entre as atribuigdes: implantar bibliotecas
publicas, facilitar a difusdo do livro, organizar a Enciclopédia Brasileira ¢ o Diciondario da Lingua
Nacional, editar obras de interesse para a cultura nacional e estimular o mercado editorial. Acaba
centralizando suas a¢des na area de producido de livros.

1968

Criacdo da Fundag@o Nacional do Livro Infantil e Juvenil — fnlij — se¢do brasileira do International
Board on Books for Young People — ibby —, pioneira em diversas areas do livro infantil e juvenil e
da leitura no Brasil.

1973

O Instituto Nacional do Livro é reestruturado durante a ditadura militar. Seu raio de a¢ao é ampliado
para atender interesses educacionais, cientificos e culturais, o que favoreceu o controle e a censura
prévia da producdo cultural. O livro deixa de ter um organismo préprio, porém agdes de incentivo as
bibliotecas publicas e de difusdo do livro didatico

1986

Lei Sarney — Lei n° 7.505. O livro continua a ser tratado dentro do campo da cultura. Os incentivos
ampliam a publicagdo de livros de arte e os de maior custo editorial.

1991

Lei Rouanet — Lei n® 8.313 — Institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), incentivando
a captacdo de recursos por meio de incentivos fiscais. O maior beneficiado serd o mercado editorial
do sul e sudeste do pais, mas ndo para a publica¢do de obras literarias.

1992

E criado o Proler, primeiro programa de incentivo a leitura do governo federal. Vinculado a Fundagio
Biblioteca Nacional, do Ministério da cultura, envolve estados e municipios, iniciativa privada e
ongs. Com sede na Casa de Leitura do Rio de Janeiro, o programa possui nicleos em todos os estados.

1997

E criado o Programa Nacional Biblioteca na Escola (pnbe) para distribuicio de livros na escola
publica. Aos poucos foi ampliado para todos os niveis escolares.

2003

Lei Nacional do Livro — Lei n° 10.753, que institui a Politica Nacional do Livro.

2004

PNLEM - Programa de distribuigdo de livros didaticos para alunos do ensino médio de escolas
publicas.

2005

Criacdo do Programa Fome de Livros, com o objetivo de implantar bibliotecas publicas nos
municipios que ndo dispdem dessas instalagdes, dinamizar as ja existentes e possibilitar o acesso da
populagdo a informagao e ao enriquecimento intelectual.

2006

Lancamento do 1° Plano Nacional do Livro e da Leitura (pnll) pelo governo federal. Prevé um
conjunto de programas, projetos, acdes e eventos na area do livro, leitura, literatura e bibliotecas, em
quatro eixos estratégicos: democratizacdo do acesso; fomento a leitura e a formacgdo de leitores;
valorizagdo da leitura e da comunicagdo, € apoio
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a economia do livro.

2008 O programa Mais Cultura do MinC promove o 1° Concurso Pontos de Leitura para iniciativas
envolvidas com a pratica da leitura em todo o pais.

2008 Realizacdo do II Forum do PNLL visando a uma reflexdo e um balango das praticas de leitura.

Fonte: Adaptado de Instituto C&A (2015)

Se a historia da leitura no Brasil ¢ marcada pela exclusdo, ¢ preciso lembrar que
importantes movimentos histéricos na Bahia foram protagonizados por homens e mulheres
negros, indigenas e pardos, como a Revolta de Buzios, também conhecida como Revolta dos
Alfaiates e Revolta dos Argolinhas. Esse levante politico, liderado por essas pessoas,
reverberou ndo apenas nas esferas politica e econdmica da monarquia brasileira, mas destacou
também a presenca do letramento entre mulheres e homens negros, indigenas, pardos,
evidenciando sua participacdo na disputa pela mudanca da historia e da escrita dessa narrativa

(Aratjo, 2004).

A leitura promove a inser¢do social por dois caminhos diferentes, mas
complementares. Por meio de sua funcdo pratica, adquirimos conhecimento, algo
fundamental para desenvolver as habilidades exigidas em um mundo cruelmente
competitivo. Mediante sua fungdo, digamos assim, nobre, que para mim ¢é a que mais
importa, desperta em nds o interesse pelo proximo, aquele que, por espelhamento,
confere a nds o estatuto de ser humano. Com isso, nos sentimos pertencendo a essa
abstra¢do concreta denominada Humanidade, e nos tornamos mais tolerantes, mais
humildes, mais belos, mais inteligentes (Ruffato in: Guerra; Leite ¢ Vergosa 2018, p.
33).

Apesar do termo “leitura como Direito Humano™ ser amplamente encontrado nos textos
sobre bibliotecas comunitarias, para os fins desta pesquisa, optou-se por trabalhar com o termo
“Literatura como Direito Humano”. Essa escolha se justifica pela sua abrangéncia, uma vez que
a literatura engloba a escrita, a oralidade e a capacidade de promover a humanizacdo e o sonho
(Candido, 2004). Esse conceito parte da perspectiva de Antonio Candido (1988; 2004). Ao
debater esse tema, o escritor Marcos Natali suplementa as ideias do ensaio de Candido, ao
destacar que a literatura ndo deve ser vista apenas como um privilégio ou um bem disponivel
para um grupo limitado.

Antonio Candido enaltece a literatura como um meio de expressdo cultural que
enriquece a sociedade e auxilia na construcao da identidade psiquica e social, e Natali enfatiza
que o acesso a literatura deve ser visto como um direito bésico, crucial para a inclusdo e a
cidadania (Natali, 2006). Natali argumenta que a literatura deve ser democratizada, garantindo
acesso a todas as camadas da sociedade, e acredita que isso ndo apenas enriquece a experiéncia
individual, mas também fortalece o tecido social, e destaca a responsabilidade das institui¢des

e do Estado em promover politicas que assegurem esse acesso. Portanto, para os autores a
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literatura ¢ um patrimonio cultural a ser preservado, no qual o direito a literatura ¢ considerado
um elemento fundamental da dignidade humana e da justica social.

O debate sobre literatura e Direito Humano ganha “intencionalidade” para as bibliotecas
comunitarias no conceito de “escrevivéncia” de Conceicao Evaristo. A escritora mineira afirma
que a suas primeiras impressoes de leitura, letramento e escrita surgiram ao observar e conviver
com a sua mae e outras mulheres negras lavadeiras de roupas das casas de pessoas brancas. Seja
nas historias contadas oralmente, nas listas de roupas lavadas transcritas ou nos desenhos que
sua matriarca tragava no chao de barro — conectando-se aos seus ancestrais e fabulando a
realidade —, Evaristo nos revela como o aprendizado da oralidade, da escrita e da leitura pode
emergir de diversos caminhos; e somados a outros, ndo devem se tornar um instrumento de
dominagdo e de poder contra outras pessoas

Essa escrita e essa leitura, que carregam os ecos das suas antepassadas e reinem
coletivamente as vozes femininas negras, transformando-as em literatura e arte, apresentam-se
nas disputas de narrativas e se presentificam como “escrevivéncia”, isto €, a ‘“nossa
escrevivéncia nao ¢ para adormecer os da casa-grande, mas para acorda-los de seus sonos
injustos” (Evaristo, 2020, p. 35).).

A leitura, entendida como um direito de todos, ¢ essencial para o pleno exercicio da
democracia (Castrillon, 2011). Ela integra a triade composta por leitura, escrita e oralidade,
permeada pelo sonhar e fabular — uma fabulagao que entrelaga historias no ser humano desde o
ventre materno até o final da vida.

Nesse caminho, do inicio ao fim, encontram-se as parlendas, as cantigas de roda, os
jogos de linguagem, as brincadeiras na rua, o colo da avd que conta historias, as historias de
terror contadas no escuro, os primeiros gibis, as palavras das benzedeiras, o canto dos
pregoeiros que criam versos enquanto vendem nas ruas, os relatos de memorias comunitarias,
as cantigas de trabalho e todos os livros lidos durante uma vida inteira. Esses elementos
integram o que aqui se chama de literatura, pois abrem espaco para a interioridade e para os
territorios inexplorados da afetividade, onde as emogdes ganham nome e sentido (Petit, 2013).

Trazendo assim o conceito de literatura como todas as criagdes de toque poético,
ficcional ou dramatico em todos os niveis de uma sociedade, em todos os tipos de cultura
(Candido, 2004). Dessa forma abrangendo tanto a oralidade quanto a escrita incluindo chistes,
parlendas trava-linguas e toda a diversidade de producdo escrita. O autor ainda se coloca sobre
0 acesso a leitura, aos livros, aos estudos literarios sejam fundamentais na formacgao social e

cultural do Brasil, no qual o professor e teodrico literario estabelece algumas compreensdes do
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que seja literatura, a sua importancia para a formag¢ao psiquica e politica das pessoas, e que tal
direito deve estar presente no cotidiano da sociedade brasileira.

Guimaraes; Barbosa, 2024 reforcam a conexao entre o direito a educagao basica e a
leitura, como elementos indissociaveis, como a¢do dindmica e reflexiva em que (re)pensar a
realidade, suas problematicas e exclusdes implica em um movimento dialdgico de olhar para si
sem desconsiderar o olhar para o outro, esse olhar de humanizacao também dialoga com a
capacidade formadora e de efetivacdo dos direitos humanos permitindo a experiéncia da

liberdade, da autenticidade e do reconhecimento na vida de cada um (Mascaro, 2010).

2.2.2 Enraizamento Comunitario

O segundo principio fundamental para a criacdo de bibliotecas comunitarias ¢ o
enraizamento comunitario que pode ser compreendido como “uma trama relacdes que se
retroalimentam, fortalecem e se expandem a partir de elementos em comum”, que abarca os
afetos de pertencimento, reconhecimento e identificagdo que “envolvem a mobilizacdo para
participar de agdes que contribuam para afirmar a existéncia e para manter ou fortalecer certa
coletividade” (Fernandez; Machado; Rosa, 2018, p.103).

Por isso, cada biblioteca comunitaria possui caracteristicas diferentes umas das outras,

pois carrega consigo a identidade do seu territdrio.

Nao ¢é apenas um conjunto de sistemas naturais e de sistemas de coisas sobrepostas, o
territorio pode ser entendido como territorio usado, ndo o territdrio em si. O territorio
usado ¢ o chdo mais a identidade. A identidade é o sentimento de pertencer aquilo que
nos pertence. O territdrio ¢ o fundamento do trabalho; o lugar da residéncia, das trocas
materiais e espirituais e do exercicio da vida (Santos, 2002, p. 15).

O termo enraizamento comunitario tem sido amplamente trabalhado pelas bibliotecas
comunitarias que atuam com o Programa Prazer em Ler. E importante compreender que,
embora as bibliotecas comunitdrias articuladas na Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias
(RNCB) ja nao recebam apoio do Instituto C&A e do Itat Social, o Programa Prazer em Ler
permanece como um legado significativo do Instituto C&A para a RNBC. Esse aprendizado ¢
fortalecido pelo fato de que as bibliotecas comunitarias que integram a rede participaram de sua

elaboracdo e restruturagao.
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O conceito enraizamento foi popularizado por Simone Weil na década de 1980. Um ser
humano tem raiz por sua participagdo real, ativa e natural na existéncia de uma coletividade
(Weil, 2001). E dentro dessa coletividade que se torna possivel promover mudangas sociais que
garantam o direito de todas as pessoas, ou seja, “a cidade somos nos. E nds, somos a cidade.
Mas nao podemos esquecer de que o que somos guarda algo que foi, e que nos chega pela
continuidade histdrica, e pelas marcas culturais que herdamos. Disso ndo podemos escapar. E
sobre 1sso, podemos trabalhar” (Freire, 2001, p. 13).

A reflexdo de Paulo Freire também se apresenta aqui, ao destacar a capacidade de
superar as herangas historicas que influenciam cada individuo e a possibilidade de transformar
a propria realidade por meio da atuagdo coletiva. Pertencer a um lugar e ser pertencido por ele
pode colaborar para o desenvolvimento humano e territorial. Entretanto, como alerta Ardans
(2014), esse conceito pode gerar ambiguidades, dependendo da intencionalidade, pois, nas
tradi¢des judaicas e cristas, as metaforas das arvores da vida e o do conhecimento aparecem

entre os relatos miticos mais antigos.

Enraizamento ¢, portanto, nas tradigdes referidas, uma metafora cujo significado é
conhecer através da agdo de fincar raizes, processo, portanto, entre duas instancias,
uma (os humanos) que quer se fincar na outra (um socioambiente favoravel a
preservacao da vida, individual e coletiva, humana e ndo humana) ou, ao contrario,
uma (um socioambiente hostil) exigindo que a outra (os humanos) procure outro lugar
para se enraizar (Ardans, 2014, p. 236).

No caso do enraizamento comunitdrio, relatado pelas bibliotecas, essa “arvore de
variadas raizes” ¢ composta pela pluralidade de vidas que interagem e atuam junto com ela.
Nao se trata de territdrios a serem invadidos e explorados, mas de espacos a serem ocupados e
modificados conforme o desejo e a necessidade de seus moradores. A pesquisa O Brasil que Lé
traz a informagdo de que: “as bibliotecas comunitarias surgem de maneira precaria, mas a
medida em que vado se enraizando na comunidade eles vdo melhorando suas condigdes,
inclusive se apropriando de técnicas e métodos de selecionar e disseminar informacgao e de fazer

promocao da leitura na comunidade”.

Em analogia as raizes das plantas, o enraizamento comunitario revela uma trama de
relagdes que se retroalimentam, fortalecem e se expandem a partir de elementos em
comum. Enraizamento engloba, nessa compreensao, sentimentos de pertencimento ao
mesmo tempo em que envolvem a mobilizacdo para participar de agdes que
contribuam para afirmar a existéncia e para manter ou fortalecer certa coletividade
(Fernandez; Machado: Rosa, 2018, p.103).
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O enraizamento, ¢ talvez, a necessidade mais importante € menos reconhecida da alma

humana, pois cada ser humano precisa ter multiplas raizes (Weil, 2001).

O fortalecimento do enraizamento comunitario amplia o envolvimento da biblioteca
com outras lutas locais, como educagdo moradia, saneamento basico e outros. Quanto
maior o enraizamento da biblioteca, maior seu reconhecimento como agente de
transformacdo junto aos outros atores comunitarios. (Fernandez; Machado; Rosa,
2018, p.102)

As bibliotecas comunitarias, por meio do seu enraizamento, geram uma forca politica
que, através de a¢des continuadas e da incidéncia em politicas publicas, possibilita a articulagao,
desenvolvimento humano e territorial. O enraizamento ¢ suas variantes ndo sdo, de modo
algum, uma questao apenas individual, mas o seio de processos comunitarios € socioambientais

(Ardans, 2014).

Essas raizes podem ser chamadas de exponenciais ou rizomaticas:

O rizoma é uma raiz que faz do deslimite o seu chao. As plantas rizomaticas crescem
horizontalmente: suas raizes espalham-se em todas as dire¢des possiveis, € s6 visam
a verticalidade se for por intermédio de um muro que se quer ultrapassar, transpor.
Impossivel determinar o nimero de raizes que servem de apoio ao movimento de uma
planta rizomatica, visto que suas raizes sdo multiplas, incontdveis: brotam e nascem
conforme as exigéncias de expansdo da planta. As formacdes rizomaticas ndo
possuem centro. Os rizomas sdo plantas sem ‘existidura de limite’. O substantivo ¢ a
arvore da linguagem, ao passo que os verbos sdo seus rizomas (Souza, 2018, p. 74).

Assim, esse conceito ¢ fundamental para que as bibliotecas comunitarias possam ser
espacos de socializacdo e de pertencimento dos individuos em suas comunidades. O
enraizamento ¢ um tornar-se autdbnomo com relagdo ao lugar, é pertencer, e ndo apenas ser, mas
estar no mundo (Koury, 2001. Assim, o enraizamento e suas variantes ndo sdo, de modo algum,
uma questao apenas individual, mas coletiva, em sua mais ampla dimensao social e histérica.
Por certo o enraizamento produz o sentido de pertenga.

Quando uma comunidade de junta para transformar o seu territério por meio de uma
biblioteca comunitérias o trabalho ¢ feito em mutirdes. Juntam-se pessoas e pratas, bracos e
bolsos e pouco a pouco os espagos vao sendo transformados, com o investimento de cada um e
cada uma (Fernadez; Finger, 2019), e ¢ justamente por essa a¢dao colaborativa, comunitaria,
territorial que se dé o sentido de pertencimento que a biblioteca comunitéria desperta e que € o

fator relevante para perpetuar sua vida Util. (Coelho; Bortolin, 2019)
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Em sintese, esses estudos que relatam experiéncias em territdrios nacionais distintos,
identificam essas bibliotecas comunitarias como lugares de pertencimento, de socializa¢ao e de
preservacao da informagao, leitura e conhecimento; além de ser um local de acolhimento e bem-

estar para as demais demandas dos seus interagentes.

2.3 GESTAO COMPARTILHADA EM BIBLIOTECA COMUNITARIA: ESPACO,
ACERVO, MEDIACAO, COMUNICACAO E INCIDENCIA POLITICA

A gestao social das bibliotecas comunitarias possibilita uma forma compartilhada de
planejamento, desenvolvimento, monitoramento e avalia¢do das agdes.

A gestdo social ¢ caracterizada por ser comandada pela razdo comunicativa, pelo agir
comunicativo, enfatiza a acdo gerencial dialdgica e participativa (Cangado, 2012). No campo
de estudos sobre as bibliotecas comunitarias, o planejamento das bibliotecas também é
importante, pensado como um territério, no sentido fisico, sociocultural, artistico, politico

e estético. (Massoni; Kaefer; Borges, 2024). E esse planejamento se d4 ao promover, preservar
e garantir a participagdo da comunidade nessa gestdo. Enquanto nas bibliotecas publicas,
percebemos que existem varias barreiras para o estabelecimento do processo participativo, as
comunitarias normalmente sdo criadas e administradas por membros da propria comunidade.
(Machado; Vergueiro, 2010).

As bibliotecas comunitarias, sdo lideradas por gestores das proprias comunidades, que
possuem uma Otica mais intimista com o seu coletivo, eles conseguem atender melhor o seu
publico e se tornam centros culturais (Freitas, 2021), Essa gestdo participativa também ¢
defendida por Sporrer (2015) no seu estudo que afirma que as bibliotecas comunitarias, sao
institui¢cdes formadas e mantidas a partir do desejo de sujeitos de determinadas comunidades,
0s quais contribuem para a construg¢do e continuacao desses espagos informacionais. Por isso
um fator importante no funcionamento das BCs ¢ o voluntariado, na maioria desses espagos o
trabalho ¢ desenvolvido por pessoas que se disponibilizam a trocar a sua forga de trabalho em
prol da causa da leitura. Mas ainda assim um dos maiores problemas enfrentados ¢ a falta de
continuidade, muitas vezes por nao haver nimero de voluntarios suficiente. (Carvalho, 2015).
Dai a importancia do enraizamento comunitario que promove o engajamento e agoes de gestao
compartilhada que tragam sustentabilidade para esses espagos.

Os aspectos de relevancia das bibliotecas perpassam os eixos de cultura, reparagao e

educacdo, no sentido da educagdo por exemplo, se articulam a Agenda 2030, estabelecida em
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2015, onde foram tracados 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (os ODS). Elas
apoiam a implementac¢ao do Objetivo 4, que define a Educagdo de Qualidade (Horta, 2017).

O Instituto C&A (2015) por meio do PPL definiu agdes para o desenvolvimento e
fortalecimento de Bibliotecas Comunitarias com base em quatro eixos principais: Espaco,
Acervo, Mediacao e Gestdo que, posteriormente, foi complementada com trés eixos: Gestao
compartilhada, Comunicacao e Incidéncia Politica, voltados a ampliar o alcance do programa e
a incidir na constru¢do de Planos Municipais do Livro e Leitura (PMLL).

Dessa forma a gestao das Bibliotecas comunitarias promovem a qualidade da oferta dos

servigos ao seu pubico, por meio do espaco, acervo, mediagdo de leitura, comunicacdo e

incidéncia politica.
Figura 01 — Titulo Eixos do Programa Prazer em Ler
Quatro eixos principais para o fortalecimento das Trés eixos estratégicos para
bibliotecas comunitarias ampliar o alcance do programa
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dos leitores, organizados
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GESTAC COMPARTILHADA | Gestdo coletiva do
polo de leitura de modo a fortalecer a atuagao

GESTAC | Processos MEDIAGAC | A¢do capaz conjunta na promogdo da leitura.

colaborativos, com énfase de orientar e estimular o COMUNICACAO | Estratégias e a¢oes para dar

no dialogo, que propor- interesse pela leitura visibilidade a pauta do direito a leitura, de forma
cionem equidade de com piblicos diversos, a ampliar seu valor simbélico e o apoio & causa.
participagdo, e a visdo planejada para INCIDENCIA POLITICA | Engajamento em espagos
integrada de planejamento, promover o valor da de construgdo e monitoramento de politicas
monitoramento e avaliagdo leitura e a cultura leitora plblicas com visdo estratégica a respeito do papel
da aprendizagem. na comunidade. das organizagtes sociais.

Fonte: Instituto C&A, 2016.

O espaco onde as bibliotecas comunitérias estdo instaladas podem variar, mas ha um
pressuposto de garantir, boa ventilacdo, espaco iluminado, com estantes acessiveis para o
publico infantil e quee acima de tudo reflita o acolhimento como relata a coordenadora da

Biblioteca Comunitaria Sorriso de Crianga no Ceara Alilian Gradela
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Se estamos dispostas a trabalhar com leitura e garantir esse direito, precisamos fazer
com que a biblioteca seja realmente um espaco acolhedor. Ndo adianta fazer um
espago do jeito que eu gosto e do jeito que eu penso, precisamos ouvir a comunidade,
deixar que as criangas, os adolescentes, os jovens e os adultos estejam juntos para que
possamos tomar as decisdes. (Alilian Gradela in: Guerra; Leite; Vercosa, 2018)

Nas Bibliotecas Comunitarias os espacos vao virando pontos de referéncia importantes
nas comunidades para o desenvolvimento de inumeras ag¢des culturais (Guerra; Leite; Vergosa,
2018) e estdo abertos as propostas de intervengdo e ocupacao da mesma. Esses espacos muitas
vezes sao o unico aparelho cultural em determinadas comunidades.

Constituir um acervo literario adequado as caracteristicas dos publicos de uma
biblioteca ¢ um grande desafio (Instituto C&A, 2016). Mas as caracteristicas desse acervo em
bibliotecas comunitarias busca compreender a necessidade de representatividade etnica, de
respeito mutuo e de garantia aos Direitos Humanos, selecionar bons livros esta de fato ligado a
subjetividade, no entanto algumas caracteristicas sdo fundamentais para a construgcdo desse
acervo literario.

O texto ¢ uma categoria central; deve despertar a imaginagdo e permitir ao
leitor “criar” sua propria historia. A ilustracdo cumpre func¢do de igual importancia:
tem de ser observado um tragco que também conte a histéria e contribua com novos
elementos, para além do texto. O projeto grafico, que inclui o tipo de papel utilizado,

o tipo de letra e a diagramagédo, pode, a seu modo, instigar o leitor a descobrir novas
camadas da histodria. (Instituto C&A,2016).

Como muitas dessas obras chegam por meio de doagdes, ¢ importante também dialogar
com o doador sobre a qualidade do material a ser oferecido nas bibliotecas, e sobre o seu estado
de conservagao, essa ¢ também uma agdo formativa realizada nas bibliotecas ao realizar
campanhas de doagao de livros.

A mediagdo de leitura tem grande importancia nas ag¢des das bibliotecas comunitéarias,
realizar a aproximagao entre o livrro e o leitor, tem sido uma das principais razdes pelas quais
as bibliotecas sdo criadas, por isso mesmo a mediador de leitura ¢ fundamental, pois € pensado
como uma pessoa que identifica estratégias para mobilizar e convidar outras pessoas a leitura,
a funcdo de um elo que busca fazer uma composi¢ao amigével entre o sujeito e o livro (Instituto
C&A,2016). As agdes de formacdao continuadas dos mediadores de leitura fortalece o
atendimento ao publico, que acontece, de maneira cada vez mais qualificada, devido ao
conhecimento extenso do acervo, dos escritores, mas também dessa comunidade que vai em

busca dessa literatura nas bibliotecas.

Ele estuda temas, ouve a comunidade, discute as demandas, est4 atento ao que precisa
ser discutido, planeja atividades, traz visitantes para que a comunidade tenha
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referéncias de especialistas, tem intencionalidade nas a¢des e quer construir um lugar
em que as pessoas se sintam pertencentes. (Cida Fernandez in Instituto C&A,2016).

Os mediadores de leitura desempenham esse papel de acolhimento e de orientagdo para
pessoas de todas as idades que frequentam as bibliotecas.

A Gestao Compartilhada ¢ aquela que sob variadas formas, articula diferentes tipos de
gestdo, criando canais de interacdo entre as pessoas, grupos, movimentos, organizacoes
(Monteiro, 2002) A gestdo compartilhada das bibliotecas comnitarias se d4 a partir da
articulagdo e participacdo da comunidade nos processos de gestdo dos espacos pois, ¢
exatamente a partir de suas demandas, que definimos os horarios de funcionamento e as demais
atividades. (Gradela in: Leite; Guerra; Vergosa, 2018). O ambiente da biblioteca comunitaria ¢
caracterizado por permitir e estimular uma identidade cultural realizada com as mobilizagdes
pelo interesse comum dos envolvidos. (Soares; Martins; Alves; Matos; Pegoraro, 2019), esse
entendimento mais uma vez dialoga com a gestao social, pois o processo decisorio ¢ exercido
por meio dos diferentes sujeitos sociais; baseada no entendimento mutuo entre os atores/sujeitos
a harmonizac¢ao interna dos planos de acdo pelos atores (Cangado,2012).

Para a RNBC, a Comunicacao esta diretamente ligada ao enraizamento comunitario e a
gestdo compartilhada a Comunicagao ¢ tanto um direito humano como também uma estratégia
para o fortalecimento das agdes de promogao do livro, da leitura, da literatura e das bibliotecas.
(Leite; Guerra; Vercosa, 2019). As a¢des de comunicagdo em bibliotecas comunitarias podem
ter carater informativo, de entretenimento, cultural e educativo, por isso, comunicar as ac¢des
tanto para a comunidade local, quanto para o restante do mundo pode trazer visibilidade,
sustentabilidade. Dai a importancia de que cada biblioteca comunitaria possua redes sociais
atualizadas e que demonstrem as atividades da biblioteca, dos parceiros e do seu entorno, que
esteja engajada nas campanhas das pautas para garantia dos Direitos Humanos.

Incidencia politica

A incidéncia ¢ a forma da sociedade atuar na formulagdo, implantacdo e
acompanhamento de politicas publicas por meio do didlogo e da pressdo junto as esferas
representativas dentro dos governos. (Fernandez; Machado e Rosa 2018). As principais agoes
de incidéncia politica das Bibliotecas Comunitarias segam na area do livro, leitura, literatura e
biblioteca, mas também tem grande participagdo na incidéncia em politicas para mulheres,
criangas, idosos, adolescentes, pessoas com deficiéncia entre tantas outras pautas importantes

para a sociedade. Assim as bibliotecas incidem naquelas pautas que sdo seu interesse direto,
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mas também compreendem a complexidade que ¢ a garantia dos diversos Direitos Humanos

pelo viés das politicas publicas.

Além de agdes voltadas a organizacdo e a gestdo das bibliotecas e ao fortalecimento
dos polos, a garantia do direito a leitura literaria passa por um esfor¢o organizado e
sistematico de comunicagdo e participagdo nas politicas publicas. Tal agdo envolve
convencimento, negociagdo e articulagdo com outros atores sociais, no sentido de
fortalecer a proposta, bem como seu proprio processo de construgado. (Instituto C&A,
2016).

A partir dos eixos elencados acima ¢ que se d& a gestdo compartilhada das bibliotecas
Comunitérias. No proximo capitulo apresenta-se o percurso tedrico metodologico da presente

pesquisa.



3. PERCURSO TEORICO METODOLOGICO

A pesquisa fundamentou-se na abordagem qualitativa e pesquisa aplicada (Brandao,
2006), com o proposito de gerar conhecimento direcionado a solugdo de problemas especificos
(Silva; Menezes, 2005). Esse tipo de pesquisa costuma ser definido como um conjunto de
atividades em que conhecimentos previamente adquiridos sao utilizados para coletar, selecionar
e processar fatos e dados, a fim de se obter e confirmar resultados (Fleury; Werlang, 2016).

Trata-se de um de um estudo de caso instrumental, pois o seu entendimento extrapola
os limites do caso em si, permitindo, a partir da singularidade deste, alcancar um entendimento
geral (Stake, 2005, 2006). A situagdo empirica tem como /dcus a Biblioteca Comunitéria Sete
de Abril, estudada com interesse em suas particularidades, seu carater comum, e no poder de
representatividade dentro de seu contexto especifico das bibliotecas comunitarias no Brasil.

O contato direto com a histéria e atuagao da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril
possibilitou entender as forcas que agem internamente, as caracteristicas externas e sua
interagdo com o contexto, bem como o limite que separa o caso em si do ambiente que o rodeia.
Todos esses conceitos foram fundamentais a pesquisadora no processo de captacao e
disseminagdo do conhecimento resultante da experiéncia empreendida (Stake, 2006).

Segundo Stake (2005; 2006), questdes sdo escolhidas em termos do que pode ser
aprendido dentro das oportunidades estudadas. Assim, o pesquisador deve se perguntar: “O que
pode ser aprendido aqui e o que um leitor precisa saber?” Por isso, ao apresentar o estudo de
caso da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril e a sua relacdo com o enraizamento comunitario,
desde a sua fundagdo até a realizagdo de suas atividades atuais, abre-se caminhos para que
outras bibliotecas nas¢am ou mantenham o seu funcionamento a partir de um olhar colaborativo
e inclusivo.

Dessa forma, as comunidades que ainda estdo “gravidas” de suas bibliotecas
comunitdrias, mas que se encontram no processo de sonho e ideagdo, podem acessar esse
percurso, assim, como aquelas bibliotecas que ja tém atuagdo, mas gostariam de repensar os

rumos de uma gestdo compartilhada, com atividades coletivas propostas e executadas pelos
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proprios moradores da comunidade. Além de firmar parcerias com outras instituicdes do

territério, sem perder de vista a incidéncia nas politicas publicas para a area do livro, leitura,

escrita, literatura e biblioteca.

O quadro a seguir registra os objetivos e as técnicas utilizadas para construgdo das

informacoes:
Quadro 03 — Técnicas metodoldgicas e Produtos
Objetivos Informacio/Dado Técnicas Conhecimento Produto
especificos Metodolégicas Construido
Discutir teoricamente | Bibliografia Revisdo da Analise do Capitulo 2 da
o campo da gestdo de Literatura engajamento da dissertagdo
Bibliotecas comunidade na
Comunitarias e seus | Entrevistas com Entrevistas por criagdo e gestdo
principios atuantes da Biblioteca | dudio e da biblioteca
norteadores: Comunitaria Sete de Analise comunitaria Sete
literatura como Abril, documental de Abril.
direito humano e
enraizamento Pesquisadora Observagdo
comunitario
Mapear a RBCS e Atuantes da biblioteca | Analise Descrigao das Bes | Apresentar as
apresentar o seu comunitaria Sete de documental da RBCS Bibliotecas
historico na Abril comunitarias que
consolidacdo das fundaram a RBCS
organizagdes Pesquisadora Observagao

Analisar a trajetoria
da BC7A, asua

Atuantes da biblioteca
comunitaria Sete de

Entrevistas por
dudio e

Estudo de Caso
da Biblioteca

Escrita do Estudo
de caso sobre a

de atuagdo do

Mediadores de leitura

Entrevistas com

gestdo compartilhada | Abril Analise Comunitaria Sete | BC Sete de Abril
e o principio de documental de Abril

enraizamento Pesquisadora

comunitario

Apresentar as linhas | Gestores e Grupos focais e Descrigao das Relato de viagem

linhas de atuagdo

Pesquisadora

Sistema de e Bibliotecarios das os integrantes das | e do Sistema de
Bibliotecas Publicas | Bibliotecas Publicas bibliotecas Bibliotecas
de Medellin para de Medellin Publicas de Publicas de
compreender a sua Medellin Medellin.
gestao Pesquisadora

Observagao
Propor agdes Selecdo de Revisao de Proposta de Capacitagdo para
formativas de gestdo | metodologias ativas literatura, estudo capacitagdo para Bibliotecas
compartilhada para que promovam a de metodologias pessoas Comunitarias
criagdo de BC escuta comunitaria ativas. interessadas em (TGS)

montar uma BC
ou atuantes de
bibliotecas
comunitarias

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Para alcancar os objetivos propostos, o quadro acima apresenta as técnicas de coleta de

informagdo e dados. Inicialmente, foi realizada uma revisdo de literatura sobre os principais

conceitos de pesquisa.

Paralelamente, conduziu-se uma pesquisa documental sobre o Programa Prazer em Ler,

da Rede Nacional de Bibliotecas Comunitérias, bem como sobre as publicagdes em sites e
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revistas especializadas, com o objetivo de compreender a trajetoria das bibliotecas comunitérias
e redes de bibliotecas. Exemplos desses documentos incluem manuais de procedimentos das
bibliotecas, regimentos internos, cartas de principios, textos de sistematizacao dos circulos de
memoria, textos de sistematizacdo de encontros nacionais do Programa Prazer em Ler, o
Estatuto Social da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril, relatorios de empréstimos e consultas
das bibliotecas, planos de sustentabilidade das bibliotecas pesquisadas e das redes de
bibliotecas. Além disso, foi realizado um levantamento das postagens de 2022 a 2024, na rede
social da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril (/nstagram) para analisar a comunicagao da
BC7A com a sociedade. Esses documentos também constituem leituras particulares dos
eventos sociais (May, 2004).

Mesmo tendo participado da construcao de muitos desses documentos, me posiciono
como pesquisadora, compreendendo que os pesquisadores nao se desculpam por serem parte
do mundo social que estudam. Pelo contrario, devem utilizar esse fato a seu favor (MAY, 2004).
Assim, a observagao participante foi uma técnica utilizada desde o inicio da pesquisa.

Foram realizadas 04 entrevistas com integrantes e interagentes da Biblioteca
Comunitaria Sete de Abril: Gicelia Barros, Rilza Chaves, Aranildes Melo e Concei¢ao Silvania.

No processo de andlise das entrevistas, foram observados e selecionados trechos que
contribuiam para a reflexdo sobre as dimensdes de acervo, espago, mediacdo de leitura,
literatura como direito humano, enraizamento comunitdrio e gestdo compartilhada. Essas
dimensdes permeiam o cotidiano das bibliotecas comunitarias e foram fundamentais para a
proposi¢ao de uma tecnologia social direcionada a gestao de bibliotecas comunitarias. Para isso,
foi utilizada a técnica de analise categorial temética, conforme o método de analise de contetdo,
seguindo os procedimentos de: a) Pré-analise; b) Explora¢do de material; e ¢) Tratamento de
resultados (Bardin,2006).

Como ativista da area do livro, leitura, literatura, escrita e biblioteca, a pesquisadora esta
diretamente implicada na pesquisa e entende que o didlogo entre o carater profissional e o
académico ¢ uma das premissas do Mestrado Profissional em Desenvolvimento e Gestao Social.
Ser sujeito implicado aproxima a discente do objeto de estudo, contribuindo para o campo
profissional e académico, além de proporcionar a realizagdo pessoal e fortalecer o proprio
programa. O pressuposto da neutralidade da ciéncia €, atualmente, visto como uma quimera.
Nao ha desinteresse em ciéncia, logo, nenhuma neutralidade € possivel (Martins; Narval, 2013).

No contexto da Residéncia Social (RS), realizada entre o periodo de 29 de janeiro a 09
de fevereiro de 2024, foram promovidas rodas de conversa com responsaveis pelo Sistema de

Bibliotecas de Medellin, gestores, mediadores e bibliotecarios e usuarios das bibliotecas. O
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resultado da residéncia culminou na producgdo académica de relatos em formato de cronicas e
um minidocumentario, que entrelaga a experiéncia artistica da pesquisadora. Durante as
atividades, apresentei nas bibliotecas a intervencao cénica “O nosso tempo ¢ agora”, seguida
de bate-papos, com diferentes publicos, que também fardo parte da produgdo académica.

Para direcionar as rodas de conversa na Residéncia Social (RS), encaminhei a instituigao
acolhedora um conjunto de perguntas e temas norteadores. Esse material foi distribuido entre
os integrantes do sistema, de forma a nortear a conversa de maneira objetiva. Abaixo as
perguntas e temas enviados:

e A importancia da biblioteca na comunidade;

e Atividades de literatura promovidas pela biblioteca;

e Atividades de literatura desenvolvida pela biblioteca em outros espagos da comunidade;

e Principais atividades de enraizamento comunitario das bibliotecas publicas nas
comunidades;

e Relacdo da biblioteca com outras institui¢des, organizagdes € grupos comunitarios;

e Atividades realizadas dentro da biblioteca promovidas por outras pessoas, grupos,
institui¢des;

e A importancia das bibliotecas comunitérias para o Sistema de Bibliotecas;

e A importancia da Literatura como Direito Humano;

e Mediacao de leitura;

e Acoes voltadas a leitura digital;

e Acodes voltadas a leitura acessivel.

Essas questoes foram colocadas como pontos disparadores das conversas, € ndo como
um questionario estruturado. Durante a Residéncia Social, visitei 11 bibliotecas Publicas (Casa
de La Lectura San Germain, Biblioteca San Javier, Biblioteca Publica de La Floresta, Parque
Biblioteca Doce de Octubre, Biblioteca Belén, Biblioteca Publica Santa Cruz, Parque Biblioteca
La Ladera, Parque Biblioteca Nororiental, Parque Biblioteca San Antonio de Prado, Biblioteca
Publica El Limonar, Biblioteca Publica Santa Elena), 02 bibliotecas comunitarias (Biblioteca
El Ciello e Biblioteca de Glorinha), 01 sala de leitura (Sala de Lectura para ele Encuentro
Eduardo Galeano) e 01 teatro (Essencial Teatro).

A experiéncia foi enriquecedora e traz uma reflexao da importancia dos principios que
podem nortear uma gestdo compartilhada de bibliotecas comunitarias. Apesar das diferengas
entre o sistema publico e comunitdrio, existem elementos estruturantes da gestdo que

contribuiram ao campo das bibliotecas publicas, escolares e comunitarias.



4. TRAJETORIA DE CONSOLIDACAO DAS BIBLIOTECAS

COMUNITARIAS EM SALVADOR, BAHIA

Este capitulo apresenta o contexto de criagao das Bibliotecas Comunitérias de Salvador,

bem como o histérico da Rede de Bibliotecas Comunitarias e a regulamentagdo de seu

funcionamento a partir da legislagao federal.

Atualmente, o municipio de Salvador, Bahia, possui sete Bibliotecas Publicas Estaduais

e trés Municipais. Essas bibliotecas atuam com uma programagao continua e realizam diversas

atividades para a promogao da leitura na cidade.

O quadro 4 a seguir apresenta as Bibliotecas Estaduais e Municipais de Salvador,

evidenciando a localiza¢dao de cada uma delas.

Quadro 04 — Bibliotecas Publicas Municipais e Estaduais de Salvador

Edgard Santos

S/N°, Ribeira, Salvador - BA.

Nome Tipo Endereco Fund | Horario de
acio | funcionamento
Biblioteca Central do | Estadual Rua General Labatut, 27 - 1811 | Segunda a Sexta-Feira de
Estado da Bahia Barris Salvador/BA 08:30h as 19h / Sabado de
08h as 12h.
Biblioteca Anisio | Estadual Avenida Sete de Setembro, 1956 | Segunda a Sexta-Feira de
Teixeira 105/109 - Centro - 08h as 17h / Sébado de
Salvador/BA 08h as 12h
Biblioteca Infantil | Estadual Praca Almeida Couto, s/n - 1950 | Segunda a Sexta-Feira de
Monteiro Lobato Nazar¢ - Salvador/BA 08h as 17h / Sabado e
Domingo de 08h as 12h.
Biblioteca Juracy | Estadual Rua Rui Barbosa, s/n - Centro - | 1968 | Segunda a Sexta-feira de
Magalhées Jr. Itaparica/BA 08h as 17h / Sabado de
08h as 12h
Biblioteca Juracy | Estadual Rua Borges dos Reis, s/n - Rio 1968 | Segunda a Sexta-feira de
Magalhées Jr. Vermelho - Salvador/BA 08h as 17h / Sabado de
08h as 12h.
Biblioteca Publica | Estadual Rua Adelaide Fernandes da 1997 | Segunda a Sexta-feira de
Thales de Azevedo Costa, s/n - Costa Azul - 08h as 17h / Sabado de
Salvador/BA 08h as 12h.
Biblioteca Publica | Estadual Rua General Labatut, 27 - sub- 2011 | Segunda a Sexta-feira de
Consuelo  Pondé¢ - solo - Barris - Salvador/BA 08h as 17h
Virtual
Biblioteca Municipal | Municipal | Avenida Porto Dos Mastros, | 1978 | Segunda & Sexta-Feira,

das 8h30 as 17h30
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Biblioteca Denise | Municipal | Rua Adélino Santos, 6a - | 2020 | Segunda a Sexta-Feira,

Tavares Liberdade - Curuzu - Salvador- das 9h as 17h (exceto
BA - CEP: 40366-360 feriados).

Biblioteca Nair Maria | Municipal | Valéria - Salvador-BA - Segunda a Sexta-Feira,

de Jesus Goulart das 0%h as 17h

Fonte: Elaboragao a partir do site da FPC (2025) e do site da FGM (2025).

Apesar das dez bibliotecas publicas, as populagdes dos bairros mais periféricos possuem
acesso limitado a esses espagos, devido principalmente a falta de recursos financeiros para o
transporte. As bibliotecas publicas estaduais estdo concentradas, em sua maioria, no centro da
cidade e na orla, enquanto as bibliotecas publicas municipais estdo localizadas nos bairros da
Liberdade e Ribeira.

O Manifesto da UNESCO afirma que a Biblioteca Publica ¢ a porta de acesso local ao
conhecimento, fornecendo condi¢des bdsicas para uma aprendizagem continua, tomada de
decisdo e desenvolvimento cultural dos individuos e dos grupos sociais (UNESCO, 1994).

Todavia a distancia desses aparelhos culturais da populacao de periferia e a necessidade
de criar espacos de convivéncia para criangas e jovens das comunidades foram os principais
fatores que levaram os moradores de bairros periféricos da cidade de Salvador a se organizarem
junto as suas comunidades e criarem as bibliotecas comunitarias.

Uma parte significativa das bibliotecas comunitarias em Salvador ¢ oriunda de
paroquias, outras surgiram a partir da doagao de um terreno ou casa de algum morador, algumas
conseguiram o espago por meio de um processo de comodato, e outras alugaram esses espagos
para montar suas bibliotecas. As agdes realizadas por elas e a adesdo do publico refletem a
necessidade de espagos de convivéncia, educacao e cultura para as pessoas daquele determinado
territorio.

A trajetoria de criacdo destas bibliotecas comunitdrias remonta do Instituto C&A,
através do “Programa Prazer em Ler” (PPL), que promoveu uma ag¢do continuada que, durante
12 anos, trabalhou as dimensdes de espago, acervo, mediagdo de leitura, leitura como direito
humano, enraizamento comunitério e gestao compartilhada (Instituto C&A, 2016).

O PPL foi criado em 2006 e tinha como objetivo principal contribuir para a efetivacao
do direito a leitura, por meio da formagdo de leitores e da formulagdo e aperfeicoamento de
politicas publicas (Instituto C&A, 2016). Inicialmente, o foco era a organizacao do espacgo,
acervo ¢ a formacdo de mediadores de leitura. Com o tempo, as proprias bibliotecas
comunitarias, ao serem provocadas a refletir sobre os seus processos de existéncia nos
territorios, passaram a adotar o conceito de enraizamento comunitério, trazendo esse termo em

parceria com a literatura como direito humano. A partir dessa visdo, as bibliotecas comecaram
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a extrapolar a sua dimensao espacial e passaram a ocupar as ruas, pracgas, comércios locais,
escolas, creches e até mesmo as Unidades Béasicas de Saude, com seus acervos e atividades
(Instituto C&A, 2016).

Essas atividades tiveram como objetivo divulgar as agdes das bibliotecas e convidar
novos interagentes. A expansao dentro do territorio utilizava de diversos recursos, como sacola
literaria, biblioteca na praga, feira de artesanias literarias, poesia ao pé do ouvido, sussurros
literarios, caixas de literatura, libertagao de livros, sarau nas escolas, invasao literaria, para citar
algumas agdes criativas que surgiram como forma de fortalecer a relagdo com a comunidade.
Assim, as bibliotecas romperam seus muros, ampliaram e qualificaram a relagdo com a
comunidade, dando énfase, inclusive, a consolidagdo de parcerias com os agentes comunitarios,
as associacoes de moradores, as igrejas locais e outros movimentos da regido (autor, data).

E com o propésito de garantir o direito humano a literatura, além da diversidade de
géneros literarios, as bibliotecas comunitarias buscam promover a diversidade cultural (autor,
data). Isso se reflete nas producdes de diferentes culturas presentes em seus acervos: indigenas,
ciganas, africanas, afro-brasileiras, afro-indigenas, europeias, asidticas, norte-americanas,
latino-americanas, brasileiras, populares e cléssicas (eruditas), em todas as suas expressoes.

Em janeiro de 2015, juntamente com as gestoras e mediadoras de leitura das outras
bibliotecas que integravam os dois polos de leitura patrocinados pelo Instituto C&A (TOK
Literario e Emredando Leituras) foi criada a Rede de Bibliotecas Comunitérias de Salvador
(RBCS). Mais tarde, em 12 de margo de 2015, durante o Encontro do Programa Prazer em Ler,
juntamente com integrantes de polos de leitura de diversos estados brasileiros, foi criada a Rede
Nacional de Bibliotecas Comunitérias (RNBC).

Figura 02 — Coletivo na fundacio da Rede Nacional de Bibliotecas Comunitaria
(maio de 2015)

Fonte: RNBC (2024)
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Durante anos, a RNBC conseguiu promover os Encontros Nacionais, que, nos tltimos
anos passaram a acontecer virtualmente, primeiro pela pandemia e, por conseguinte, pela falta
de recursos para a sua realizacdo. Nesses encontros, eram debatidos os temas como, por
exemplo, as atividades de incidéncia em politicas publicas, acdes de mobilizacdo de recursos,
sustentabilidade, enraizamento comunitario, em plenarias de integrantes de bibliotecas de todo
o Brasil. A RNBC tem como missdo “contribuir para que as bibliotecas comunitarias sejam
locais de referéncia na garantia do direito a leitura, na disseminagdo do conhecimento e da
cultura, tomando-as reconhecidas pela sociedade civil e poder publico como espacos de
desenvolvimento humano” ( RNBC, 2024).

Com atuacdo nas cinco regides do pais e com a visdo de ser referéncia na representacao
das bibliotecas comunitarias e na disseminagdo de conhecimentos que fundamentam a atuagao
desses coletivos, a RNBC tem elaborado publicagdes que sdo compartilhadas com todas as
pessoas interessadas no site da organizacao.

As Bibliotecas Comunitarias que formam a RNBC consistem em espacos de incentivos
a leitura que entrelagam saberes da educagao, cultura e sociedade, existindo para promover a
literatura como direito humano e a prote¢ao social basica.

Apesar da importancia social, cultural e educativa dessas iniciativas, os gestores ainda
encontram dificuldades, como a falta de financiamentos, a necessidade de formacao para escrita
de projetos e a impossibilidade de remunerar as pessoas que trabalham nesses espagos, o que
comprometem a continuidade das agdes.

Das 14 bibliotecas comunitarias que estiveram presentes na fundagdo da Rede de
Bibliotecas Comunitarias de Salvador, em 2015, apenas 11 seguem com a rede em 2024. As
bibliotecas Parque Sdo Bartolomeu, Biblioteca de ftalo e Biblioteca Comunitaria Clementina
de Jesus ja ndo integram mais a rede, porém seguem suas atividades de maneira independente.

Nesse sentido, ¢ importante destacar que uma nova biblioteca do bairro de ITha Amarela
passou a integrar a rede: a biblioteca comunitaria Mané Dendé, sobre esta, em particular, uma
de suas fundadoras Jeane Santos também ¢é aluna do PDGS. Para nos, ativistas das bibliotecas
comunitarias, trazer as historias desses equipamentos ¢ evidenciar os saberes de mulheres
negras periféricas e transformar o seu modo de gerir o cotidiano em solugdes para promover o
acesso a educacao, a arte ¢ a cultura.

No ano de 2019, por meio da RNBC e do seu nucleo formativo “Entre Redes” (relatério
entre redes, 2019), foi realizada a escuta das historias das Bibliotecas de Salvador. A principio,
Jugara Silva era a responsavel por essa atividade, mas, com a rotatividade das mediadoras,

assumi essa frente e passei a fazer a escuta das bibliotecas através de uma atividade chamada
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de “Circulo de Memorias”. Nas falas das fundadoras dessas bibliotecas, encontramos o
fundamento, o atimo que se junta e faz vibrar o tempo de agir, o tempo do agora, como nos
ensina Mae Stella de Oxdssi, porque “o nosso Tempo ¢ Agora” (2010), o tempo de fazer a
mudanca e reparar as marcas da exclusdo e segregacao pela etnia, pela raga, pelo género e pela
periferia.

Todas as bibliotecas comunitarias que compdoem a RBCS contaram com a presenga
marcante das mulheres em sua fundacao, e foram as vozes delas que foram escutadas, transcritas
e transformadas em textos literdrios. Essas historias memoradas foram transformadas em
publicagdes e divulgadas a partir das redes sociais e através de produgdes cientificas como em
trabalhos cientificos (monografias, dissertagdes e teses). Aqueles que, nesse entrelagamento
entre fazer e escrever, tém se arriscado nesse caminho etnografico.

A Biblioteca Comunitaria do Calabar completou, em 2024, 18 anos de luta e resisténcia
no bairro do Calabar, tendo como principal bandeira a defesa dos Direitos Humanos. As
atividades com tematicas sociais sao os pilares da biblioteca, que conta com palestras, oficinas,
rodas de didlogos, historias e grande movimentacao das mulheres e dos jovens em prol do
desenvolvimento social do bairro (Relatorio Entre Redes, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Clementina de Jesus, fundada ha 30 anos, ¢ uma homenagem
a compositora, intérprete e cantora brasileira Clementina de Jesus, criada pela Associagdo de
Moradores do Conjunto Santa Luzia. A principio, o objetivo era ser uma sala de leitura
complementar a escola, por isso possuia muitos livros didaticos. Em 2010, passou a integrar o
Programa Prazer em Ler, compondo o Polo de Leitura “Emredando Leituras”. Hoje, além de
incentivar a leitura literaria, contribui para a complementacao escolar e se configura como um
espaco de educagdo para cidadania e de resisténcia social. Nessa perspectiva, a biblioteca
desenvolve agdes em parceria com escolas publicas e comunitarias, bem como com
organizagdes sociais dos 14 bairros da Peninsula de Itapagipe, e disponibiliza seu rico acervo
para empréstimos (Relatorio Entre Rede, 2019).

A Biblioteca de ftalo foi fundada em 16 de maio de 2005, pela Casa do Sol Padre Luis
Lintner, em homenagem 4 ftalo Cambiaghi, um jovem italiano que tinha, em vida o desejo de
contribuir com a formagao de criangas e jovens do Brasil. Em ocasido de sua morte, seus bens
foram doados e revertidos para a construcao da Biblioteca, tendo o apoio de seus familiares e
amigos (Relatério Entre Rede, 2019).

A biblioteca de italo desenvolve suas acdes de fomento a leitura articuladas com as

atividades da Casa do Sol Padre Luis Lintner, atendendo a populacao do bairro de Cajazeiras
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V. O seu maior objetivo ¢ atender, orientar e acompanhar pesquisas escolares de criangas,
jovens e adultos, além de estimular a leitura, promovendo mediag¢do de leitura, contagdo de
historias, saraus, exibicdo de filmes, formacdo de mediadores e educadores. Sua missao ¢
constituir uma comunidade leitora através de praticas em mediacao de leitura. Além de contar
com um acervo constantemente renovado, com aquisi¢cdes de doadores do Brasil e da Italia, a
instituicdo se destaca pelo seu mobilidrio moderno e organizagdo acolhedora.

A Biblioteca Comunitaria Paulo Freire, idealizada por Jan Karel Maria Van Mol e
fundado em 2001 por liderangas locais atuantes no movimento social, o SOFIA ¢ uma
organiza¢do nao-governamental, sem fins lucrativos, de carater educacional, cultural e de
promog¢do social. Desenvolve atividades educativas e culturais, contribuindo com a
democratizagdo do acesso a informacodes, conhecimentos, cultura ¢ entretenimento da
populagdo, consolidando-se, assim, como um importante espago de participagdo e socializagao
no Suburbio Ferroviario de Salvador (Relatério Entre Rede, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Padre Alfonso Pacciani foi inicialmente idealizada por irma
Goreth, com o apoio de um casal de amigos das irmas calasanzianas. Instalada na Igreja de Sao
Paulo, na Fazenda Grande, o nome do espaco foi dado em homenagem ao padre ja falecido
Alfonso Pacianni, posteriormente com o apoio do Instituto C & A, através do “Programa Prazer
em Ler”, conseguiu organizar o espaco com a aquisicdo de moveis e um grande acervo de livros
literarios de qualidade. Assim, a Biblioteca foi aberta a toda a comunidade da Fazenda Grande
do Retiro (Relatério Entre Redes, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Padre Luis Campinotti, em 16 de agosto de 2013, foi
inaugurada com o nome escolhido como forma de homenagear o padre que tinha interesses em
prol da educagdo e do desenvolvimento social do bairro. Tendo como premissa o coletivo, a
Biblioteca abre um espago para oferecer cursos, como artesanato, reciclagem, reforgo escolar,
através do voluntariado de pessoas envolvidas com as atividades da comunidade (Relatorio
Entre Rede, 2019).

A iniciativa de criagdo da Biblioteca Sao Jos¢ de Calasanz nasceu com um antigo sonho
de levar o mundo da leitura a todas as criangas, adolescentes e adultos que frequentam o espago
com o objetivo de facilitar o acesso da comunidade a livros e, assim, incentivar o gosto ¢ a
pratica da leitura. A grande idealizadora desse espago foi a irma Maria Goreth, que sempre foi
uma figura de extrema importancia para as articulagdes tanto da biblioteca quanto da RBCS.
Com a missdo de levar a leitura para mais criangas da comunidade, a biblioteca nasceu com o

proposito de construir pontes entre a literatura e a vida de jovens e criancas, promovendo
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atividades colaborativas em que a leitura ¢ a principal fonte de conhecimento (Relatorio Entre
Redes, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Tia Jana recebeu esse nome em homenagem a Tia Jana,
moradora do bairro de Aguas Claras, que doou o espago para construgdo da Biblioteca
Comunitaria. Esse espaco atende a criangas e jovens, ¢ um aparelho cultural muito ativo no
bairro. Possui parceria com escolas, instituigdes € o comércio local, que colaborou ativamente
na doagao de materiais para a construcao e reformas da biblioteca. Os eixos principais de suas
acOes sao: promover a leitura como direito humano, incentivar a produg¢ao de conhecimento
pela literatura e viabilizar o acesso através do seu espago, aberto, gratuito a todas as pessoas da
comunidade (Relatorio Entre Redes, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Parque Sao Bartolomeu, inaugurada em 12 de novembro de
2005, foi uma iniciativa da Associagdo de Moradores Nova Esperanga Ilha Amarela —
ASSMOILHA/Parque Sao Bartolomeu. Teve como objetivo oferecer aos moradores desse
bairro acesso mais rapido e facil a acervo literdrio e de pesquisa, uma vez que havia biblioteca
na vizinhanca. O processo de construcao foi um trabalho em equipe que envolveu toda a
comunidade do bairro: educadores, jornalistas, jovens € membros de instituicdes. Esse
envolvimento da comunidade ¢ marcante na historia da biblioteca. Ela tem como diferencial a
preservacao da memoria local e, por isso, faz um levantamento de documentos que contam a
histéria do Parque Sao Bartolomeu e do Suburbio Ferrovidrio (autor, data). O material coletado
¢ disponibilizado para a comunidade. No presente momento, a biblioteca ndo integra a RBCS.
(Relatério Entre Redes, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Maria Rita Almeida de Andrade esta localizada na cidade
Nova e possui um acervo de mais de 6000 livros. Desde a sua fundagao, fez parte da Associacao
Sons do Bem, uma instituicdo que promove oficinas de danga, teatro, capoeira, violdo e
audiovisual para criancas e adolescentes. (Relatorio Entre Redes, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Condor Literario fundada no dia 31 de maio de 2014, a
Biblioteca Comunitéaria Sandra Martini nasceu com o objetivo de dar continuidade ao sonho
iniciado pela professora italiana Sandra Martini, fundadora desse espago, em Aguas Claras, por
iniciativa das Irmas Franciscanas da Imaculada. Elas doaram o espago da antiga creche
comunitdria Irma Guilhermina para acolher a biblioteca. A iniciativa teve o apoio de pessoas
da comunidade, que organizou o espaco € 0 acervo por meio de um mutirdo. A inauguracao foi
marcada com uma caminhada literéria e atividades culturais. Uma particularidade da biblioteca

¢ o nome, escolhido pela propria comunidade em homenagem a rua onde esta localizada.
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Segundo os moradores, havia muitos condores na regido, o que inspirou o nome “Condor
Literario” (Relatério Entre Redes, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Sandra Martini, fundada em 30 de julho de 2003, no bairro
de Agua Claras, a Biblioteca Comunitaria Sandra Martini, foi idealizada pela professora italiana
Sandra Martini, que doou um grande acervo, com diversos livros de literatura e gibis.
Inicialmente, funcionava dentro do convento das Irmas Franciscanas da Imaculada, atendendo
também ao publico externo. Nos ultimos anos, a Biblioteca tem se destacado pelas pautas
relacionadas as questoes de raga e género, com foco nas mulheres da comunidade (Relatorio
Entre Redes, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Novo amanhecer, fundada em 1992, foi idealizada pelas
Irmas Filha do Calvario, em parceria com agentes comunitarios do Calafate. No inicio, a
biblioteca funcionava no espaco das igrejas S@o Pedro e Sao Paulo, e a escola comunitaria
comecou a desenvolver acdes recreativas para criangas € jovens da comunidade. Com o apoio
do “Programa Prazer em Ler”, o espago desenvolveu um acervo de qualidade e um ambiente
acolhedor para toda a comunidade. A biblioteca articula-se com os diversos atores do bairro e
promove muitas agdes sociais em parceria essas entidades (Relatorio Entre Redes, 2019).

A Biblioteca Comunitaria Sete de Abril, fundada em 2002 por Gicélia Barros, a
biblioteca nasce na comunidade de Sete de Abril como um espago educativo e cultural a
disposi¢do da comunidade. Ao longo dos 22 anos de funcionamento, a institui¢cao tem resistido
gracas ao empenho de um grupo de mulheres voluntérias, que ndo apenas promovem agdes para
angariar recursos, mas também desempenham diversas fungdes essenciais para o seu
funcionamento. As atividades da organizacdo social foram iniciadas como biblioteca
comunitaria. No entanto, dois fatores foram marcantes para a ampliacao de suas atividades: as
demandas trazidas pela propria comunidade em éreas diversas e a formagdo académica da
fundadora da instituicdo em Servigo Social. A partir dai, os horizontes de trabalho da institui¢cao
se ampliaram, passando a atender criangas, adolescentes e grupos de mulheres. Devido a
relevancia de suas atividades no territorio, a instituicdo passou a ser reconhecida por outros
agentes locais, que frequentemente estabelecem parcerias para o desenvolvimento de diversas
iniciativas (Relatério Entre Redes, 2019).

Quadro 05 — Bibliotecas Comunitarias RBCS

Fundacdo | Nome Endereco Instituicio mantenedora

1984 BC Clementina de Jesus Conjunto Santa Luzia, quadra | Associacdo de Moradores
05, 18 Uruguai do Conjunto santa Luzia

1991 BC Padre Luis Campinotti Rua Jaqueira do Carneiro, 36 Associagdo Gerarvida
Fazenda Grande do Retiro
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Fundac¢io | Nome Endereco Instituicio mantenedora
1992 BC Novo Amanhecer Rua Direta do Calafate S/N Associacao Gerarvida
San Martins
2000 BC Maria Rita Rua 2 de Fevereiro, 10 Cidade | Sons do Bem
Nova
2001 BC Paulo Freire Rua Almeida Brandao, 77 Movimento Social Sofia
Plataforma
2002 BC Sete de Abril Rua Felicia, 01 Sete de Abril Associagdo  Beneficente
Cultural Ugo Meregalli
2003 BC Sandra Martini Rua Jacob de Carvalho S/N Instituto das irmas
Aguas Claras Franciscanas da Imaculada
2005 BC de ftalo Rua Padre Luis Lintner, 189 | Associagdo Casa do Sol
Cajazeiras V Padre Luis Lintner
2005 BC Padre Alfonso Pacciani Rua Melo Morais Filho, 130 | Associagdo Gerarvida
Fazenda Grande do Retiroi
2005 BC Parque Sao Bartolomeu Rua Cabageiras, 231E Ilha | Associagdo de Moradores
Amarela Nova Esperanga de Ilha
Amarela ASSMOILHA
2005 BC Sédo José de Calazans Estrada das Murigocas, 676, | Congregacdo das Filhas
Vale dos Lagos Pobres de Sao José¢ de
Calazans
2006 BC Calabar 1* travessa do Calabar, 46 | Associagdo Ideologia
Calabar Calabar
2013 BC Tia Jana Rua General Figueiredo, 13 E | Associagdo Tia Jana
Aguas Claras
2014 BC Condor Literario Loteamento Condor Caminho | Instituto das irmas
10, n°17 Aguas Claras Franciscanas da Imaculada

Fonte: Elaboragao propria.

Ao longo dos ultimos nove anos, as bibliotecas comunitarias de Salvador, organizadas
em rede, realizaram iniumeras atividades formativas relacionadas aos seus eixos de trabalho.
Dentre elas, destaca-se a formagdo que ocorreu em 2016 com a escritora Conceigao Evaristo.
Na ocasido as mediadoras de leitura da RBCS Passaram um dia inteiro com essa mulher,
escritora, preta, que cunhou o termo “escrevivéncia” para descrever as narrativas de mulheres
negras, foi como plantar uma semente em terra fértil, bem adubada, ensolarada e regada
diariamente. Esse encontro marcou profundamente a trajetdria da instituicao e das pessoas que
dela fizeram parte. Pois a partir dai a Biblioteca Comunitaria Sete de abril passou a desenvolver
acoes de formagao em mediagao de leitura e escrita criativa com as mulheres da comunidade e
de bairro adjacentes esses encontros deram origem ao clube de leitura “Nossa Pimenta ¢ de
Baiana”, que além de videos de mediacdo de leitura publicados no canal do youtube da

biblioteca, estd montando uma coletanea das poesias das mulheres para publicar.
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Figura 03 — Encontro e formac¢io da RNBC com a escritora Concei¢cdo Evaristo

Fonte: Rede social Instagram, perfil da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril (2024).

A RBCS consolidou o trabalho das mediadoras de leitura por meio de agdes formativas
continuadas, em que se tratava de assuntos como selecdo de livros para diferentes publicos,
trocas literarias, e escrita criativa. A condu¢ao dos encontros formativos era conduzida por cada
mediadora e como parte dessas atividades, foi desenvolvido um video animado com poesias
autorais e de outras escritoras, postadas semanalmente na pagina da RBCS no instagram
(RBCSALVADOR, 2025). Os videos, intitulados SoteroproLeituras, tinham como objetivo, a
partir da juncdo de palavras, destacar mulheres soteropolitanas empenhadas na luta pela
promocao da leitura em nossa cidade.

A atividade de formacgdo oportunizou a criagdo de um projeto para submissao a um
edital. O projeto foi aprovado e a primeira edicdo do livro tornou-se realidade por meio do
projeto “XII Seminario Ler Direito de Todos”, financiado pela Embasa em 2021, e a segunda
edicao, pelo Projeto “RBCS-Fortalecendo Raizes- Ganhando Asas”, financiado pelo Goethe
Institut em 2022.

Dessa forma, nasceram os dois livros de poesias das mediadoras de leitura da Rede de
Bibliotecas Comunitarias de Salvador: o “SoteroproLeituras: Entrelagos” e “Vivéncias de
mulheres negras” (Anexo C). Nos textos, essas mulheres evidenciaram que a periferia nao sé
1€, mas também escreve. Tornaram-se, assim, a prova viva para combater a ideia de que a
exclusdo social gera nas populagdes excluidas e marginalizadas, a ideia e o sentimento de que
alguns bens culturais nao lhes pertencem, ndo lhes sdo necessarios, que sao supérfluos, ou que

sdo privilégios acessiveis a poucos (Castrillon, 2018).
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As mediadoras de leitura da RBCS tém plena consciéncia de seus direitos e sabem que
a disseminacdo do conhecimento fortalece tanto os individuos quanto a convivéncia em
comunidade. Essa literatura, compreendia como Direito Humano, representa o direito ao sonho,
a fabulacdo e a possibilidade de traduzir a propria existéncia. Na lida didria em suas
comunidades, elas seguem compartilhando, articulando, formando outras pessoas e
incentivando o (re)conhecimento através dos livros que sugerem, leem em conjunto ou
recomendam.

E nesse processo que estd o grande fundamento transformador dessas mulheres:
transformar literatura em possibilidade de empoderamento. E nesse contexto que acontece o
grande “assentamento”. A didspora negra, enquanto assentamento, ¢ o calgamento de um chao
comum onde plantaram e plantam axés que imantam € emanam as energias que conferem
mobilidade, criatividade e possibilidades para as invengdes (Rufino, 2018).

Todas as ag¢des realizadas em rede propiciaram o processo de incidéncia politica para a
implementag¢do de politicas publicas voltadas ao livro, a leitura, a literatura, a escrita e as
bibliotecas nos ambitos municipal, estadual e nacional. A “Politica Nacional de Leitura e
Escrita” (PNLE), aprovada em 13 de julho de 2018, estabelece uma estratégia permanente para
promogao do livro, da leitura, da escrita, da literatura e das bibliotecas de acesso publico no
Brasil (Brasil, 2018). Essa politica esta sendo implementada pela Unido, em cooperagao com
os estados, o Distrito Federal, os municipios € com a participagao da sociedade civil e de
instituicdes privadas. A construcdo da PNLE, fruto de um processo de escuta ativa, realizado
por meio de conselhos e grupos de trabalho ao longo dos anos, resultou em um documento
chamado “Plano Nacional do Livro e Leitura” (PNLL) (Brasil, 2006).

A Lei n°® 13.696 de 2018, que institui a Politica Nacional de Leitura e Escrita (Brasil
2018), ¢ fundamental para a manutencao das bibliotecas ja existentes, para a criagdo de novas
bibliotecas comunitarias e para o avango das agdes ligadas ao livro, a leitura, a literatura, a
escrita e a biblioteca. E importante dizer que o engajamento dos integrantes das bibliotecas
comunitarias, por meio da incidéncia politica, desempenhou um papel fundamental na

construgdo e aprovagdo PNLE.
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Figura 04 — Linha do Tempo Politica Nacional de Leitura e Escrita

*Em 2015 a DLLLB e o Secretario Executivo do PNLL, representantes do CSLLL, do CNPC- entregaram
2015| a Senadora Fatima Bezerra o Projeto do PNLL inicializagdo no Senado.

2016 *Em maio de 2016 o projeto de Lei foi protocolado no Senado

*Em 19 de Setembro de 2016 o Senado abriu uma consulta publica que alcangou uma participagéo popular
2016| representativa

*Em 25 de abril de 2017 o projeto foi aprovado em unanimidade pela Comissao de Educagdo e Cultura
2016| Especial do Senado.

2017 *Em 31 de maio de 2017 a entdo denominada PL 7752/2017 chega a Camara dos Deputados.

2017 *Em 12 de Julho de 2017 o Senador Paulo Paim entregou o relatorio favoravel ao projeto.

2017 *Em 09 de Agosto de 2017 o projeto foi aprovado por unanimidade na Comissdo de Cultura.

*Em 19 de Setembro de 2016 o Senado abriu uma consulta ptiblica que alcangou uma participagao popular
2017 representativa.

2017 Em 04 de Outubro de 2017 ¢ aprovada a proposta na Comissao de Educagao.

2018 e Na Sexta-feira 13 de Julho de 2018 foi finalmente assinada a lei 13.696 de 2018.

1
]
1
]
1
]
1
]
1
]

Fonte: propria pesquisadora.

Alguém desavisado do histdrico recente da lei n° 13.696, pode admirar-se pelo fato de
uma lei tdo importante para o desenvolvimento social do povo brasileiro, ter sido assinada por
um ex-presidente golpista. Tal curiosidade talvez pudesse ser explicada pela peculiaridade da
data: sexta-feira 13, que passaria a combinar com o horror politico vivenciado desde o golpe de
Estado e midiatico da Presidenta Dilma Roussef. Contudo, nem a data simbolica, nem a figura
quem assinou a lei, sdo aspectos relevantes.

O que de fato caracteriza essa legislacdo € o processo de mais de dez anos que levou a
sua construgdo, um esfor¢o coletivo, por meio da escuta ativa, através dos conselhos e grupos
de trabalho que atuaram durante anos, resultando na criagdo do Plano Nacional do Livro e
Leitura (PNLL).

Em 2015, a Diretoria do livro, leitura, literatura e biblioteca (DLLLB), junto com o
Secretario Executivo do PNLL, o Sr. José Castilho Neto, e representantes do Conselho Setorial
do livro, leitura e literatura (CSLLL), do Conselho Nacional de Politicas Culturais (CNPC),
entregaram a Senadora Fatima Bezerra o Projeto do PNLL para que fosse iniciado o processo
legislativo no Senado. O projeto foi protocolado no Senado em maio de 2016. Em 12 de Julho

de 2017, o Senador Paulo Paim apresentou um relatorio favoravel ao projeto. J4 em 19 de
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setembro de 2016, o Senado abriu uma consulta publica, que alcangou uma participagao popular
representativa (site Senado, 2024).

Em 25 de abril de 2017, o projeto foi aprovado por unanimidade pela Comissao de
Educacdo e Cultura Especial do Senado. Posteriormente, em 31 de maio de 2017, a entdo
denominada PL 7752/2017 chegou a Camara dos Deputados. Em 09 de Agosto de 2017, foi
aprovado por unanimidade na Comissao de Cultura. Em 04 de Outubro de 2017, a proposta
passou pela Comissao de Educacao e, na sequéncia, na comissao de Constitui¢do e justiga e de
Cidadania. Finalmente, na Sexta-feira, 13 de julho de 2018, a lei 13.696 de 2018 foi sancionada.
A Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE) traz as diretrizes para a implementagdo dos
Planos Estaduais e Municipais voltados ao livro, a leitura, a literatura, a escrita e a biblioteca,
consolidando um marco crucial para a promog¢ao da educacdo e da cultura no Brasil (site
Senado, 2024).

Entre o golpe contra a presidenta Dilma Rousseff e os quatro anos do Governo de Jair
Bolsonaro, as acdes da Politica Nacional de Leitura e Escrita ficaram estagnadas. A situagao
tornou-se mais critica durante a pandemia de Covid-19, apesar da resisténcia das bibliotecas
comunitarias em seus territorios, demonstrando uma notavel capacidade de articulacdo que se
tornou possivel devido as consolidadas a¢des de enraizamento comunitario.

Durante a Pandemia de COVID-19, as bibliotecas comunitarias se tornaram pontos de
apoio fundamentais para que as pessoas das comunidades em seu entorno, oferecendo acesso
ao auxilio emergencial, organizando campanhas de doagdo alimentos, disseminando
informagdes atualizadas sobre prevencdo, o isolamento e os cuidados, além de promover
atividades de mediagao de leitura a distancia, empréstimo de livros e rodas de conversas online
com os moradores.

A partir da articulagdo das bibliotecas comunitarias em polos de leitura, com o apoio da
PPL, foram iniciadas atividades de formagao voltadas a incidéncia em politicas publicas na area
do livro, leitura, literatura, escrita e biblioteca. E importante destacar que muitas dessas
bibliotecas surgiram de processos de formacdo comunitaria em prol do fortalecimento de
diversas politicas publicas. Nesse contexto, vale citar os exemplos da Biblioteca Comunitaria
Clementina de Jesus e a Biblioteca Comunitaria do Calabar, que se tornaram simbolos de luta
e resisténcia politica em Salvador. A soma de todos esses esforcos fortaleceu a mobilizagao
coletiva. A unido das bibliotecas comunitarias como rede de Salvador, e a sua integra¢do na
rede nacional tém sido fundamentais para propor, cobrar, reivindicar e estimular a elaboragao,

reelaboragdo e debate sobre essas politicas publicas para o setor.



54

As bibliotecas que integram a rede possuem representantes em diversos conselhos, como
o de Cultura (municipal e estadual), Conselho de Educagdo, Conselho Municipal da Crianga e
do Adolescente (CMDCA), Forum de Organizagdo da Crianga e do Adolescente (FOCAS),
Colegiado de Desenvolvimento Territorial (CODETER), Programa Nacional de Incentivo a
Leitura (PROLER) e o Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMASS) (RBCS, 2020). A
pesquisa “Brasil que Lé” evidenciou que, entre 2006 e 2012, houve um aumento significativo
nas iniciativas de bibliotecas comunitarias, impulsionado pelo estimulo de politicas publicas
que atenderam as demandas sociais.

Com a pandemia, em 2020 e 2021, as bibliotecas comunitarias precisaram ultrapassar
os limites fisicos dos seus espagos e, mais uma vez, reinventar-se. Aventuraram-se nos espagos
virtuais, nas tecnologias que parecem intransponiveis, para se fazer presentes, criar espacos de
leitura, para manter vivo o debate politico (Reis apud RBCS, 2021). Esse momento de crise
humanitaria evidenciou a importancia da atuacdo das bibliotecas comunitérias. Elas ndo so
trouxeram apenas informacdes essenciais as vidas das pessoas e solidariedade por meio da
coleta ¢ doacdo de alimentos, mas também reafirmaram a literatura como um direito humano.
Promoveram o direito ao acesso a informacao e o direito de fabular, de sonhar em meio ao caos.
Isso so foi possivel porque existia um trabalho solido de enraizamento comunitério, realizado
anteriormente pelas bibliotecas comunitdrias € que permitiu as pessoas permanecerem
conectadas, ainda que virtualmente.

A Rede de Bibliotecas Comunitarias de Salvador (RBCS) continua suas atividades em
rede, organizando semindrios, promovendo audiéncias publicas e defendendo pautas
relacionadas aos livros, a leitura, a literatura, a escrita e as bibliotecas. A frente desse
movimento, estd um coletivo de mulheres que colocam suas comunidades em lugares de
destaque nos ambitos municipal, estadual, nacional e internacional. Os relatos dessas
bibliotecas ndo rimam com o quadro de violéncias expostas diariamente nos noticiarios locais,
descritas estritamente de “carentes” e “violentas”. Pelo contrario, revelam uma face que nao
interessa a midia hegemoOnica mostrar: a coragem, a criatividade e a beleza presentes nesses

territorios.



5. ESTUDO DE CASO DA BIBLIOTECA COMUNITARIA SETE DE

ABRIL: DA PRIMEIRA SONHADORA AO SONHO COLETIVO
O Espelho
Ontem e hoje, estivemos juntas
Porém, separadas por apenas um fio,
Tao fino que s6 conseguia te alcangar pelo espelho.
A imagem refletida era de sorriso
E de paz
Vendo aquela imagem
Percebi que podemos ir além do infinito
Escrever a nossa propria historia.
Revivi o passado
Ao me ver no espelho
Com toda beleza e encanto.
Me reencontro agora nesse olhar
Repleto de esperanca.
(O espelho- Gicélia Barros)

A Biblioteca Comunitaria Sete de Abril esta situada no bairro de Sete de abril,! que, na
divisdo territorial de Salvador pertence a Prefeitura Bairro IX - Pau da Lima. Inclui também os
bairros de Canabrava, Jardim Cajazeiras, Jardim Nova Esperanga, Nova Brasilia, Novo
Marotinho, Pau da Lima, Porto Seco Piraja, Sao Marcos, Sao Rafael, Trobogy, Vale dos Lagos
e Vila Canaria.

De acordo com os dados dos infograficos presentes no site da Prefeitura de Salvador
(Salvador, 2024) (PREFEITURA DE SALVADOR, 2024), em 2010, o bairro Sete de Abril
contava com uma populacao total de 18.215 habitantes. A maior parte se autodeclarava parda
(54,32%) e preta (32,89%), do sexo feminino (52,06%), na faixa etdria de 20 a 49 anos
(50,52%). A Figura abaixo registra os dados:

! Ao realizar a pesquisa sobre o bairro Sete de abril nos acervos da Biblioteca Central do Estado da Bahia, enfrentei
dificuldades para encontrar dados referenciais que pudessem situar geopoliticamente o bairro onde a biblioteca
esta localizada. Por isso, recorri a fontes disponiveis nos sites da Prefeitura Municipal de Salvador e do Governo
do estado da Bahia. Na biblioteca supracitada, trabalhamos com a escrita de projetos para editais langados pela
prefeitura de Salvador, através da Fundacao Gregorio de Matos (FGM). Dessa forma, utilizamos como referéncia
para a divisdo territorial de Salvador os dados do ultimo Edital Territorios Criativos Ano II, publicado em
31/07/2024, que fornece informagdes detalhadas na Figura 5.
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Figura 05 — Bairros que compdem a Prefeitura Bairro IX — Pau da Lima, Salvador, Bahia

2010 Densidade 2022 Densidade

Nome do bairro drea emhd |drea emkm?2 [populagdo 2010 |populagdo 2022{populacional Bruta  |populacional Bruta

Canabrava 244,02 2,44 13.664 17.211 56 70,53
Jardim Cajazeiras 69,05 0,69 7.572 8385 109,66 121,42
Jardim Nova Esperancal 125,19 1,25 14.008 13.827 11,89 110,44
Nova Brasilia 294,25 2,94 16.716 18.746 56,81 63,7
Novo Marotinho 23,96 0,24 4.238 3.715 176,88 155,01
Pau da Lima 114,51 1,15 24.693 20.665 215,64 180,46
Porto Seco Piraja 11,42 1,11 72 48 0,65 0,43
S&o Marcos 105,9 1,06 28.591 22.962 269,98 216,33
Sao Rafael 190,42 1,9 25.790 21.019 135,44 110,38
Sete de Abril 156,54 1,57 18.215 16.473 116,36 105,23
Trobogy 361,43 3,61 7.158 9.487 19,8 26,24
Vale dos Lagos 104,16 1,04 12.860 10.204 123,146 97,96
Vila Canaria 89,71 0,9 11.218 10.430 125,05 116,26
TOTAL 1990,56 19,9 184.795 173.172 92,84 86,99

Fonte: Site da prefeitura municipal de Salvador (2024)

O Observa SSA? (Salvador, 2024), esses mesmos dados foram confirmados: em 2010,

o bairro Sete de Abril contava com uma populacao total de 18.215 habitantes. No que diz

respeito aos domicilios, 5,14% dos responsaveis ndo eram alfabetizados. Apesar de 49,9%

estarem na faixa de renda de 0 a 1 sal4rio-minimo, a renda média dos responsaveis por domicilio

era de R$821,00. Quanto a infraestrutura, 93,43% dos domicilios contavam com coleta de lixo,

98,28% com abastecimento de agua e 60,51% com esgotamento sanitario.

Figura 06 — Quadro socioeconémico do bairro Sete de Abril, Salvador, Bahia

POPULAGCAO TOTAL RESIDENTE

POR SEXO

Total

1991
2000
2010

14.688
16.387
18.215

Densidade
Demografica (ab/ha)

1991 | 2000 | 2010
93,8 |104,7

Fonte: GONDER / INFORMS, 2016, Flaboragia: Fauipe obeervaSS. 20
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POPULACAQ TOTAL RESIDENTE ACIMA

POPULACAQ TOTAL RESIDENTE DE 15.ANOS NAO ALFABETIZADA
POR FAIXAS ETARIAS POR SEXO
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Fonte: Site da prefeitura municipal de Salvador (2024)

Ja nas pesquisas realizadas a partir do dossi¢ da CONDER (2010), “O Caminho das
Aguas”, o bairro Sete de Abril, segundo Eduardo José da Cruz, diretor da Associagdo
Beneficente dos moradores de Sete de Abril (ABEMSA), surgiu na década de 1960, a partir do
loteamento de uma grande fazenda pertencente a familia Barreto de Alencar. Pouco tempo apos
o loteamento, foi construido na drea um conjunto habitacional, pela antiga URBIS, inaugurada
em 07 de abril de 1965, data que deu nome ao bairro. Atualmente, o bairro Sete de Abril tem
aproximadamente 15.307 habitantes, que corresponde a 0,63% da populacdo de Salvador. Ele
concentra 0,59% dos domicilios da cidade, sendo que 25,80% dos chefes de familia tém renda
mensal de 01 a 02 salarios-minimos. No que se refere a escolaridade, 35,80% dos chefes de
familia possuem de 04 a 07 anos de estudo.

O estudo de caso da Biblioteca Comunitéria Sete de Abril busca compreender a sua
histéria e a atuacdo comunitaria, nos campos da educagdo, cultura e reparagdo. Apds ouvir
algumas vezes o relato de Gicélia Barros sobre o inicio da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril,

passei a chama-la de a “primeira sonhadora”, pois iniciou todo o movimento ha 25 anos:

A Biblioteca Comunitaria 7 de Abril nasce da seguinte forma. Eu comecei a trabalhar
dentro da comunidade com teatro de bonecos. Eu estive em uma festa de aniversario
de meu sobrinho e vi minha irma fazendo apresenta¢do com o teatro de bonecos e eu
me apaixonei. E nesse periodo eu passava por um processo de depressio terrivel e eu
precisava ocupar minha mente com alguma coisa. E ai eu percebi a alegria com
aqueles bonecos, o quanto era motivador. E dai eu trouxe os bonecos de minha irma
para aqui e surgiu a ideia de eu levar um pouco de alegria para as criangas com o teatro
de bonecos (Barros, Gicélia, Entrevista, 2023).
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Figura 07 — Foto da biblioteca no subsolo da Igreja Nossa Senhora do Carmo (acervo da biblioteca)
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Fonte: arquivo da Biblioteca Comunitéria Sete de Abril (2024)

Em seu relato, percebe-se que Gicélia sempre agiu com intencionalidade em suas agoes.
Ela encontrou uma forma de levar alegria para as criancas da sua comunidade e, a0 mesmo
tempo, curar a propria depressao. O sucesso do teatro de bonecos nas escolas € nas ruas do
bairro levou ao convite para participar do Movimento Artistico Cultural (MIACC) pela
Cidadania, que se reunia uma vez por ano. Foi nesse movimento que ela soube de um edital do
Governo Federal, cujo objeto era doar seis computadores para comunidades organizadas que
possuissem pelos menos 500 livros em seu acervo. Em didlogo com o padre da Igreja Nossa
Senhora do Carmo, que fica em Sete de Abril, Gicélia propds uma parceria. A igreja cedeu uma
de suas salas para organizar a biblioteca e para o uso dos computadores, que seriam destinados

aos jovens da comunidade.

Era um edital ligado a questdo das telecomunicagdes, onde nesse edital dizia que a
pessoa teria que ter um espago com laje e 500 livros que eles iriam doar um
computador. E eu observei que na comunidade nio tinha nenhum espaco para que as
criancas, adolescentes e jovens acessassem para fazer as atividades escolares. Porque
como eu participava da escola com teatro, eu vi essa deficiéncia dentro da comunidade
(Barros, Gicélia, Entrevista, 2023).

O nascimento da biblioteca surgiu de uma necessidade concreta. Gicélia mobilizou os
jovens da comunidade para se engajarem na campanha de arrecadag¢do dos livros. Em pouco
tempo, ja tinham reunidos mais de 500 exemplares. Contudo, devido a entraves burocraticos,
os computadores nunca chegaram. Mesmo assim, naquela sala, situada no térreo da igreja,

proximo ao final de linha do bairro, nascia a Biblioteca Comunitaria Sete de Abril.
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Nos conseguimos montar essa biblioteca e conseguimos montar uma equipe de
adolescentes, jovens da propria comunidade para estar ali orientando e ajudando
outros jovens. E a partir dai € que surge a Biblioteca Comunitaria 7 de Abril. E quando
nods iniciamos, a ideia seria, eu fazia parte também da igreja, a ideia seria que esse
projeto fosse junto com eles. Mas quando eu percebi que eles estavam muito afastados
do proposito do projeto, eu decidi caminhar com quem gostaria de caminhar comigo.
E percebi também que cada vez mais o numero de jovens acessando essa biblioteca
era muito grande, era uma infinidade. E eu, como ndo sou besta, eu dizia assim,
quando alguém ia fazer uma pesquisa, eu sempre pegava trés livros para ofertar para
aquele aluno (Barros, Gicélia, Entrevista, 2023).

Ao ofertar os livros, Gicélia pontuava para os jovens que cada autora, autor, apresentava
um ponto de vista unico sobre 0 mesmo tema. Assim, iniciava o processo de formacao de
leitores e consolidava o seu trabalho de mediadora de leitura. Como a procura maior inicial era
por parte dos jovens, o primeiro grupo de voluntariado criou um curso pré-vestibular, onde cada
aluno ensinava aos demais a matéria na qual tinha mais dominio. Cabe a educagdo, fenomeno
imbricado entre vida, arte e conhecimento, a producdo de respostas responsaveis que
reinventem os seres e, consequentemente, o mundo (Rufino in: Machado; Fernandez; Rosa,
2018). Ao final daquele ano, a maioria dos jovens do cursinho foi aprovada no vestibular. Sobre
esse periodo, trago o relato de Rizia Chaves, que acompanhou todo esse processo e participou

do circulo de memorias em 2019:

Essa biblioteca transformou as nossas vidas, houve uma transformagao muito grande
em nossas vidas, na minha, na de Erivalda, na de Jaira, na de Querles na de Mario Ivo,
na de André, Cremilda, nos eramos uns antes da biblioteca € nos transformamos em
outros depois da bibliotecas eu nasci no interior dentro do mato, ndo tinha dgua, ndo
tinha luz, meus pais eram analfabetos, eu ndo tinha uma estrutura pra educacdo, eu
andava dois quilometros pra ir pra escola, entdo assim, sonhar com a universidade ndo
fazia parte da minha realidade, a gente nem sonhava com isso por que isso nao fazia
aprte da realidade da gente, quando eu vim pra Salvador, eu conheci meu marido, que
eu ja estou com ele a mais de 20 anos, e ele sempre estudou, ele gostava, mas eu
achava que aquilo era s6 pra pessoas inteligentes e eu ndo fazia parte disso quando eu
conheci a biblioteca a biblioteca me abriu a mente, me abriu os horizonte € me disse
“Nao vocé ¢ capaz, vocé pode, vocé pode estudar, vocé pode entrar numa universidade
e nisso houve uma transformagio gigantesca, ai eu conheci Gicélia, com essa energia,
com essa alegria de viver, em acreditar tanto no sonho, eu nunca vi uma pessoa
acreditar tanto num sonho. E ai nesse processo eu fiz vestibular, passei na federal,
depois passei na UNIFACS, eu fiz psicologia (GOMES, Rizia, 2023).

Com o crescimento do movimento de jovens, Gicélia e outras voluntarias perceberam
que os integrantes da igreja ja nao davam a devida atencdo as acdes da biblioteca. Assim, a
biblioteca saiu das dependéncias do espago religioso. Sem um local fixo para desenvolver as
atividades, as acdes aconteceram na rua. As criangas continuavam participando ativamente

dessas atividades. O movimento da biblioteca j4 extrapolava o espago fisico, ainda que
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precisasse dele para fundamentar aquilo que era o sonho emergente, e que poderia ter sido por
hora interrompido, mas ndo para aquela mulher que acreditava na educa¢do como forma de
transformagdo para a sua comunidade.

A linha do tempo apresentada a seguir busca destacar os momentos mais significativo

de transformagao na historia da biblioteca:

Figura 08 — Linha do tempo da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril

LINHA DO TEMPO

Gicélia Barros realiza
apresentagades de teatro de
bonecos nas escolas e na
praga.

Gicélia é convidada a
participar do MIACC

Abertura da
.Biblioteca numa sala
da igreja Nossa
Senhora do Carmo.

Conquista do comodato.

Inicio da Construgdo da
sede da Biblioteca.

Acervo transferido
para a casa de Aline
Barros.

Mudanga para a nova
sede da biblioteca.

Fonte: elaboragdo da pesquisadora.

Em seu livro “A Sombra desta mangueira”, Paulo Freire (2015) faz uma analogia entre
a sua biblioteca e a sombra de uma mangueira: “Minha biblioteca tem algo disto. E, as vezes,
como se fosse a sombra de uma mangueira” (Freire, 2015, p. 20), e acrescenta “de tanto estar
vindo a sombra desta arvore, alguma razao primeira se perdeu no prazer que vir aqui me causa.
Devo mesmo ¢ entregar-me ao gosto de vir, vivé-lo, fazé-lo mais intenso na medida em que o

provo” (Freire, 2015, p. 22). O fundamento primeiro da educagdo, segundo Freire, ¢ a ética,
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elemento que nos leva a questionar como as nossas existéncias respondem as demandas
daqueles que nos interpelam. A resposta de Gicélia e suas companheiras foi clara: elas nao
interromperam suas atividades, mesmo diante dos desafios. A rua, pragas e encruzilhadas deram
caminho para o movimento que ja havia sido iniciado. Qual o movimento que escolhemos fazer
para nos langcarmos enquanto um ato de responsabilidade comprometido com a vida em sua
diversidade e imanéncia? (Rufino, 2018).

Tomando posse do seu proprio movimento, apoiado pela comunidade e reconhecido por
sua acao social, educacional e politica, em 2005 foi iniciada o processo de comodato de um
terreno localizado entre a Associagdo de moradores do bairro de Sete de Abril e a creche Hélcio
Trigueiro. Essa conquista s foi possivel devido ao enraizamento das acdes, a sensibilizagao

dos interessados e a legitimacao, evidenciada pelos documentos que circulavam na comunidade

O enraizamento nao pressupde o isolamento do espago geografico ou da produgao
cultural de uma coletividade. [...] E por meio da apari¢io diante do outro que os
homens desenham sua identidade pessoal. Tal pluralidade ¢ condi¢do para a agdo e
para o discurso: funda e alimenta o corpo politico (Frochtengarten, 2005, p. 68).

O terreno foi cedido pela Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento Regional
(CONDER), em 2006, com um comodato inicial valido por dez anos, renovado desde entdo a
cada cinco anos. A constru¢do no terreno cedido contou com a participacao ativa da
comunidade, que contribuiu com materiais de constru¢do e mao de obra. Os primeiros passos
foram dados com o apoio local, mas a expansdo e melhoria do espago ao longo dos anos
ocorreram principalmente a parceria com o Instituto C&A. Por indicagdo da Avante — Educagao
e Mobilizagdo Social, o instituto passou a doar o expurgo de suas colecdes das estacdes
passadas, que eram vendidos em bazares organizados pela biblioteca. Durante anos, esses
bazares foram fundamentais para a constru¢do do espaco. Voluntarias das lojas participavam
diretamente da organizagao, precificacdo e venda dos produtos — e esse apoio permanece até
hoje.

Com a ampliagdo do espago e visando atender a outras demandas sociais da
comunidade, a biblioteca formalizou, em 2002, a Associagdo Beneficente Cultural Ugo
Meregall, em homenagem ao Padre que atuou diretamente no bairro, apoiando especialmente
as familias na aquisi¢do e regularizacao de suas moradias.

Do processo de comodato até a criagdo do estatuto e o registro da institui¢do, foram
realizadas muitas conversas com a comunidade. Cartas abertas e abaixo-assinados circularam

para sensibilizar os moradores e reforgar a luta pelo espago da biblioteca: “Foram muitas cartas
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abertas a comunidade, explicando as nossas dificuldades.” (Chaves, Rilza, Entrevista 2023).
Esse processo de “aquilombamento”, para reivindicagao e luta pelos direitos, realiza-se quando
agentes da sociedade civil assumem um papel fundamental na conquista de justi¢a social, nas
vezes em que nem o Estado nem os agentes econdmicos tém interesse ou sao capazes de
promové-las (Tenoério, 2008). Foi por meio do esforgo coletivo que a biblioteca se consolidou

e se tornou um espago reconhecido e legitimado:

A gente dava aula em uma sala super quente, o sol batia dentro, mas ficava sempre
cheio. Entdo, todos tivemos a nossa parcela, todos tivemos esse cuidado em contribuir,
em colar com Gicélia e nds juntas empurramos esse trabalho. Hoje, esse sonho ja esta
edificado. O que pode acontecer ¢ que ele precisa sempre melhorar. A comunidade
ganhou depois dessa biblioteca. Porque, imagina um bairro de periferia a
aproximadamente 30 quildmetros da biblioteca central de Salvador. Para essa
comunidade ter uma biblioteca é fundamental, ¢ uma riqueza, ¢ uma instituicdo
cultural, é uma instituicdo que trabalha com arte, trabalha com o mundo (Chaves,
Rilza, Entrevista, 2023).

Durante os anos posteriores, mudangas significativas ocorreram. Na assembleia geral
de 21 de fevereiro de 2021, foi decidida a unificagdo dos nomes em um uUnico registro. A
instituicdo passou a se chamar Associagdo Beneficente Cultural Ugo Meregalli e Biblioteca
Comunitaria Sete de Abril. Marisa Alves Mascarenhas, voluntaria da biblioteca ha 11 anos, foi
eleita presidenta. Com o trabalho continuo das mulheres da comunidade, a biblioteca tornou-se

um polo catalisador de diversas acdes direcionadas para elas e suas familias.

5.1 ESPACO, ACERVO E MEDIACAO DE LEITURA: OS FUNDAMENTOS DESSA
CASA

5.1.1 O espaco onde brota a semente boa

A Biblioteca Comunitaria Sete de Abril estd localizada na Rua Felicia n® 01. Esta rua
fica proxima ao terminal de final de linha de Sete de Abril e ¢ um local privilegiado para o
desenvolvimento das atividades da biblioteca, pois, no mesmo local, encontram-se a Escola
Municipal Afranio Peixoto, O Centro Municipal de Educagado Infantil Hélcio Trigueiro e a UBS
de Sete de Abril. A duas quadras de distancia, temos o Colégio Estadual Eraldo Tinoco.

Em frente a biblioteca, ha um portao de ferro deslizante, permitindo a entrada de carros.

O muro do espago foi grafitado pela artista Carol Garcia. Para a elaborag@o da pintura, a artista
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fez uma visita técnica, dialogou com a equipe de voluntarias e fez um esbogo que foi aprovado

de imediato por todas, dando inicio a execu¢do do mural, conforme ilustrado.

Figura 09 — Foto do mural da biblioteca grafitado pela artista Carol Garcia

Fonte: Acervo fotografico BC Sete de Abril.

Ap0s cruzar o os portdes, ha uma area cimentada que funciona como garagem para
carros, mas também ¢ utilizada para atividades, principalmente em datas comemorativas ou
quando os outros espacos estao ocupados por outras a¢des. A Figura 9 ilustra um momento de
reunido de familiares das criancas que participam das atividades de mediagdo de leitura e
escrita, nas quais as mediadoras de leitura aproveitam para envolver as familias em leituras
coletivas. E possivel visualizar o jardim da instituido, espago plantado e cuidado pelas
voluntarias, que também serve para conduzir as criangas as reflexdes sobre a natureza e a sua
importancia. Logo atras de Gicélia Barros, que se encontra de pé fazendo a mediacao de leitura,

ha uma rampa de acesso para cadeirantes.
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Figura 10 — Reunifo de voluntarias da BC7A

Fonte: Acervo fotografico BC Sete de Abril (2024).

A publica¢do de 10 anos do Programa “Prazer em Ler” (INSTITUTO C&A, 2016)
registra aspectos considerados essenciais para a organiza¢ao de um espago de biblioteca. No
texto que segue serdo apresentados os aspectos relacionados ao espaco € apds uma analise de
como a Biblioteca Comunitaria Sete de Abril — BC7A incorporou cada um deles.

“Ter uma boa visualizagdo e comunicagdo com o ambiente externo em que esta
inserido” (INSTITUTO C&A, 2016, p. 51). Logo apds a descida da rampa de acesso para
cadeirantes, existe uma grande varanda onde sdo realizadas diversas atividades, como oficinas
de artesanato para mulheres, apresentagdes musicais, € que também serviu de palco para as duas
festas literarias realizadas em 2023 e 2024. O espaco da varanda ¢ adaptado conforme a
necessidade da programagdo. E possivel ver o publico de criangas sentados na varanda
participando de uma apresentagao com escritores. Utilizando uma outra perspectiva, outro

grupo de criangas assistindo uma apresentagao de teatro de bonecos.
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Figura 11 — Foto do publico na varanda durante apresentacio na II FLIB7

Fonte: Acervo fotografico BC Sete de Abril (2024).

Figura 12 — Titulo Foto da mediacio de Leitura com teatro de bonecos

Fonte: Acervo fotografico BC Sete de Abril (2024).

“Ser uma area limpa, arejada acessivel e com boa iluminacdo e ventilagdo.”
(INSTITUTO C&A, 2016, p. 51). A sala ocupada pela Biblioteca Comunitaria Sete de Abril
possui 04 janelas, por onde circula a ventilagdo e entra bastante iluminagao natural. A limpeza
e organizac¢do do espaco ficam a cargo das voluntarias, que, por meio de pequenas tarefas didrias
e mutirdes pontuais, realizam ndo s6 a limpeza, mas também o descarte de matérias. Para isso,
ha uma parceria permanente com cooperativas locais de reciclagem, além da realizagao de

doagdo de mobilidrios mais antigos, quando os novos chegam, e de acervo excedente, repetido
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ou muito especifico, para outras bibliotecas comunitirias que estdo em processo de
estruturacdo. Também sdo realizadas agdes pontuais, como a doagdo de livros no terminal de
final de linha do bairro, como a que acontece no final de outubro, durante a Semana do Livro e
da Leitura.

“Ter local e mobilidrio apropriados para guardar e expor livros e os outros suportes de
texto” (INSTITUTO C&A, 2016, p. 51). Logo na entrada, temos uma estante de destaque dos
livros do més, podendo estar relacionada a uma data comemorativa, a uma autora ou autor
especificos, a um tema importante do momento, ou ainda a exibi¢ao de livros recém-chegados,
chamando a aten¢do para as novidades do acervo. Ao entrar no espago, as outras estantes estao
dispostas de forma a preservar a circularidade, otimizar a iluminacdo e garantir uma boa
disposicdo do acervo. Em uma bancada de trabalho, proxima a uma parede, estdo os
computadores utilizados pela equipe de trabalho que realiza o cadastramento dos livros, dos
interagentes, dos usudrios e os empréstimos, além de um computador para quem precisar fazer

pesquisas no local.

Figura 13 — Foto da mediacio do espaco da Biblioteca pela mediadora de leitura Ana Paula Carneiro

Fonte: Acervo fotografico BC Sete de Abril (2024).
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Figura 14 — Foto da bancada de trabalho onde sio realizados cadastramentos e empréstimos

Fonte: Acervo fotografico BC Sete de Abril(2024).

O espacgo da Associacdo Beneficente Cultural Ugo Meregalli e Biblioteca Comunitaria
sete de Abril nasceu na sala onde esta instalada a biblioteca. Inicialmente, a associa¢ao nao foi
pensada com essa configuracao; a principio, o local abrigaria apenas a biblioteca comunitaria.
No entanto, foi justamente pelas agdes de enraizamento comunitario, que geraram a
participagdo ativa da comunidade nas atividades, e pelas rodas de didlogos, promovidas com a
intencdo de ouvir as demandas do territoério, que as mobilizagdes do espago foram se
diversificando e tomando o formato de a¢des para a garantia de direitos, principalmente de
mulheres e criangas, que sempre foram o principal publico atuante no local. Outro fator
importante para que essas agdes extrapolassem os limites da biblioteca, foi o fato da sua

idealizadora, Gicélia Barros, ter se formado em Servigo Social.

Os espacos das bibliotecas comunitarias sdo essas terras-solos, vivas, que
ressignificam a todo momento e que sdo feitas de poesia e luta, de resisténcia e livros,
de pessoas diversas e comprometidas com o plantio de um novo tempo por meio da
literatura. Territorios que acolhem a todos, promovendo o encontro de criangas,
homens ¢ mulheres de todas as idades e etnias, possibilitando ampliagdo da
consciéncia dos direitos e deveres individuais e sociais, favorecendo uma existéncia
cidada (Souza; Damascena; Souza, 2018, p. 36).

Embora a biblioteca hoje funcione em uma sala da associagao, € comum ver a biblioteca
ultrapassando os limites do espago do prédio, realizando diversas atividades simultaneamente
em um mesmo dia. Dessa forma, o espaco se moldando para atender as demandas das atividades

propostas pela propria comunidade, conforme planejamento anterior, mas também acolhendo
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oportunidades de articulagdo que surgem espontaneamente. O espaco da biblioteca foi criado
para receber a comunidade de Sete de Abril e seus visitantes, garantindo a acessibilidade e o

acolhimento de todas as pessoas.

Se estamos dispostas a trabalhar com leitura e garantir esse direito, precisamos fazer
com que a biblioteca seja realmente um espaco acolhedor. Ndo adianta fazer um
espaco do jeito que eu gosto e do jeito que eu penso, precisamos ouvir a comunidade,
deixar que as criangas, os adolescentes, os jovens e os adultos estejam juntos para que
possamos tomar as decisdes (Gradela, 2018, p. 40).

5.1.2 O acervo: os frutos a serem oferecidos

O acervo da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril é constituido, em sua grande maioria,
por livros doados pela comunidade ou por pessoas que chegam até a biblioteca motivadas pela
divulgacdo das atividades nas redes sociais. Quando a equipe aprova um projeto em algum
edital, realiza a compra de alguns livros, embora essa quantidade ainda seja menor do que a
recebida por doagdo. Por isso, ¢ preciso estabelecer critérios para o recebimento e a triagem
desses livros, bem como adotar praticas conscientes de descarte. No inicio do Programa Prazer
em Ler, os integrantes das bibliotecas enfrentavam dificuldade em descartar livros. Contudo,
com o tempo e a conscientizagdo sobre a importancia de um acervo de qualidade, que refletisse
as pautas dos Direito Humanos sem perder a diversidade de géneros literarios, formatos e temas,

esse processo tornou-se mais estruturado.

Com a organizagdo das bibliotecas em rede, houve um investimento na realizacao
sistematica de encontros de formacdo sobre acervos e literatura, e com isso
mediadores de leitura ¢ gestores das instituigdes comegaram a entender sobre a
relevancia de descartar alguns tipos de livros, ja que ndo tinham uso recorrente
naquela comunidade, ou eram livros que ndo estavam em estado adequado para o uso
(Rocha; Honorato; Cavalcante, 2018, p. 48).

Quando os livros chegam a biblioteca, passam por um ciclo processual (doagdo —
recebimento — triagem — classificacdo — catalogacao — empréstimos), Nem sempre ¢ uma tarefa
facil, pois muitos livros recebidos sdo relevantes, mas estdo em estado de deterioragdao
avancado.

A Figura 14 apresenta o ciclo processual da BC7A:
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Figura 15 — Ciclo processual da BC7A

Fonte: Elaboracao da pesquisadora

Geralmente, ao serem abordadas por possiveis doadores, as voluntdrias precisam
realizar um processo de conscientizagdo sobre os tipos de livros de interesse da biblioteca, a
qualidade da conservacdo necessaria e, muitas vezes, indicar outros destinos mais adequados
para determinados acervos. Por exemplo, um acervo muito voltado a area de direito, podem ser
mais uteis em bibliotecas de universidades especificas. Em situagdes como essa, a Biblioteca
Comunitaria Sete de Abril ja realizou parcerias com faculdades ligadas a tematica e promoveu
campanhas de trocas de livros informativos, universitarios, por livros de literatura. Nesse caso,
a decisao de receber o acervo e organizar a campanha ¢ tomada coletivamente pela equipe de
voluntarias da biblioteca.

A escolha do acervo também se da a partir da intencionalidade do debate constante sobre
os Direito Humanos. Nesse sentido, as formagdes realizadas pelo Programa Prazer em Ler
(INSTITUTO C&A, 2016) tiveram um papel fundamental para compreender a necessidade de
incluir determinados livros na biblioteca comunitaria, a exemplo, de livros acessiveis, que
possibilitam leitura em braile ou escuta, livros escritos por autoras negras e tematicas
direcionadas as mulheres, livros de autores indigenas, literatura LGBTQPIAN+, livros de
autoras e autores locais. Entretanto, quando essas obras chegam as estantes das bibliotecas

comunitaria, é preciso que os mediadores conhegam bem o acervo, como nos diz Gicélia Barros:

Através de varias formagdes que nos tivemos com o Programa Prazer em Ler eu
aprendi que a gente primeiro precisa conhecer o acervo. Saber qual € o livro que a
gente vai fazer a mediagdo. Conhecer o livro, fazer a leitura do livro, escolher o livro,
para fazer aquela mediagdo pra criangas, pra mulheres. Por exemplo, como eu trabalho
com minhas fraldinhas, ¢ assim que eu chamo as criangas de 0 a 03 anos, pra cles eu
escolho livros de imagem, por que ecles ainda ndo estdo alfabetizados, mas ja
conseguem fazer a leitura de imagens, apontar as figuras e recontar a historia que a
gente leu. Ai quando elas ja estdo mais habituadas com as imagens, a gente comega o
processo de ler as historias (BARROS, Gicélia Entrevista, 2023).
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Outro fator importante ¢ que, proximo ao livro de registros de visitantes, a biblioteca
mantém sempre uma folha de sugestdes de acervo, onde os interagentes podem indicar os livros
que gostariam de encontrar na biblioteca. Sempre que possivel, buscamos esses livros por meio
de doagdes ou, quando ha verba disponivel de algum projeto, os livros solicitados sdao

comprados e expostos na estante localizada na entrada.

5.1.3 Colhendo e repartindo os frutos da Mediacio de Leitura

Foi justamente pela relevancia historica e da representatividade de pessoas negras e
letradas na Revolta de Buzios que a RBCS passou a realizar o seu Seminario Ler Direito de
Todos, sempre no periodo das comemoragdes referente a Revolta de Buzios, entre os dias 08 e
10 de novembro. Rememorar essa data, para as mediadoras, significa reafirmar a nova
revolucdo que acontece nas periferias, onde as bibliotecas comunitarias estdo enraizadas. Esse
movimento de “Resisténcia Cultural para formacao de leitores” tem, hoje, a leitura e a escrita
como dispositivos de transformacao para criangas, jovens e mulheres negras.

A leitura esta presente em todas as atividades da Biblioteca Comunitéria Sete de Abril,
seja numa reunido em parceria com o CRAS, no acolhimento das familias nos momentos de
escuta e didlogo, ou nas agdes regulares de formacdo de leitores promovidas pela biblioteca.
Acredita-se que o acesso a leitura ¢ um direito de todas as pessoas e que, a partir desse acesso,

¢ possivel chegar aos outros direitos fundamentais.

A leitura promove a inser¢do social por dois caminhos diferentes, mas
complementares. Por meio de sua fungdo pratica, adquirimos conhecimento, algo
fundamental para desenvolver as habilidades exigidas em um mundo cruelmente
competitivo. Mediante sua fungdo, digamos assim, nobre, que para mim ¢ a que mais
importa, desperta em nods o interesse pelo proximo, aquele que, por espelhamento,
confere a nds o estatuto de ser humano. Com isso, nos sentimos pertencendo a essa
abstracdo concreta denominada Humanidade, e nos tornamos mais tolerantes, mais
humildes, mais belos, mais inteligentes (Ruffato in: Guerra; Leite; Vercosa 2018, p.
33).

Nas atividades realizadas pela Biblioteca Comunitéria Sete de Abril, incluem-se agdes
de mediacdo de leitura, contacdo de historias, rodas de conversa e momentos de escuta sobre as
historias do bairro e historias de vida. Sendo um espaco onde o acolhimento de todas as pessoas
se tornou um critério importante para as voluntarias que atendem ao publico, esse acolhimento
ocorre de diversas maneiras. Entre elas, destaca-se a oferta do livro como objeto de leitura como

prioridade. O livro ¢ um conjunto de simbolos mortos (Borges, 2007). E, entdo, aparece o leitor
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certo e as palavras saltam para a vida, promovendo a ressurrei¢do da palavra. Isso acontece
quando um leitor, no siléncio da biblioteca, retira o livro da prateleira e, ao percorrer as suas
paginas, insufla, com sua imaginagao, as personagens € as paisagens de alma e substancia
(Ruffato in, Guerra; Leite; Vercosa, 2018).

A relacdo com os livros ¢ construida pelas mediadoras de leitura a partir dessa oferta,
seja nas prateleiras, por meio de uma indicacao direta ou até mesmo numa brincadeira chamada
“escondidinho de livros”. Neste jogo especifico, a mediadora apresenta os livros para as
criangas, que saem do ambiente e depois retornam para procurar onde eles estao escondidos.
Assim, as criangas ganham, através da brincadeira, intimidade com esse objeto fundamental na
formacao dos pequenos leitores. Sobre o funcionamento da Biblioteca Comunitaria Sete de
Abril e a oferta de livros, a Sra. Rilza Chaves, diretora da Escola Municipal Afranio Peixoto e

uma das fundadoras do espaco, afirma o seguinte:

O funcionamento desta Biblioteca, acompanho ha décadas desde o século passado, e
sou testemunha do empenho, da luta e do compromisso permanente deste grupo de
mulheres, maes, professoras, abnegadas para manter este espago vivo! Com atividades
permanentes. Além de contar a presenca das mediadoras de leitura que oferecem
livros, apresentam livros, leem livros e emprestam livros! Livros e entretenimento!
(CHAVES, Rilza, Entrevista, 2023).

As agdes de mediagao de leitura promovidas pela Biblioteca Comunitéria Sete de Abril
sdo sempre diversificadas e dialogam com a leitura, escrita e oralidade. Sdo direcionadas a
pessoas de todas as idades e acontecem de maneira programada ou sempre quando uma
oportunidade se apresenta. Com as formagdes em mediagao de leitura, as mediadoras tiveram
a oportunidade de discutir, debater, colocar em pratica e, muitas vezes, reorganizar as suas
ideias sobre o que significa ser um mediador de leitura em uma biblioteca comunitaria.

Existem acdes para criancas de 0 a 3 anos, chamadas de “Clube das fraldinhas”, além
de atividades direcionadas as idosas e ao grupo de mulheres da comunidade. Além da mediagao
de leitura, também acontecem as narragdes de historias. Embora existam aqueles que,
ingenuamente, propdem que a narracdo sO ocorre diante de um livro aberto, para ndo
desvalorizar o objeto fisico da alfabetiza¢do (Yunes, 2014), apds inimeras formagdes e debates,
chegou-se ao consenso de que a oralidade ¢ parte integrante dos diversos letramentos possiveis.
Valorizar essa expressao ¢, também, promover a escuta da comunidade. Nas sessdes de narragao
de historias abertas, o publico ¢ constantemente convidado a colaborar com as histdrias, o que

permite agregar pessoas de diversas idades em uma mesma narrativa.
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A missdo das Bibliotecas Comunitérias ¢ assegurar o direito a literatura por meio da
democratiza¢do do acesso ao livro, do estimulo a leitura, da capacitagdo de mediadores de
leitura e da influéncia em politicas publicas. Estas bibliotecas assumem a visdo de serem
reconhecidas, lembradas e requisitadas como pontos de cultura em comunidades periféricas.
Por isso, desempenham um papel solidario, proporcionando a criangas, jovens e adultos o
acesso democratico a literatura, que, como um trabalho aberto deve estar acessivel a todos, sem

restri¢des, em sua variedade de géneros.

Eu cheguei aqui na biblioteca comunitaria através de uma amiga minha chamada
Tanilda, ela me informou desse projeto que tava tendo, lindo e maravilhoso para as
criangas, aprender a escrita e a leitura. Eu vim trazendo a minha filha. Fiquei vindo
também e participando. Porque como minha filha t4 aprendendo, eu também t6
aprendendo. T6 aprendendo também muito sobre a leitura. Mudou minha autoestima,
né? Eu aprendi a ser mais uma pessoa mais feliz, alegre. Porque aqui as pessoas
passam isso pra gente. A alegria, vocé chega, ¢ bem recebida, ganha aquele abrago.
Que ¢ dificil hoje em dia uma pessoa abragar, né? Entdo aqui quando a gente chega ¢é
abraco, ¢ beijo. E isso preenche o eu. Assim, o meu eu (MELO, Aranildes, Entrevista,
2023).

Acredita-se, portanto, que a mediagao de leitura em uma biblioteca comunitaria, que
considere a literatura como Direito Humano, trard o fundamento necessario para a construgao
de um processo de letramento democratico, além da reparagdo de diversas injustigas sociais, ao
oportunizar a leitura de mundo, a leitura literaria e a reflexdo sobre os Direitos Humanos em
geral. E nesse sentido o papel das mediadoras de leitura ¢ fundamental para a promog¢ao das

agoes de incentivo a leitura e escrita.

5.2 COMUNICACAO DAS ACOES PARA O MUNDO: MULHERES DA COMUNIDADE
DE SETE DE ABRIL, PRESENTES!

A comunicacao na Biblioteca Comunitaria Sete de Abril sempre foi uma prioridade. As
voluntarias sempre se esforcaram para manter atualizadas as redes sociais, que até¢ 2020
consistiam no Facebook e no Instagram. Hoje, além dessas duas plataformas, a biblioteca
também conta com um canal no Youtube e um Site oficial, que funciona como memorial. A
partir de 2020, a pesquisadora assumiu a coordenagdo de comunicacao da biblioteca. Desde
entdo, os esforcos tém sido direcionados sempre para atrair pessoas que possam colaborar na
divulgacdo das agdes realizadas pela biblioteca e apoiar as agdes de incidéncia em politicas

publicas promovidas em rede.
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Em marco de 2020, com o inicio da pandemia e as atividades presenciais suspensas, as
reunides de gestdo com a comunidade passaram a acontecer de forma virtual. Foi em uma dessas
reunides que se decidiu que as redes sociais seriam utilizadas como um meio de manter as
atividades da biblioteca, promover campanhas e informar a comunidade sobre os
acontecimentos. Uma ag¢do que deu grandes resultados foi a criagdo do grupo de WhatsApp para
dialogar com as familias, divulgar as informagdes e enviar mediagdes de leitura para as criangas.

Com a flexibilizacdo das medidas de isolamento, alguns voluntarios jovens da
comunidade se disponibilizaram para ajudar as pessoas que tinham dificuldade em buscar o
auxilio emergencial, seja por falta de acesso a internet ou por ndo saber utilizar os aplicativos
necessarios para cadastro. Muitas medidas de seguranga e isolamento parcial ou total foram
tomadas, mas a urgéncia das necessidades da comunidade nao podia esperar. Outra decisao
importante, decidida em assembleia virtual, foi o ingresso da institui¢ao na plataforma chamada
Atados, uma rede de voluntariado que conecta voluntérios e instituigdes de todo o pais.

A partir dessa plataforma, foi possivel solicitar voluntarios para apoiar a comunicagao
da biblioteca. Naquele momento, devido a maior disponibilidade das pessoas para trabalhos
voluntarios a distancia, o nimero de inscritos interessados em abragar a causa foi significativo.
Por fim, formou-se um grupo composto por sete de mulheres de diversos estados brasileiros e
uma brasileira que residia na Argentina. O grupo foi apelidado de “A casa das sete mulheres”,
em alusdo ao livro homonimo de Leticia Wierzchowski.

As voluntérias dividiram-se em vérias frentes de comunicacdo, de modo a manter a
regularidade as postagens sem sobrecarregar ninguém. Na primeira reunido, o grupo conheceu
um pouco da histéria e do contexto; ja na segunda reunido, foi organizada uma agenda de
postagens para o més, e cada voluntaria se ofereceu para contribuir com as tarefas que estavam
mais ao seu alcance. Para garantir consisténcia visual, Livia Souza, uma voluntaria que também
¢ web design, sugeriu um padrdo para as postagens, definindo o tipo de letra e as cores
dominantes.

Além disso, ficou decidido que outra rede social da institui¢do seria incrementada para
dar mais énfase as agdes da Associacdo Ugo Meregalli. Embora ambas as redes continuem
ativas hoje, essa questao ainda precisa ser amadurecida, pois as postagens frequentemente sao
repetidas nas duas plataformas.

Um avango significado foi a elaboracdo da logo da Ugo Meregalli, criada a partir das
ideias comunicadas a Livia Souza nas reunides e inspiradas no acervo audiovisual que ela

ajudou a organizar. Atualmente, a instituicdo segue com duas logos: uma da biblioteca e a outra
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da associagdo. Nao ¢ raro que ambas sejam usadas em uma mesma postagem, reforcando a
relacdo entre essas duas plataformas.

A figura abaixo registra as logomarcas:

Figura 16 — Logo da Biblioteca comunitaria Sete de Abril e da Associacio Beneficente Cultural Ugo

Meregalli
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Fonte: Arquivo da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril

O grupo de comunicagdo manteve o ritmo de trabalho por cerca de seis meses. Com as
flexibilizagdes por conta da diminuicdo dos casos de covid-19, houve a necessidade de
afastamento de alguns integrantes, ficando apenas duas voluntérias. Foi entdo que, com os
editais da Lei Aldir Blanc, surgiu a oportunidade de criar um memorial para a biblioteca. O
assunto havia sido levantado em conversas anteriores, mas ndo havia recursos para realiza-lo.
Com a aprovagao do projeto “Biblioteca Comunitaria Sete de Abril: 18 anos de Histéria pra
contar”, foi possivel criar o memorial, que permaneceu no ar até o ano passado. No entanto, o
site foi atacado por hackers e precisou ser retirado do ar pelos novos voluntarios. Atualmente,
o site encontra-se em fases de reconstrugdo e testes para a reinser¢do das “colegdes” — fotos e
outros registros que estdo armazenados e catalogados no acervo da BC7A. Esse acervo foi
organizado pela equipe do projeto e, em breve, estara disponivel no enderego

www.bcsetedeabril.com.br .

Para esta pesquisa, foi realizado um levantamento das postagens de 2022 a 2024, na rede
social da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril (/nstagram). Esse levantamento revelou que a
divulgacdo de eventos nas redes sociais funciona como um registro atualizado permanente das
acdes realizadas (ANEXO B). Diante da caréncia de outros registros documentais da BC7A,
foi elaborada um quadro com todas as postagens, classificando cada uma delas. A partir das

atividades comunicadas no Instagram, foi possivel compilar um levantamento das agdes


http://www.bcsetedeabril.com.br/
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realizadas que possuem registros publicos: 12 postagens sobre Divulgacdo de doagdes, 23
Postagens sobre Evento em parceria com apoiadores externos € a comunidade e 14 Postagens

sobre acoes de Mediagao de leitura.

53 A INCIDENCIA POLITICA QUE BROTA DA ACAO DAS MEDIADORAS E
GESTORAS

As mediadoras na BC7A também participaram de uma série de discussdes e atividades
em coletivos e organizagdes para a implementagdo de politicas publicas voltadas ao livro, a
leitura, a literatura, a escrita e as bibliotecas nos ambitos municipal, estadual e nacional.

Um exemplo que pode ser destacado sdo os 13 Semindrios intitulados Ler Direito de
Todos, realizados pela RBCS com a parceria dos interagentes das bibliotecas e outros atuantes
das comunidades atendidas pelas bibliotecas, As conferéncias sobre o livro leitura, literatura e
biblioteca, realizadas em parceira com escolas publicas municipais e estaduais localizadas nos
territérios de atuacdo das bibliotecas, as reunides com vereadores, deputados estaduais e
federais para solicitar audiéncias publicas para avaliar a implementagao das acdes relacionadas
ao Plano Estadual do Livro Leitura(PELL), Plano Municipal do Livro Leitura e Biblioteca
(PMLLB), e na Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE).

Esse conjunto de agdes, organizadas pelas mediadoras da BC7A eram destinadas a
influenciar a formulagdo de politicas publicas efetivas, atitudes sociais e processos politicos,
direcionadas a tomadores de decisdo em apoio a normatizacdo de leis e programas de
investimento para a manuten¢ao e consolidacdo das BCs.

A populagdo se organiza para buscar solu¢des junto ao poder publico, € por meio desta
mobilizacdo podem ocorrer agdes diretas do governo com alteragdes ou formulacdes de
politicas publicas.

Essa mobiliza¢ao junto a Rede Nacional colaborou com a publicacdo da “Politica
Nacional de Leitura e Escrita” (Brasil, 2018), consolidando estratégia permanente para
promogao do livro, da leitura, da escrita, da literatura e das bibliotecas de acesso publico no

Brasil. Isso evidencia o processo de incidéncia politica na mobiliza¢do no territorio.
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5.4 ENRAIZAMENTO COMUNITARIO E OS CAMINHOS ABERTOS PARA CONEXAO
COM A COMUNIDADE

Tempo

Chovia,

chuvas regavam a noite

e a madrugada.

Manhis cinzentas, molhadas,

as casas cobertas de agua.

Pessoas felizes

outras desanimadas.

E o tempo voava s

,em asas

nos dias que se passavam.

Rotinas seguiam, seguem, seguirao.
E, os vestigios da vida de quem amamos,
jamais se apagardo.

Em um mundo que parece meu,

me invento,

me reinvento,

me vejo autora do tempo.

(Tempo- Taise Souza)

A Biblioteca Comunitaria e o Enraizamento Comunitario, representados aqui, como nas
religides de matriz africana, por meio do Fundamento e do Caminho, como formas de existir e
resistir no mundo, ressaltam a importancia do desenvolvimento territorial por meio das agdes
desses espagos de cultura e educacgao, que sao criados e geridos pelos atuantes das comunidades
onde estdo inseridas. E foi exatamente essa intencionalidade de ocupagao e transformacao que
impulsionou o desenvolvimento das a¢des da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril.

A biblioteca precisou ocupar as ruas do bairro, essa ocupac¢ao foi de forma colaborativa
e pacifica como mostrada em sua historia, em beneficio de todos. Onde os homens langam
raizes, as lutas e construgdes dos antepassados, suas ideias e tradigoes, alicercam realizagoes
que, por sua vez, poderdo revesti-las de novos significados (Frochtengarten, 2005).

A capacidade de articulacdo entre os interagentes da BC7A, o territorio e seu entorno
foram fundamentais, pois promoveu o fortalecimento da democracia e o empoderamento dos
individuos, contribuindo para a preservacdo da memoria e a consolidacdo da biblioteca como
espaco de educagdo e cultura.

As agdes de criagao e organizagao da BC7A compartilhadas promovem o enraizamento
comunitario, conforme depoimento de Conceigdo Silvania, coletado pela sistematizacao do
processo formativo promovido pela Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias em 2021, no

qual a pesquisadora atuou como condutora da formacao sobre enraizamento comunitério:

A dimensdo das nossas acdes ¢ exponencial, trago esse termo por que sou professora
de matematica, mas também posso dar outro exemplo que todo mundo vai entender,
quem aqui nunca assistiu a um desenho animado e alguém abre a maquina de lavar e
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coloca sabdo demais e aquela espuma cresce tanto que vira uma avalanche de espuma
que toma a casa toda? Assim sdo as nossas a¢des dentro das comunidades, a gente
comega com uma estante de livro e quando vai ver a biblioteca comunitaria ja tomou
trés comodos da casa (Silvania, Concei¢do, Entrevista, 2019).

Na fala de Conceigao Silvania, encontramos uma pista para o termo identificado nesta
pesquisa como “caminho”, refere-se a uma comunidade que sente a necessidade de espagos de
cultura e educacao, muitas vezes desprovidas de outros espagos de interlocucao e debate. Essa
comunidade reconhece nas bibliotecas um ponto de convergéncia dos saberes e fazeres locais.
Quando estimulada a participar, ocupa todos “os comodos da casa”. E a esse entrelagamento
entre os atuantes da biblioteca e a comunidade que chamamos de enraizamento comunitario.

Esse entrelagamento, ou raizes como apresentado por Souza (2018), pode ser rizomatico
ou exponencial. Refletindo sobre o rizoma, verificamos que as agdes de uma biblioteca
comunitaria se espalham em todas as dire¢des possiveis no seu territério e até fora dele. As
possibilidades de participacdo comunitarias nas atividades desenvolvidas na BC sdo muitas,
brotam e nascem conforme o interesse € o comprometimento das pessoas. No processo de
gestdo de uma biblioteca comunitaria, como a BC7A, a organizacdo do espago, acervo e
mediagdo da leitura, além da gestdo, comunicacdo e a relagdo com a sociedade sdo realizados
por colaboradores, ndo estdo centralizados em uma s6 pessoa.

Todavia, crescer exponencialmente (Souza, 2018) traz muitos desafios. As atividades
frequentemente aumentam, os publicos atendidos tornam-se mais diversificados e as pessoas
que atuam nas bibliotecas comunitarias precisam estar preparados para implementar diferentes
estratégias, criar boas relagdes e, sempre que possivel, abrir espagos de escuta com a
comunidade.

A partir dessa escuta ¢ essencial reformular rotas, rever posicionamentos e questionar-

se constantemente. Como nos diz Gicélia Barros:

O enraizamento comunitario € algo muito sério e que requer também um olhar sob a
nds mesmo, quem sou eu no meu territério? Tem que ter essa reflexdo pessoal. Temos
nossos defeitos, mas precisamos ter aquele olhar sensivel de escuta também dentro da
nossa comunidade e ser também uma pessoa que pelo menos a comunidade olha e vé
até como um exemplo através de nossas atitudes e agdes. E importante olharmos
dentro de si mesmo, como eu sou no meu territério? E como eu estou? Eu estou bem?
Como fago pra chegar até as pessoas? (BARROS, Gicélia, Entrevista, 2023).

O enraizamento comunitario foi um fator fundamental para a continuidade das acdes da

Biblioteca Comunitéria Sete de Abril. Hoje percebe-se que esse enraizamento se dd para dentro



78

e para fora da comunidade, e se reproduz em articulagdes que té€ém proporcionado

sustentabilidade e legitimagao ao espago.

5.5 GESTAO COMPARTILHADA DAS BIBLIOTECAS COMUNITARIAS: PRINCIPIOS
DA GESTAO SOCIAL E AS REFERENCIAS PARA O NASCEDOURO DE BIBLIOTECAS

O conceito de Bibliotecas Comunitarias, elaborada pela Rede Nacional de Bibliotecas
Comunitarias (RNBC), define o que caracteriza uma biblioteca comunitéria ¢ seu uso publico
e comunitario, tendo como principio fundamental a participacao das pessoas frequentadoras nos
processos de gestdo compartilhada.

Segundo Prado e Machado (2008), a biblioteca comunitéria “deve seguir os principios
da gestdo participativa, estabelecendo articulagdes locais no sentido de fortalecer
sistematicamente os vinculos com a comunidade” (Prado; Machado, 2008, p. 10).

Nesse sentido, o conceito elaborado pelo coletivo da Biblioteca Comunitaria Sete de
Abril apresenta um modelo de Gestdo Compartilhada, que parte da pratica da escuta ativa da
comunidade. Essa pratica se concretiza por meio da realizagdo de rodas de conversa com o0s
integrantes da biblioteca e outros atores sociais, que sdo convidados a propor agdes e participar

da sua execucdo e avaliacdo, seja através do voluntariado ou com a parceria interorganizacional.

A Gestdo Compartilhada ¢ aquela que sob variadas formas, articula diferentes tipos
de gestdo, criando novos canais de intera¢do entre as pessoas, grupos, movimentos,
organizagdes pertencentes a e/ou ao setor privado, e/ou ao setor publico, tecendo
assim uma teia que promove a cooperagao do todo e preserva a identidade das partes
(Monteiro, 2002, p. 35).

Quando os atuantes das bibliotecas comunitarias promovem a escuta coletiva, debates
sobre os temas mais importantes para a comunidade, encaminhamentos de solucdes que
beneficiam o proprio territorio, a partir de uma linguagem simples, respeitosa e direta, estdao
confluindo com elementos que se conectam diretamente com a gestdo social, caracterizada
pelos principios e valores politicos, pela participagdo e dialogicidade, pela horizontalidade nas
relagdes de poder (Aratijo, 2012).

Nos conceitos de Gestdo Social, encontramos similaridades e fun¢des andlogas as da
gestdo compartilhada trabalhada nas bibliotecas comunitarias. A participacdo da comunidade
nos processos de planejamento, monitoramento e avaliagao das agdes denota a importancia que
esses individuos depositam a continuidade desses espagos em seus territorios. Essa perspectiva

corrobora a ideia de que a participacdo direta dos individuos na tomada de decisdes que os



79

afetam, seja no ambito publico ou privado, constitui o cerne da Gestdo Social: “Em um esfor¢o
de sintese, podemos definir Gestao Social como: um processo dialético de organizagdo social
proprio da esfera publica, fundado no interesse bem compreendido e que tem por finalidade a
emancipa¢ao do homem” (Cancado; Tendrio; Pereira, 2022, p. 174).

Tenorio (2008) compreende a gestdao social como uma acao que ocorre em qualquer tipo
de sistema social — seja ele publico, privado ou de uma organiza¢do ndo-governamental. Em
sintese, os conceitos de gestao social apresentados dialogam diretamente com os principios que

orientam a gestdo das bibliotecas comunitarias, como representados no quadro abaixo.

Quadro 06 — Gestao Social para o Desenvolvimento e Gestao Compartilhada - Biblioteca Comunitaria

Sete de Abril
Categorias Gestao Social para Desenvolvimento Gestao Compartilhada BC
Valores Tomada de decisdo: coletiva, sem coergao Tomada de decisdo: compartilhada
Processo: inteligibilidade e dialogicidade Processo: dialogicidade
Pressuposto: transparéncia Pressuposto: transparéncia
Propésitos Emancipacao Emancipacao
autogestdo das organizagdes Gestdo compartilhada
Focos Dialética negativa adorniana
Interesse de bem comum
Locus Direito Institui¢des comunitarias
ODS
Espagos decisorios
Agentes Interorganizagoes, Gestores
orgdos de apoio mediadores de leitura
atendentes
bibliotecarios
interagentes
Metodologias | Dialogicidade/acdo racional | Dialogicidade
substantiva/intersubjetividade

Fonte: Elaborado pela autora com base nas categorias tedricas para a Gestdo Social, baseada em Cangado (2005),
Maia (2005) e Pimentel ez al. (2011).

Diante das caracteristicas do quadro exposto e a partir da analise do estudo de caso,
buscou-se responder a pergunta de pesquisa: De que forma o enraizamento comunitario pode
contribuir para a gestao compartilhada de uma biblioteca comunitéria?

Acredita-se que o enraizamento comunitario promove a gestdo compartilhada por meio
das acdes e estratégias de escuta das comunidades onde estdo inseridas. Essa escuta possibilita
detectar as necessidades e anseios do coletivo, que se compromete e se engaja em todas as
etapas de ideagdo, planejamento, monitoramento e avaliagdo das a¢des propostas, ¢ ainda se
engaja nos processos de limpeza, organizagdo dos espagos, organizacdo documental.

Para que essa gestdo compartilhada ocorra de forma eficaz ¢ fundamental a presenga de
liderangas capazes de convocar os diversos atores para o didlogo. E necessario que existam

pessoas que facilitem os processos de escuta e que as agdes, campanhas coletivas e as liderangas
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de destaque recebam visibilidade na comunicacdo da institui¢do. Quanto mais as pessoas do
territorio conhecerem e se relacionarem com os processos de gestdo ocorrem nesses espagos,
maior sera o envolvimento da comunidade nas bibliotecas comunitarias, ou o0 enraizamento
comunitario da BC, como € o caso da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril

Refletindo sobre a gestdo compartilhada e o enraizamento comunitario, esta dissertagcao
propde no préoximo capitulo uma sequéncia de atividades baseadas em metodologias ativas, ja
vivenciados pela pesquisadora em momentos de formagdao durante os encontros da Rede
Nacional de Bibliotecas Comunitarias e aplicadas na propria Biblioteca Comunitaria Sete de
Abril e na Residéncia Social em Medellin (lista no ANEXO A) para promover o engajamento
de pessoas nas atividades das Bibliotecas Comunitarias.

Durante o estudo de caso, verificou-se as principais referéncias para a realizacao das
atividades de gestdo compartilhada das pessoas que buscam criar uma forma de escuta do
territorio para desenvolvimento de Bibliotecas Comunitarias, que se relacionavam com o
sentimento de pertencimento dos individuos ao territorio (proposta: Caminho para iniciagao),
as suas relacdes com institui¢des e lugares do territorio (proposta: Ori conectado), o
alinhamento conceitual sobre os elementos fundantes de uma biblioteca comunitaria (proposta:

Xiré de ideias) e a elaboragdo de um projeto colaborativo (proposta: O fundamento).



6. RESIDENCIA SOCIAL EM MEDELLIN

Nosso Tempo é Agora!

Somos o tempo

repartido em mil pedagos

no meu encontro contigo
formamos um novo segundo

€ a nossa experiéncia

nos propiciou uma bela historia.
Ao sair daqui

hoje

leva consigo

histérias dos Deuses de uma terra distante.
E que as bengdes dos teus Deuses
te alcancem com muita satude e alegria.
Mas ndo te esqueca nunca

que a sua historia ¢ muito preciosa
porque em ti habita a divindade,

€ nao importa o seu credo,

a sua cor,

a sua etnia,

0 seu género,

ou de onde venhas,

guarda em teu coragdo

a memoria desse tempo

em que estivemos juntos.

Por que aqui nos encontramos?

Os fios do tempo nos entrelagaram.
E esse tempo ndo ¢é substituivel.
Porque o nosso tempo ¢é agora!

(Nosso tempo é agora!, poema de Ana Paula Carneiro que finalizava a apresentagdo em Medellin).

A Residéncia Social ¢ uma tecnologia de ensino que busca proporcionar ao aluno um

espaco de aprendizagem pratico-reflexivo, a partir da sua imersdo continuada em contextos

praticos organizacionais diferentes dos seus ambientes habituais de acdo (Fischer, 2002). No

ambito do Programa em Desenvolvimento ¢ Gestao Social da UFBA, tal imersdo visa criar

condigdes para que o estudante desenvolva capacidades e competéncias inerentes a fungao de

gestor (Schommer; Franga, 2001).

A Residéncia Social em Medellin tinha o objetivo de
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Ela ocorreu de 31 de janeiro a 09 de fevereiro de 2024, e a institui¢do acolhedora que
recebeu a pesquisadora foi o Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin. Ja existia uma
relacdo prévia estabelecida na visita do ano anterior, o que facilitou muito os didlogos e o
entendimento.

Cheguei a Medellin como pessoa de referéncia de Biblioteca Comunitaria de Salvador,
e, de forma objetiva, fui guiada pelos pontos de interesse mencionados pelas representantes do
Sistema. Em uma reunido preliminar, na qual participaram a Sra. Luz Pena e Sara Rueda, a
pesquisadora explicou os seus objetivos, apontando os pontos de interesse e foco para os
didlogos e as visitas guiadas. As questdes levantadas ndo tinham a intencdo de restringir os
dialogos, mas de abrir frentes que estabelecessem conexdes com as palavras-chave da pesquisa.

O recurso para a realizacdo da viagem veio de um projeto cultural apresentado a
FUNARTE em 2023. A pesquisadora, juntamente com dois colegas de trabalho, também
oriundos do PDGS, Aetio Filho e Renata Nascimento, foram contemplados com a
oportunidade de viajar a Medellin para realizar apresentagdes de cenas de um espetaculo
teatral, ainda em fase de construgao, intitulado “O Nosso Tempo ¢ Agora”. Durante a viagem,
precisei me dividir entre as visitas guiadas, as entrevistas e a apresentacao cénica, que, por ser
uma cena curta € ndo um espetaculo completo, permitiu-me aproveitar o tempo para conhecer
os detalhes do funcionamento e gestao de cada espaco.

Os bibliotecarios e usuarios das bibliotecas com quem conversei estavam sempre
dispostos a compartilhar seus saberes e fazeres. Embora tenha sido recebida pelo Sistema das
Bibliotecas Publicas, frisei, no nosso dialogo anterior a viagem, o grande interesse em conhecer
outras bibliotecas comunitarias da regido colombiana e dialogar com os seus gestores. Essas
bibliotecas foram inseridas na minha agenda, em nimero menor conforme relato abaixo.
Ainda assim, os momentos vividos nesses espagos comunitarios € com 0s seus gestores
trouxeram muitas percepgdes sobre as semelhancgas, as dificuldades de atividades, modo de
gestdo e a sustentabilidade desses espagos.

O Sistema de Bibliotecas Publicas ja recebeu importantes prémios nacionais e
internacionais, como o Prémio Rainha Sofia, pelo trabalho de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia; o Prémio Daniel Santer Ortega, na categoria de Memoria e Cultura; e o Prémio
Internacional Pressreader, pelo Projeto “A Volta ao Mundo em 26 Bibliotecas”. Segundo o

site do Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin, o servico de bibliotecas, onde ela ¢

[ooR

concebida como um centro de desenvolvimento cultural, garante o acesso a informagao,

leitura, aos recursos TIC e a geragao de conhecimento.
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No dia 05 de fevereiro de 2024, realizei uma atividade de cartografia com 25
bibliotecarios do Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin. Os participantes foram bastante
focados em suas percepcoes sobre o territdrio € os pontos de conexao com as comunidades nas
quais estdo inseridos. Um fator de destaque ¢ que, enquanto no Brasil, usamos o termo
“bibliotecario”, em Medellin, eles se referem a esses profissionais como “bibliotec6logos”
(todos que trabalham nas bibliotecas s3o chamados assim). Para que as atividades
acontecessem, as pessoas nao deveriam se sentir obrigadas a participar, pois a convocagao €
feita de forma livre. Quando eu perguntei sobre a adesao dos bibliotecarios, fui informada que
nenhum deles era obrigado a participar, pois todos sdo terceirizados. No entanto, se foram
contratados ¢ porque estdo aptos a desempenhar os servigos para os quais foram contratados, e,
por isso, ndo precisam de formacgao continuada. Essa informacao me surpreendeu, pois no Brasil
¢ comum, em institui¢cdes privadas ou publicas, o incentivo a formagao continua.

O sistema de bibliotecas trabalha com quatro linhas fortes>:

e LEO - significa leitura, escrita e oralidade - Esta linha concentra todas as acdes de
mediagdo de leitura e memoria, nas bibliotecas entre outras agdes, ¢ possivel ver o
resultado das agdes para primeira infancia e para a escuta sistematica dos idosos da
comunidade, nessa atividade os idosos constroem a sala ou a estante chamada “meu
bairro” em que registram a memoria da comuna onde a biblioteca esta instalada;

e Servigos bibliotecarios - Servigos bibliotecarios tem a ver com a mobilidade do livro,
a busca da informacdo, processos de empréstimo, de devolugdo, nesse servigo
encontramos um processo que se chama livro sem Fronteira que empresta um livro que
ndo esta naquela biblioteca especifica, mas que através do sistema integrado de
catalogacao eu posso visualizar que aquele livro tem numa biblioteca de outro bairro,
posso pedir que a pessoa retorne num outro momento e o livro serd entregue nessa
unidade. Da mesma forma, se o usuario faz um empréstimo em um bairro e estd em
outro que tem também uma biblioteca do sistema, ele pode fazer a devolucao naquela
unidade e o livro serd entregue na unidade de origem através de um sistema de
entregas, um servico permanente do sistema;

e (Gestao cultural e social - onde se encontra a gestdo dos aparelhos culturais que

compdem as bibliotecas e os parques bibliotecas, como teatros e galerias, mas também

3 As informacdes a seguir foram retiradas do site de Sistema de Bibliotecas Comunitarias de Medellin:
https://bibliotecasmedellin.gov.co/quienes-somos/.
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as salas menores que comportam exposicdes, tertulias e atividades culturais propostas
pela comunidade;

e Cultura digital- Essa linha abriga as atividades que dialogam com o livro e a cultura
digital, mas também com os maker spaces, que fazem parte de algumas bibliotecas e
que propdem atividade de elaboragdao de robdtica, transmidia e digitalizagdo da
memoria da historia das bibliotecas.

Todas as agdes apresentadas acima sdo planejadas, executadas e monitoradas em todas
as bibliotecas publicas de Medellin, o que foi verificado pela pesquisadora € que as agdes sao
organizadas e que todos os agentes que colaboram com a execucao das atividades possuem uma

compreensdo ampla da importancia de cada linha do Sistema de Bibliotecas.



7. PROPOSTA DE CAPACITACAO PARA CRIACAO DE BC -
NASCEDOUROS DE BIBLIOTECAS COMUNITARIAS

O Mestrado Interdisciplinar Profissionalizante em Desenvolvimento e Gestao Social
espera que o resultado das pesquisas no campo profissional possa oferecer o desenvolvimento
de produtos técnicos ou tecnoldgicos aplicaveis a realidade para resolu¢do dos problemas
sociais, seja em contextos organizacionais do setor publico, da sociedade civil ou em
interorganizacdes € territorios.

Durante o estudo de caso, verificou-se as principais referéncias para a realizagdo das
atividades de gestdo compartilhada das pessoas que buscam criar uma forma de escuta do
territorio para desenvolvimento de Bibliotecas Comunitarias, que se relacionavam com o
sentimento de pertencimento dos individuos ao territorio (proposta: Caminho para iniciacao),
as suas relagdes com instituicdes e lugares do territorio (proposta: Ori conectado), o
alinhamento conceitual sobre os elementos fundantes de uma biblioteca comunitaria (proposta:
Xiré de ideias) e a elaboragdo de um projeto colaborativo (proposta: O fundamento).

Assim, propde-se uma formacgao em gestdo compartilhada de bibliotecas comunitérias,
fundamentada na escuta do territorio, intitulada: “Proposta de Capacitagdo para Criacdo de
Bibliotecas Comunitarias: Nascedouro de Bibliotecas Comunitérias”.

A proposta busca respeitar as identidades locais, construir propostas de engajamento da
comunidade e promover a legitimidade desse processo a partir da participacdo ativa dos
proprios moradores da comunidade, tendo como premissa a escuta profunda de diferentes atores
de comunidades que estao “gravidas” do sonho de uma biblioteca comunitaria e que por isso
mesmo precisam de um acompanhamento e orientacdo para que esse projeto possa nascer com
ajuda de todos os interessados e manter-se sustentavel pela agdo coletiva continuada.

Ao propor uma combinagdo de atividades que contemplam a escuta profunda dos

participantes da comunidade, seja para a criagdo ou a reorganizacdo de uma biblioteca
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comunitéria, acredita-se que, quando o sonho (desejo, vontade) de cada participante ¢
externalizado, registrado em um documento comum e alinhado as tarefas especificas, com
prazos, e responsabilidades individuais e coletivas bem definidas, cada participante passa de
publico ou usudrio, e torna-se um interagente desse espago.

Esta proposta de capacitacdo ¢ estruturada a partir de quatro atividades principais:
escuta, planejamento, execucao e articulagao de atividades dentro e fora do territério.

A capacitacao tem a duragao total de 20 horas, divididas em cinco dias de trabalho, com
encontros de quatro horas didrias. Participam até 20 atuantes ou membros da comunidade onde
a biblioteca comunitaria estd instalada ou serd implantada.

Para a realizagdo das atividades deve-se levar em consideragdo, reflexdes sobre o
pertencimento dos individuos ao territério (Caminho para iniciagdo), as suas relacdes com
instituicdes e lugares do territorio (Ori conectado), o alinhamento conceitual sobre os elementos
fundantes de uma biblioteca comunitaria (Xiré de ideias) e a elaboracdo de um projeto
colaborativo (O fundamento) construido com base na mandala contida no Dragon Dreaming.

As atividades que constituem a capacitagdo incluem uma atividade técnica de
corpografia, um mapa afetivo, uma estrutura de constru¢do de projeto coletivo baseada no
Dragon Dreaming e um momento de alinhamento conceitual sobre espaco, acervo, mediagao
de leitura e enraizamento comunitario, inspirado na metodologia do world café.

Como forma de transpor de forma pocética esse processo, a pesquisadora o denominou
de “Nascedouro de Bibliotecas Comunitérias” e o dividiu em 04 etapas, cada uma delas tem o

titulo inspirado em um momento da iniciagdo nas religides de matrizes afro-brasileiras.

Figura 17 — Etapas do Curso de Formacéo

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Cada etapa tem um objetivo e expressa parte da construcao que se da entre a percepcao
individual até o compromisso coletivo com a causa e o territorio. Em todas as etapas, ¢

fundamental escolher uma leitura literaria (ou poética) inspiradora. A selecdo fica a critério de
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cada facilitador, desde que se tenha uma relacao de identificacdo e mobilizacdo pessoal com a
obra escolhida. Essa leitura pode ser um poema, ensaio, conto, ou até mesmo uma musica,
dependendo da preferéncia do facilitador. O importante € que, primeiro, o facilitador seja tocado
por aquela leitura/musica, para entdo compartilha-la com os participantes. A seguir, apresento

os conceitos de cada atividade e orientagdes sobre como executa-las.

7.1 ETAPA I: CAMINHO PARA INICIACAO

A corpografia ¢ o estudo ou a representagdo do corpo humano em suas diversas
dimensdes, incluindo aspectos fisicos, sociais, culturais e simbolicos. Ela busca construir uma
perspectiva sobre as cidades a partir de uma postura politica, em que o corpo intervém no espaco
urbano por meio de agdes artistico-politico-culturais (Nascimento, 2016). No contexto dessa
capacitagdo, a atividade de corpografia recebe o nome de “Caminho para a iniciagdo” e propoe
refletir sobre o Eu como um corpo no mundo, utilizando uma imagem ilustrativa que estabelece
analogia entre diferentes partes do corpo humano e as diversas areas do territorio. Essa
abordagem destaca as relagdes construidas entre esses corpos e os lugares do territorio. E

presentifica o individuo e suas percepgoes.



88

Figura 18 — Esquema da corpografia
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Fonte: Elaborado pela autora

A corporeidade esta presente desde o primeiro momento em que se decide sair do seu
lugar de conforto e percorrer e explorar a cidade, produzindo um conhecimento situado e,
posteriormente, tecendo uma teoria vivida (Peirano, 2008). Essa “teoria vivida” ¢ o ponto de
partida do percurso, permitindo reflexdes sobre as relagdes e interferéncias de cada corpo nas
acoes cotidianas da comunidade. Quando os individuos agem com intencionalidade de

desenvolvimento humano, podem promover mudangas na qualidade de vida individual e

coletiva.

Aquecimento.
Para a abertura da atividade, sugiro a escuta da cangdo Um Corpo no Mundo, de Luedji

Luna.
A imagem apresentada deve ser impressa em papel A4 e utilizada para iniciar o primeiro

momento da capacitacdo. A imagem ¢ autoexplicativa e serve como ponto de partida para as
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reflexdes sobre as conexdes entre as partes do corpo e a comunidade, situando o individuo em

S€u eSpacgo.

7.2 ETAPA II: ORI CONECTADO

Esta atividade inspirada nas aplicacdes de Mapa Afetivo segue uma abordagem
semelhante a anterior, mas propde uma amplia¢do na reflexdo de como se da a conexdo de cada
participante com seu territorio, bem como as possibilidades de atuacao e interferéncia coletiva
nesse espaco.

Materiais:

e Canetas coloridas, post-its e outros materiais de escrita ou desenho;
e Folha de A4 para cada participante;
e Folha longa de papel Metro (vai representar o desenho do territorio).

A atividade se inicia com a identificacdo de trés pontos a partir da perspectiva da casa
do participante: o primeiro ponto, marcado com um “X”, representa a casa do participante; o
segundo ponto, corresponde a um local entre a sua casa ¢ a biblioteca; e o terceiro ponto € a
propria biblioteca, seja ela j& existente ou em formagao. Um quarto ponto deve ser marcado em
um espaco que chama a aten¢do do participante por sua possibilidade de interlocu¢do com a
biblioteca

Com isso, forma-se um grande mapa onde cada individuo € posicionado, ou se
posiciona, considerando a perspectiva do eu, do outro, do coletivo, de sua propria casa, da
comunidade e da biblioteca e desse outro local de interlocucdo. Apds o posicionamento de cada
desenho do mapa pessoal no mapa geral da comunidade, € possivel tragar linhas que ligam a
biblioteca a outros pontos, incluindo a casa dos participantes. Gradualmente, de forma visual,
os participantes comecam a compreender as linhas de interconexao que formam esse grande

rizoma, simbolizando as relagdes e as possibilidades de intera¢ao no territorio.

7.3 ETAPA III: XIRE DE IDEIAS

Essa atividade foi inspirada na metodologia do World Café, que ¢ uma metodologia
ativa de aprendizagem idealizada na California, em 1995, por Juanita Brown e David Isaacs. A
metodologia surgiu por acaso, durante um evento, quando comecou a chover e todos os

participantes precisaram se abrigar em uma sala pequena. Quando um grupo comegou a ouvir
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e interagir um com outro, os organizadores refletiram sobre essa “polinizagao” das ideias, o que

deu origem ao world café (Brown; Isaacs, 2007).

Essa metodologia ¢ muito utilizada em empresas e em trabalhos com grupos
comunitarios. A pesquisadora utilizou essa metodologia ao colaborar com o PROLER -
Salvador, no ano de 2018, e a sistematiza¢ao dos assuntos levantados na ocasido ficaram com
a Fundacdo Pedro Calmon. Trata-se de uma estratégia interdisciplinar que promove uma
aprendizagem colaborativa e possibilita o didlogo entre diferentes saberes, considerando o

conhecimento gerado em sua totalidade.

A etapa “Xiré de ideias” consiste em reunir pessoas, divididas em pequenos grupos,
dispostas em mesas. Os didlogos em cada mesa se conectam a medida que as pessoas circulam
entre os grupos, promovendo a troca de informagdes e uma polinizagao de ideias. As reflexdes
sdo coletadas e apresentadas pelo mediador ou anfitrido de cada mesa. Conforme a troca de
informagdes, conexdes e relacionamentos aumentam, o compartilhamento de conhecimento
amplia, tornando a sabedoria coletiva visivel, permitindo uma interven¢do mais assertiva nas

acoes ¢ estratégias.

Para a realizacdo desta etapa, ¢ importante que se defina o tema do encontro, nesse caso
especifico, o tema central sdo as bibliotecas comunitarias, e as questdes a serem trabalhadas em
cada mesa podem incluir como no exemplo que segue: biblioteca comunitaria, espago, acervo,
mediagdo de leitura e enraizamento comunitério. Esses cinco temas, servirdo tanto para grupos
que estdo organizando uma biblioteca comunitaria quanto para grupos que ja atuam na gestao
de um desses espagos e desejam refletir sobre conceitos importantes e acdes em cada uma
dessas questdes. Os temas mencionados podem ser elencados e ajustados conforme a
necessidade de debate e acdo de cada coletivo que acessar este material. O objetivo ndo ¢
prescritivo, mas apresentar uma possibilidade de caminho dentro do percurso proposto, que
possa contribuir para fundamentar a construgao de saberes e revelar caminhos possiveis de atuar
e gerar sustentabilidade para as bibliotecas.

Materiais necessarios:

e 05 mesas dispostas no ambiente (para receber os grupos);

e 0l mesa com alimentacdo, que podem ser trazidos e compartilhados pelos participantes;
e (05 cadeiras em cada mesa;

e 01 cartolina ou papel metro em cada mesa;

e Canetas hidrograficas coloridas e lapis de cor distribuidos nas 05 mesas;

e Post its distribuidos nas 05 mesas.
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O que é importante saber antes de iniciar as rodadas?

No que se refere ao tema, as mesas podem ser organizadas da seguinte forma, com o

objetivo de que todos os participantes passem por todos os temas trazendo as suas contribuigoes.

Figura 19 — Quadro demonstrativo formativo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Com relagdo a composicao de cada mesa e as suas respectivas perguntas mobilizadoras,
segue uma sugestdo que pode ser alterada a partir das respostas que cada grupo precise no

momento da aplicacao:

Figura 20 — Quadro Demonstrativo formativo
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora

MEDIADOR




1- O que ¢ uma biblioteca comunitaria?
2- O que ndo pode faltar numa biblioteca comunitaria?

3- Quais as atividades que ¢ possivel fazer numa biblioteca comunitaria?

Figura 21 — Quadro demonstrativo formativo

MEDIADOR

PARTICIPANTE PARTICIPANTE
PARTICIPANTE PARTICIPANTE

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

4- Como deve ser o espago de uma biblioteca comunitaria?
5- O que precisa ter de mobilidrios e aparelhos?

6- Como pode ser feita a organizagao do espacgo?

Figura 22 — Quadro demonstrativo formativo

MEDIADOR

PARTICIPANTE PARTICIPANTE
PARTICIPANTE PARTICIPANTE

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

92
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7- Qual o tipo de acervo que queremos para essa biblioteca comunitaria? (Géneros
literarios)

8- A biblioteca tera livros de literatura que abordam quais temas que considera importante?
(Contetdos)

9- Como e onde mobilizar uma campanha de recebimento de doagdes de livros de

literatura?

Figura 23 —Quadro demonstrativo formativo

MEDIADOR

PARTICIPANTE PARTICIPANTE
PARTICIPANTE PARTICIPANTE

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

10- Qual o entendimento sobre mediagao de leitura?
11- Quais as atividades de mediacao de leitura regulares a biblioteca fara?

12- Como essa mediacao de leitura pode extrapolar os muros da biblioteca?

Figura 24 — Quadro demonstrativo formativo

MEDIADOR

PARTICIPANTE PARTICIPANTE

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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13- Como a comunidade pode ser convidada a participar das atividades da Biblioteca?

14- Quais os saberes dessa comunidade que podem ser oferecidos como oficinas na BC?

Com quais outros agentes da comunidade a biblioteca podem se conectar para fortalecer
as agOes no territorio? (Pessoas, instituicdes de ensino instituicdes de satde, organizagdes
religiosas, outras institui¢des comunitarias, comércio local, se a pessoa quiser pode se levantar
e olhar a exposicao dos cartazes das atividades anteriores para verificar as conexdes que fez

anteriormente).

7.4 ETAPA IV: O FUNDAMENTO

Esta etapa da capacita¢do foi inspirada na mandala do Dragon Dreaming, que ¢ um
método de construgdo e gerenciamento de projetos baseado na teoria de sistemas complexos,
desenvolvido hd mais de 20 anos na Australia por John Croft e Vivianne Elanta. Esse método
integra conceitos da democracia participativa, aten¢do plena e a sabedoria indigena dos
aborigines, utilizando a cosmovisdo de uma cultura com mais de 70 mil anos, combinada com
a visdo ocidental sobre a gestdo de projetos. O diferencial desses projetos esta na “escuta
profunda” da comunidade, com o objetivo de identificar o seu sonho comum. Ao transformar
esse sonho em um projeto, com agdes, cronogramas € propostas de monitoramento e avaliacao,
0 grupo nao apenas busca o “crescimento pessoal”, mas também a “construcdo de comunidade”

para a “preservacao de vida na terra” (Croft, 2012).
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Figura 25 — Imagem da mandala do Dragon dreaming
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Fonte: E book Dragon Dreaming Brasil Disponivel em

<http://www.dragondreaming.org/wpcontent/uploads/DragonDreaming_eBook portuguese V02.09.pdf>

A aplicacao da mandala, apresentada no método do Dragon dreaming, tem como intuito
elencar as acdes direcionadas ao projeto de um grupo de pessoas que tem um sonho em comum.
No caso especifico desse percurso, da criagdao ou da manutengao de uma biblioteca comunitaria,
0 objetivo do projeto estard diretamente vinculado a organizacdo do espaco, ao acervo, a
construgdo das atividades, ao acompanhamento cronoldgico dessas acdes e a celebragdo de cada
fase do “projeto”, que ¢ legitimado pela comunidade em todas as suas fases.

Estagio 1: O Sonho — ¢ o estdgio do “Estimulo da Inten¢do na Rela¢do”, um processo
de “perceber o novo”;

Estagio 2: O Plano — ¢ o estagio do “Limiar da Possibilidade no Contexto”, um processo
de “pensar globalmente”;

Estagio 3: O Fazer — € o estagio da “Ac¢ao do Comportamento no Compromisso”, um
processo de “agir localmente”;

Estagio 4: A Celebragdo — ¢ o estagio da “Resposta de Feedback na Satisfacdo”, um

processo de “individuagdo” ou “ser pessoalmente”.



96

Atividade:

A mandala que compde a etapa “Assentar o Fundamento”, assim como a mandala
utilizada no Dragon Dreaming, sera utilizada como uma ferramenta para projetos € processos
de desenvolvimento coletivo (Croft, 2009). Ela se baseia em um modelo de quatro etapas:
sonhar, planejar, fazer e celebrar. A seguir, o passo a passo sobre como realizar uma atividade
utilizando essa mandala:

Preparacgao:

1. Convidar as pessoas da comunidade que tem 0 mesmo sonho em comum: criar uma biblioteca
comunitaria ou ajudar na manutencao das atividades de uma biblioteca comunitéria ja existente.
Materiais:

Tenha a disposi¢ao um flip sharp com papel metro, cartolina, canetas coloridas, post-its e outros
materiais de escrita ou desenho;

2- Coletar as informagdes da etapa “Sonhar”

a. E importante estar num ambiente arejado, iluminado e acolhedor. As cadeiras devem ser
organizadas em circulo;

b. O facilitador solicita que todos os participantes fechem os olhos e visualizem a biblioteca
dos seus sonhos, buscando os detalhes do espaco, do acervo e das agdes de leitura que consegue
imaginar acontecendo naquele lugar.

c. Cada participante compartilha suas visdes e sonhos sobre o que deseja alcangar. Use post-its
para anotar ideias;

d. Agrupe os sonhos semelhantes e comuns a todos, para que os objetivos do projeto comecem
a se delinear;

Planejar (Planejamento):

a. Com base nos sonhos dos participantes, identifique os principais objetivos do projeto.
Escreva cada objetivo em tarjetas de papel e cole-os no papel metro;

b. Em seguida, junto com o grupo, identifique os objetivos em comum e coerentes para a
realizagdo do sonho;

c. Divida esses objetivos em tarefas menores e liste-as sob cada objetivo;

d. Peca para que cada pessoa do grupo escolha a tarefa que deseja realizar e escreva seu nome
ao lado da tarefa. Se for uma tarefa mais complexa, € possivel que mais de uma pessoa colabore
com ela;

e. Em seguida, peca que cada um defina uma data para entregar da tarefa;
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f. Organize um cronograma visual a partir das datas definidas. Este ¢ um momento ludico, no
qual ¢ possivel visualizar a diversidade das acdes e o engajamento de cada participante;

g. Se o grupo preferir, pode transformar esse quadro visual numa planilha de Excel ou utilizar
uma plataforma de acompanhamento de projetos, como o Trello.

Fazer (A¢do):

a. Para executar o plano, ¢ importante seguir as atividades conforme o cronograma pré-
estabelecido estabelecido;

b. Crie uma forma de comunicagdo para manter todos engajados e atualizados sobre as tarefas
finalizadas. Esse acompanhamento ¢ fundamental para que o projeto tenha éxito. A
comunicac¢do pode ser feita por um grupo de WhatsApp, pelo Trello, ou em reunides ja pré-
agendadas. O importante ¢ que a comunicagdo e atualizacdo sobre as tarefas sejam constantes.
c. Sistematize o processo. E importante registrar todas as fases da atividade e garantir que esse
documento de sistematizacdo esteja disponivel para todos os participantes, seja em um drive
compartilhado ou em um mural. O importante ¢ que todos os envolvidos no projeto tenham
acesso.

Celebrar (Celebragao)

a. Ao final de cada etapa, ciclo ou objetivo, retina o grupo para reconhecer a conquistas do
periodo e celebrar juntos. Pode ser uma dancga, uma musica, uma brincadeira, o importante ¢
reconhecer o esfor¢o individual e coletivo;

b. Promova reflexdes em grupo sobre a experiéncia: quais foram os aprendizados? Quais foram
os desafios? O que deu certo e pode ser feito de novamente ou melhorado? O que ndo deu certo
e aprendemos que ndo funciona? Como cada pessoa se sentiu durante o processo?

Resultados esperados do percurso Formativo “Nascedouro de bibliotecas comunitarias™:

Etapa 1- Caminho para a Iniciagdo - apresentacdo e exposi¢ao de um mapa que relaciona
o individuo com a comunidade;

Etapa 2- Ori Conectado - apresentagdo e exposi¢ao de um mapa afetivo que relaciona o
conjunto de individuos e identifica os pontos fortes de conexdo da biblioteca com a
comunidade;

Etapa 3- Xiré de Ideias - sistematizacdo dos conceitos de fundamento e caminho da
biblioteca comunitaria, espago, acervo, mediagdo de leitura e enraizamento comunitario;

Etapa 4 — Assentar o Fundamento - criagdo colaborativa do projeto da biblioteca

comunitaria contendo as atividades, cronograma e orgamento.
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Apds a finalizagdo da capacitagdo Nascedouro de Bibliotecas Comunitarias, ¢é
necessario a revisdo e sistematizagio de todo o material produzido. E importante garantir que
0s participantes tenham acesso a esses materiais € que haja um agendamento de reunides para
devolutiva das tarefas elencadas na mandala, durante a atividade da criagao de projetos.
Avaliagdo

A avaliacdo deve ser feita de forma processual, para que o facilitador compreenda os
contextos e possa se organizar conforme a realidade de cada grupo e de cada comunidade. No
final de cada dia, sugerimos que sejam entregues trés tarjetas para que cada participante possa
responder as seguintes provocacdes com: “Que bom!”, “Que pena!” e “Que tal?”. Dessa forma,
a avaliagdo fica leve e propositiva. Fica a critério do facilitador, em didlogo com o grupo,

redimensionar o tempo de aplicacdo da capacitagdo conforme as necessidades do coletivo.



8. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como /ocus do estudo de caso a Biblioteca Comunitéria Sete de Abril e
buscou compreender a contribui¢ao da gestdo compartilhada na Biblioteca Comunitaria 7 de
Abril para sua consolidacao, para desenvolver atividades formativas que promovam a escuta e
enraizamento territorial para o desenvolvimento de Bibliotecas Comunitérias.

A pesquisa mostrou que a participagdo da comunidade (por meio da escuta permanente)
no planejamento das atividades da biblioteca através de uma gestdo compartilhada promove o
enraizamento comunitdrio, contribuindo para o engajamento dessas pessoas nas agdes
propostas.

Essa gestdo, ao integrar a comunidade, ¢ legitimada por ela, que se engaja nas atividades
recorrentes e se torna aliada nas reivindicagdes de melhorias de condigdes de vida no territorio,
e na incidéncia em politicas publicas na area do livro, leitura, literatura, escrita e biblioteca.

A execucdo da presente pesquisa seguiu as fases caracteristicas de um estudo de caso,
em que a pesquisadora coletou, selecionou e processou fatos e dados, a fim de obter e confirmar
resultados. Teve como locus a Biblioteca Comunitaria Sete de Abril que consolidou suas
atividades no bairro de sete de Abril Salvador - Bahia, seguindo as premissas do Programa
Prazer em Ler.

Como forma de incentivar outras bibliotecas comunitdrias a desenvolverem as suas
atividades com as premissas do enraizamento comunitario ¢ da gestdo compartilhada, foi
apresentada a Tecnologia de Gestdo Social para o Desenvolvimento Territorial: Percurso
Formativo Nascedouro de Bibliotecas Comunitarias que pode ser adaptado as realidades de
cada coletivo e territorio, tendo como fio condutor a escuta comunitaria.

Durante a pesquisa foi possivel observar a necessidade de mapeamento das Bibliotecas
Comunitérias em Salvador e no Estado da Bahia, o que poderia apoiar o processo de incidéncia
em politicas publicas. Também se percebe uma caréncia de publicagdes sobre bibliotecas

comunitarias, que poderiam subsidiar as pesquisas na area e fortalecer o campo pesquisado,
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pluralizando suas investigacdes. Outra lacuna identificada, que abre espaco para futuros
estudos, refere-se aos impactos sociais das bibliotecas nas comunidades e nos territorios onde
estao inseridas. Faltam informagdes que possam contribuir para analise dos seus impactos na
sociedade. Por fim, seria importante realizar um mapeamento dos municipios e estados
brasileiros que aprovaram os planos municipais e estaduais e sua implementacao.

Do ponto de vista da reparagdo histdrica, apresentar as acdes que sdo realizadas pelas
bibliotecas comunitarias ¢ uma tentativa de evidenciar as vozes de mulheres que através da
literatura exercem a tecnologia ancestral de acolhimento, empoderamento e pertencimento, em
contraposi¢cdo a desqualificagdo do conhecimento de povos subalternizados e combatendo o
epistemicidio, que avanga persistentemente, produzindo indigéncias culturais (Carneiro, 2005).

O percurso formativo apresentado se caracteriza pelo reconhecimento da escuta, da
pertenca e da observacao de que ha uma inteligéncia instalada nas comunidades periféricas, que
une as pessoas. Em um momento de pandemia, quando a fome era uma realidade iminente na
comunidade, foi compartilhada no grupo a seguinte mensagem: “um pouco do alimento que
tem na casa de cada um, quando a gente junta com sabor e amor pode formar um volume de
alimento que sustente a todos nos”. Essa ¢ a fala de Gicélia Barros, no grupo do WhatsApp da
comunidade pedindo a contribuicdo das pessoas do grupo para fazer a sopa solidéria, como foi
apelidada, e que era preparada pela presidente da instituicdo Marisa Mascarenhas, e distribuida
posteriormente para toda a comunidade.

Incluo, entdo, a relevancia das ac¢des de reparacdo, pontuando que o proprio PMLLB de
Salvador tem (ou deveria ter) em sua atuacdo a Secretaria da Reparacdo, pois ha algo que
historicamente precisa ser reparado: a distancia entre a mazela historica que foi imposta e todas
as tecnologias sociais que sao produzidas diariamente como forma de sobreviver e resistir. Por
isso, mesmo uma comunidade que consegue ouvir aos seus proprios anseios, fundar e enraizar
uma biblioteca comunitaria que resiste hd mais de 20 anos, apresenta uma relevancia na
reparagao, ao promover diversos letramentos com e para a sua comunidade.

Sobre a relevancia cultural, ao observar a divulgacdo das atividades da Biblioteca
Comunitaria Sete de Abril (ANEXO B), encontramos ag¢des ligadas a diversas linguagens como
aulas de capoeira, de danca, de moda criativa de artesanato, com apresentagcdes de teatro,
musica, exposi¢ao de fotografias entre tantas outras agdes artisticas e culturais. No bairro de
Sete de Abril, ela € o tnico equipamento cultural que mantém uma programacao diversificada
e recorrente. Essas acdes podem ser chamadas de politica cultural se partirmos da possibilidade
de que se pode entender “como um programa de intervencdes realizadas pelo Estado,

institui¢des civis, entidades privadas ou grupos comunitarios, com o intuito de satisfazer as
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necessidades culturais da populagdo e promover o desenvolvimento de suas representagdes
simbdlicas” (Martins, 2014).

E essa politica cultural que coloca a periferia no protagonismo das a¢des, que escuta as
identidades do territorio e constroi sentidos de pertencimento. Por isso, as agdes das bibliotecas
comunitaria possuem grande importancia artistica e cultural.

A pesquisa traz uma contribui¢do para a educagdo. As bibliotecas comunitarias
desenvolvem atividades que nem sempre estdo apoiadas numa constru¢cdo pedagogica formal,
mas que contribuem para praticas educacionais aplicadas na escola. Na Biblioteca Comunitaria
Sete de Abril mantém-se uma parceria constante com a comunidade, que possui trés escolas
que conseguem atingir desde a infancia Centro Municipal de Educagdo Infantil Helcio
Trigueiro, com 130 alunos; o Ensino Fundamental I ¢ EJA, com a Escola Municipal Afranio
Peixoto, que tem 639 alunos; e o Fundamento II, com o Colégio Estadual Eraldo Tinoco, que
tem 1013 alunos.

Ao longo do ano, a biblioteca atende aos alunos das trés instituicdes com as atividades
da sua programacdo continua. E importante destacar que uma das principais acdes que deram
inicio as atividades da Biblioteca foi o cursinho pré-vestibular. No acervo da Biblioteca existem
livros para todas as faixas etarias, e, em as acdes de maior porte, como a FLIB7 — Festa Literaria
da Biblioteca Sete de Abril, as atividades sao realizadas tanto na biblioteca e quanto nas escolas,
alcancando assim o total de 1782 da alunos da rede publica de ensino atendidos ao longo do
ano.

A presente pesquisa contribui com a gestao compartilhada das bibliotecas comunitarias,
possibilitando que elas acessem mais recursos a partir da capacidade de articulagdo nos
territorios, oferecendo uma metodologia de escuta das principais necessidades do territorio.

A apresentagao e aceitagao da presente dissertacao consiste em um impacto profissional
para a pesquisadora, que agora pode ser facilitadora de um Percurso Formativo significativo e
de competéncia cientifica. Além disso, ha a intencdo de firmar parcerias futuras para edigdo e
publicagdo do percurso, com a distribui¢do gratuita para as bibliotecas comunitérias
interessadas.

Espera-se que a capacitacao aqui apresentada contribua para a criagdo € manutengao de
outras bibliotecas comunitarias, evidenciando a importancia da escuta da comunidade antes

mesmo da sua implementagdo e da escuta continua para engajamento nas agdes propostas.
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ANEXO A - DIARIO DE BORDO DA RS MEDELLIN, COLOMBIA, 2024

Quadro-sintese das atividades realizadas

Cruz e conversasobre biblioteca,
comunidade e inclusao.

Espetaculo teatral "Nosso tempo ¢
Agora" na Sala de Lectura Eduardo
Galeano

Semana] Atividades Realizadas Data CH Sintese dos resultados
diaria

1 Conversa sobre percurso missao de | 31/01/2024 ] 8h Visitas Guiadas Registros das
leitura, escritae oralidade no Sistema entrevistas Apresentagao
de Bibliotecas/ Particularidade de artistica
unidades  especializadas,  visita Registro  fotografico das
guiada a Casa de la Licteratura San apresentacgoes
German e processo de leitura
acessivel  (oficina de  escrita
inclusiva).
Apresentagdo Espetaculo teatral
“Nosso tempo ¢ Agora”.
Visita guiada Espago Maker e | 01/01/2024 | 8h Visitas Guiadas Registros das
conversa sobre bibliotecas- entrevistas Apresentagdo
comunidade / Espetaculo teatral artistica
"Nosso tempo é Agora" /Biblioteca Registro  fotografico das
San Javier apresentagoes
ApresentagdoModelo de 02/02/2024 | 10h Visitas Guiadas

2 gerenciamento de sistema de Registros  das  entrevistas
biblioteca/  Visita guiada a Apresentagdo artistica
Biblioteca Piloto/ Visita guiada e Registro  fotografico das
conversa Biblioteca La Floresta apresentagoes
énfase Memoria, Biblioteca e
comunidade e apresentacao
Espetaculo
teatral "Nosso tempo é Agora"
Visita guiada ao Parque da 03/02/2024 | 8h Visitas Guiadas Registros das
Biblioteca e conversa sobre entrevistas Apresentagdo
biblioteca e comunidade/ artistica
Espetaculo teatral "Nosso tempo € Registro  fotografico das
Agora"na Biblioteca Comunitaria e apresentagoes
conversa com  Dbibliotecarios
populares e comunitéarios
Realizacdo de atividade de 05/02/2024 | 8h Visitas Guiadas Registros das
contrapartida “Mapa Afetivo: Uma entrevistas Apresentagdo
cartografia entre bibliotecarios, artistica
territorio e sensagdes. Registro  fotografico das
Visita guiada a Biblioteca Belen e apresentagoes
conversa sobrebiblioteca e
comunidade/ Espetaculo teatral
"Nosso tempo ¢ Agora" na
Biblioteca Comunitéria e conversa
com bibliotecarios
populares e comunitarios
Visita guiada a Biblioteca Santa 06/02/2024 | 8h Visitas Guiadas Registros das

entrevistas Apresentagdo
artistica

Registro  fotografico das
apresentagoes
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Visita guiada ao Parque Bibliotecala | 07/02/2024 | 8h Visitas Guiadas Registros das
Ladera e Parque Biblioteca entrevistas Apresentagdo
Nororiental conversa sobre artistica

biblioteca e comunidade/ Espetaculo Registro  fotografico das
teatral "Nosso tempo ¢ Agora" na apresentagoes

Biblioteca

Comunitaria e conversa com
bibliotecarios  populares e
comunitarios

Visita as Bibliotecas

comunitarias

Suefios de papel

Comuna 3 ¢ Bibliocielo

Comuna 1

Visita guiada a Biblioteca San | 08/02/2024] 8h Visitas Guiadas Registros das
Antonio de Prado e Biblioteca entrevistas Apresentagdo
Limonar conversasobre biblioteca e artistica

comunidade/  Espetaculo teatral Registro  fotografico das
"Nosso tempo € Agora" na Biblioteca apresentagoes

Comunitaria e conversa com
bibliotecarios  populares e

comunitarios.
Visita guiada a Biblioteca Santa | 09/02/2024 | 8h Visitas Guiadas Registros das
Elena conversa sobre biblioteca e entrevistas Apresentagdo
comunidade. artistica
Visita ao Essencial teatro Registro  fotografico das
apresentagoes
Fonte: elaborado pela pesquisadora.
31/01/2024

“Neste primeiro dia o grande desafio foi acompanhar o ritmo do idioma e aos poucos
mergulhar nas nuances das linhas de trabalho que compde o Sistema de Bibliotecas Publicas
de Medellin, entender como essas linhas funcionam e qual a competéncia de cada
coordenagdo. A principio tomamos um café Sara que nos deu um panorama geral tanto sobre
o Sistema quanto com relagdo a nossa agenda, como iriamos nos deslocar algumas vezes de
um bairro a outro, ela nos ajudou colocando as principais formas de deslocamento. Na
sequéncia fizemos a visita guiada a Casa de la Licteratura San German que esté localizada na
comuna 7 no centro oeste da cidade, abriu suas portas em fevereiro de 2020. Concebida como
um espacgo de encontro onde convergem historias abriu suas portas em fevereiro de 2020.
Concebida como um espago de encontro onde convergem historias e se estabelecem novos
vinculos entre escritores, pesquisadores, educadores, escritores literarios, editores e leitores.
biblioteca especializada em literatura nesse dia fizemos a apresentacao da intervengado cénica
para um publico infantil o que gerou a necessidade de adaptacdo imediata da e da encenagao
para que pudesse comunicar com todos. A recep¢ao do publico foi muito positiva e ao final os

pais que estavam com as criangas fizeram muitas perguntas sobre a cultura brasileira”.
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Figura 26 — Fotos da visitacdo as bibliotecas comunitarias de Medellin e apresentacio do

espetaculo “Nosso tempo é agora”

| e g

01/02/2024

“A visita a Biblioteca Comunitaria San Javier foi um retorno importante a um espago que
visitei em 2022, reencontrar um jovem bibliotecario que anteriormente era um bibliotecario e
que agora havia se tornado gestor do espago foi algo que me impressionou bastante. Em muito
pouco tempo e devido ao grau de comprometimento com o trabalho aquele jovem ja tinha se
tornado gestor do espaco. A biblioteca surgiu como uma das respostas nao violentas que
procurava pacificar a comuna 13 melhorando a qualidade de vida dos seus habitantes. Recebe
o nome de José Luis Arroyave em homenagem a um lider social e comunitario da regido,
nascido em 1954 e reconhecido por seu trabalho como defensor dos direitos humanos, que foi
assassinado em 20 de setembro de 2002 enquanto realizava acdes trabalhistas no terreno na

comuna 13 (site do Sistema de Bibliotecas Comunitarias de Medellin)”.



111

Figura 27 — Fotos da roda de conversa na Biblioteca Piiblica San Javier e Bate Papo apés a apresentacio
do espetaculo “Nosso tempo é agora”

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora

02/02/2024

“No periodo da manhd tive um encontro com Natalia Espejo que é coordenadora de
prospeccao de projetos do Sistema de Bibliotecas. Nosso encontro se tornou uma aula muito
rica sobre o sistema. Foi também importante compreender a func¢ao dessa profissional, pois
enquanto todos trabalham no presente ela faz um planejamento de futuro para o sistema. Nesse
mesmo dia a tarde estive numa visita guiada, entrevista, apresentacdo de “O Nosso Tempo ¢

Agora e finalizei o dia assistindo uam mediacdo de leitura para criangas na Biblioteca La

Floresta™.

Figura 28 — Fotos da Explanacfo de Natalia Espejo sobre os processos de Gestiao do Sistema

de Bibliotecas Publicas de Medellin
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Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora
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Figura 29 — Fotos da entrevista, apresentaciio e observacio de mediacio de leitura na

Biblioteca La Floresta

3 -.‘ I.,' : - : : -
Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora

03/02/2024

“Neste dia fui recebida pelo Sr. Gabriel Londoiio gestor da Biblioteca Parque 12 de Outubro
e em seguida fomos visitar e apresenta na Biblioteca Comunitaria Sucre que € coordenada pela
Sra. Gloria a quem conheci na outra viagem que fiz a Medellin, ela ¢ muito conhecida por sua

luta pela inclusao de pessoas com deficiéncia”.

Figura 30 — Fotos das entrevistas e visita guiada na Biblioteca 12 de Octubre

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora
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Figura 31 — Fotos da Biblioteca Comunitiaria SUCRE e apresentacio BC SUCRE
— YPNULE,

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora

05/02/2024

“Fui convidada pelo Sistema para realizar uma atividade de contrapartida social para os
bibliotecérios do sistema. Na ocasido realizei a atividade do Mapa Afetivo e o resultado
mostrou-se proveitoso para que eles refletissem sobre as suas conexodes, articulagdes e
parcerias com as bibliotecas e com os territdrios que se encontram desde a casa de cada

bibliotecario e as bibliotecas em que atuam”.

Figura 32 — Imagens da aplicacdo de parte da capacitacio Nascedouro de Bibliotecas

Comunitarias

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora
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Figura 33 — Fotos do card da peca “Nosso tempo é agora” e da apresentaciio cénica

¥ NOSSO TEMPO E AGORA |
NUESTRO TIEMPO ES AHORA y

Por: Ana Paula Carneiro

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora

06/02/2024

“Neste dia apos visitar a Biblioteca Santa Cruz e dialogar com os gestores e bibliotecarios do
local, fui conduzida a Sala de Lectura Eduardo Galeano, onde para minha surpresa um Grupo
me esperava para assistir a apresentacao de “O Nosso Tempo é Agora” e conversar sobre a
cultura brasileira, eu nao tinha nem o figurino nem aderegos para a apresentacdo, Mas mesmo
assim decidi fazer a apresentacdo. Ao final o grupo fez muitas perguntas sobre o Brasil, as
bibliotecas e os Orixas. Nesse momento fui informada que aquele era um grupo de pessoas

com deficiéncia intelectual que ¢ frequentador assiduo do local”.

Figura 034 — Fotos da Biblioteca Santa Cruz e Sala de Lectura Eduardo Galeano

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora

07/02/2024
“Nesse dia visitei a Biblioteca La Ladera, e o grande destaque foi entender os processos
transmididticos realizados nesse espaco, principalmente o projeto bibliogamers onde a partir

de historias literarias os jovens sdo convidados a criar jogos de computador. A biblioteca da



115

todo o suporte técnico para que esses jovens possam desenvolver os seus gamers. Em seguida
fomos a Bibliocielo e oportunidade de fazer a visita guiada, as entrevistas e apresentar em
mais uma biblioteca comunitéria foi de suma importancia para a pesquisa. Dialogar e refletir
sobre os desafios e avangos das bibliotecas comunitarias, e perceber que estas reflexdes vao
além de serem brasileiras ou colombianas e ganham o contorno de América Latina. Uma
particularidade da Bibliocielo ¢ que ela fica localizada em uma das regides mais altas de
Medellin e chegar a este lugar trouxe um desgaste fisico muito grande. Foi necessario sintetizar
a apresentagao devido a dificuldade para respirar. Mas também assistir as apresentagoes de
danca dos jovens corroborou mais uma vez com a percepc¢ao do protagonismo da comunidade

nesses espacgos construidos pela comunidade e para elas”.

Figura 35 — Fotos da Bibliocielo e da apresentacio de danca de jovens da comunidade

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora

Figura 36 — Foto da visita guiada e entrevista Biblioteca La Ladera

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora
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“A Biblioteca San Antonio de Prado ¢ uma biblioteca de zona rural que também ¢
montanhosa. J4 a Biblioteca Limonar tem uma particularidade muito interessante pois se trata
do centro de uma zona de conflito entre duas comunidades diferentes. H4 um acordo entre as
duas comunidades rivais que ao entrar na biblioteca essa zona de conflito ndo existe, biblioteca

se torna uma zona de pacificag¢do para o territdrio em constante conflito”.

Figura 37 — Apresentacio de “O Nosso Tempo Agora Biblioteca San Antonio Prado

09/02/2024

“Neste dia fizemos a visita¢ao a Biblioteca Santa Helena que fica numa zona rural que tem o
mesmonome da Biblioteca, o local fica uma hora e meia de distancia de Medellin e apesar do
cansaco da viagem foi um prazer desfrutar da imagem belissima da regido montanhosa e
rural. Fui recebida pelos bibliotecarios que me levaram na visita guiada. No dia ndo houve
apresentacao, mas devidoa minha formacdo em teatro, fui convidada a visitar um teatro
parceiro da Biblioteca e que fica numa regido proxima: o Essencial teatro. Desta forma e com

a lembranca dessas imagens renovadoras me despedi da Residéncia Social em Medellin”.

Figura 38 — Foto da vista externa da Biblioteca Santa Helena

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora
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Figura 39 —Foto da vista externa da Biblioteca Santa Helena

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora
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alfabetizag@o para todas as idades

Postagens: Assunto da postagem Més Ano
Visita dos Alunos da Escola Mediagdo de leitura Novembro 2024
Ledo de Juda
Roda de Conversa sobre Evento em parceria com | Novembro 2024
Sustentabilidade (evento promovido pelo Instituto | apoiadores  externos e a
C&A) comunidade
Luana Costa Embaixadora da Biblioteca | Mediagao de leitura Novembro 2024
Comunitaria Sete de Abril (escolhida para divulgar
as acOes na area da cultura, assisténcia social e
empreendedorismo)
Sessdo de Cinema Especial com a comunidade de | Participagdo de atividade | Novembro 2024
Sete de Abril (promovido pelo Cinépolis) externa.
Apresentagdo de poesias da escritora Concei¢do | Mediagao de leitura Novembro 2024
Evaristo através dos alunos da Biblioteca Sete de
Abril
Distribuicdo de kits de material de higiene pessoal | Divulgacao de doagdes Novembro 2024
(promovido pelo Instituto C&A)
Aranildes Santana Embaixadora da Biblioteca | Postagens para a auto estima das | Novembro 2024
Comunitaria Sete de Abril (escolhida para divulgar | mulheres
as agdes na area da cultura, assisténcia social e
empreendedorismo)
Comemoracao da Semana do Livro e da Biblioteca | Evento anual Outubro 2024
(participacdo especial da Escola Municipal Afranio
Peixoto e do Colégio Estadual Eraldo Tinoco)
Roda de leitura, exposigdo ¢ distribuicdo de livros | Evento na Praga Dia 24 (na praga | Outubro 2024
em comemoragdo da Semana do Livro e da | de final de linha de Sete de Abril
Biblioteca e dia 25 (ao lado da Escola
Municipal Afranio Peixoto)
Elaine Cerqueira Embaixadora da Biblioteca | Postagens para a auto estima das | Outubro 2024
Comunitaria Sete de Abril (escolhida para divulgar | mulheres
as agOes na area da cultura, assisténcia social e
empreendedorismo)
Comemorag¢ao do dia das Criangas (distribuicdo de | Evento em  parceria  com | Outubro 2024
kits de guloseimas — Instituto C&A e Battre) apoiadores  externos e a
comunidade
Dia Mundial da Alimentagdo (distribuicdo de | Divulgacao de doagdes Outubro 2024
quentinhas para familias em situagdo de
vulnerabilidade no Bairro Sete de Abril) Projeto
Cozinhas Comunitarias e Solidarias do Bahia sem
fome do Governo do Estado da Bahia e parceria do
Centro de Apoio aos Idosos e Adolescentes da
Bahia)
Mediagdo de Leitura com Gicélia Melo (Gestora da | Mediagdo de leitura Outubro 2024
Biblioteca Sete de Abril) com o tema: Entrelagos ¢
Vivéncias de Mulheres Negras
Visita de Claudia Vaz (Gestora do Instituto ACM) | Evento em  parceria com | Outubro 2024
em comemoragao ao dia das criancas apoiadores  externos e a
comunidade
Abertura Oficial em comemoracdo ao dia das | Evento em  parceria com | 11 de | 2024
criangas com a participacao do Instituto C&A apoiadores  externos e a | Outubro
comunidade
Atividades de incentivo a leitura, escrita e | Mediagdo de leitura Setembro 2024
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Distribuicdo de alimentos doados pelo Mesa Brasil | Divulgacao de doagdes Agosto 2024
SESC
Roda de Conversas com mades e filhos sobre a | Mediagdo de leitura Agosto 2024
importancia do incentivo a leitura em casa
Atividade de leitura e escrita sobre a importancia | Mediagao de leitura Agosto 2024
do lugar de fala e escuta
Visita do CRAS de Pau da Lima com Nubia | Evento em parceria com | Agosto 2024
Santiago (Coordenadora do CRAS) apoiadores  externos e a
comunidade
Visita da escritora Barbara Falcon que trouxe os | Evento em  parceria com | Agosto 2024
temas de Samba Junino, Ijexa e Capoeira apoiadores  externos e a
comunidade
Oficina de Mosaico com sobras de pisos e | Evento em parceria com | Agosto 2024
revestimentos com o artista plastico Lemilson da | apoiadores externos e a
(@battre.ssa comunidade
Distribuic¢do de quentinhas em parceria com Centro | Divulgacao de doagdes 06 de Agosto | 2024
de Apoio Social aos Adolescentes ¢ Idosos da
Bahia
Biblioteca, Memoria e Patrimonio Digital (uma | Participagado de atividade | Setembro 2024
analise memorial da biblioteca comunitaria Sete de | externa.
Abril)
Defesa de Camila Biondi que tem o memorial da
BC Sete de Abril como tema
Agradecimento ao Dia Nacional do Voluntariado | Postagem de agradecimento 28 de Agosto | 2024
em parceria com o Instituto C&A e @battre.ssa
Comemora¢ao da Semana Nacional da Pessoa com | Postagem de datas relacionadas | 21 a 28 de | 2024
Deficiéncia Intelectual e Multipla as pautas sociais Agosto
Mediagdo de leitura com Gilcélia Barros com o | Mediagdo de leitura
livro: “Em Cima da Serra” do escritor Eucanaa
Ferraz
Comemorag¢do de 33 anos do Aniversario do | Evento em  parceria com | 09 de Agosto | 2024
Instituto C&A (exposig¢do de artigos produzidos | apoiadores  externos e a
pelas costureiras do projeto costura criativa comunidade
Mostra da vida e obras de Jorge Amado com o kit | Mediagdo de leitura 10 e Agosto | 2024
pedagdgico que fala de suas obras
Atividade criativa sobre as olimpiadas — voluntaria | Mediagao de leitura 31 de Julho 2024
Aline Argolo
1* Exposi¢ao de animais com o Instituto Battre Evento em parceria com | 24 de Julho 2024
apoiadores  externos e a
comunidade
O instituto C&A Dia do Styling ensinou sobre | Evento em  parceria com | Julho 2024
empoderamento e bem estar apoiadores  externos e a
comunidade
Atividade de interpretacdo de textos e ditado de | Mediagdo de leitura Julho 2024
palavras
Doagdes de paes da em presa Limiar (beneficiou 80 | Divulgacao de doagdes 04 de Julho 2024
familias)
Confecg¢do de tapetes com reaproveitamento de | Atividades de Artesanato 01 de Julho 2024
retalhos
Visita do DR. Javier Escudero — Diretor do Brazil | Atividade de internacionaliza¢do | 22 de Junho | 2024
Cultural com parceria da apresentadora Dina Lopes
do programa Conversa de Preta e alunos da BMCC-
CUN escola de New York dos Estados Unidos
Oficina de Jardinagem e Plantio com o Instituto | Evento em  parceria com | 19 de Junho | 2024
Battre apoiadores  externos ¢ a
comunidade
Roda de conversa sobre beleza e autoestima com o | Evento em  parceria com | 30 de Junho | 2024
Instituto C&A apoiadores  externos e a

comunidade
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Festa Junina 15 de Junho | 2024
Bazar Beneficente promovido pelo Instituto C&A | Evento para arrecadacdo de | 09 de Junho | 2024
recursos
Uma Quarta de Free Pelé no Museu Teixeira Leal | Visita externa Junho 2024
em um bate papo com Gilcélia Barros
Curso de tampao de mesa com reaproveitamento de | Evento em  parceria com | 23 de Junho | 2024
sobras de madeira (promovido pelo Instituto Battre | apoiadores  externos e a
comunidade
Distribuicdo de biscoitos pelo Mesa Brasil SESC Divulgacdo de doacdes 28 de Maio 2024
FLIB7 — 2% Festa Literaria da Biblioteca Sete de 25 a 28 de | 2024
Abril Maio
Atividade sobre a Semana da Africa Mediagdo de leitura Maio 2024
Oficina de Redes Sociais com Luana Costa Divulgacdo de Oficinas Maio 2024
Bazar Beneficente promovido pelo Instituto C&A | Evento para arrecadagdo de | 05 de Abril 2024
recursos
Visita no Instituto Cegos da Bahia com Paula | Visita externa Abril 2024
Carneiro representando a Biblioteca Sete de Abril
Projeto Fadas Bordadeiras do Instituto ACM | Evento em  parceria com | 26 de Abril 2024
mostraram os frutos colhidos pelo trabalho | apoiadores externos e a
desenvolvido comunidade
Caminhada em Homenagem ao dia Nacional do | Evento da Biblioteca em area | 18 de Abril 2024
Livro Infantil externa
Inscricbes abertas para os cursos de croché, | Divulgacdo de cursos e oficinas | Abril 2024
artesanato, projeto de costura criativa, projeto ler e
escrever e projeto descobrindo as palavras
Bazar Beneficente promovido pelo Instituto C&A | Evento para arrecadagcdo de | Dezembro 2023
recursos
Dia da crianga com deficiéncia lembrado pela | Postagem de datas relacionadas | 09 de | 2023
Biblioteca Sete de Abril — trabalhando a | as pautas sociais Dezembro
conscientizag¢do de todos
IIT Desfile Afro de Moda Criativa promovido pelo | Evento para arrecadagdo de | 04 de | 2023
Instituto C&A recursos Dezembro
3% Feijoada Cultural Evento para arrecadacdo de | 26 de | 2023
recursos Novembro
Exposicdo de produto artesanal feito a mao Atividades de Artesanato 13 de | 2023
Novembro
Conferéncia Nacional Livre pela Erradicagdo da | Visita externa 7 de Outubro | 2023
Fome, do Racismo e da Discriminagdo.
2° Brech6 de Moda Evento para arrecadacdo de | 06 de | 2023
recursos Outubro
Distribui¢do de Cestas Basicas aos atingidos pelas | Divulgacdo de doagoes Julho 2023
chuvas na Rua Boa Paz em sete de Abril
Agdo do Instituto C&A com o tema: | Evento em parceria com | 30 deJunho | 2023
“Sustentabilidade” apoiadores  externos e a
comunidade
Bazar Beneficente promovido pelo Instituto C&A | Evento para arrecadagdo de | 11 de Junho | 2023
recursos
Aulas de boxe com o professor Mailson Silva | Divulgagdo de cursos e oficinas | Maio 2023
Messias (tergas e quintas-feiras)
Camerata Bahia Cordas - Visita da Orquestra | Evento em  parceria com | 22 de Maio 2023
Sinfonica da Bahia apoiadores  externos e a
comunidade
Comemoragdo dos 10 anos do livro | Evento em parceria com | Maio 2023
(@graffitisalvador, realizaram uma pintura no muro | apoiadores  externos e a
da Biblioteca Sete de Abril comunidade
Participacdo de Gicelia Barros na XI Conferéncia | Visita externa Abril 2023
Municipal dos Direitos da Crianga e Adolescentes
O projeto Integrar desenvolve atividades de | Mediagao de leitura Abril 2023

mediagdo de leitura e escrita com Jandira Barreto
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Comemoragdo ao dia da Biblioteca Postagem de datas relacionadas | 09 de Abril 2023
as pautas sociais
Oficina de croché Divulgagdo de cursos e oficinas | Abril 2023
Exposicdo 20 anos de historia para contar: Margo 2023
Escrevivéncias da @bibliotecasetedeabril
no #congressoutba2023
Oficina de turbantes Divulgacdo de cursos e oficinas | Margo 2023
Oficina de capoeira Divulgacdo de cursos e oficinas | Margo 2023
Distribuicdo de alimentos/legumes Divulgacdo de doacdes Janeiro 2023
Doacdes de cestas natalinas e brinquedos Divulgacdo de doacdes Dezembro 2022
Bazar Beneficente promovido pelo Instituto C&A | Evento em  parceria com | 18 de | 2022
apoiadores  externos e a | Dezembro
comunidade
Desfile Afro Moda Criativa organizado pela 16 de | 2022
Biblioteca Comunitéria Sete de Abril Dezembro
FLIB7 com escritor marcos Cajé Outubro 2022
FLIB 7com escritor Anderson Shon Outubro 2022
FLIB7 - Entrega de livros do Itau Social aos Outubro 2022
moradores da comunidade Sete de Abril
FLIB7 — Oficina de técnicas em pintura em garrafas | Atividades de Artesanato Outubro 2022
FLIB7 - Paula Brito € artista educadora, contadora Outubro 2022
de historia, escritora, filha de Santo Amaro
Abertura da I Festa Literaria da Biblioteca Sete de 24 a 27 de | 2022
Abril Outubro
Outubro Rosa na Biblioteca Sete de Abril Outubro 2022
Distribui¢éo de alimentos promovido pelo Instituto | Divulgacdo de doagdes Outubro 2022
Mesa Brasil SESC
Vivéncia Afetiva — Reconstruindo identidade | Evento em  parceria com | 30 de | 2022
através do cabelo — Governo do Estado da Bahia apoiadores  externos ¢ a | Setembro
comunidade
Dia de Sdo Cosme e Damido Postagem de datas relacionadas | 27 de | 2022
as pautas sociais Setembro
Oficina de #artesanato Na terca-feira, dia 13, nos | Atividades de Artesanato Setembro 2022
produzimos belissimas flores com sobras de tecidos
da costura criativa.
Distribuicdo de 128 L de sopa para 151 pessoas da | Divulgacao de doagdes Setembro 2022
Comunidade Sete de Abril
12° Encontro Nacional RNBC — Olhares para o | Evento da RNBC 12 a 16 de | 2022
amanha Setembro
Gicélia Barros visitou a escola Dr. Djalma Ramos | Visita ou evento externo 28 de Julho 2022
para conhecer o projeto anti-racista
27 de Julho Aniversério da Biblioteca Sete de Abril Julho 2022
Dia do Escritor, as escritoras Rilza Chaves e Nadja Julho 2022
Nunes ¢ a nossa querida decoradora Aline Barros
Dia Internacional da Mulher Negra, Latino- 25 de Julho 2022
americana e Caribenha
Gravagao especial do Programa Conversa de Preta | Evento em  parceria com | 25 de Julho 2022
apoiadores  externos e a
comunidade
Desfile de Moda promovido pelo Instituto C&A Evento em parceria com | 06 de Julho 2022
apoiadores  externos e a
comunidade
Workshop de empoderamento feminino, beleza e | Evento em  parceria  com | Julho 2022
auto estima com Barbara Gisely Lima de Souza, | apoiadores  externos e a
Luana Ferreira Costa e Sirlene Santos comunidade
Encontro da Rede Atados de Salvador na Biblioteca | Visita ou evento externo Junho 2022
Sete de Abril
Faca Bonito — Proteja nossas criancas e | Postagem de datas relacionadas | Maio 2022

adolescentes

as pautas sociais



https://www.instagram.com/bibliotecasetedeabril/
https://www.instagram.com/explore/tags/congressoufba2023/
https://www.instagram.com/explore/tags/artesanato/
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paes destinada a comunidade de Sete de Abril e
Areia  Branca.  Agradecemos ao  grupo
Limiar @glimiar e demais envolvidos nesta ag¢ao

Mediagdo de leitura com Gicélia Barros Mediagdo de leitura Maio 2022

Aniversario da Biblioteca Central do estado da | Visita ou evento externo 13 de Maio 2022

Bahia

I Encontro de Bibliotecas Comunitarias do | Visita ou evento externo 10 de Maio 2022

Nordeste no Teatro Gregoério de Mattos

7° Encontro de Bibliotecas Populares ¢ | Atividade de Internacionalizagdo | Abril 2022

Comunitarias em Medellin, com a participacdo

de (@anapaulaencantadoradehistorias

Dia Nacional do Sistema Braille Postagem de datas relacionadas | 08 de Abril 2022
as pautas sociais

Foi realizado neste més de Abril, nos dias 5,6 ¢ 7 | Evento em  parceria com | Abril 2022

de 2022 a oficina de FElaboragdo de Projetos | apoiadores externos e a

Sociais, promovida pela Empresa Baiana de Aguas | comunidade

e Saneamento S.A- Embasa

No dia 18 deste més nossa BC recebeu a doagdo de | Divulgacdo de doagdes Janeiro 2022

Com base no quadro acima, e nos critérios de classificagdo das postagens, foi possivel
constatar que, de 2022 a 2024, a Biblioteca Comunitaria Sete de Abril realizou postagens sobre
os seguintes tipos de agdes desenvolvidas na biblioteca.

Postagens sobre Divulgacdo de doagdes

12

Postagens sobre Evento em parceria com apoiadores externos € a comunidade | 23

Postagens sobre agdes de Mediagao de leitura

14

Fonte: Rede social Instagram, perfil da Biblioteca Comunitaria Sete de Abril


https://www.instagram.com/anapaulaencantadoradehistorias/
https://www.instagram.com/glimiar/
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ANEXO C - CAPA DO LIVRO “SOTEROPROLEITURAS:
ENTRELACOS E VIVENCIAS DE MULHERES NEGRAS”

Soteroproleituras:

enQasa mbasa PYEEOOVERNO  covmcmmegmes
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ANEXO D — TEXTO DA APRESENTACAO “O NOSSO TEMPO E
AGORA”, DE ANA PAULA CARNEIRO

Odudwa cria a terra

Olorum olhando para o aiokd, percebeu que ali poderia ter um firmamento, chamou entdo seu
nobre filho Oxald, e lhe deu o saco da criagdo, contendo cinco pombos, uma galinha, um
camaledo e areia. Oxald ficou muito envaidecido por ter recebido uma missao tdo importante,
e entendeu que nao precisaria pedir licenga e ofertar presentes para Exu, o senhor dos caminhos.
Assim que Oxala se pds na estrada, eis que ele encontra Exu que imediatamente lhe perguntou:
Exu - vai se adiantar pela estrada até a ponta do aiokd? E os meus presentes onde depositou?
Oxala - Presente? Como posso eu, em missdo tdo importante perder meu tempo com presentes?
Exu - Entdo ndo conseguira fazer nada do que pretende.

Oxald ignorou aquele conselho, pois estava muito ocupado em sua missao. E continuou o seu
caminho, mas de repente, uma sede enorme o acometeu, e ele foi ficando cada vez mais
fadigado e sedento. Foi entdo que avistou uma grande palmeira e sem pensar dirigiu-se até ela
e enfiou em seu caule o opaxoro, o seu cajado, dela escorreu o delicioso vinho de palma, e ele
bebeu, bebeu, até cair e dormir profundamente debaixo daquela gentil sombra.

Exu que acompanhava tudo, foi depressa contar a Olorum, que imediatamente convocou
Oduduwa e mandou que ela pegasse o saco da cria¢do que estava com Oxald e criasse o mundo.
Antes de partir, Oduduwa depositou no caminho por onde passaria, uma rica oferenda para Exu,
que imediatamente lhe respondeu:

Exu - Siga em frente, vocé€ terd caminho, e cumprira o seu designio, todas as suas oferendas

foram aceitas.

Oxald cria os homens

Depois que Oduduwa criou a terra, Olorum, o ser supremo, deu uma tarefa muito importante
para Oxala, ele teria que criar os homens. Ele ficou feliz e muito agradecido, mas ndo sabia o
que fazer, como iria criar os seres humanos, entdo ele percebeu que sozinho nao conseguiria
nada.

Foi ai que ele convocou os outros orixas, para que eles lhe trouxessem a matéria-prima da qual
0 homem seria feito. Xangd trouxe o fogo, mas ndo serviu. lansa trouxe os ventos, mas também
ndo serviu, lemanjad trouxe as aguas salgadas, e Oxum, as aguas doces, ¢ todos os orixas

tentaram contribuir com folhas, pedras e outros elementos. Estavam todos ja desolados quando
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a orixa lku, que tudo observava, teve uma ideia, pegou um punhado de barro e misturando com
agua criou varios bonecos. Olorum ao ver aquelas figuras humanas feitas a partir do barro achou
bom, soprou em suas narinas, dando-lhes vida. Iku entdo ficou muito feliz e vaidosa, pois ela
tinha ofertado o elemento certo para fazer os seres humanos.

Os outros orixas comegaram a se afastar tristes, pois nenhum dos elementos trazidos por eles
tinham servido para criar os homens.

Iansa entdo foi conversar com Oxala e lhe disse:

Iansa — Irmao, nos trabalhamos com afinco, trouxemos tudo que hd de valoroso, € nosso
trabalho foi todo em vao. Nada serviu. Serd que todo amor colocado por nds nao poderia ser de
alguma forma recompensado?

Oxala do alto de sua sabedoria concordou com eles dois. Separou os homens em grupos e
colocou dentro de cada cabeca os elementos trazidos pelos orixas, dando ao homem assim a sua
origem divina. Os orixas ficaram felizes e orgulhosos vendo os seus filhos e estendeu sobre eles
a sua protecao.

Estavam o orum e o ayé ligados como um s6 lugar. Os orixds moravam no Orum, mas 0s

homens podiam ir até eles quando quisesse.

Exu

Depois que Odudwa criou o mundo e Oxalé criou os homens, eles foram descansar, mas Exu
comecou a trocar tudo de lugar. Lugar de mulher ndo ¢ em casa, cuidando de filho. Mulher tem
que ser valente, ir pra caga, ir pra guerra. Lugar de homem ndo ¢ no mato, nem na guerra.
Homem tem que ficar em casa fazendo comida e cuidando de crianca.

Sol, o dia ndo € seu lugar. J& pensou, que bonito, o sol brilhando na noite... V& para a noite, sol.
Lua, a noite ndo ¢ o seu lugar. Imagine, que bonito, a lua branca no céu azul claro... V4 para o
dia, lua.

Quando Obaatala acordou, repos o equilibrio, mas Exu j4 tinha dado movimento ao mundo.
Ele representa as a¢cdes que rompem o destino, que desafiam o pré-determinado e o estado atual
das coisas.

Exu fala todas as linguas, ele ¢ o mensageiro dos Deuses. O principio da transformagdo. Ext é

0 orixa que mata um passaro ontem com a pedra que atirou hoje! Laroié!

Oxossi

Uma flecha no meio do fogo e o fogo se apagou. Uma flecha no meio do sol e o sol sumiu.
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No reino de If¢, terra do grande rei Olofin e de todos os Iorubas, os tambores rufavam alto para

celebrar a fartura da colheita de inhame. Vinham pessoas de todas as tribos... até daquelas mais

distantes que levam 30 luas e 30 alvoradas para alcangar. O rei Olofin mandava convidar a

todos, fazia questao da presenca de cada um ... e ninguém podia comer os novos inhames antes

da grande festa.

Rei - E chegado o grande dia! Olorum nos agraciou com uma farta colheita e devemos festejar.
Bebam e comam a vontade!

Mas, enquanto estavam todos saboreando os inhames e bebendo o vinho de palma, apareceu

um grande pdassaro, enviado pelas feiticeiras que estavam enfurecidas, pois ndo foram

convidadas. O passaro voou de um lado e de outro e pousou no alto fazendo uma grande sombra

escurecendo tudo ao redor, preso em suas garras estava uma linda cabaga.

Convidado 1 - Ah! Que esquisita surpresa!

Convidado 2 - Th! Que estraga prazeres!

Convidado 3 - Oh! Bicho feio de dar do.

Convidado 4 - Sinistro que nem o urubu.

Rei — Como nos livramos desse bicho?

Todos - Vamos chamar os melhores cagadores de Ifé!

De 1d0, veio o cagador das vinte flechas que arma o arco e langa a primeira flecha, a segunda,

a terceira, a vigésima flecha, porem nenhuma atinge o passaro.

De Mor¢, veio, o cagador das quarenta flechas. Ele se prepara e lanca a primeira, a segunda, as

quarenta flechas e, mais uma vez, nenhuma atinge o passaro.

De Ilaré, vem o cagador das cinquenta flechas. Ele se prepara, lanca a primeira flecha, a

segunda, as cinquenta flechas e ndo consegue acertar o bicho.

O rei, coitado, mais desolado e mais impaciente sem acreditar no que estava acontecendo.

Mas eis que de Irema chega: o cagcador de uma flecha s6? Sim de uma flecha s6. Quando ele

diz isso, sua mae se desespera e corre para consultar o babalad — o adivinho do reino — para

saber o que fazer para ajudar o seu unico filho. O babalad lhe disse que seu filho estava a um

passo da morte ou da riqueza. Que ela fizesse uma oferenda e a morte entdo se transformaria

em riqueza. Ensinou-lhe fazer uma oferenda que agradasse as feiticeiras. A mae organizou tudo

e foi se aproximando do péassaro com a oferenda dizendo trés vezes:

- Que o grande passaro aceite a minha oferenda!

O feitico pronunciado pela mae chegou ao grande passaro. As feiticeiras aceitaram a oferenda.

Foi no momento exato que o cagador atirava sua Unica flecha. A flecha ultrapassou a barreira
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do feitico e atingiu a cabaga que rodopiou, rodopiou, rodopiou e caiu no chao. Quebrou-se em
infinitas partes e de dentro da cabaca saltaram as historias do povo Yoruba. O passaro entdo
levantou voo para longe da cidade.

Viva Oxossi! Oké ard!

Oké! Oké ard!

Nosso Tempo é Agora

Somos o tempo repartido em mil pedagos no meu encontro contigo formamos um novo segundo
€ a nossa experiéncia nos propiciou uma bela historia.

Ao sair daqui hoje leva contigo historias dos Deuses de uma terra distante. E que as bengdo dos
teus Deuses te alcancem com muita satde e alegria

Mas ndo esquega que a sua histdria ¢ muito preciosa,

por que em ti habita a divindade, e ndo importa o seu credo, a sua cor, a sua raga, o seu género,
ou de onde venhas, guarda em teu coragdo a memoria desse tempo em que estivemos juntos.
Por que aqui nos encontramos? Os fios do tempo nos entrelagaram.

E esse tempo ndo ¢ substituivel.

Por que o nosso tempo ¢ agora!
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