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RESUMO

MORDI, Viviane Coelho de Jesus. Gestédo Social do Artesanato de Itapagipe: o
retrato da producdo artesanal da Rua do Uruguai. 2024. 94f. Dissertacdo (Mestrado
Interdisciplinar e Profissional em Desenvolvimento e Gestédo Social) — Escola de

Administracéo, Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2024.

Este estudo analisa a producédo artesanal feminina da Rua do Uruguai, ha Peninsula
de Itapagipe, destacando seu potencial para o fortalecimento do desenvolvimento
sustentavel e a preservacdo da memoria cultural do artesanato baiano. A pesquisa
adota uma abordagem qualitativa baseada no método "histérias de vida", explorando
a trajetoria de Edna Baptista Nascimento, uma artesa reconhecida no territorio. A
investigacao identifica atores governamentais e ndo governamentais envolvidos na
promocao do setor, caracterizando as tipologias de producéo e avaliando os limites e
as potencialidades da atividade artesanal para o desenvolvimento territorial no
contexto do turismo criativo. Os resultados indicam que a producdo artesanal
transcende o aspecto econdmico, promovendo empoderamento social e inclusédo
cultural, além de valorizar o papel da mulher artesa. Foi proposta uma Tecnologia de
Gestdo Social em forma de cartilha biografica, visando integrar atores locais e
fomentar a economia criativa de forma inclusiva. A pesquisa contribui para a
formulacdo de politicas publicas mais eficazes e para a consolidacédo da identidade
cultural do territério, ressaltando o artesanato como elemento-chave para a gestéo

social e o0 desenvolvimento territorial sustentavel.

Palavras-chave: artesanato; gestao social; desenvolvimento territorial; Peninsula de

Itapagipe; Rua do Uruguai; economia criativa; turismo criativo.



ABSTRACT

MORDI, Viviane Coelho de Jesus. Social Management of Handicrafts in Itapagipe:
a portrait of handicraft production in Rua do Uruguai. 2024. 94f. Dissertation
(Interdisciplinary and Professional Master's Degree in Development and Social

Management) - School of Administration, Federal University of Bahia, Salvador, 2024.

This study analyses the female handicraft production in Rua do Uruguai, located in the
Itapagipe Peninsula, highlighting its potential for strengthening sustainable
development and preserving the cultural memory of Bahian crafts. The research
adopts a qualitative approach based on the "life stories" method, exploring the
trajectory of Edna Baptista Nascimento, a recognised artisan in the area. The study
identifies governmental and non-governmental actors involved in promoting the sector,
characterises the types of craft production, and evaluates the challenges and
opportunities of this activity for territorial development within the context of creative
tourism. The results indicate that handicraft production goes beyond its economic
dimension, promoting social empowerment and cultural inclusion while valuing the role
of women artisans. A Social Management Technology was proposed in the form of a
biographical guide, aiming to integrate local actors and foster the creative economy
inclusively. The research contributes to more effective public policy formulation and
strengthens the cultural identity of the region, underlining handicraft as a central

element for social management and sustainable territorial development.

Key-words: handicraft; social management; territorial development; Itapagipe

Peninsula; Rua do Uruguai; creative economy; creative tourism.
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1 INTRODUCAO

A atividade artesanal, como elemento propulsor de desenvolvimento social,
cultural e econémico, tem se constituido ao longo do tempo como uma das principais
fontes de renda e subsisténcia para comunidades de baixa renda, principalmente
mulheres. Essa atividade engloba tanto aspectos econémicos, como geracdo de
trabalho e renda, quanto aspectos culturais, nas dimensdes material, producédo de
objetos e pecas, e imaterial, a partir da preservacao do significado do conhecimento.
Conforme Pousada (2005, p. 39), “o artesanato como parte ativa e criadora do

material, é diretamente influenciado pela cultura, meio ambiente e tradi¢cdes locais”.

A producdo artesanal esta diretamente relacionada a um estilo de vida, as
relacBes com o0 meio ambiente em que se vive e com as praticas comerciais e de troca
entre comunidades, nas quais a aprendizagem se dé& a partir da pratica, da observacao
e da imitacdo, bem como do manejo de instrumentos e ferramentas (Alcade; Le
Bourlegat; Castilho, 2007). O artesanato pode ser considerado, portanto, uma das
expressdes da identidade cultural de um povo, pois através de suas caracteristicas é
possivel reconhecer a origem de um povo. Castells (1999, p. 54) explica que
“‘identidade é uma fonte de significado e experiéncias de um povo, construidas com
bases em atributos culturais e que se constituem como referencial para os proprios
individuos de uma comunidade". Por isso, afirma o autor, "o artesanato, ao carregar

conceitos e significados, torna-se um fator de identidade cultural”.

Ao compreendermos desenvolvimento local como um processo de
transformacdo de uma comunidade no qual o individuo que habita aquele local € o
beneficiario principal da mudanca que gera melhoria na qualidade de vida comunitéria,
podemos dizer que ha uma inter-relacéo entre os conceitos de desenvolvimento local
e desenvolvimento sustentavel, no qual a qualidade de vida esta além da melhoria de
fatores econdmicos, abrangendo fatores culturais, sociais e ambientais. A reflexédo
sobre o desenvolvimento local pode desdobrar-se em duas frentes, a saber: uma de
reproducdo da logica capitalista em escala localizada (tradicional) e outra de tentativas
contra-hegemonicas (solidarias) (Martins; Caldas, 2009). O produto artesanal permite
atender a estas duas frentes de maneira simultanea, e assim, contribuir como

estratégia para o desenvolvimento local.
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Partindo desta analise, o objetivo central deste estudo é realizar uma analise
da producéo artesanal feminina da rua do Uruguai, localizada no bairro do Uruguai,
pertencente a Peninsula de Itapagipe, em Salvador, Bahia. Em particular, serdo
analisadas as relacdes entre uma artesa e as interorganizacdes que la atuam para a
promoc¢do do desenvolvimento, com vistas a responder a seguinte pergunta: é
possivel relacionar a gestdo social com o processo de producdo artesanal na

Peninsula de Itapagipe? Caso seja possivel, como se da esta relagdo?*

A importancia desta pergunta e dessa tematica no geral emerge da capacidade
deste segmento de promover inclusdo social por meio da geracdo de renda e
ocupacdo e de resgatar valores culturais e regionais especificos da Peninsula de

Itapagipe.
1.1 PROBLEMA DE GESTAO SOCIAL

O processo de busca e localizacdo da producdo artesanal em Salvador é
realizado por atores governamentais e do setor privado, na medida em que estas
interorganizacdes realizam acfes e atividades para esta finalidade. Em relacdo a
gestdo publica destaca-se a atuacdo da Coordenacdo de Fomento do Artesanato
(CFA) da Secretaria de Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE) do Governo
do Estado da Bahia; no setor privado, destaca-se o Servico de Apoio a Micro e
Pequena Empresa (SEBRAE).

A CFA tem como suas acdes principais a busca, cadastramento e identificagdo
de arteséos e suas respectivas producdes. Esse processo acontece tanto atraves de
busca ativa, quanto pela procura da CFA pelo artesdo. Ja no caso do SEBRAE, cujo
objetivo € fomentar o artesanato de forma integrada, enquanto setor econdémico
sustentavel que valoriza a identidade cultural das comunidades e promove a melhoria
da qualidade de vida ampliando a geracéo de renda e postos de trabalho, o processo
acontece a partir da aproximacéo do artesdo empreendedor que busca orientacao,

capacitacdo e apoio para desenvolver seu negocio.

1 Os conceitos de Territdrio, Identidade e Gestdo Social serdo explicados no capitulo 2.
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Ao buscar dados juntos a tais atores, ndo é possivel tragar o perfil ou identificar
as vocagoOes artesanais de determinadas regides, a ndo ser que sejam tais regioes ou
territdrios historicamente caracterizados pela producdo artesanal local. No caso do
Territorio da Peninsula de Itapagipe, apesar de existir uma organizacao local que atua
com a promocdo de desenvolvimento territorial, tendo a economia criativa como
segmento central, a precariedade dos dados estatisticos institucionais e a auséncia
de pesquisa sistematica sobre a producdo artesanal local, de modo particular,
dificultam o desenho de planos e estratégias com acOes efetivas para o

desenvolvimento do setor.

Tal cenario pode ser visto como um problema de gestdo social porque envolve
desafios que vao além de uma gestdo puramente técnica ou econdmica, afetando
diretamente as relacfes e o desenvolvimento da comunidade local. A auséncia de
dados estatisticos institucionais confiaveis e a falta de pesquisas sistematicas sobre
a producdo artesanal dificultam a formulac&o de planos e estratégias eficazes para o
setor. A gestao social, que visa promover o bem-estar coletivo e articular diferentes
atores em processos de desenvolvimento territorial, depende de informacdes solidas
para coordenar iniciativas voltadas a economia criativa, valorizando as especificidades
culturais e sociais da comunidade. Sem essas informacdes, a criacdo de politicas
publicas adequadas torna-se inviavel, o que compromete o desenvolvimento
sustentavel e a preservacao do tecido social e cultural da regido. Assim, a caréncia
de dados impacta diretamente a capacidade de promover um desenvolvimento

inclusivo e participativo, que é o cerne da gestéo social.

Nesta pesquisa, entendemos que diferentes formas de dados podem ser
relevantes para fomentar a compreensao sobre a atividade artesanal na Peninsula de
Itapagipe. Tais dados n&o precisam, necessariamente, ser dados quantitativos e
censitarios. Dados em profundidade sobre a vivéncia de pessoas que atuam neste

campo também podem contribuir para tal finalidade.

1.2 OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICO

A presente pesquisa objetiva, em termos gerais, compreender como se da a
relacdo entre a gestdo social e o processo de producao artesanal na Peninsula de

Itapagipe. Para isto, é realizada uma analise da producao artesanal feminina da rua
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do Uruguai, a partir da historia de vida de uma mulher historicamente ligada a
producéo artesanal nesta localidade.

Especificamente, a pesquisa tem como objetivos:

(a) identificar os atores governamentais e ndo governamentais que realizam

acOes e/ ou programas para o desenvolvimento da atividade artesanal no territério;

(b) caracterizar e identificar tipologias da producdo de artesanato local e das

produtoras artesas;

(c) refletir sobre as potencialidades e limites que a producao artesanal feminina
da rua do Uruguai para o desenvolvimento do territorio onde estdo em curso narrativas

de fortalecimento e projecao identitarias, estabelecendo relagdo com gestao social.

A presente pesquisa busca contribuir para o fortalecimento da producao
artesanal feminina da rua do Uruguai, que ndo apenas impulsiona o desenvolvimento
econdmico local, mas também resgata e preserva a memoria cultural do artesanato
baiano. Ao analisar as potencialidades e os limites dessa produgdo em um contexto
de requalificacdo territorial para o turismo criativo, a pesquisa buscara oferecer

subsidios valiosos para a formulacéo de politicas publicas mais eficazes.

Além disso, ao envolver diversos atores governamentais e nao
governamentais, o presente estudo promovera o didlogo entre diferentes esferas,
favorecendo o desenvolvimento sustentavel e reforcando a identidade cultural da
regido. Visa ainda contribuir para a recuperacdo da memdria do artesanato baiano,
em sua requalificacdo, considerando os planos governamentais de requalificar o
territrio para o turismo criativo. Assim, a pesquisa nao sO contribui para o
aprimoramento da gestdo social, como também impulsiona o reconhecimento do
artesanato como um elemento central para o desenvolvimento territorial e cultural da
Bahia.

Neste estudo, utilizaremos como estratégia de pesquisa abordagem biogréafica
da histéria vida. Trata-se de uma abordagem qualitativa que foca em compreender a
trajetdria individual de uma pessoa, inserida em seu contexto social e cultural, a partir

do seu proprio ponto de vista. Ela se baseia em entrevistas aprofundadas, nas quais
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0 sujeito narra suas experiéncias de vida, permitindo ao pesquisador obter uma visao
mais rica e detalhada dos eventos que moldaram sua trajetdria, explorando a
subjetividade e as complexidades da vida pessoal, possibilitando a analise das

interacdes entre o individuo e o meio social (Bertaux, 1980).

A dissertacdo esta dividida em sete capitulos, além da introdug&o. No segundo
capitulo traremos a fundamentacdo teorica, apresentando um breve historico da
atividade artesanal no Brasil, em seguida abordaremos o conceito de territorio
enguanto dimensao tedrica, identidade e sua relacdo com o territério. Abordaremos a
gestédo social para o desenvolvimento a partir de duas perspectivas, uma defendida
por Fischer (2002) que compreende a gestao social para o desenvolvimento como um
processo de mediacdo que articula multiplos niveis de poder individual e social, e a
outra defendida por Franca Filho (2008), que afirma ser a gestao social o0 método de
administracdo especifico de organizacbes que operam em um circuito distinto do
mercado e do Estado, embora frequentemente mantenham relagdes com instituicées
privadas e publicas. Além disso discutiremos a relacdo entre o artesanato e a
economia criativa e como essa relacdo tem sido ou nao fortalecida e trabalhada no

territoério.

No terceiro capitulo apresentaremos o universo da pesquisa e as estratégias
de anadlise das trajetorias de vida. No quarto capitulo traremos a caracterizacdo da
Peninsula de Itapagipe e do bairro do Uruguai, apresentando o perfil socioeconémico
dos habitantes, o histérico das industrias de Itapagipe e o contexto atual do artesanato

no territorio.

No capitulo cinco traremos a trajetéria de vida da artesd. No capitulo seis
apresentamos a proposta de tecnologia de gestdo social e no capitulo sete

apresentaremos 0s impactos e resultados esperados com a pesquisa.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esse capitulo esta organizado em 4 partes. Na primeira trazemos o conceito de
Territorio e suas diversas perspectivas, conectando-as com o tema da identidade. Em
seguida abordamos a relacao entre Desenvolvimento e a Gestdo Social e, por fim,
tratamos da Economia Criativa, abordando a importancia dos setores criativos para o

desenvolvimento local sustentavel.
2.1 A ATIVIDADES ARTESANAL: UM BREVE HISTORICO

A producdo artesanal acompanha o homem em sua histéria, sendo melhor
estruturada como segmento de trabalho na Idade Média, quando a producéo
concentrava-se nas maos dos artesdos que posteriormente se uniram para suprir
necessidades latentes do mercado de trabalho e consumo, configurando numa forma
de trabalho cooperado. Neste estudo sera utilizada a definicAo de artesanato
apresentada pelo World Crafts Council (2012), sendo considerado artesanato toda
atividade produtiva que resulte em artefatos acabados feitos manualmente ou com a
utilizacdo de meios tradicionais ou rudimentares, com habilidade, destreza e

criatividade.

O artesanato revela a destreza e a habilidade impar de quem o produz, ndo
sendo uma simples atividade manual, ja que traduz a criatividade daqueles que, em
seu cotidiano, descobriram solucdes apropriadas para seus problemas e
necessidades, de modo nao convencional e inovador. O produto artesanal tem
ocupado um espaco revelador no cenario globalizado atual, ja que imprime nos seus
produtos aspectos materiais e imateriais, particulares do artesdo (Freitas; Costa;
Menezes, 2008). Pode-se considerar que uma das principais caracteristicas da
producdo artesanal é a sua capacidade de caracterizar e representar o seu local de
origem. Alguns produtos artesanais, per se, atuam como um mapa, ja que Sao
capazes de fornecer diversas informacdes sobre a sua procedéncia — informacoes
geograficas, econdmicas, técnicas e socioculturais. E uma forma direta de expresséo
do particular, da necessidade do individuo, conforme a sua percep¢do do mundo a
partir da sua origem.
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Foi no periodo neolitico, em 6.000 a.c que se iniciou a atividade artesanal, com
0s grupos humanos fixando moradias e praticando a agricultura, era necessario
produzir utensilios, polir pedras, fabricar ceramicas, tecer fibras animais e vegetais e
retratar os rituais, dancas e lutas nas pinturas rupestres. Posteriormente 0s gregos,
romanos, civiliza¢des pré-colombianas trouxeram a pratica das pinturas em ceramicas
de modo esteticamente mais sofisticado. A partir do século Xl, o artesanato passou a
acontecer nas oficinas, onde o0 mestre ensinava o0s oficios aos aprendizes.
Estabeleceram-se ainda as Corporacbes de Oficios, que eram instituicoes
regulamentadoras do processo produtivo. Com o advento da Revolucao Industrial no
século XVIII, as oficinas foram reduzindo em namero e o fazer artesanal resistiu em

comunidades tradicionais e segmentos sociais que reconheceram a sua importancia.

Assim, desde os primérdios da vida social, o artesanato teve um papel de
destaque nas sociedades, mas com o advento da industrializacdo, acreditou-se que a
producdo artesanal desapareceria gradativamente. D’avila (1983) afirma que o
artesanato passou a ter mais significado e valor pelas suas referéncias culturais e
simbdlicas do que por seu valor de uso. Portanto, na contemporaneidade, a crescente
importancia atribuida ao artesanato se deve especialmente aos seus atributos
simbdlicos, que expressam manifestagdes identitarias relacionadas com o territorio da

comunidade que 0s gerou e preservaram sua memoria cultural.

No Brasil, antes da chegada do colonizador, os primeiros artesdos foram os
indigenas que produziam seus utensilios, objetos ritualisticos, cestarias, objetos de
caca e de combate, aderecos por eles utilizados e até mesmo suas proprias moradias,
com uma vasta diversidade de matérias-primas abundantes na fauna e flora brasileira,
preservando-as e sem grandes intervencdes humanas. Com a chegada dos
portugueses, vieram o0s oficiais mecanicos que incluiam os caieiros, carpinteiros,
ferreiros, telheiros e os calafates. Veio também a Companhia de Jesus da Assisténcia
de Portugal, na qual os jesuitas eram responsaveis por, além da disseminagdo do
espirito religioso catélico, inUmeras oficinas artesanais que foram estabelecidas ao
longo do territério nacional de modo a promover as habilidades dos trabalhadores e

ensinar artes e oficios.
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Mais tarde com a introdugéao do africano escravizado, houve um destaque no
desenvolvimento dos oficios no Brasil. Apesar da resisténcia em negar seus
conhecimentos no trabalho forcado nas fazendas, eles influenciaram a concepcao da
ceramica neobrasileira nos objetos de ferro e pedra-sabdo e em cachimbo decorados
(Santana, 2020).

Durante os diversos ciclos econémicos brasileiros a atividade artesanal foi se
modificando. Ao longo do século XVIII, no ciclo do ouro, houve a vinda em massa de
migrantes portugueses que eram mestres artesdos e contribuiram na modificacdo do
teor estético e do fazer artesanal brasileiro. Simultaneamente, surgiu o barroco, estilo
de grande qualificacdo técnica, elegante, rico em detalhes e marcado por obras de
Aleijadinho e do Mestre Valentim da Fonseca e Silva. Os principais trabalhos
realizados eram altares, entalhes em madeira, igrejas e esculturas em pedra-sabao
(Santana, 2020).

Com o aumento da demanda no mercado consumidor interno expandiu a
producdo manufatureira, com destaque para o uso do algodao. A producédo téxtil,
antes restrita ao ambito doméstico, ampliou sua abrangéncia e iniciou uma modesta
autonomia em relacdo aos produtos de Portugal. Porém, essa configuracédo foi
dissolvida com a Carta Régia de 30 de julho de 1766, assinada por D. José, que
determinou a destruicdo das oficinas de ourives e considerou ilegal a profisséo.
Pretendia-se destinar a mao de obra a agricultura e a extracdo de ouro (Santana,
2020).

2.2 O TERRITORIO ENQUANTO DIMENSAO TEORICA

Do latim territorium, grande area ou extensao de terra delimitada, parte da terra
ou de uma terra sob jurisdi¢cdo, etimologicamente o conceito nasce com duplo sentido,
material e simbdlico. No aspecto material apresenta como dominacéo (juridico-politico
e econdmico) pois o territorio tem o sentido de terra e de controle (terror e aterrorizar).
No sentido simbdlico, tem uma caracteristica de apropriagdo simbolico-cultural. Nessa
perspectiva, o poder € um dos componentes centrais na analise do conceito de
territorio, por isso ele tem tanto uma abordagem de dominacdo no sentido mais

concreto, quanto de apropriacdo no sentido mais abstrato (Haesbaert, 2004).
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Inicialmente, o territério foi tratado nas ciéncias naturais, na qual foi
estabelecida a relacdo entre o dominio de espécies animais ou vegetais com uma
determinada area fisica. Posteriormente, o territério foi incorporado como construto
analitico pela geografia, que relaciona espaco, recursos naturais, sociedade e poder.
Em seguida, diversas outras disciplinas passaram a incorporar o debate, entre elas a
sociologia, a antropologia, a economia e a ciéncia politica.

Para Raffestin (1993), o territério incorpora o jogo de poder entre os atores que
atuam num espaco. Como resultado desse jogo de poder, se define uma identidade
relacionada a limites geogréficos, ou ao espaco determinado. O territorio surge,
portanto, como resultado de uma acédo social que, de forma concreta e abstrata, se
apropria de um espaco (tanto fisica como simbolicamente), por isso denominado um
processo de construcao social. O territério deve ser compreendido como espaco
constituido de recursos ndo renovaveis, em sua maior parte, de modo que se faz
necessaria uma gestéo integrada, voltada ndo apenas para o crescimento econdmico,

mas também para um desenvolvimento sustentavel, Raffestin (1993).

Tizon (1995, p. 17-34) destaca um sentido antropolégico ao termo, no qual
territério € o “ambiente de vida, de acdo, e de pensamento de uma comunidade,
associado a processos de constru¢ao de identidade”. Numa abordagem mais préxima
da sociologia do desenvolvimento, Abramovay (2001, p. A3) apresenta a ideia de que
“‘um territorio representa uma trama de relacdes com raizes historicas, configuracdes
politicas e identidades que desempenham um papel ainda pouco conhecido no proprio
desenvolvimento econémico”. A partir das nog¢des de territério apresentadas por
Raffestin, Tizon e Abramovay, podemos perceber diferentes abordagens e dimensdes
para compreender o conceito, todas elas interligadas pela ideia de que o territorio é
mais do que uma simples area geografica: ele envolve poder, identidade e relacbes
sociais. Essas abordagens indicam que o territério € um conceito multifacetado,
envolvendo tanto fatores materiais quanto simbdlicos, e que a compreensao
adequada de um territério requer considerar as relacdes de poder, as identidades

culturais e os processos historicos envolvidos.

Pecqueur (2000) considera importante a diferenciacdo entre dois tipos de

territorios. O primeiro deles seria aquele estabelecido por decisdo politico-
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administrativa, num processo “top down” de decis&o, cujos interesses, nhormalmente,
séo o estabelecimento de politicas de desenvolvimento da regido pré-definida. Nesse
caso, o territério seria chamado de “territério dado”. Para o autor, estes espacos
definidos sob uma perspectiva politico-administrativa sdo o espaco-lugar resultante de
politicas de organizacdo do territorio. A partir dai, Pecqueur diferencia um outro tipo
de territério, o construido, ou espacgo-territério, que, segundo o autor, é formado a
partir de “um encontro de atores sociais, em um espaco geografico dado, que procura

identificar e resolver um problema comum” (Pecqueur, 2000).

Devemos entender também o territério a partir da pluralidade de significados;
Segundo Haesbaert (2005), o “territério” pode ser entendido sob trés concepgoes:
juridico-politica (um espaco delimitado e controlado pelo poder politico do Estado);
culturalista (produto da apropriacdo simbdlica de um grupo sobre seu espaco);
econdmica (luta de classes, relacdes capital-trabalho e de producéo-consumo). O
territério deve ser olhado pelas trés perspectivas inter-relacionadas, integradas,
admitindo-se a dindmica e a fluidez dos territorios. O territorio é relacional, um
“‘espacgo-tempo-vivido”, portanto, definido a partir das relacbes de poder, de
dominacédo (como recurso a ser explorado ou mercadoria), bem como de apropriagao

(mais simbdlico, subjetivo, locus de construcdo de identidade).

O territério, como espaco de articulacdo de estratégias de desenvolvimento,
vem sendo objeto de acbes tanto de iniciativas da prépria sociedade, através de
movimentos sociais, organiza¢cdes nao-governamentais e entidades privadas, como
de politicas publicas. E na Peninsula de Itapagipe ndo € diferente. Esse processo
muitas vezes enfrenta alguns problemas importantes como o confronto entre politicas
setoriais e politicas territoriais, estruturas centralizadas e descentralizadas de gestéo
e planejamento, ambiente institucional local e externo, para destacar os mais
relevantes. Estes, por sua vez, terdo implicacdo sobre outra quantidade de pontos
importantes para uma perspectiva de sucesso de propostas de desenvolvimento

territorial.

Os conceitos abordados pelos autores ajudardao a compreender as relagbes

entre estratégias de desenvolvimento territorial com identidade cultural e a
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sustentabilidade deste processo de desenvolvimento, desde uma abordagem

econdmica, social, ecolégica, cultural e politica.
2.3 IDENTIDADE

Salvador é uma cidade historicamente marcada pela segregacao social e espacial,
com um planejamento urbano fragmentado, que atende na maioria das vezes aos
interesses das elites. A peninsula de Itapagipe € um territério cultural e fortemente
permeado por um sentimento de pertencimento por parte de seus moradores. Sua
histéria, marcada por lutas e resisténcia daqueles e daquelas que para la migraram
vindos de diversas regides do estado, é fator determinante na construgdo da

identidade, diversa e heterogénea, do que vem a ser o itapagipano (o lugar local).

O campo da identidade € vasto e tem sido objeto de estudo da Psicologia
Educacional e Social, da Sociologia, da Antropologia, da Filosofia, dada a importancia
gue esse tema apresenta para a compreensao dos sujeitos e do seu posicionamento

no mundo e no espago onde atuam.

A concepcgao de identidade pode ser entendida, segundo o dicionario, como: “os
caracteres proprios e exclusivos de uma pessoa: nome, idade, estado, profissdo, sexo
etc.” (Aurélio, 2001 p.371). No entanto, se ampliarmos 0 escopo da compreensao,
encontraremos aspectos sociais, histéricos e subjetivos do ser humano que
acrescentam um qualitativo diferenciado conforme o grupo em que esta inserido, o
trabalho que exerce. Assim, a identidade da pessoa ultrapassa a simples carteira de

identificacao.

Gouveia (1993, p. 100) busca o entendimento do conceito de identidade nos
fundamentos da psicanalise. “Considerar a identidade como um processo em que se
toma um outro como modelo implica necessariamente a formacéo do Ideal do Ego, e
também do Superego, enquanto instancias que internalizam normalizacdes e
regulagdes culturais”. Num primeiro momento a ideia subjacente se refere a imagem
das caracteristicas individuais, muito comum para evidenciar as propriedades
exclusivas do ser, como fotografias, medidas corporais, fisicas, estatura, cor de pele
entre outros. No entanto, outros elementos sdo considerados pela estudiosa como

imprescindiveis na questdo da construcdo da identidade como algo que relaciona o
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passado, o0 presente e se projeta no futuro. A ideia dessa autora vem ao encontro do
que trata Ciampa (1987), pois ele afirma que a representacao que se faz da identidade
€ pouco para responder o que € a identidade, uma vez que deixa de lado os aspectos
constitutivos de producao, bem como as implicacdes reciprocas desses dois aspectos.
Assim, torna-se necessario refletirmos sobre como o sujeito estabelece rela¢cdes com

0 grupo, entre si e com 0 meio onde vive.

Partindo da perspectiva de Gouveia, que discute identidade a partir da ideia
subjacente se refere a imagem das caracteristicas individuais, muito comum para
evidenciar as propriedades exclusivas do ser, como fotografias, medidas corporais,
fisicas, estatura, cor de pele entre outros, em como fatores relacionados ao passado
e a realidade presente, projetando-se o futuro, é possivel observar que essa
abordagem oferece subsidios para compreender a producdo artesanal feminina da
Rua do Uruguai como a materializacdo da realidade cotidiana da construcao e luta
pelo territdrio. Ao relacionar identidade com o contexto especifico desse territorio,
nota-se os desafios para a construcdo de uma gestdo social da producao artesanal

feminina da rua do Uruguai.
2.4 GESTAO SOCIAL DO DESENVOLVIMENTO

Fischer (2002) apresenta a Gestao Social como a Gestao do desenvolvimento.
Para a autora, a construcao social do desenvolvimento € forjada por interorganizacdes
qgue refletem os interesses plurais das instituicdes que operam no espaco publico.
Governo local, empresas, organizacdes sociais articulam-se dentro de uma trama
singular de interesses, criando modelos de ag¢des coletivas, traduzidos em desenhos
organizativos complexos, em que o poder flui diferentemente conforme a
verticalizagcdo ou horizontalizacdo das relagdes, guardadas as contradicoes desses

processos e jogos de interesses dos atores.

A gestdo social, como condicdo essencial, ndo é a gestdo de processos
descontextualizados, mas sim ancorados territorialmente, como uma forma de
representacdo de poderes locais articuladas em interorganizagdes, que sao
instituicbes de convergéncia que produzem e recriam acdes, projetos e programas,
possiveis “instrumentos de acédo publica” (Lascoumes; Le Gales, 2004, p.12). A

Gestdo Social como processo se fundamenta teoricamente em trés grandes
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categorias que se articulam em uma perspectiva dialégica: Interesse Bem

Compreendido; Esfera Publica; e Emancipacao (Fischer, 2002).

O interesse bem compreendido tem a ver com a Sustentabilidade e a
solidariedade. A Esfera Publica € o locus e a condicdo essencial para o
desenvolvimento da Gestédo Social, abrigando outras categorias complementares que
séo Democracia Deliberativa, Dialogicidade, Intersubjetividade e Racionalidade.

Interorganizacfes orientadas ao desenvolvimento territorial sdo hibridas por
integrarem diferentes atores, recursos e abordagens em suas praticas, 0 que as
permite serem intensamente dinamicas e mutantes quando atuam em convergéncia
para desenvolver territorios e promover o bem comum. Essa agdo em convergéncia é
integrativa e aponta, como um sentido obrigatorio, ao desenvolvimento. Fischer (2004)
categoriza as interorganizacfes em trés niveis distintos. As do primeiro nivel sdo as
organizacgdes associativas, organizacdes de governo e empresas, bem como agentes
financiadores, consultorias, fundagbes, bancos de desenvolvimento e outras
organizacdes discretas, que se desenvolvem em acdes estratégicas sobre o territorio.
No segundo nivel estdo as redes, que derivam da articulacdo das de primeiro nivel,
em formas de programas e projetos conjuntos, parcerias e cooperativas. O terceiro
nivel de interorganizacdes refere-se a um patamar mais amplo e sistémico,
caracterizado pela governanca territorial ou pela gestdo social de territorios. Nesse
nivel, as articulacdes vao além das parcerias e redes do segundo nivel e envolvem a
integracao de politicas publicas, estratégias regionais e coordenacao institucional de

diversos atores que atuam de forma conjunta no territério.

As organizacdes e redes de primeiro e segundo niveis sdo integradas e
alinhadas para fortalecer a gestdo compartilhada de recursos, sustentabilidade e

desenvolvimento territorial.

Organizacbes associativas podem articular redes tematicas entre si,
focalizando temas especificos como saude, infancia, género, etc. Podem também
articular redes na forma de parcerias e aliangcas no desenvolvimento de programas e
projetos, que contam com ONGs como nos de tramas socioprodutivas. As redes de
redes tém um grau maior de complexidade e podem ser representadas por féruns e

consorcios, associados a recortes territoriais na forma de arranjos socioprodutivos a
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espacos virtuais. As redes sociais sdo rizomas, redes de redes representadas por

comunidades virtuais.

Assim podemos compreender a gestdo do desenvolvimento social como um
processo de mediacdo que articula multiplos niveis de poder individual e social. Sendo
um processo social e envolvendo negociacdo de significados sobre o que deve ser
feito, por que e para quem, a gestao ndo € uma funcéo exercida apenas por um gestor,
mas por um coletivo que pode atuar em grau maior ou menor de simetria/assimetria e
delegacédo. Os destinatarios das dinamicas da gestao social sdo multiplos, bem como

as origens quando atuam em convergéncia para desenvolver territorios.

Franca Filho (2008) argumenta que a Gestdo Social refere-se ao método de
administracdo especifico de organizacbes que operam em um circuito distinto do
mercado e do Estado, embora frequentemente mantenham relacées com instituicées
privadas e publicas. Essas relagdes se dao por meio de diversas formas de parcerias
para a realizacdo de projetos. Esse € 0 espaco caracteristico da chamada sociedade

civil, uma esfera publica de acdo que néo é estatal.

A gestdo social € entendida pelo autor como processo e como fim. Como
processo, seria enxergada como uma maneira prépria de gestao (nivel organizacional)
que pretende subordinar as logicas. Esta maneira € vista como uma modalidade
especifica de gestdo (nivel organizacional) que busca “subordinar as logicas
instrumentais, tipicas da gestao privada/ estratégica, a outras logicas, mais sociais,
politicas, culturais ou ecolégicas” Enquanto problematica de sociedade, ou seja, a
gestéao social enquanto fim (nivel macro) se aproximaria da gestao publica, pois ambas
buscam atender as demandas e necessidades da sociedade. Entende-se que a
gestdo das demandas da sociedade pode acontecer para além do Estado, via

sociedade.

Assim, “a gestao social pode ser definida como aquela orientada para o social
(enquanto finalidade) pelo social (enquanto processo), norteada pelos principios da
ética e da solidariedade” (Fischer; Melo, 2006, p. 17).

A Gestdo Social, como descrita por Fischer (2002), é fundamentada no

contexto territorial e envolve a articulagcdo entre governo, empresas e organizacdes
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sociais para a promogéao de acdes coletivas. No contexto do artesanato, isso significa
gue o fortalecimento das producdes artesanais depende da coordenacgao de iniciativas
gue envolvem as artesas, governos locais e organizagcdes ndo governamentais
(ONGs) que apoiam o desenvolvimento territorial. A Gestdo Social orientada ao
desenvolvimento territorial se alinha perfeitamente com os desafios e oportunidades
do artesanato e da economia criativa, onde as agdes coletivas, a articulagao entre
diferentes setores e a valorizacao de recursos locais sao essenciais para promover o
desenvolvimento sustentavel, a emancipac¢do social e o fortalecimento da cultura

local.
2.5 ARTESANATO E ECONOMIA CRIATIVA

O artesanato € a criatividade, a experiéncia, o conhecimento, a perpetuacéo de
valores, além da capacidade de expressao, elementos que caracterizam a economia
criativa. Trata-se de uma economia que procura uma abordagem humanistica, que
considera as peculiaridades do local, as necessidades reais e as diferencas culturais,
uma forma de conduzir a economia e a sociedade. Outra caracteristica da economia
criativa é a oportunidade de oferecer ao artesdo e a comunidade, atividades que
utilizem sua propria formacgéo, cultura e raizes, visto o aumento do reconhecimento
da criatividade e do talento humano, tornando-se um importante instrumento para
fomentar ganhos de desenvolvimento, uma opc¢ao viavel de crescimento que leva em

conta a realidade e os limites da comunidade (Reis, 2008).

A economia criativa € ainda um conceito em evolucdo, com diferentes
definicbes, formas de mensuracao e caracterizacao apresentadas ao redor do mundo.
No entanto, ha um consenso sobre o nucleo da economia criativa. Howkins (2001)
argumenta que a economia criativa baseia-se na relacdo entre criatividade,
simbolismo e economia. Dessa forma, a economia criativa consiste em um conjunto
de atividades econdmicas que dependem do conteudo simbdlico, no qual a
criatividade é o fator mais expressivo para a producao de bens e servigos. ISso permite
caracterizar a economia criativa como uma disciplina distinta da economia da cultura,
gue esta intimamente relacionada aos aspectos econdmicos, culturais e sociais,
interagindo com tecnologia e propriedade intelectual em uma mesma dimensao.
(Figura 1).
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Figura 1- Criatividade na Economia Atual
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Fonte: KEA- European Affairs (2006), UNCTAD (2010).

Do ponto de vista econdmico, a economia criativa constitui um conjunto
dindmico de segmentos cujo comércio mundial cresce a taxas mais elevadas que o
restante da economia, independentemente da forma de mensuracdo. Produtos e
servicos baseados em criatividade e conhecimento apresentam elevada elasticidade-
renda e, mesmo durante crises, seu comércio mundial ndo foi tdo negativamente
afetado como se poderia esperar, conforme relatado por Howkins (2001). Dados
recentes sublinham a resiliéncia da economia criativa durante as crises econémicas,
destacando o seu potencial de crescimento. Segundo a pesquisa Iniciativas de
Solugdes Globais da UNCTAD, as industrias criativas, que abrangem varios setores
como artes, midia e producao cultural, atingiram uma avaliacdo global de US$ 985
bilhdes até 2023. Segundo a Iniciativa, as industrias criativas tém se mostrado
resilientes, especialmente durante crises globais, mantendo um crescimento
constante que supera o de outras industrias. Por exemplo, as vendas de produtos e
servicos criativos continuam a crescer, impulsionadas por inovacdes digitais que
ampliam o acesso e a distribuicdo. Assim, espera-se que representem 10% do PIB
global até 2030 (UNCTAD).

A economia criativa promove a diversificacdo econOmica, de receitas,
comércio e inovacdo, e pode se relacionar de forma simbidtica com as novas

tecnologias, especialmente as tecnologias de informacdo e comunicacgao. Iniciativas
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baseadas na economia criativa podem fomentar a revitalizagdo de areas urbanas

degradadas ou mesmo o desenvolvimento de &reas rurais com patriménio cultural.

Foi na Australia que surgiram os temas para a Economia Criativa, em 1994,
com o desenvolvimento do projeto Creative Nation, destacando a importancia da
criatividade aplicada ao trabalho, principalmente estimulando a integragdo entre
cultura e tecnologia. Em 1997, a Gra-Bretanha desenvolveu um estudo para identificar
as grandes tendéncias e oportunidades de desenvolvimento econdémico no pais,
chegando a conclusdo que as atividades relacionadas a Economia Criativa poderiam

consolidar-se como grandes vetores de crescimento (Calabre; Reis, 2009).

De acordo com Reis (2008), falar de Economia Criativa é referir-se a uma
producdo baseada em trés pilares fundamentais: singularidade, o simbdlico e o
intangivel, ou seja, a criatividade. Embora esse conceito venha sendo amplamente
discutido, defini-lo € um processo em elaboracao, pois envolve contextos culturais,

econdmicos e sociais diferentes.

A economia criativa apresenta-se como uma oportunidade de resgatar o
cidaddo, inserindo-o socialmente, e o consumidor, incluindo-o economicamente,
através de um ativo que emana de sua propria formacao, cultura e raizes. Esse quadro
de coexisténcia entre o universo simbdlico e o mundo concreto € o que transmuta a

criatividade em catalisador de valor econémico.

Cultura e economia sempre andaram juntas, ja que a interpretacdo de ambos
0s conceitos reflete uma época e seus valores. Bens e servigos culturais e criativos
estdo enraizados em nossas vidas e sdo consumidos sem necessariamente ser
intermediados pelo mercado. A questdo crucial € que a sustentabilidade da producéo
cultural depende da capacitacdo de talentos (o que implica a possibilidade de o
produtor cultural sobreviver de sua produ¢ao ou ter tempo ocioso para se dedicar a
ela de maneira diletante); que essa producao ou tradicéo o circule (garantindo assim
a renovacao da diversidade cultural); e que 0 acesso a essa producéo seja garantido
(em especial dos jovens), em um jogo de forcas da cultura de massas acirrado pela
globalizac&o (Reis, 2008).
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Reis (2008, p. 25) argumenta que a economia criativa ndo é apenas um
apanhado de setores agregados em uma nova classe, mas o “simbolo de um novo
ciclo econbmico”, que surge como resposta a problemas globais, que motiva e
estabelece novos modelos de negocios, processos organizacionais e institucionais.
Nesse novo cenario, que traz a cultura em sua esséncia e a tecnologia como veiculo
propulsor, a prevaléncia de aspectos intangiveis da producao € um traco caracteristico
desse modelo que tem como pressupostos a sustentabilidade, a melhoria do bem-

estar e a inclusao socioecondémica.

A economia criativa e seus conceitos sdo discussoes relativamente novas no
cenario politico e econbmico mundial, surgidas da contemporaneidade que
influenciaram os processos industriais e 0s modos de vida na sociedade. Este tema
sugere diferentes linhas de pesquisa e diversas interpretacfes de sua aplicabilidade
nos setores culturais, inclusive aqueles baseados em valores tradicionais. E
necessario investigar os desdobramentos que alteram as perspectivas de producéo,
distribuicAo e consumo, promovendo uma relacdo de mutua satisfacdo entre
produtores e consumidores. Além disso, deve-se considerar 0s impactos nos setores
econdmicos que nao sao tradicionalmente considerados criativos, partindo do
entendimento de que a "economia criativa €, antes de tudo, economia”. Isto implica
qgue: 1) a economia criativa pressupde a existéncia de mercado, gera lucro e por isso
ndo deve ser confundida com economia solidaria; 2) ndo é necessariamente

sustentavel; 3) ndo é normativa (Reis, 2011, p. 75-76).

Delimitar o escopo da economia criativa é essencial para orientar analises e
politicas. Nesse sentido, o conceito adotado pela UNCTAD no Relatério de Economia
Criativa de 2010 (UNCTAD, 2010), e as abordagens da pesquisadora Ana Carla
Fonseca Reis, em suas publica¢des de 2008, juntamente com as definicdes do Plano
da Secretaria de Economia Criativa de 2011, sdo relevantes. Segundo o relatorio, a
determinacdo do alcance da economia criativa envolve as concepcdes de
“criatividade" e a extensdo das "industrias criativas" (Figura 2). Destacam-se a visédo
da criatividade como "um processo social mensuravel" (UNCTAD, 2010, p.3) e,
principalmente, sua definicAo como o "processo pelo qual ideias sdo geradas,
conectadas e transformadas em coisas que possam ser valorizadas" (Reis, 2009, p.
19).
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As atividades culturais e criativas empregam cerca de 7,5 milhdes de pessoas
(7% do total da economia brasileira), possuem 130 mil empresas no pais (3,25% do
total) e produzem em torno de 3% do PIB brasileiro. Estes e outros dados, além de
servirem para afirmar a grandeza da economia da cultura no pais, apontam, de modo

perspicaz, a complexidade da tematica analisada.

Figura 2- Modelo de industrias criativas

Sitios Manifesta¢des

Culturais Tradicionais PatrimSnio

Artes Visuais Artes
I Performaticas Artes

Publicagbes Ind(ustrias 3
e Midias Criativas Audiovisual Midias
Impressas
Design Novas Crla.coes.
Midias Funcionais

Servigos
Criativos

Fonte: UNCTAD (2010)

A economia criativa no Brasil, apesar de seu potencial para impulsionar o
desenvolvimento econdémico e social, enfrenta varias criticas quanto ao seu impacto

real na vida das pessoas mais pobres. Algumas dessas criticas incluem:

1) Concentracdo Geogréafica: A maior parte das atividades e investimentos em
economia criativa estdo concentrados em grandes centros urbanos como S&o Paulo
e Rio de Janeiro, 0 que pode agravar as desigualdades regionais e deixar de beneficiar

areas mais pobres e rurais do pais;

2) Acesso Limitado: Pessoas de baixa renda muitas vezes tém acesso limitado

a recursos, educacdo e tecnologia necessarios para participar efetivamente da
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economia criativa. A falta de infraestrutura e formagéo adequada impede que essas
populacdes tirem proveito das oportunidades oferecidas por esse setor;

3) Informalidade e Precariedade: Muitas atividades da economia criativa sao
realizadas de maneira informal, sem garantias trabalhistas e sociais. Isso pode
resultar em condi¢cdes de trabalho precarias e instabilidade financeira para os
trabalhadores envolvidos;

4) Desigualdade de Oportunidades: Ha uma critica de que a economia criativa
muitas  vezes  perpetua as  desigualdades  existentes, beneficiando
predominantemente aqueles que ja possuem acesso a redes de contato, capital

cultural e financeiro;

5) Sustentabilidade Econémica: Projetos de economia criativa nem sempre sao
economicamente sustentaveis a longo prazo, especialmente em comunidades pobres.
Sem apoio continuo e investimentos, essas iniciativas podem falhar em gerar um

impacto duradouro.

Embora a economia criativa seja frequentemente apresentada como uma via
de incluséo social e desenvolvimento sustentavel, é preciso considerar seus impactos
negativos, especialmente no que diz respeito a mercantilizacdo da cultura e das
expressodes artisticas. Ao transformar bens simbdlicos em produtos de mercado, esse
modelo pode esvaziar significados culturais e reduzir tradicdes artesanais a meros
itens de consumo, muitas vezes descontextualizados de suas origens comunitarias.
Essa logica de mercado pode estimular uma padronizacdo da producdo artesanal,
forcando artesads a adaptar seus saberes e técnicas a tendéncias comerciais, em vez
de preservar suas identidades culturais. Além disso, ao privilegiar o valor de troca em
detrimento do valor simbdlico, a economia criativa pode reforcar dindmicas de
exploracdo e precarizacéo, especialmente quando a producédo artesanal € apropriada
por intermediarios que capturam a maior parte do valor agregado, enquanto as artesas
permanecem em condi¢des de vulnerabilidade econdmica. Assim, longe de ser uma
solugdo universal para o desenvolvimento local, a economia criativa deve ser
analisada criticamente, considerando os desafios que impde a autonomia dos

produtores e a sustentabilidade das praticas culturais.
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Para que a economia criativa tenha um impacto mais significativo na vida das
pessoas mais pobres, € necessario um enfoque mais inclusivo, com politicas publicas
gue promovam a capacitacdo, o acesso a financiamentos e a descentralizacdo das

atividades criativas. Além disso, é importante fortalecer a formalizacdo do setor e

garantir condi¢gdes de trabalho dignas para todos os envolvidos.

O referencial teorico deste estudo € baseado nas contribui¢cdes de autores que
discutem conceitos de territorio, identidade, economia criativa e a gestéo social para
o desenvolvimento. Esse arcabouco teorico permite analisar a producdo artesanal
feminina da Rua do Uruguai ndo apenas como uma pratica econdmica, mas como
uma atividade com potencial de valorizac&o cultural e impacto no turismo local. Assim,
o referencial teorico fornece uma estrutura essencial para explorar tanto as
contribuicdes quanto as limitacdes do artesanato para o desenvolvimento sustentavel,

tornando-se fundamental para embasar as reflex6es desta dissertacao.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

No capitulo em questdo abordaremos o caminho metodologico escolhido para
a pesquisa. Lembramos ao leitor que esta pesquisa pretende responder a esta
pergunta de pesquisa: € possivel relacionar a gestdo social com o processo de
producdo artesanal na Peninsula de Itapagipe? E, caso seja possivel, como se da
esta relacdo? A partir desta pergunta, a pesquisa tem como objetivo realizar uma
analise da producao artesanal na Rua do Uruguai, tendo como objetivos especificos
(a) identificar atores governamentais e ndo governamentais que realizam agdes e/ou
programas para o desenvolvimento da atividade artesanal no territério; (b) caracterizar
e identificar tipologias da producéo de artesanato local e das produtoras artesas; e (c)
refletir sobre as potencialidades e limites que a producéo artesanal feminina na rua do
Uruguai para o desenvolvimento do territorio onde estdo em curso narrativas de

fortalecimento e projecao identitarias, estabelecendo relacdo com gestéo social.

Para responder a esta pergunta e buscar atingir os objetivos da presente
pesquisa, adotamos uma abordagem qualitativa a fim de compreender
detalhadamente os significados e as caracteristicas situacionais apresentadas pelos
objetos da investigacdo. A pesquisa qualitativa preocupa-se com uma realidade que
nao pode ser quantificada, respondendo a questdes muito particulares, trabalhando
um universo de significados, crencas, valores e que correspondem a um espaco mais
profundo das relagbes, dos fenbmenos que ndo podem ser reduzidos a

operacionalizacao de variaveis.

Segundo Bodgan e Biklen (1982), para a verificacdo das informacdes, ha
uma preocupagdo com o olhar participante e comportamental das pessoas
participantes da pesquisa, diferente dos dados I6gicos expressos nas entrevistas e/ou
gravacOes. Esta preocupacédo torna-se ainda mais relevante, quando se atenta para
outro ponto, ndo menos importante, levantado por Pope e Mays (2005), que se refere
ao local de pesquisa. Ao se estudar, o observado ou entrevistado, em seu ambiente
natural, possibilita-se uma analise real dos acontecimentos. Assim, um segundo
aspecto distinto da pesquisa qualitativa, e um de seus pontos fortes, é que estuda
pessoas em seus ambientes naturais e ndo em ambientes artificiais ou experimentais
(Pope; Mays, 2005, p.14).



37

3.1 O METODO 'HISTORIAS DE VIDA'

Durante a pesquisa, entender a relagcdo de uma artesd com o0 processo de
desenvolvimento do setor artesanal dentro e fora do territorio, bem como entre ela e
as interorganizacdes que la atuam para a promocao do setor artesanal, tem sido a
chave para compreender as fragilidades e desafios a serem superados para a
potencializacdo do setor em Itapagipe, promovendo assim desenvolvimento, social,

cultural e econdbmico.

Ao entrevistar artesd@s e escutar relatos sobre suas histérias de vida, sobre
como aquele territorio influencia diretamente seus fazeres artesanais,
compreendemos que a Histéria de Vida seria a abordagem para compreender o
processo de desenvolvimento do artesanato na Peninsula de Itapagipe. Trata-se de
uma abordagem qualitativa que foca em compreender a trajetdria individual de uma
pessoa inserida em seu contexto social e cultural, a partir do seu proprio ponto de
vista. Ela se baseia em entrevistas aprofundadas, nas quais o0 sujeito narra suas
experiéncias de vida, permitindo ao pesquisador obter uma visdo mais rica e detalhada
dos eventos que moldaram sua trajetdria, explorando a subjetividade e as
complexidades da vida pessoal, possibilitando a andlise das interacdes entre o
individuo e o meio social. Nesse sentido, a historia de vida pode pertencer a vida

coletiva de um grupo, organizacédo ou comunidade (Denzin, 1989).

O carater distintivo dessa abordagem metodolégica é o de contextualizacdo
pessoal, histérica, social, institucional e/ou politica de narrativas. Buscando
descortinar essas forcas que moldam, distorcem e alteram experiéncias vividas
(Hatch; Wisniewski, 1995; Bertaux, 1980), examina-se o potencial de utilizagdo dessa
estratégia de pesquisa para explorar a compreensdo do processo complexo e

dindmico da producao artesanal.

De acordo com Alberti (2004), quando a investigacdo cientifica envolve a
analise de historias de vida, ela permite ao autor e a pesquisa extrairem informagdes
e conhecimentos que o individuo detém; reconstruir fatos que nao estdo registrados
em outros tipos de fontes; identificar como as pessoas efetuam e elaboram suas
experiéncias; relacionar situacdes de aprendizagem e decisdes; entender como 0s

individuos experimentam o passado e interpretam suas ac¢des cotidianas; e delinear a
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trajetdria de vida, com vista a um objeto de estudo, como no caso deste trabalho, cujas
histérias sdo analisadas com fins de compreender o processo de desenvolvimento do

setor artesanal em Itapagipe.

Queiroz (1988) utiliza a expressao histéria oral para designar narrativas que
documentam as vivéncias de um ou mais membros de uma coletividade. O foco deixa
de ser nos individuos e passa a ser nos acontecimentos, processos, causas, efeitos,
geralmente oferecendo informacdes para compor as historias de vida. Por sua vez,
Atkinson (2002), defende que o enfoque de uma entrevista oral usualmente esta
relacionado a um ponto especifico da vida de um individuo, buscando geralmente o
gue uma comunidade ou pessoa se recorda sobre determinado acontecimento,
guestao, tempo ou lugar. Quando ela enfoca a vida inteira de uma pessoa, refere-se
a histéria de vida.

A ampla categoria de termos e expressdes relacionados ou sinénimos
de histéria de vida, tais como autobiografia, biografia, narrativa de
histéria de vida, narrativa oral, narrativa de vida, entre outras
nomenclaturas presentes na literatura sobre o tema, deve-se ao
histérico de seu uso em disciplinas como antropologia, sociologia,
psicologia, histéria, medicina, ciéncia politica, literatura, entre outras.
Embora com objetivos e pressupostos basicos semelhantes,

diferentes énfases e vocabularios foram forjados em suas teorias e
métodos (Hatch; Wisniewski, 1995).

A historia de vida € uma das modalidades de estudo em abordagem qualitativa.
O termo historia de vida[1], traduzido de historie (em francés) e de story e history (em
inglés), tem significados distintos. O socidlogo americano Denzin propds, em 1970, a
distincdo das terminologias: life story, a estéria ou o relato de vida, é aquela que
designa a historia de vida contada pela pessoa que a vivenciou. Nesse caso, 0
pesquisador ndo confirma a autenticidade dos fatos, pois o importante € o ponto de
vista de quem estad narrando. Quanto a life history, ou estudo de caso clinico,
compreende o estudo aprofundado da vida de um individuo ou grupos de individuos.
Inclui, além da prépria narrativa de vida, todos os documentos que possam ser
consultados, como dossiés médico e juridico, testes psicoldgicos, testemunhos de
parentes, entrevistas com pessoas que conhecem o sujeito, ou situacdes em estudo.

Para esta pesquisa utilizaremos a estéria ou relato de vida.
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Assim, a histdria de vida trabalha com a estéria ou o relato de vida, ou seja, a
histéria contada por quem a vivenciou. O que interessa ao pesquisador € o ponto de
vista do sujeito. O objetivo desse tipo de estudo é justamente apreender e
compreender a vida conforme ela € relatada e interpretada pelo préprio ator. O método
de histodria ou relato de vida consiste em tirar o pesquisador de seu lugar de “detentor
do conhecimento” e ouvir o que o sujeito tem a dizer sobre ele mesmo: o que ele
acredita que seja importante sobre sua vida. Por meio do relato de historias de vida
individuais, podemos caracterizar a pratica social de um grupo. Assim, toda entrevista
individual traz a luz, direta ou indiretamente, uma quantidade de valores, definicbes e

atitudes do grupo ao qual o individuo pertence.

O método de histéria de vida, portanto, procura apreender os elementos gerais
contidos nas entrevistas das pessoas, ndo objetivando, contudo, analisar suas
particularidades histdricas ou psicodindmicas. Nesse sentido, histérias de vida, por
mais particulares que sejam, sdo sempre relatos de praticas sociais: das formas com
gue o individuo se insere e atua no mundo e no grupo do qual ele faz parte. Uma
narrativa tem uma funcao descritiva e avaliadora pois, quando relatamos um fato, na
verdade, estamos tendo oportunidade de refletir sobre aguele momento. Uma vez que
‘0 sujeito nao relata simplesmente sua vida, ele reflete sobre ela enquanto conta”
(Bertaux, 1980).

Nessa abordagem, o pesquisador respeita a opinido do sujeito e acredita no
que diz. Dessa forma, quem faz a avaliacdo nao € o pesquisador, e sim o sujeito (...)
0 pesquisador e o sujeito se completam e modificam mutuamente em uma relagao
dindmica e dialética. O método de Histéria de Vida ressalta 0 momento histérico vivido
pelo sujeito. Assim, esse método € necessariamente historico (a temporalidade
contida no relato individual remete ao tempo historico), dinamico (apreende as
estruturas de relacdes sociais e 0s processos de mudanca) e dialético (teoria e pratica
sao constantemente colocadas em confronto durante a investigagdo). Destarte,
possibilita 0 estudo sobre a vida das pessoas, penetrar em sua trajetéria histérica e

compreender a dinamica das relacdes que estabelece ao longo de sua existéncia.

Um aspecto comum entre as pesquisas envolvendo narrativas € o fato de

contemplarem reduzido numero de participantes em relagdo aos estudos que
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empregam outros métodos de pesquisa qualitativos (Chase, 2005). O numero de
casos para um estudo utilizando histérias de vida varia muito, a literatura apresenta
desde estudos baseados em apenas uma historia de vida até em cerca de 800 casos
(Novoa, 1995). Uma Unica histéria de vida pode revelar comportamentos e técnicas,
valores e ideologia, aspectos importantes de sua sociedade e de seu grupo (Queiroz,
1988).

No caso desta pesquisa, pretende-se entender o processo do desenvolvimento
da cadeia produtiva do artesanato em Itapagipe, a partir da andlise da historia de vida
de Edna Baptista Nascimento, artesé conhecida e reconhecida pela comunidade do
territorio e externa, que foi e/ ou vem sendo acompanhada e apoiada por organizacdes

gue atuam para a potencializacdo da economia criativa naquele territorio.

A relevancia da histéria de vida de Edna Baptista Nascimento para esta

pesquisa sera apresentada no capitulo 5.
3.2 COLETA DE DADOS E UNIVERSO DA PESQUISA/INVESTIGACAO

Essa pesquisa foi realizada a partir de algumas idas ao territorio da Peninsula
de Itapagipe, onde sempre fui bem recebida pela comunidade em especial por D. Edna
Baptista Nascimento, D. Elinete Santos e pelas mulheres da Associacdo de
Moradores do Conjunto Santa Luzia, bem como a partir de alguns dialogos
estabelecidos com moradores e representantes de interorganizacdes atuantes para o

desenvolvimento do artesanato no territorio.

ApOs realizar buscas documentais e conversar com uma gestora do SEBRAE,
uma antiga colaboradora da Comissao de Articulacdo e Mobilizacdo dos Moradores
da Peninsula de Itapagipe (CAMMPI) e uma integrante da equipe do Centro de Arte e
Meio Ambiente (CAMA), me dei conta de que alguns esforcos ja haviam sidos feitos a
fim de listar, organizar, qualificar e promover a producéo artesanal no territorio. Nesse
sentido cito o Plano Local de Cultura (PLC), resultante do Plano Referencial para o
Desenvolvimento de Itapagipe (PRDI), no qual foi apresentado um panorama da
cultura local, os desafios a serem enfrentados no setor e o levantamento das
manifestacdes culturais locais. Cito também o levantamento de artesas e arteséos

locais feito em 2016 pela Associagao Fabrica Cultural, a fim de inseri-los em atividades
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de comercializacdo, a exemplo do Mercado lad, projeto da referida Associacéo e que
surgiu com a meta de se constituir como um espaco de referéncia para o Artesanato
e para a Cultura da Bahia, na busca por maior inclusdo social, desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade social e contribuindo assim para o fomento da
Economia Criativa, criando vitrines e oportunidades de comercializagcdo para 0s
segmentos do artesanato, ideias criativas, marcas baianas, gastronomia e artistico. E
por fim, menciono a relacéo de artesas e artesdos de Itapagipe que me foi fornecida
por Tatiana Martins, cujos nomes fazem parte de algumas iniciativas do SEBRAE para
qualificacdo de artesdos e artesds bem como de seus produtos para serem

comercializados localmente e/ ou fora do territorio.

Ressalto aqui que o0s Unicos nomes citados por unanimidade foram os

seguintes: Elinete Santos e Edna Baptista Nascimento.

Ndo devo deixar de mencionar que na Escola de Administracdo da
Universidade Federal da Bahia, ao falar sobre meu projeto de pesquisa durante as
aulas, professores e professoras eram unanimes em falar da existéncia e do trabalho
da bordadeira Elinete Santos, presidente da Associacdo Baiana de Bordadeiras e
Rendeiras de Itapagipe (ABBORI), associacdo esta que ja foi trabalhada e pesquisada
pelo PDGS.

Buscando alcancar os objetivos desta pesquisa, foram utilizadas entrevistas
em profundidade, foi realizada a consulta a documentos oficiais publicados nos sites
das interorganiza¢des que atuam com artesanato na Peninsula de Itapagipe, bem
como foram consultados documentos fornecidos pelas autoridades oficiais com dados
estatisticos do artesanato da Peninsula de Itapagipe. O quadro 1 apresenta as fontes

de informacdes utilizadas nas coletas de dados.

Quadro 1 - Coleta de dados

Bloco Fonte de Informacéao

Artesas Artesa;
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Narrativas e falas;

Modos de se expressar;

emocoes, gestos e posturas;
Entrevistas em

profundidade
Gestores de Narrativas e depoimentos
Interorganizacdes sobre as artesds; postura e
gestos.
Documentos Relatérios de atividades;

Banners; Artigos em veiculos
de comunicacdo; Folders;
Cards.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

3.2.1 Entrevista em profundidade

Para compreender a historia de vida de Edna Baptista Nascimento, foram
realizadas 8 (0ito) entrevistas. As entrevistas foram realizadas com 4 (quatro) artesas,
sendo 3 (trés) delas domiciliadas no territério e 1 (uma) delas que atua no territério a
partir da sua vinculacao religiosa com a igreja catolica. Cabe destacar que das 4
(quatro) artesads entrevistadas, 3 (trés) residem no bairro do Uruguai, e duas sao
membros da Rede CAMMPI, rede surgida em 2008 a partir de uma intervencéo do
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento e que se constitui com uma
das governancas existentes na Peninsula de Itapagipe. Foram entrevistados tambéem
trés gestores de interorganizacdes que atuam de alguma forma em Itapagipe com
programas e projetos voltados para o artesanato. Entrevistar esses gestores foi
fundamental para consolidar o entendimento sobre o modelo de gestdo empreendido
e 0s projetos para o desenvolvimento do setor no territério. No que diz respeito ao

perfil dos entrevistados, ao receber indicacdes de artesas e artesédos, considerei toda
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e qualquer indicacéo, ainda que aquela pessoa ndo seja considerada artesao segundo

a definicdo do World Craft Council.

Segundo Atkinson (2002), ha muita subjetividade envolvida na realizacdo de

uma entrevista de historia de vida, assim como em sua interpretacédo, pois esta deve

se adequar a situagfes, circunstancias e ambientes especificos. O mesmo autor

sugere que, embora possa ser abordada cientificamente, a entrevista sera mais bem

conduzida como uma arte, pois, mesmo que haja certa estrutura de questdes a ser

utilizada, ela exige flexibilidade do pesquisador para que ele se adapte a diferentes

situacoes.

Os guadros abaixo apresentam o perfil das artesas e gestores entrevistados:

Quadro 2 - Artesas entrevistadas

Nome Idade | Tipologia | Técnica Forma de | Possui Acessa | Qual
atuacgéo Cadastro algum
no SICAB progra
ma ou
politica
publica
Edna 75 Papel Modelagem | Individual | Sim Sim PAB
Baptista
i CESOL
Nascimento
Artesa 2 65 Fios e | Bordados Associada | Nao Nao N/A
Linhas
Artesa 3 46 Gesso Modelagem | Individual | N&o Sim CESOL
Artesd 4 45 Fios e | Customiza | Individual | Nao Sim CESOL
Tecidos | ¢éo

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Quadro 3 - Gestores organizacfes atuantes no territorio

Nome gestor Organizacao Area de atuacgéo

Gestor 1 SEBRAE Economia Criativa
Gestor 2 Fabrica Cultural Economia Criativa
Gestor 3 Pastur Turismo Religioso

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Durante as entrevistas com as artesds buscamos entender informacbes e
relatos sobre suas experiéncias enquanto artesas naquele territério e fora dele; suas
motivacdes, desafios e perspectivas individuais e coletivas sobre o fazer artesanal e
o ser artesd; bem como sua relacdo com a identidade e a intersec¢cao com género e
raca e seu engajamento politico, através da atuacdo em organiza¢cdes e no movimento
social. Sobre os seus fazeres artesanais buscamos entender a situagao atual, como
se organizam, percepcao sobre 0 acesso a programas e politicas publicas, acesso a
qualificacdo, desenvolvimento e melhoria dos seus produtos/servicos, acesso a
mercado e canais de comercializacao de sua producéo. As relacdes com a rede de

apoio pessoal, publica e privada: familia, amigos, grupos, organizacdes de suporte.
Segue abaixo quadro com a estrutura da entrevista realizada.

Quadro 4 - Estrutura da entrevista em profundidade

Categorias Dimensdes Variaveis

Artesa Perfil da artesa Idade, sexo,
escolaridade, residéncia,
atividade produtiva antes

de se tornar artesa
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Motivo para iniciar a

produzir

Tradicao,

necessidade

Histérico Familiar

Profissdo dos pais,

origem

Transitoriedade

Relacéo da
mobilidade da artesa
(artesanato, outras

atividades, etc.)

Trajetoria no

movimento social

Relacdo com os

movimentos sociais;

Tomada da

Consciéncia negra;

Atuacado em grupos

ou redes de artesas;

Importancia da
identidade itapagipana

para sua produgao;

Importancia da
identidade negra para a

producao;

Acesso a politicas e
programas voltados para

artesaos
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Producéo/ artesanato

Tipologia

Técnicas utilizadas

Forma de atuacao

Individual ou associada

Tempo de atividade

Fluxo de Atividades

Processo de producédo e

comercializacao

Relacédo com

clientes e intermediadores

melhoria da producéao

Processo de
divulgacao
Ecossistema Acesso a Politicas Artesanato da
do Artesanato? Publicas e Programas de | Bahia; Territério Santo;
interorganizacdes que atuam | CESOL; Mercado IAQ;
no territorio SEBRAE Artesanato
Desenvolvimento e Novos produtos;

Novos mercados

Participagdo em grupos

ou redes de artesaos

Pontos positivos e

Pontos negativos

2 O ecossistema do artesanato refere-se ao conjunto integrado de elementos, relagbes e dindmicas
que envolvem a producdo, distribuicdo, consumo e valorizagdo do artesanato em um determinado
contexto. Esse ecossistema abrange diversos atores, recursos e processos que contribuem para o
fortalecimento e sustentabilidade dessa atividade econdmica, cultural e social.
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Acesso a qualificacao

Desenvolvimento

dos produtos

Desenvolvimento

pessoal

Acesso a Crédito ou

financiamento

Rede de Apoio

e Relacionamento

A familia e o movimento

social em relacao a producéo

Apoia; E apoiada,
auxiliando na producao
das

pecas, na

comercializacdo e na

divulgacéo do trabalho

Indicagdo e contatos
estratégicos para o]

desenvolvimento da artesa

Apoia; E apoiada;
Recebe assessoramento

técnico e operacional*

Religido e
Espiritualidade

Apoia; E apoiada;
Suporte Espiritual

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

As entrevistas foram realizadas entre os meses de julho de 2021 a abril de

2024. A média de duragdo das entrevistas foi de duas horas e 30 minutos. Seis

entrevistas foram realizadas presencialmente e uma entrevista foi feita por telefone,

sendo trés das presenciais gravadas e todas transcritas.

3.2.2 Documentos analisados

Foram analisados documentos oficiais recebidos por e-mail, bem como

acessados pela internet. Dentre eles foram: 1) Anexo | da Proposta de Trabalho da

Associacao Cultural Fabrica Cultural para o Contrato de Gestéao n° 024/2019, do Edital
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de Selecdo no 010/2018 do Programa do Artesanato da Bahia, da SETRE; 2) O
relatorio de entidades baianas de artesdos cadastradas e os dados da producéo
artesanal dos 14 de bairros da Peninsula de Itapagipe, registrados no SICAB,
fornecido pela Coordenacédo Nacional do Programa do Artesanato Brasileiro em 20 de
maio de 2022 ;3) Cadastro de artesdos da Peninsula de Itapagipe do Mercado laé,
atualizado em julho de 2016 e 4) o Plano Local de Cultura, resultante do Plano

Referencial para o Desenvolvimento de Itapagipe.
3.3 ESTRATEGIA DE ANALISE DAS TRAJETORIAS

Para conduzirmos a andlise dos dados coletados, optamos por analisar 0s
dados estruturando a narrativa das historias. Ressaltamos que a estruturacdo em
“narrativas” de tais histérias, pelas quais os préprios participantes contam suas
histérias, seja profissional, seja de vida, produzem valiosos materiais autobiogréficos
(Galvao, 2005). Adam (2008), considerando os parametros acima mencionados,
divide os fatos expostos em narrativas em dois tipos: eventos e acdes. As acdes
caracterizam-se pela presenca de um agente que provoca ou tenta evitar uma
mudanc¢a no estado das coisas; 0s eventos ocorrem sob efeito de causas, sem a
intervencao intencional de um agente. O autor aponta que nas narrativas ha uma
trama dividida em cinco momentos que possibilitam a interpretacédo do que € narrado:
1) Situacéo inicial ou ponto de partida; 2) N6 desencadeador, ou seja, algo que ocorre
e que é responsavel pelo desenvolvimento da narrativa; 3) Reacdo ou avaliacao
(atitude do agente da narrativa frente ao n60 desencadeador); 4) Desenlace ou

resolucao; e 5) Situacéo final.

Ao transcrever as narrativas, utilizamos um quadro de convencao de
transcricdo com o objetivo de tornar as falas a mais proxima possivel da entrevista
original. O estudo realizado por meio das entrevistas mostrou que atraves da Analise
das Trajetérias conseguimos capturar sentimentos, pensamentos e praticas dos
afroempreendedores sobre cada tema. Conseguimos localizar alguns dos elementos
essenciais nas narrativas, como a ordenacgao temporal dos fatos, as percepg¢oes que
os empreendedores tém sobre sua propria identidade, reflexdes sobre suas

atividades, dificuldades encontradas na sua pratica.
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A Analise da Narrativa permitiu a interpretacao dos fatos narrados e dos fatores
gue os informantes julgam importantes sobre o tema em que sdo questionados. O
estudo qualitativo por meio de narrativas nos possibilitou ir além da transmissao de
informacgdes, pois conseguimos capturar as tensdes do entrevistado, fazendo com que

reveladssemos a experiéncia do individuo.

O quadro abaixo mostra o exemplo da organizacdo das analises, separados

por tema.

Quadro 5 - Modelo de quadro de analise da narrativa

Artesa Motivo/  Inspiragdo  para Narrativa

produzir artesanato
Edna Ela descreve uma As mulheres Lurdinha, Leninha,
Baptista | combinacdo de gosto pela | Jamira faziam muito seminérios e

arte, talento e incentivo dado
da

Associacdo de Moradores do

pelas mulheres
Conjunto Santa Luzia, que ao
perceberem e valorizarem
seu talento, a convidaram
para dar um curso de
mascaras e bonecos para

jovens

nesses semindrios, as pessoas viam
gue eu tinha alguma forma de fazer uma
arte, um boneco, e antes eu fazia com
garrafa pet, garrafa de Quiboa, caso de
Yakult, e ali em dois frascos de Yakult,
trés eu transformava num boneco. Entdo
(elas) gostavam daquilo que eu fazia.
Garrafa de vinagre, tudo isso. Elas
resolveram fazer ai um projeto pra ter o
nome Projeto Casa de Memoria. Por que
Projeto Casa de Memoria? Porque a
intencdo era resgatar as memorias do
bairro... fizeram esse projeto e me
convidaram porgue eu era moradora
antiga daqui e para resgatar a memoria
do bairro tinha que ter pessoas antigas,

moradoras do bairro. Eu ia dar o curso
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de mascaras e bonecos, la no Espaco
Cultural Alagados. Dai em diante foi que

nasceu esse fazer bonecos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

3.4 RESIDENCIA SOCIAL: UM INTERCAMBIO PAN-AFRICANISTA

A Residéncia Social € requisito obrigatério para a conclusdo do Mestrado
Profissional em Desenvolvimento e Gestdo Social e tem como principal objetivo
promover um intercambio formativo com vivéncias praticas em organizacbes ou
interorganizacdes engajadas na solucao de problemas analogos aos que estruturam
a tecnologia social proposta pela pesquisadora. Nesse sentido, a pesquisadora optou
por realizar sua Residéncia Social em uma organizacdo social, em Londres, na

Inglaterra.

A organizacdo acolhedora € uma organizacdo de consultoria voltada para a
educacao, organizacao comunitaria e o terceiro setor e, cujo trabalho € norteado pelos
ideais do pan-africanismo, proporcionou uma imersdo significativa no campo das
organizacfes negras e suas estratégias de resisténcia e desenvolvimento social. O
objetivo central dessa experiéncia foi estruturar e acompanhar um programa de visitas
a organizacdes negras brasileiras, promovendo trocas de conhecimento sobre o
processo de luta anticolonialista e formas de fortalecimento comunitario. Segundo Adi
(2022), o pan-africanismo entende que o0s interesses dos africanos e dos
afrodescendentes estdo interligados. Imbuida desse entendimento, realizei o

intercambio no Reino Unido.

Ao iniciar a Residéncia Social, me deparei com a possibilidade de ter como
principal tarefa a elaboracdo de um programa de visitas as organiza¢cdes comunitarias
negras brasileiras, a fim de que fosse possivel a troca de experiéncias e vivencias
sobre o processo de libertacdo e luta anticolonialista. A acolhedora tem um Projeto
cujo objetivo central é entender como as comunidades da diaspora africana tem
buscado formas de enfretamento ao fim do mundo, tendo como base o entendimento

qgue para as populacdes afrodescentes, o fim do mundo iniciou com o trafico negro
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transatlantico e a escravizacao forcada dos africanos. Nesse sentido, apresentei a
realidade brasileira como um ambiente importante para compreender o processo de
luta da populacdo negra e coloquei a proposta de visitacdo e interacdo com
organizagfes atuantes em diversas areas, como educacdo, cultura, previdéncia,
organizacdo comunitaria e luta por justica social, bem como comunidades quilombolas
que lutam pela garantia do direito a terra e ao territério.

Apresentei a proposta e os membros da acolhedora gostaram muito e
conseguimos seguir adiante com a visita ao Brasil. Ao final da estadia na Bahia, os
membros me informaram que as visitas e interagdes superaram as expectativas e que
diante do que viveram e ouviram, retornardo outra vez a Bahia para aprofundar o
conhecimento e imersao junto as organizacdes e comunidades.

A proposta desenvolvida envolveu visitas estratégicas a diversas instituicdes e
comunidades, na Bahia, onde a presenca de coletivos negros e quilombolas
desempenha um papel fundamental na defesa de direitos e na preservacgao da cultura

afro-brasileira. Dentre os locais visitados, destacam-se:

e Comunidades quilombolas: Esses territdrios foram fundamentais para
compreender a articulacao entre identidade, resisténcia e desenvolvimento
sustentavel. As visitas possibilitaram o contato direto com praticas de
producao artesanal, que vao desde o artesanato téxtil até a ceramica,
evidenciando a relacdo dessas atividades com a economia local e com a
afirmacgéo cultural dessas comunidades. Além disso, observou-se como o
reconhecimento formal dos territorios quilombolas influencia a
sustentabilidade dessas praticas.

e Organiza¢cGes comunitarias e culturais: Coletivos locais que promovem o
resgate da memoria afro-brasileira e iniciativas voltadas para a educacao e o
empreendedorismo negro foram visitados.

e Instituicdes voltadas para justica social e economia criativa: O contato
com organizagdes atuantes na intersecao entre cultura, mercado e ativismo
permitiu uma analise comparativa entre os desafios enfrentados por
organizacoes brasileiras e empreendedoras negras no Reino Unido, onde a

acolhedora desenvolve suas atividades. Nesse contexto, emergiram
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discussdes sobre imigracdo, xenofobia e barreiras econdmicas enfrentadas

por comunidades negras em diferentes territorios.

A experiéncia demonstrou que, apesar das diferencas de contexto, ha pontos
de convergéncia entre as realidades observadas, principalmente no que se refere ao
fortalecimento da autonomia das comunidades e a necessidade de aproximacao entre
os dois paises. Além disso, a residéncia contribuiu para a ampliagdo do dialogo
internacional sobre praticas de resisténcia e desenvolvimento sustentavel,
evidenciando o potencial do intercambio de experiéncias para o fortalecimento das

comunidades negras no Brasil e em outros paises.
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4 CONTEXTO DE PESQUISA: CARACTERIZACAO DA PENINSULA DE
ITAPAGIPE E DO URUGUAI E A ATIVIDADE ARTESANAL DO TERRITORIO

A Peninsula de Itapagipe apesar de possuir uma identidade cultural rica e
diversificada, moldada por séculos de histéria e pela influéncia de diversas etnias, é
um territorio negro urbano. Itapagipe abriga uma comunidade vibrante que preserva
sua heranca e tradi¢cdes Unicas. No inicio da colonizagdo portuguesa, tal Peninsula
era ocupada apenas por indios, que mantinham um conjunto de ocas a beira mar.
Pela localizacdo relativamente distante do povoado da Villa Velha, Itapagipe se
manteve com os indios até a chegada do Governador Geral Tomé de Sousa, em 1549,

quando passou a ser ocupada por Garcia d’Avila (Carvalho, 1915).

A Peninsula se tornou um importante local de comércio e colonizacdo pelos
portugueses. Essa histéria deixou marcas duradouras na identidade da regido, com
uma mistura de influéncias culturais indigenas, africanas e europeias. Apesar dos
desafios da modernizacdo e urbanizacdo, a comunidade da Peninsula de Itapagipe
continua fortemente comprometida com a preservacao de sua identidade e patriménio
cultural, por meio de esforcos continuos para celebrar e promover suas tradicfes

Unicas.

O territorio em questdo abriga varios marcos icbnicos, como a Igreja do Bonfim,
gue serve como local de peregrinagdo tanto para catolicos quanto para os seguidores
do candomblé. A forte ligacdo com a tradicdo do candomblé, aliada as ricas tradicdes
culinarias e musicais da regido, tem contribuido significativamente para a formacéao e
celebragdo do modo identitario da Peninsula de Itapagipe. Apesar da modernizacao e
transformacao da regido, o modo identitario da Peninsula de Itapagipe continua sendo
parte integrante do patriménio cultural da cidade, despertando um forte sentimento de

orgulho e pertencimento entre seus habitantes.

“‘Na Peninsula de Itapagipe existe uma macica presenca de associacdes de
bairro e de outras organizagfes locais”. Um numero significativo dessas entidades
declara ter nascido do processo das ocupacdes, no bojo das quais se deu, no século
passado, a urbanizacdo de uma ampla area da atual peninsula, mediante palafitas,

aterros e casas de autoconstrucdo, conforme anteriormente citado.
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Associagbes de moradores da regido atualmente ativas no territorio se
apresentam como heranca/resultado dessa historica mobilizacdo e consideram o
“‘movimento” como denominador comum das diversas atividades comunitarias que
desempenham: atividades culturais de varias naturezas (danca, capoeira, circulos de
leitura, entre outras), educacdo em escolas comunitarias, treinamentos profissionais,
apoio a cooperativas locais, formacédo de grupos de artistas, intermediacdo para a
obtencéo de servicos publicos (de educacéo, saude, etc.), preparacao para o primeiro
emprego. Outro ponto comum as ac¢des das organiza¢des e associacdes da Peninsula
de Itapagipe tornou-se evidente ao longo da observagéo: trata-se da “conscientizac&o”
e do “empoderamento” da populacdo negra e a promogao da politizagao da questao
racial, julgada essencial para a formacado de “cidadaos aptos a lidar com a
desigualdade” como se I&é na missdo da Rede REPROTAI, uma organizagéo de jovens

da Peninsula (Reportai, 2014).

O territorio escolhido para esse estudo corresponde a 1 dos 14 bairros que
formam a Peninsula de Itapagipe, o Uruguai, na Cidade Baixa de Salvador. O bairro
do Uruguai € uma das areas periféricas da cidade, no qual residem mais de 150 mil
habitantes distribuidos em cerca de 50 mil domicilios. Segundo Volpini (2017),
Itapagipe tendo uma posicao privilegiada para o transporte maritimo, a pesca e o
veraneio foi um dos primeiros nucleos de ocupacédo da cidade e o lugar onde ocorreu
uma das primeiras e maiores ocupacdes espontaneas de Salvador. Na década de
1970, a Peninsula registrou outra caracteristica muito peculiar: a maior ocupacao da
América Latina construida em palafitas, a invasao de Alagados. O bairro do Uruguai
surgiu a partir dos processos dessas ocupacgdes espontaneas durante as décadas de
1940 e 1950 (Santos; et. al., 2010) .

4.1 PERFIL SOCIOECONOMICO DOS HABITANTES DA PENINSULA DE
ITAPAGIPE E DO BAIRRO DO URUGUAI

A Peninsula de Itapagipe sempre apresentou uma divisdo territorial entre
bairros mais e menos abastados: os bairros a noroeste sdo aqueles que apresentam
a renda média per capita mais baixa e, por isso, a populacdo mais vulneravel, a qual

corresponde também condi¢cdes habitacionais e infra estruturas urbanas mais
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precérias. De fato, nos bairros mais populares, em 20103, a renda per capita média
variava entre R$307,00 (U$5,7 por dia) e R$490,00 (o salario minimo em 2010 era de
R$510,00). Cerca de 12 mil domicilios possuiam renda per capita inferior a meio
salario minimo, sendo que os bairros de Mangueira, Massaranduba, Vila Ruy
Barbosa/Jardim Cruzeiro e Uruguai concentravam maior parte desta populagao.
Considerando que o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Salvador em 2010
era de 0,759, na Peninsula encontramos o IDH de 0,61 na Baixa do Petréleo, regido

do bairro de Massaranduba, e o IDH de 0,84 no Jardim Belvedere no bairro de Bonfim.

A populagcdo com mais de 60 anos era de quase 17 mil pessoas (12%), a taxa
de analfabetismo entre jovens de 7 e 18 anos era de 4%. Na regido, o acesso dos
domicilios a rede de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario era, segundo
0 censo 2010, de 99% ou mais. Mas 35% dos domicilios, isto €, aproximadamente 26
mil pessoas nos bairros mais populares da peninsula, residiam em habitacbes com
mais de 2 pessoas por cdbmodo e a densidade populacional € de cerca de 800 pessoas
por hectare (a mediana dos bairros de Salvador é de cerca de 800 pessoas por
hectare). A concentracao de pessoas pretas e pardas no territdrio coincide com areas
de menor renda e maior densidade populacional, ou seja, acompanha 0 mesmo

padrao de vulnerabilidade na Peninsula de Itapagipe.

Oficialmente reconhecido como bairro em 1960, o Uruguai € uma area que foi
formalizada apesar das condi¢des precarias de infraestrutura. A origem do seu nhome
€ incerta, com uma versao popular sugerindo que seria uma homenagem a selecéao
uruguaia que venceu o Brasil na Copa de 1950. No entanto, relatos historicos do
século XVI indicam atividades como olarias e atracagem de caravel6es na regiéo,
sugerindo que o nome pode ter outra origem. A historia de ocupagéo do bairro esta
intimamente ligada a Peninsula de Itapagipe, sendo parte de um conglomerado
urbano conhecido como Alagados, marcado por casas de palafita e aterros feitos

pelos moradores.

3 Neste trabalho foram utilizados dados estatisticos do censo de 2010, pois até o momento de
finalizacdo deste trabalho os dados do censo de 2022 ainda ndo haviam sido disponibilizados pelo
IBGE.
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A denominacgao Alagados, segundo Volpini (2017), refere-se hoje, a um espaco
(e a um tempo) em que areas alagadicas eram ocupadas por palafitas. Nem todos os
soteropolitanos conheceram diretamente este lugar na beira da Enseada dos
Tainheiros. Todavia, no imaginério soteropolitano, Alagados existe e remete a um
espaco muito estigmatizado, ao qual estdo associadas ideias de caréncia extrema e
violéncia. Devido a atividade dos moradores e, em seguida, as intervencdes do poder
publico e de organizacdes internacionais, essas areas alagadicas foram consolidadas
mediante aterros sucessivos e obras urbanisticas. Onde antigamente “sé existia
maré”, lama e palafitas, hoje surgem bairros populares — por vezes categorizados

como favelas ou simplesmente periferia.

Goes (2002) afirma que a industrializacdo promovida pelas ferrovias atraiu
muitos moradores para a area. A populagéo loteou a regido, construindo moradias,
muitas delas palafitas que se estendiam até o mar.

Segundo dados do IBGE, em 2010 o bairro Uruguai contava com uma
populacdo total de 30.370 habitantes, sendo a maior parte autodeclarada parda
(58,99%) e preta (27,66%), do sexo feminino (53,67%) e se encontrava na faixa etaria
de 20 a 49 anos (50,99%). No que diz respeito aos domicilios, 6,10% dos responsaveis
nao eram alfabetizados e apesar de 45% estar na faixa de 0 a 1 salario minimo, a
renda média dos responsaveis por domicilio no bairro era de R$1.108,00. J4 com
relacdo a infraestrutura ofertada, 99,01% dos domicilios contavam com coleta de lixo,
99,78% com abastecimento de agua e 95,55% com esgotamento sanitario.

4.2 AS INDUSTRIAS DE ITAPAGIPE

O processo de instalagdo dos centros industriais da Peninsula de Itapagipe
decorreu da descentralizagcéo das atividades industriais da capital baiana para locais
distantes dos centros urbanos, a partir do zoneamento previsto no Decreto Leino 701,
de 24 de margo de 1948, da prefeitura de Salvador. Esse decreto dividiu a cidade em
doze setores, sendo a zona industrial correspondente as areas dos subdistritos de
Mares, Penha e Sdo Caetano. La se instalaram as principais industrias téxteis, de
alimentos, de transportes, quimicas e farmacéuticas, ou seja, as de Oleos vegetais,

sabdes, velas, de preparacdo de cacau, metalurgia, entre outras. E todas se
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relacionavam com a rodovia e a ferrovia, direta ou indiretamente. Contabilizou-se mais

de trinta fabricas na regiao.

Quadro 6 - Industrias e manufaturas estabelecidas

Estabelecimento Ano de instalacao Localizacao
Real Fabrica de Vidros 1814 Porto do Bonfim

1835
IndUstria  Téxtil Nossa Entre a Rua Pedreira
Senhora da Conceicéo Franco e a linha férrea
Indastria  Téxtil Nossa 1875 Ribeira

Senhora da Penha

Cigarros Leite e Alves 1881 Calgada do Bonfim, n°® 95

Fabrica de cigarros 1889 Calgada do Bonfim, n° 15

Martins Fernandes e Cia

Companhia Fabril dos 1890 Distrito dos Mares
Fiaes
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IndUstria Téxtil Companhia 1891 Boa Viagem

Emporio  Industrial do

Norte

Fabrica de Charutos de 1893 Calcada do Bonfim
Theotonio Magalhaes Cia.

Fabrica de Charutos de 1895 Rua da Pitangueira
Clara Cezar de Moraes

Fratelli Vita Industria e 1900 Calcada do Bonfim, n° 94
Comércio S/A

Fabrica Téxtil Paraguassu 1909 Largo do Papagaio
Fabrica de Vidros de 190- Baixa do Bonfim
Salvador Ayres de

Almeida Freitas.

Fabrica de cigarros André 1919 Travessa dos Mares
Guimarées e Cia.

Companhia Antarctica 1920 Calcada do Bonfim depois

Paulista

transferida para a Ladeira

do Porto do Bonfim
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Companhia de Cigarros 1925 Boa Viagem
Souza Cruz

Fabrica Saponaceo de 1930 Calcada do Bonfim
Francisco Teixeira

Organizagdo Ledo do 1932 Boa Viagem
Norte

Fabrica de Chocolates 1933 Porto do Bonfim
Bhering Companhia S/A

Atlantica Oleos Vegetais e 1937 Ribeira

Industrial

IndUstria de Vidros e 1946 Rua Lopes Trovéao
Cristais Liro

Kaufmann Chocolates 1948 Avenida Beira Mar
Fabrica de Sabao Alianca 1949 Rua Luiz Maria

Ltda.
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Vieira Garcez Comércio e 1949 Caminho de Areia

IndUstria Ltda.

Fonte: Revista Brasileira de Assuntos Regionais e Urbanos (2019).

Posteriormente houve a substituicdo do zoneamento legal pelo zoneamento de
fato (Santos, 1956), que ocorreu devido ao expressivo incremento da populacéo,
aumentando o nimero de novas casas. Das casas existentes e contabilizadas pelo
censo, grande parte das moradias consideradas clandestinas estavam localizadas na

peninsula itapagipana.

Entre 1940 e 1950, houve um acréscimo total de 23.959 pessoas e 4.833 casas
novas. Na década seguinte, a Prefeitura deu licencga para a construcao de mais 7.389
prédios, entre proletérios e ndo proletarios, em toda a cidade. O censo informava que,
num total de 20.377 construcdes, 12.988 eram clandestinas, tanto na zona urbana,
guanto na suburbana. Destas ultimas, uma grande parte estava na Peninsula
itapagipana, onde, segundo célculos de Américo Furtado de Simas Filho, existiam
75% de habita¢cbes populares (Santos, 1956, p. 261). Os terrenos em terra firme eram
poucos para se construir, criando uma crise de habitacdo na regido, sendo agravada
a situacdo com a chegada de centenas de novos moradores, vindos de outras partes

da Bahia e do Nordeste.

Isso levou ao que Milton Santos (1956, p. 261) chamou de “solug¢des heroicas”,
as chamadas invasdes. Estas, na Peninsula itapagipana, comegaram, como no resto
da cidade, na mesma década de 1940-50, e foram aproveitados, primeiro, os terrenos
com proprietarios, 0 que exigiu posterior expropriacdo e pagamento de indenizagdes.
A partir dai, o brago de mar ali existente foi sendo ocupado por casas construidas
sobre estacas, formando as palafitas, alcancadas por passarelas estreitas, até que se
completasse o aterro, feito com lixo e outros materiais. Rapidamente, 0 mangue, na
Enseada dos Tainheiros, e o mar foram ocupados formando o bairro dos Alagados. A
falta de espaco ndo dava muitas possibilidades de expansao industrial e as que
surgiram estavam situadas em zonas residenciais, indo contra o plano original e toda

a boa doutrina urbanistica (Santos, 1956).
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A industria, desde que o sistema de fabricas tornou-se dominante, sofreu
impactos, derivados da ocorréncia de crises, da sucessao de ciclos econémicos e
mesmo de politicas governamentais destinadas ao setor. A crise, iniciada na primeira
metade da década de 1970, atingiu particularmente as industrias pesadas, a
siderurgica, a mecénica, a de carvao e o setor téxtil. Da crise passou-se a desativacao
de grande numero de industrias desses setores e a Peninsula de Itapagipe néo fugiu

a esse fendbmeno.

O desaparecimento dessas industrias na Peninsula de Itapagipe aconteceu
devido a diferentes fatores, como a concorréncia das industrias do Centro Sul do Pais,
e consequente decadéncia da navegacdo de cabotagem, com a descoberta do
petréleo e sua substituicdo pelas rodovias, determinando a abertura da BR-216 e BA-
324, depois a BR-101; pressdo da populacdo contra a poluicdo ambiental e,
finalmente, a politica de descentralizacéo e criacdo de distritos industriais na Regido
Metropolitana de Salvador, ja nos anos de 1960. Deve-se lembrar também que, apos
o término da Segunda Guerra Mundial, iniciou-se a producéo de tecidos sintéticos que
foi mais uma causa do fim das industrias téxteis, que tinham como matéria-prima o

algodéo, e que eram as mais representativas em Itapagipe.

As empresas industriais de Itapagipe, ao desaparecerem, como nos demais
polos industriais de outros paises, deixaram, em seu lugar, ruinas e espacos vazios
gue continuam a causar problemas de polui¢cdo, de diversas naturezas, especialmente
a visual. Os espacos resultantes desses processos de fechamento, provocando o
aparecimento de vazios e ruinas industriais, tornaram-se alvo da atencao de agentes
em varias partes do mundo: governos, promotores imobiliarios, organizacfes nao
governamentais (ONGs) e movimentos sociais. Dependendo do local, e das acoes
dos agentes socioecondmicos, tais areas degradadas — as friches urbanas industriais-
sédo transformadas, revitalizadas e a elas sdo dados novos usos sociais. Esse
fenbmeno ndo é apenas baiano e ha relatos de que houve a mesma ocorréncia na
Europa e nos Estados Unidos. Em localidades onde ha uma preocupagdo com a
preservacao dos edificios que compdem o patriménio industrial, tais espacos foram

transformados em museus, centros culturais e/ou sociais etc. (Dambron, 2004).
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N&o foi o caso de Itapagipe, onde predominou o abandono e a degradacéo, o
descaso governamental e que apenas teve, como acao positiva, a unido da
comunidade no sentido de revitaliza-la, torna-la aprazivel e um lugar cada vez mais
digno de se morar. Como exemplo, atualmente temos a Fabrica Cultural, uma
organizagdo social fundada em 2004 cujo objetivo é promover transformacédo social
através de acdes que articulam arte, educacéao, cultura e sustentabilidade, que esta
instalada no prédio onde funcionou a antiga Fabrica de Linhos Nossa Senhora de
Fatima, no bairro da Ribeira e uma Universidade privada no prédio da antiga Fabrica
Fratelli Vita, na Calgada.

4.3 O CONTEXTO ATUAL DO ARTESANATO EM ITAPAGIPE

Segundo dados do Programa do Artesanato Brasileiro (PAB), em 01 de outubro
de 2024, o Brasil possuia 222.795 artesdos e artesas registrados no Sistema de
Informacbes Cadastrais do Artesanato Brasileiro, produzindo de maneira
diversificada, tradicionalmente ou néo, ao longo das 27 unidades da Federacdo. Em
Maio de 2022, o numero oficial de artesados residentes e domiciliados nos bairros que
compdem a Peninsula de Itapagipe e cadastrados no SICAB era de 55, sendo os
bairros do Bonfim, Monte Serrat e Uruguai os que continham maior concentracdo de
artesaos registrados, seguidos da Ribeira. Outro aspecto importante a ser observado
€ gue técnicas tradicionais sdo encontradas apenas em alguns bairros e o croché é a
técnica mais presente em quase todos os bairros. Ao receber os dados enviados pela
coordenacao nacional do PAB nao foi possivel fazer recortes mais detalhados dos
perfis dos artesdos, uma vez que determinados dados s&do vedados de serem
fornecidos, de acordo com a Lei 13.709 de 2018, conhecida como Lei Geral de
Protecdo de Dados (Brasil, 2018).

Os dados oficiais fornecidos pela Coordenacé&o Nacional do Artesanato, do
PAB, ndo espelham a realidade encontrada em campo. Durante a busca in loco por
artesaos, nos deparamos com uma realidade totalmente distinta. Crocheteiras,
escultores, gravadores em vidro, artesdo que trabalha transformando residuos em
pecas decorativas, grupo de mulheres trabalhando com reaproveitamento de lonas
para confeccionar artigos acessorios, uma gama de técnicas e tipologias encontradas.

Citamos como exemplo a existéncia da Associacdo Baiana de Bordadeiras e
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Rendeiras de Itapagipe (ABBORI) cuja presidente informou nao ter feito o cadastro no
SICAB, nem dela nem da Associacao, e também o Grupo Costura Solidaria, composto

por mulheres que produzem acessorios a partir do reaproveitamento de lonas.

No que diz respeito & comercializagdo de artesanato na regido, observamos
que ocorre de maneira permanente em areas turisticas como nas proximidades da
Igreja do Bonfim, ou na loja de souvenir do Memorial de Santa Dulce dos Pobres,
localizado no bairro dos Mares. H& uma loja no Shopping Outlet Center resultado de
uma parceria entre o Centro de Arte e Meio Ambiente (CAMA) e a administracao do
referido shopping, onde séo comercializados os produtos do Grupo Costura Solidaria.
Ja de forma eventual, acontece sazonalmente em feiras promovidas pela Fabrica

Cultural.
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5 RESULTADOS: TRAJETORIAS DE VIDA DA ARTESA

Esta secao sera dividida em 4 subsecdes a fim de que possamos: i) tratar da
trajetéria de vida da artesa e sua relacdo com o territorio; ii) abordar a trajetoria da
artesa e as motivagOes para o fazer artesanal; iii) refletir sobre as interrelacdes dentro
e fora do territério para desenvolver sua producdo e iv) analisar a percepc¢do das
artesas sobre as politicas publicas existentes, programas e acdes da iniciativa privada

e do terceiro setor.

Edna Baptista ou Edna Bonequinhos € uma artesa soteropolitana que cresceu
no bairro do Uruguai e, a partir de sua vivéncia naquele territério passou a criar
bonecos de arame e papel que retratam registros de sua memoaria, representando de

maneira unica o cotidiano e as pessoas do seu lugar.

Figura 3 - Dona Edna Figura 4 - Foto bonequinhos de papel

Fonte: Acervo da autora (2024) Fonte: Acervo da autora (2021)
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5.1 A TRAJETORIA DE VIDA DE EDNA BONEQUINHOS E SUA RELACAO COM O
TERRITORIO

A historia de vida de Edna Baptista Nascimento, artisticamente conhecida como
Edna Bonequinhos, é contada neste trabalho tendo como ponto de partida sua
atuacdo como arte-educadora na Casa de Memoaria do Espaco Cultural de Alagados.
Quando perguntei a ela ha quanto tempo ela produzia os bonequinhos, ela comecou
a narrar sua vida a partir daquele acontecimento, o0 que demonstra ndo somente o
ponto de partida de sua atuacao como artesa, mas também sua relacdo com seu lugar
de origem e todo o processo de luta coletiva de mulheres pela garantia do direito a

educacao e a cultura para os moradores e jovens do bairro:

Fui convidada para dar um curso de mascaras e bonecos num projeto
do Centro de Memdria. Entdo, as mulheres (Lurdinha, Leninha,
Jamira) faziam muitos seminarios e, nesses seminérios as pessoas
viam gue eu tinha alguma forma de fazer uma arte, um boneco. Antes
eu fazia com garrafa pet, garrafa de Qboa, frasco de Yakult, e ali em
dois frascos de Yakult, trés eu transformava num boneco. Entdo (elas)
gostavam daquilo que eu fazia. Garrafa de vinagre, tudo isso. Elas
resolveram fazer um projeto pra ter o nome Projeto Casa de Memoria.
Por que o Projeto Casa de Meméria? Porque a intencdo era resgatar
as memorias do bairro e precisavam de pessoas antigas para contar
as histérias. Me convidaram para dar aula de mascaras e bonecos”
(NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Com excecdo das informacdes gerais sobre o perfil da artesd, como idade,
sexo, escolaridade, profissdo, composicao familiar, tentei ao maximo respeitar e ser

fiel ao tom que cada etapa da historia de vida me foi narrada por dona Edna.

Edna Baptista Nascimento tem 76 anos, e € uma mulher brasileira, negra,
natural de Salvador-Bahia. Nascida na rua do Cacau, no bairro da Capelinha de S&o
Caetano, em 16 de novembro de 1948, mudou-se para o bairro do Uruguai aos 5 anos
de idade. Filha do meio de Joana Baptista Oliveira e seu Teodoro Nascimento, teve
uma infancia que descreve ter sido dificil, devido as torturas que sofreu de seu pai, a
guem ela descreve como carrasco. Seus pais, que se conheceram durante o trabalho
na fabrica da Boa Viagem, tiveram trés filhas: Venancia, Edna e Elza, nascidas
respectivamente em 1949, 1948 e 1947. Quando crianca, por sua infancia dificil, ndo

teve contato com o ludico.
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Ao falar de sua infancia e da historia de seus pais, ela fala do tempo em que as
fabricas e industrias eram ativas na Peninsula de Itapagipe. Seus pais trabalhavam

na industria téxtil que ficava localizada na Boa Viagem:

Minha mée também trabalhava na fabrica. Desde menina que ela
trabalhava na fabrica. Eu nunca ia la ndo. Eu sabia que a fabrica era
naquele local, a gente ouvia o apito da fabrica. De manha cedo ela
saia (pra ir trabalhar) e tudo e quando a gente passava por la s6 “via”
a zuada, “pra-pra-pra”, do tear batendo mas nunca cheguei a entrar na
fabrica ndo. Minha méae que foi trabalhar com 12 anos de idade. A mae
dela morreu e a irma dela mais velha ja trabalhava la e botou ela pra
trabalhar. Ela disse que aprendeu a trabalhar tomando cascudo (da
irma) para aprender a fazer as coisas ha magquina, com 12 anos
(NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Mesmo com o trabalho na fabrica, o fator determinante para a decisdo da
familia mudar-se da Capelinha de Sao Caetano para o bairro do Uruguai,
aproximadamente em 1953, foi a oportunidade que seu pai teve de ganhar renda extra

como construtor de casas, o chamado engenheiro da maré.

[...] aqui era tudo invasdo, tudo maré, e meu pai fez muitos terrenos
aqui na maré. Ele era construtor e construiu na agua. Ele cavava essas
casas e botava pra cima, entulhava e fazia a casa. Ahh!! Ele era o
construtor da maré, o chamado engenheiro da maré! (NASCIMENTO,
2024). [Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Segundo Ferreira (2005), a populacdo de baixa renda também se viu atraida
pela Peninsula de Itapagipe, pois descobriu que a “Maré”, além de fornecer alimento
abundante e gratuito para o sustento de suas familias, também proporcionava
condigbes para a construgdo de suas moradias, as quais utilizando-se de uma
arquitetura misera, porém criativa, arrojada e destemida davam lugar ao mundo dos
‘Alagados’, onde as palafitas, erigidas sobre aguas salgadas e lama, se conectavam

entre si através de pontes de madeiras toscas (Ferreira, 2005, p. 61).

Ao ser perguntada sobre a presenca de fabricas na rua do Uruguai ela responde

0 seguinte:

Olhe, aqui tinha o armazém Gerais ali, que era um 6rgéo que..., 0
Uniao, a serraria Mucambo, & em cima tinha o Convento de freiras

mas inddstria, industria mesmo nao tinha. Era dgua. Essa rua toda
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aqui (a rua do Uruguai) era maré. Essa parte toda da Peninsula era
maré, atravessava uma banda de um lado pro outro (NASCIMENTO,

2024). [Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Sua memdria das industrias em Itapagipe tem muito a ver com o trabalho de
seus pais e de suas tias, irmas de sua mae. Num tempo mais recente, recorda-se da
presenca da fabrica de chocolate da Chadler no largo de Roma e do impacto que a
poluicdo gerada por aquela indlstria causou na saude de muitas pessoas, inclusive

dos seus filhos que sofreram com asma.

Segundo Souza, Spinola e Souza (2019), a presenca das industrias na
Peninsula de Itapagipe ocasionava reflexos negativos especialmente na qualidade de
vida de boa parte da populacdo que ali residia, tendo em vista que a operacao das
aludidas unidades industriais trazia consigo efeitos colaterais indesejados, como, por
exemplo, problemas respiratérios e alérgicos, 0os quais, via de regra, se faziam
acompanhar de nauseas, enjoos e dores de cabeca. Unidades fabris cuja operacéo
causavam esse tipo de externalidade negativa, devido ao forte odor que dela
emanava, era a Companhia de Cigarros Souza Cruz, que ficava localizada na Boa
Viagem e a fabrica de chocolates Chadler Industrial da Bahia S/A.

Ha registros que o processo produtivo da Chadler causava transtornos para 0s
moradores que passaram a habitar o seu entorno, pois emitia gases que ocasionavam
doencas respiratorias, causava poluicdo sonora, e com frequéncia ocorriam pequenos
incéndios, incluindo a explosdo de uma caldeira ocorrida em 1962, eventos que
deixavam os moradores inseguros. Em 1969 se iniciou um movimento que pedia a
retirada da fabrica da regido, e em 1982 foi oficialmente fundada uma associacéo, a
Associacao 11 de abril, com esse objetivo. O nome da associacao remete a data em
gue o bairro foi encoberto por uma cortina de fumaca que cobriu as casas que nem 0s
moradores conseguiam vé-las e eles invadiram a fabrica em busca de providéncias
(Instituto Cultural Casa Via Magia, 2007).

Logo apOs mudarem para o Uruguai, seus pais se separaram devido aos maus
tratos praticados pelo pai contra a mae dela. Joana foi viver com suas irmas e levou

consigo as trés filhas, que para as tias eram um fardo. Elas pressionaram tanto Joana
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a entregar as meninas ao pai que isso aconteceu. Edna tinha seis anos de idade

guando fora entregue ao pai.

Ela conseguiu se libertar dele, se separou e, a familia dela também
nao gostava dele e mandavam ela entregar as filhas ao pai,
principalmente eu que parecia muito com ele. Pois ela foi morar com
as irmas e as irmds ndo queriam as filhas dela la (NASCIMENTO,
2024). [Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Tiazinha e tia Dod6 trabalharam numa fabrica localizada no Largo do Tanque,
a qual Edna refere-se como Fabrica do Tanque. Ao ser perguntada se seus avos
trabalharam em fabrica, ela referiu-se a sua avo materna, que vendia fato na gamela

para garantir o sustento dos filhos.

Minhas outras tias trabalhavam numa outra fabrica que tinha aqui no
Largo do Tanque, a Fabrica do Tanque. As irmas de minha mae,
Tiazinha e tia Dod6. E a m&e de minha méae morreu e ela ainda ficou
pequena. E ela teve que trabalhar cedo, com 12 anos. Ela foi nascida
aqui no Caminho de Areia. Minha avd, a mae de minha mae, ela vendia
fato, era gameleira. Vendia fato na gamela para criar os filhos.
Trabalhava vendendo fato (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista
concedida a Viviane Mordi].

5.1.1 Alagados e sua paisagem

Em meio a narragdo da histéria de sua infancia e da sua relacdo com seus
familiares, Edna traz um pouco do retrato de como era a paisagem em Alagados na
década de 1960. Aguas da maré e do mangue, casas de madeira com estacas
construidas erguidas do fundo das aguas de mangue e da mare, o lixo da cidade de
Salvador sendo despejado naquele lugar e sendo utilizado como base para aterrar
parte significativa do territorio...Alagados foi aterrado com os dejetos de Salvador.

Primeiro veio o lixo, depois 0 arenoso e por fim a pavimentacgéo asfaltica.

Por muitos anos, os Alagados continuaram crescendo e no inicio da década de
1960 ja se verificava um verdadeiro processo de “conurbacgédo” desses assentamentos,
onde todas as margens da Enseada dos Tainheiros estavam ocupadas por casas

erguidas sobre palafitas (Carvalho, 2002).

A medida em que as palafitas eram erguidas, as areas de mangue e da “Maré”

de Itapagipe foram paulatinamente aterradas com lixo, entulhos, areia e cascalhos e
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resultante desse processo de ocupacdo, muitos bairros da Peninsula de Itapagipe

expandiram seu espaco fisico, com terras tomadas do mar (Souza; Spinola; Souza,

2019, p.353-354).

Até a década de 1970, a Prefeitura Municipal de Salvador disponibilizava o lixo

coletado na cidade para ser utilizado como aterro nos Alagados (Carvalho, 2002). O

pai de Edna participou ativamente do processo de aterramento do bairro.

Lembro que primeiro aqui foi aterrado com lixo e papai puxava muito
lixo. As cagambas de lixo chegavam, despejavam e ia entulhando a
parte da agua com o lixo. Essa rua Copacabana ai, papai entulhou
essa rua quase toda. Depois que caiu o lixo, de muito tempo, ai
comecou a vir o arenoso (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida
a Viviane Mordi].

Ao ser perguntada sobre os efeitos nocivos na saude da populagéo local devido

a convivéncia em meio ao lixo, Edna responde que acredita que hoje em dia ha mais

doencas que naquele tempo em que viviam naguela situacéo insalubre.

Até que ndo tinha tanta doenga, viu. Ndo € como hoje que tem mais
doenca que naquele tempo. Eu lembro que a gente ndo ficava doente
e vivia no lixo. Puxava lixo, menino vivia no lixo e ndo tinha tanta
doenca como agora (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a
Viviane Mordi].

Entre os anos de 1973 e 1984, o Governo do Estado realizou uma ampla

urbanizacdo dos Alagados, erradicando palafitas por meio de aterros hidraulicos. O

aterro foi viabilizado pelas jazidas maritimas, situadas do outro lado da Peninsula de

Itapagipe em frente a Praia do Bugari, de onde se retirou a areia do fundo do mar

(Carvalho, 2002).

Eu sei que em 74 j& estava tudo entulhado, antes de Jansen nascer.
Jansen ja vai fazer 50 anos, entdo € dai pra tras. Quando Jansen
nasceu ja estava o arenoso, ndo estava o asfalto, nem se pensava
nisso, né, mas ja tinha passado a fase do lixo (NASCIMENTO, 2024).
[Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Ao ser questionada como ficou a disposi¢cao das moradias ap0s 0 processo de

aterramento, se houve mudanca de localizacdo ou ndo, Edna descreve o processo de

ocupacao dos terrenos fossem estes em terra firme (aterrada) ou em cima da agua.
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As pessoas geralmente iam cavando e jogando terra em cima e
fazendo casa em cima. E os outros lugares que nédo se fazia isso,
vinham as palafitas. As pessoas faziam as casas com os paus fincados
na maré. E faziam o tablado em cima, né, o assoalho, e moravam em
palafita. Mas eu nunca morei em palafita porque papai entulhava o
lugar pra fazer a casa. E a maré passava na frente (NASCIMENTO,
2024). [Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Sua memoria e narrativa foi nos dando uma ideia de toda a transicdo do

processo de ocupacdo e de Alagados e a transformacéo urbanistica daquele local.

Eu sei que aos poucos foi entulhando tudo, depois entrou uma
empresa que comecou a cavar la do fundo do mar, que chamava
draga, e ai jogando as terras pra cima pra ir acabando de entulhar os
lugares. Era a draga. E ai era muita areia, muita areia mesmo e fazia
muito buraco na maré porque eles iam cavando com a maquina pra
tirar areia e aterrar (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a
Viviane Mordi].

O primeiro e Unico conjunto habitacional construido pela gestao publica, o
Conjunto Santa Luzia, esta localizado num local que, segundo descreve Edna, era
conhecido pelos moradores como a ilha. Na rua do Uruguai havia 3 ilhas: a que foi
cavada e aplanada para a constru¢do do conjunto habitacional Santa Luzia, a que
ficava localizada onde atualmente é o Colégio Estadual Polivalente San Diego e o
Espaco Cultural de Alagados, e a que se manteve com sua estrutura fisica inalterada

e onde foi construida a Paroquia de Nossa Senhora dos Alagados:

Ai onde tem esse conjunto Santa Luzia, era um morro. O povo
chamava a ilha. Ja era assim, tinha &rvore e tudo. Ai foi tirando aquelas
terras, tirando e formou aquele largo ali onde hoje se chama o Largo
da Metron. E onde tem a escola Luiza Mahin. O povo chamava a ilha
e dizia “vamos pra ilha” porque era um monte de terra e a agua em
volta. Ali onde é o colégio Polivalente, onde tem o Espaco Cultural era
uma ilha também. Onde tem a igreja de Alagados, aquele monte ficou.
O resto era agua. Eu acho que nédo tiraram aquele monte porque
aquele era maior. Ali tinha pé de manga, eu subia ali, eu era menina,
subia ia la pro pé de manga...o monte de ca onde era o Largo da
metron era outro monte mas era menor. Eu vivi aqui, né: a vida inteira.
Entdo eu gosto, né? Porque € uma historia! (NASCIMENTO, 2024).
[Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Ao ser instada a contar um pouco sobre o impacto da saida das fabricas do

territério na vida das pessoas que la trabalhavam ou ndo, e como elas passaram a
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viver, ela descreveu a substituicdo de negdcios por outro, mas especificamente os da

Rua do Uruguai.

Eu nao (sei) como o pessoal foi viver, mas eu sei que aqui (na rua do
Uruguai) saiu o Armazém Gerais e entrou o Outlet Center. J4 o lado
de ca que era uma fabrica...era uma... serraria, Serraria Bonfim, ai
agora virou Bahia Téxtil, tem ali o p6lo da Bahia Téxtil, tem ali a
Hapvida, a igreja Universal, isso tudo ali... tinha antigamente o
cinema, o primeiro cinema daqui do bairro, o Cine Uruguai, ai onde
tem a Bahia Téxtil era o cine Uruguai. O povo botou o apelido de cine
poeira porque nao tinha asfalto, a poeira subia e as cadeiras eram
cheias de poeira (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a
Viviane Mordi].

5.1.2 A vida antes dos bonequinhos

Antes de iniciar sua vida como arte-educadora e artesdo, Edna vendia pipoca
e doces nas escolas do bairro do Uruguai para ajudar no sustento de seus 5 filhos.
Ela se descreve como uma pessoa que gosta de ir mais além e que decidiu que nao
ficaria o tempo todo vendendo pipoca no bairro. Foi até a prefeitura para buscar um
ponto na cidade alta para vender a pipoca com vistas a ter um rendimento melhor.
Com a regularizacéo da licenga para comercializar, conseguiu um ponto de venda na
Praca Nossa Senhora da Luz e outro no Jardim dos Namorados, que estava recém
inaugurado. Neste ultimo local, havia outros dois concorrentes o que a fez buscar um
diferencial na estratégia de atrair a atencdo das criangas, seu maior publico
consumidor. Enfeitava o carro com personagens infantis tais como Teletubbies, familia

Dinossauros... coisas que atraiam as criangas.

E também fazia, o que ela mesma considera, uma excelente pipoca. Segundo
descreve, enquanto os demais pipoqueiros faziam pipoca simplesmente com 06leo e
margarina, ela optou por utilizar 6leo misturado com manteiga de garrafa, o que fazia
com gue o aroma alcancasse distancias maiores e atraisse as pessoas para comprar
a pipoca fabricada por ela, porque sua pipoca era de qualidade e quem comprava no
carro do vizinho descartava no lixo e ia comprar das maos dela. Com a pipoca doce
nao era diferente o padrao de qualidade. Enquanto a dos concorrentes queimava, ela
produzia uma de excelente qualidade por possuir o equipamento adequado (a panela)
e misturar o chocolate com o agucar e adicionava um toque de canela, o que era seu

diferencial. Enquanto os concorrentes utilizavam achocolatado em pé com menor
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qualidade, ela utilizava Nescau. Ela conta que uma frase motivacional que ela leu no
hospital, numa ocasido em que fora internar seu filho para tratamento de saude, nunca

mais saiu de sua cabeca:

Se vocé montar sua oficina, num simples galpdo, no meio de uma
floresta e executar o seu trabalho com amor, carinho e perfeicédo, as
pessoas abrirdo, nem que seja um rustico caminho para chegar ao seu
encontro (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a Viviane
Mordi].

5.2 A MOTIVACAO PARA O FAZER ARTESANAL

ApGs ter iniciado sua carreira como artesd durante o curso que facilitou de
mascaras e bonecos em Alagados, ha aproximadamente trinta anos, Edna, que logo
passaria a ser conhecida como Edna Bonequinhos, deu seguimento a confeccao de
bonecos feitos com papel, arame e cola, com representacdes das cenas do cotidiano
e com maior énfase aquelas relacionadas as brincadeiras de criancas e adolescentes,
inspiradas na sua propria infancia no bairro do Uruguai. O fato de ter sido privada do
lidico na fase inicial de sua vida Ihe deu a inspiracéo para criar e ela sé se deu conta
dessa motivacdo durante as sessdes de psicoterapia. Em uma das sessdes a
psicologa perguntou-lhe o que ela gostava de fazer e ela respondeu: “eu gosto de

fazer arte! ”.

Como tinha muita dificuldade para falar de sua vida e de seu passado, a
psicologa entdo pediu que ela levasse nos proximos encontros um pouco do que ela
produzia para que elas pudessem, a partir dali, trabalhar juntas. A cada sesséao ela ia
se abrindo e produzindo bonecos e mais bonecos. Ao final daguele ano ela ja tinha
produzido tamanha quantidade de bonecos que a psicloga se comprometeu a
contatar uma amiga que tinha uma loja de artesanato no Pelourinho e fazer a ponte
entre as duas para que a producdo de Edna chegasse ao mercado. Logo apés o
término do projeto Casa de Memoria, D. Edna levou sua producdo para a loja e,
naguela mesma semana, uma reporter e uma fotdgrafa estiveram na loja e se
encantaram com 0s bonecos, 0s quais D. Edna diz que eram feios e rusticos. Os
bonecos que encantaram as passantes eram a representacdo de um casal de bracos

dados e um personagem vestido com trajes de caipira. Foram essas pecas que
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abriram as portas do Brasil e posteriormente do mundo para os bonequinhos e para
D. Edna.

As duas jornalistas pediram o contato de D. Edna a dona da loja, mas a mesma
se recusou a passar. Depois de uma semana, elas retornaram a loja e por sorte, 14
estava somente a vendedora, que nao hesitou em compartilhar o contato da artista.
Poucos dias depois, la estavam as duas jornalistas na Rua do Uruguai, se encantando
com toda a diversidade produtiva de D. Edna. Impossivel ndo se encantar com as
miniaturas e com a simplicidade, assertividade e modéstia da artesa que, através de
sua arte, dava forma e comecaria a levar Itapagipe pro mundo, ressignificando o que

para muitos era sofrimento, auséncias e pobreza.

Foi sentada em volta da mesa redonda da sala de D. Edna que Roberta e
Claudia realizaram a primeira entrevista concedida por Edna e a convidaram para
participar pela primeira vez de uma feira, a Radio Bazar (o sucesso da primeira
aparicdo garantiu a presenca da artista com sua obra nas 3 edi¢fes da feira). Foi la
gue D. Edna se langou para o mundo, participando de um espaco de comercializacéo
apresentando através de representacfes de casamento, assalto, batizado, caveira,
general, parto, etc., profissdes, irma Dulce... e dali pra frente n&o parou mais. Eram
pessoas ligando para encomendar bonecos, as vendas aumentando e la ia D. Edna
para Brasilia, para Pernambuco a partir de um convite da organizacdo Visdo Mundial;
foi como uma bola de neve. O sucesso foi tamanho que ela precisou ensinar e colocar

mais pessoas para apoia-la na producéao.
5.3 RACISMO E A PRODUCAO REFLETINDO A CONSCIENCIA RACIAL

O despertar de uma consciéncia raramente é um processo facil. Tanto em nivel
individual, como em coletivo, 0 que ndo é consciente geralmente esta nas sombras:
sao atos, fatos, memorias e projecdes que preferimos ndo enxergar. Foi no inicio da

adolescéncia que Edna foi despertada para a existéncia do racismo.
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Eu néo tinha consciéncia disso porque quando eu era menina eu era
discriminada por ser negra mas eu nao entendia que aquilo era
discriminacdo. Eu ndo via como discriminacdo porgue eu nem sabia
disso. Depois que fui ficando mais adolescente que eu ouvia falar que
existiam pessoas brancas que ndo gostavam de negros, eu comecei
a ser discriminada foi que eu fui entender que o negro é discriminado
por ser negro. Eu ndo sabia (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista
concedida a Viviane Mordi].

Ao ser perguntada sobre seu entendimento e percep¢cdo de como o racismo

acontece impacta e determina condi¢cfes para ela enquanto mulher negra e moradora

do Uruguai bem como para os demais moradores do seu bairro, a partir de todo

histérico do surgimento de Alagados, ela relata uma situacdo pessoal ocorrida em um

supermercado local.

Eu me lembro bem que uma vez, tinha um supermercado aqui
chamado Olhepreco. Ai eu fui comprar |14 nessa loja e uma mulher
branca se aproximou, estava na se¢céo que eu estava comprando (ndo
sei 0 que era que eu ia comprar ali naquela sec¢éo), e ela tava s6
procurando ali era sabonete, shampoo, essas coisas, entdo ela pegou
um desodorante, olhou pra mim e falou: “eu vou levar esse aqui
mesmo so6 pra nao ficar fedendo a nego”. Eu senti...eu me arrependi
muito naguele dia por ter engolido seco aquilo, porque ela olhou pra
mim e disse isso s porque eu era negra. Que eu fedia a negro pois
ela olhou e frisou bem. Eu fiquei assim... eu podia ter dado uma
resposta aquela mulher e fiquei calada. Mas deixa pra la que la deve
encontrar la pela frente (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida
a Viviane Mordi].

Lembrar daquela situacéo e responder a minha pergunta a fez lembrar de outra

situacdo em que sofrera racismo ainda crianca, durante uma atividade na paroquia do

bairro:

Entdo eu fui tomando conhecimento disso... Aqui mesmo tinha uma
freira, irma Iracema. Ali tinha um convento onde hoje tem a capela de
Nossa Senhora da Boa Esperanca. Aquela freira me discriminou. Eu
era menina. Eu e minhas colegas a gente ia estudar catecismo ai, e
enquanto isso a gente ficava ali brincando na varanda. Estavamos eu
e as outras acendendo e apagando as luzes, ela ai (irma Iracema) fez:
"O que é que vocé quer bulindo ai? Ainda é preta. E ainda é preta”.
Ela falou assim comigo. Eu tinha uns 11 a 12 anos. Fiquei quieta
também porque eu ainda ndo entendia que isso era discriminacao, né?
Mas ai a gente vai crescendo, vai sofrendo as discriminacdes e vai
aprendendo (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a Viviane
Mordi].



75

Apés relatar as experiéncias e o despertar para a existéncia do preconceito
racial como individuo, Edna ampliou sua percepcdo para a dimensao estrutural do

racismo apos o nascimento dos filhos:

Eu me dei conta disso depois que eu tive meus filhos, que eles foram
sofrendo, eu fui estudando mais, lendo mais e fui aprendendo que nés
sofremos, somos pessoas negras e sofremos esse tipo de preconceito
e discriminagdo. Meu filho mesmo sofreu uma discriminagdo muito
grande pois ele estudou muito, trabalhou e comprou um carro bom. O
carro era dele, no nome dele. Entendeu? Ele estava vindo e foi parado
por uma blitz. Porque o carro dele era bom, desses que tem teto de
vidro, eles pararam ele e pediram tudo, toda documentacéo do carro.
Procuraram pra ver se tinha droga no carro, mas ele (o filho) na firmeza
dele mostrou tudo que tinha, os documentos e ai um deles (policiais)
olhou pro outro e comentou: “o carro é dele mesmo”. Eles eram
brancos. Quer dizer que ndo era pra ele ter um carro daguele porque
ele era negro. Ele sempre fala sobre isso pois ficou muito marcado
nele. Por pouco eles podiam meter uma droga no carro...E ai a gente
vai vivendo, a gente aprendendo e vai se fortalecendo também
(NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Ao iniciar sua producdo, Edna Bonequinhos focava na forma e nas
representacfes de seus bonecos. O foco de sua atencdo estava em produzir
diferentes e variadas representacdes do cotidiano, das profissées, das brincadeiras

de tudo que lhe servisse como inspiragéo a partir de sua vivéncia no bairro do Uruguai:

Eu fazia era casamento, [cenas de] assalto, batizado, o que eu tinha
tempo de fazer. Fiz funeral, fiz enterro, parto natural (NASCIMENTO,
2024). [Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Os bonecos séo feitos de papel, arame e cola. O papel utilizado para a
confecgdo no comeco da carreira eram folhas de jornais impressos e, com a escassez
da impressao e distribuicdo de jornal, ela passou a utilizar papel oficio. No inicio da
sua producao, D. Edna nunca preocupou-se com a tonalidade da pele a ser retratada

em seus bonecos até que um dia fora questionada porque so fazia bonecos brancos.

Eu comecei fazer minha arte pela arte. Entendeu? E saiu bem. Porque
guando eu fazia os bonecos que néo tinha a pintura da cor da pele,
negra, as pessoas procuravam bastante mas quando eu mudei pra fazer
0s bonecos negros, ai foi que o povo caiu mesmo, como quem diz, eu
quero. (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a Viviane Mordi].

Em outro momento de sua carreira, ap0s enfatizar a producdo de bonecos
pretos, Edna foi acusada de praticar racismo (reverso) por um passante em uma feira

de artesanato:
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Uma vez mesmo, eu tive um problema na feira porque um homem, ele
era branco, me perguntou se eu era racista. Eu disse: néo, por que?
Ah, porque a senhora s6 faz boneco negro. Eu disse ndo. Se vocé
pedir boneco branco, eu faco. Porque eu sempre fazia dividido, mas
as pessoas focaram mais nos bonecos negros. Mas qualquer pessoa
gue me peca um boneco loiro ou um boneco branco, eu faco.
Tranquila. Agora se eu botar misturado, as pessoas compram mais 0s
bonecos negros. Que tem assim, tipo cor de pele, ai as pessoas
gostam mais assim (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a
Viviane Mordi]

O Brasil e a cidade de Salvador tem em sua composig&o populacional a maioria
de pessoas negras (pardas e pretas). Esse foi um dos fatores que influenciaram a
decisdo de Edna a continuar produzindo bonecos fenotipicamente negros. Segundo

ela, sua identidade de mulher negra esté presente em sua inspira¢éo ao produzir.

Vivemos num pais diverso de maioria negra. Aqui eu faco segundo a
minha identidade e a demanda do povo também. A maioria também é
de pessoas negras. Os brancos também compram, mas a maioria séo
pessoas negras (NASCIMENTO, 2024). [Entrevista concedida a
Viviane Mordi].

54 AS INTERRELACOES DENTRO E FORA DO TERRITORIO PARA
DESENVOLVER SUA PRODUCAO

Foram as mulheres da Associa¢do de Moradores do Conjunto Santa Luzia que
instigaram Edna a iniciar sua producdo de bonecos de papel, ao convida-la a dar o

curso de mascaras e bonecos no extinto Projeto Casa de Memoria.

O territério de Itapagipe foi o berco para o surgimento de organizacdes
comunitarias com objetivos diversos, que desde a década de 1950 vem atuando pela
garantia de direito a moradia digna, educacéo, saude e cultura para a populacgéo local.
Na década de 1980, a0 mesmo tempo em que 0 governo construiu a primeira e unica
obra habitacional no Uruguai, nasceu a Associacdo de Moradores do Conjunto Santa
Luzia como resposta a atuacao precaria do poder publico: construir casas de alvenaria
nao era o suficiente para garantir qualidade de vida aos moradores do Uruguai, que
vivem a quildmetros de distancia do restante da peninsula. As mulheres que fundaram
a Associacao tinham como objetivo organizar os moradores para lutarem pela garantia
de direitos basicos, tais como: Moradia, Saneamento Béasico, Educacdo, Saude e
Lazer para atender a comunidade, principalmente CAJ’s (Criangas, Adolescentes e
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Jovens), além dos filhos de trabalhadores (as) que ndo eram contemplados pelo

ensino publico da comunidade, que so6 atendia da 1° a 4° série.

A partir dessa relacao e inicio da producéo enquanto arte-educadora no projeto
da Associacdo, Edna iniciou uma relacdo com a organizagdo ndo governamental
Visdo Mundial, para a qual fornecia bonecos sob encomenda e também participou de
diversas exposi¢des tanto no Brasil quanto no exterior, em paises tais como Italia,
Timor Leste e Estados Unidos. N&o devo deixar de mencionar também o acesso a
politica de Economia Solidéria, através da comercializacdo de sua producdo nos
Centros Publicos de Economia Solidaria (CESOLS) e sua participagdo em programas

de capacitacdo e comercializacdo do SEBRAE-Bahia.
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6 TECNOLOGIA DE GESTAO SOCIAL

A proposta de intervencao deste projeto leva em consideracéo a possibilidade
de fomentar os ativos simbalicos, presentes no territério, principalmente na expressao
criativa dos artesdos e artesds itapagipanos. Em esséncia, esta secdo busca
responder a pergunta central: Como potencializar o setor artesanal promovendo o

desenvolvimento econémico, social e cultural em Itapagipe?

Inovacdes e tecnologias sociais sdo acfes, programas, projetos e produtos que
sdo desenvolvidos por um conjunto de sujeitos (atores) que buscam
solucdes/respostas para situacfes insatisfatdrias, com vistas a gerar bem-estar e
satisfacdo para os individuos e coletividade por meio do atendimento das

necessidades sociais (Correia; Oliveira; Gomez, 2016).

As tecnologias s&do chamadas “sociais” quando apresentam as condi¢des para,
a partir de sua implantacdo em determinados contextos, melhorar a qualidade de vida
em sociedade. Essas solu¢des devem ter potencial para gerar efetivas mudancas em
diversos campos, como educacdo, agricultura, saude, meio ambiente, lazer, entre
outros. Além disso, as tecnologias sociais também devem atender aos quesitos de
simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade e geracédo de impacto social.

Segundo Dagnino (2009), a tecnologia social seria o resultado da acdo de um
coletivo de produtores sobre um processo de trabalho que, em funcdo de um contexto
socioecondémico e de um acordo social, 0s quais ensejam, no ambiente produtivo, um
controle (autogestionario) e uma cooperacdo (de tipo voluntario e participativo),
permite uma modificagdo no produto gerado passivel de ser apropriada segundo a

decisdo do coletivo.

Enquanto as inovacdes tradicionais baseadas na visao de Schumpeter (1985)
ocorrem com o foco no mercado por meio de um novo produto, pela entrada em um
novo mercado, ou uma nova fonte de materiais, ou ainda um novo processo produtivo
que ira permitir gue a competitividade de uma empresa melhore (visdo excludente),
as inovacoes e tecnologias sociais priorizam a inclusdo, a melhor distribuicdo da
economia, o compartilhamento de conhecimentos com a atuagao conjunta de diversos

atores no processo e produto resultante disso.
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A inovacao e a tecnologia social promovem a integragéao dos atores locais para
o desenvolvimento do seu territério, buscando solu¢bes para aquelas demandas
sociais ndo atendidas pelo governo e pelas empresas. A unido de esforcos e a
definicdo dos papeis dos diversos atores € um caminho que pode elevar a inovagéo

social a uma politica publica, mas ndo necessariamente deve ser.

Nesse sentido, a Tecnologia de Gestdo Social proposta aborda o presente, o
passado com vistas ao futuro, uma vez que revelara o histérico do que vem sendo
produzido no territério. Trata-se de uma série documental de cartilhas contando as
histérias de vida de mulheres que se destacam na producao artesanal do bairro do
Uruguai, que podera ser utilizada pelas diversas interorganizacfes que atuam na
promocdo do artesanato em lItapagipe, a fim de que possam ter um retrato mais
proximo da realidade da producao artesanal local, melhor orientando seus projetos e
acOes voltadas ao territério.

O caminho pensado para apresentacdo e disponibilizacdo da TGS é um
documento a ser disponibilizado em PDF, que podera ser acessado por qualquer

individuo ou interorganizacgéo interessada através do site do PDGS.

A estrutura da cartilha proposta, para ser equilibrada e atrativa, sera dividida

em 20 paginas, distribuidas da seguinte maneira:
Capa (1 pagina)
* Titulo: “A Inspiradora Histéria de Edna Bonequinhos”

* Imagem: Uma foto ou ilustracdo representativa de Edna Bonequinhos e suas

criacoes.

* Subtitulo (opcional): “Uma jornada de arte, criatividade e determinagéo. ”
Introducéo (1 pagina)

* Apresentacéo:

Uma breve descricdo sobre quem é Edna Bonequinhos e o propdésito da cartilha.
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Exemplo: “Esta cartilha é dedicada a incrivel trajetéria de Edna Bonequinhos, uma
artista que transformou sonhos em realidade através de sua paixdo por bonecas

artesanais. ”

Capitulo 1: Infancia e Raizes (4 paginas)

» Contexto de onde nasceu e cresceu.

* Momentos marcantes da infancia que inspiraram sua paixao pela arte.
* A influéncia da familia ou da comunidade em sua formacéo.

Capitulo 2: O Comeco da Jornada Criativa (3 paginas)

* Quando e como ela comegou a fazer bonequinhos.

+ As dificuldades e desafios iniciais.

* A descoberta do talento e a reacido das pessoas ao seu trabalho.
Capitulo 3: Crescimento e Reconhecimento (3 paginas)

» Como ela expandiu sua arte e suas ideias.

* Participagao em feiras, eventos ou exposicoes.

» O impacto do reconhecimento em sua vida pessoal e profissional.
Capitulo 4: Edna e Sua Misséo (3 paginas)

* A mensagem que ela transmite por meio de seu trabalho.

» O impacto social ou cultural de suas criagoes.

* Histérias emocionantes de como suas bonecas inspiraram outras pessoas.
Capitulo 5: Licdes de Vida e Dicas de Edna (2 paginas)

» Conselhos de Edna para quem quer seguir seus passos.

» Reflexdes sobre criatividade, perseveranca e a importancia de acreditar em si

mesmao.
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Concluséo (1 pagina)

* Resumo da histéria e uma mensagem final de Edna para os leitores.
* Uma frase marcante ou citacao dela para fechar a cartilha.

Secao de Extras (2 paginas)

* Fotos de suas obras.

» Passo a passo simples de como fazer um bonequinho (se for pertinente).
» Espaco para comentarios ou reflexées dos leitores.

Contra-Capa

» Contato ou redes sociais de Edna Bonequinhos (se for relevante).

» Agradecimentos.

* Design que remeta ao tema de bonequinhos ou artesanato.

A cartilha desenvolvida neste estudo n&do se limita a um registro documental
sobre as trajetérias e saberes das artesds da Rua do Uruguai. Ela se configura como
um instrumento estratégico para subsidiar politicas publicas voltadas ao
fortalecimento do artesanato como atividade econdmica, cultural e socialmente
sustentavel. Ao reunir relatos, técnicas produtivas e desafios enfrentados pelas
artesds, a cartilha possibilita um diagnéstico aprofundado do setor, fornecendo

insumos para a formulacdo de politicas mais eficazes no &mbito da economia criativa.

O reconhecimento da importancia das narrativas individuais no contexto do
desenvolvimento territorial € essencial. De acordo com Bertaux (1980), as histérias de
vida sdo uma ferramenta poderosa para compreender processos sociais, pois
permitem que a voz dos sujeitos seja ouvida e inserida em um contexto maior de
analise. Nesse sentido, a cartilha ndo apenas documenta o fazer artesanal, mas
também evidencia os desafios enfrentados pelas artesds e 0os mecanismos de

resisténcia e criatividade que sustentam sua producéo ao longo do tempo.

De acordo com Reis (2008), a economia criativa demanda estratégias que

integrem cultura, inovacao e politicas publicas para garantir a inclusdo produtiva de
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diferentes grupos sociais. Nesse sentido, a cartilha pode ser utilizada por gestores
publicos, organizacdes do terceiro setor e entidades de fomento como ferramenta de
planejamento e desenvolvimento de acbes voltadas para a profissionalizacéo,
formalizacdo e comercializagdo do artesanato. Além disso, pode contribuir para a
implementagcdo de programas de capacitacdo e acesso a mercados, promovendo a

autonomia financeira das artesas e a valorizacdo do patriménio cultural local.

O registro e a valorizacdo dos saberes tradicionais sdo fundamentais para a
preservacao da identidade territorial e para o fortalecimento de politicas patrimoniais
(Santagada, 2014). Ao documentar as narrativas e os saberes tradicionais das artesas
da Peninsula de Itapagipe, a cartilha também fortalece a preservag¢édo do patriménio
imaterial e incentiva politicas de reconhecimento e prote¢do da producdo artesanal.
Dessa forma, ela se alinha a iniciativas que visam integrar o artesanato as estratégias
de desenvolvimento territorial e turismo criativo, reforcando sua importancia para a

identidade cultural da regiao.

Por fim, a cartilha contribui para a articulagéo entre diferentes atores — artesas,
governo, instituicbes de fomento e sociedade civil — na busca por solucdes que
fortalecam a economia criativa e a gestdo social do artesanato na Bahia. Fischer
(2002) ressalta que a gestdo social do desenvolvimento deve ser pautada em
processos participativos e dialégicos, nos quais diferentes agentes colaboram na
construcéo de estratégias sustentaveis. Assim, esta cartilha ndo apenas registra a
histéria e as praticas das artesds, mas também atua como um mecanismo que pode
orientar e influenciar politicas publicas voltadas ao desenvolvimento territorial e a

valorizag&o da cultura local.
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7 RESULTADOS E IMPACTOS SOCIAIS ESPERADOS

A elaboracdo de uma cartilha que narre a trajetéria de vida de uma artesa
transcende a simples documentacdo biografica, representando um instrumento
poderoso de valorizagao cultural, empoderamento social e preservacgédo do patrimonio
imaterial. Tal iniciativa assume um papel central na promoc¢éo da conscientizacao
sobre as dinamicas sociais e econdmicas que envolvem o trabalho artesanal, além de
inspirar comunidades e fomentar a construcdo de uma identidade coletiva em torno

de tradicdes locais.

A cartilha contribui para o reconhecimento do artesanato como uma
manifestacdo legitima da cultura local e como um elo entre geragdes. A histéria de
vida da artesd, quando registrada de forma detalhada e acessivel, se transforma em
um veiculo de transmisséo de saberes tradicionais que correm o risco de se perder
em um contexto de crescente industrializacdo e globalizacdo. Nesse sentido, o
impacto social da cartilha estd diretamente ligado ao fortalecimento de uma
consciéncia cultural, especialmente entre jovens que podem nao reconhecer o valor

das préticas herdadas.

Ao destacar a trajetoria pessoal da artesa, sua resiliéncia diante de desafios e
suas contribuicbes para a comunidade, a cartilha atua como um instrumento de
empoderamento. A centralidade dada a figura da mulher artesa permite uma reflexéao
sobre o papel feminino em contextos socioculturais e econémicos. Ao dar visibilidade
a essas mulheres, muitas vezes marginalizadas ou subvalorizadas, a cartilha promove
igualdade de género e incentiva outras mulheres a se reconhecerem como agentes

de transformacgao social.

Outro impacto significativo € o incentivo a valorizagdo dos produtos artesanais
como alternativa sustentavel e viavel de geracao de renda. A cartilha pode sensibilizar
consumidores e politicas publicas a respeito da importancia de investir no artesanato
local, fortalecendo cadeias produtivas éticas e solidarias. Ao narrar a experiéncia da
artesd, a obra demonstra como o trabalho artesanal pode transformar vidas, gerar
independéncia financeira e promover a sustentabilidade ambiental, por meio do uso

consciente de materiais.
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No campo educacional, a cartilha assume relevancia ao proporcionar um
material rico para professores, estudantes e gestores culturais. Ela pode ser utilizada
como ferramenta pedagdgica em escolas e espagos comunitarios, inspirando jovens
e adultos a valorizar o artesanato e reconhecer a importancia das histérias individuais
no tecido social. Além disso, a obra tem potencial de inspirar futuros artesdos e criar

um ambiente favoravel a continuidade das tradicGes manuais.

Ao registrar e divulgar a vida da artesd, a cartilha atua como um catalisador
para o fortalecimento do senso de pertencimento nas comunidades. A identificacao
de membros da comunidade com a trajetdria apresentada estimula o orgulho local e
a coesdo social, promovendo iniciativas que reforcam o papel do artesanato como

uma pratica coletiva e significativa.

Portanto, a criagdo de uma cartilha sobre a vida de uma artesa ultrapassa o
papel de documento cultural, consolidando-se como uma ferramenta de impacto
social, econdbmico e educacional. Ao valorizar as histérias de vida, promover o
empoderamento feminino e fomentar o reconhecimento do artesanato como
patrimonio cultural, a cartilha assume um papel transformador, contribuindo para a

construcdo de uma sociedade mais justa, sustentavel e conectada com suas raizes.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar a producéo artesanal feminina da
Rua do Uruguai, com énfase no fortalecimento dessa atividade no territorio e na
contribuicAo para o desenvolvimento sustentdvel do artesanato. Através da
identificacdo das tipologias de artesanato e da analise das praticas das artesas, foi
possivel evidenciar a importancia desse setor tanto para a identidade local quanto
para o potencial econémico da regido.

Os resultados da pesquisa demonstraram a diversidade da producéo artesanal
feminina na Rua do Uruguai, destacando a habilidade e criatividade das artesés em
diversas areas, como ceramica, bordados, etc.. Além disso, a pesquisa identificou 0s
principais atores governamentais e ndo governamentais envolvidos no processo de
desenvolvimento do artesanato, além de evidenciar as oportunidades e desafios
enfrentados pelas artesés, como a falta de infraestrutura adequada, o acesso limitado
a mercados e a necessidade de mais apoio institucional.

As contribuicbes desta pesquisa sdo variadas. Ao ampliar o conhecimento
sobre o artesanato feminino na Rua do Uruguai, a dissertacao refor¢ga a importancia
desse setor para a preservacao da cultura local e a promogéo de um turismo criativo.
Além disso, ao identificar os pontos criticos que dificultam o desenvolvimento do setor,
a pesquisa sugere solucdes que podem ser adotadas por atores locais e
governamentais, como a implementacdo de politicas publicas voltadas para a
capacitacdo, a melhoria da infraestrutura e o fomento ao acesso a mercados mais
amplos. A reflexdo sobre o potencial do turismo criativo também trouxe a tona o papel
gue o artesanato pode desempenhar no fortalecimento da economia local e na
valorizac&o da identidade cultural.

Entretanto, a pesquisa enfrentou algumas limitacdes, que devem ser
reconhecidas. O numero reduzido de entrevistas e a abrangéncia restrita da amostra
de artesas dificultaram uma analise mais generalizavel dos resultados. O tempo
limitado para a realizacdo do estudo também impediu uma investigacdo mais
aprofundada de algumas questbes e a implementacdo de um acompanhamento de
longo prazo. Além disso, 0 acesso a dados de algumas instituicbes governamentais e
organizacbes ndo governamentais foi restrito, o que comprometeu a analise mais

detalhada de algumas politicas voltadas para o setor. A partir dessas limitaces
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algumas sugestoes para futuras pesquisas podem ser feitas. Em primeiro lugar, seria
relevante expandir o escopo geografico da pesquisa, incluindo outras regides da Bahia
ou de outros estados, para comparar as dinamicas do artesanato feminino em
contextos diferentes. Outra area promissora é a integragdo do artesanato feminino ao
campo da economia criativa, explorando as estratégias de inovagdo e valorizacdo
dentro desse setor. A analise aprofundada das politicas publicas voltadas para o
artesanato, bem como o estudo das cadeias produtivas e 0 acesso das artesas a
novos mercados, também sdo temas que merecem mais atencdo em futuras
investigacdes. Por fim, o estudo sobre as novas geracdes de artesas e sua relagao
com a tradicdo artesanal pode fornecer uma visdo crucial sobre o futuro da atividade.
Em sintese, esta dissertacdo contribui para o entendimento do papel central que o
artesanato feminino da Rua do Uruguai desempenha na preservacao cultural e no
desenvolvimento territorial sustentavel. Ao identificar as oportunidades e os desafios
enfrentados pelas artesas, o estudo ndo so fortalece o conhecimento académico sobre
o tema, mas também abre caminhos para a implementacdo de estratégias que

possam fomentar o crescimento e a valorizacdo dessa pratica tradicional.
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ANEXO A — MEMORIAS DE COLA E JORNAL
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ANEXO C — ARTESANATO PARA EXPORTACAO
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ANEXO D — MATERIA EM REVISTA

WS s e

A Topita da 030 desta anesd wem
B25 WTEANIE 23 r 13003 Vi3 e Na
Gadon, hole daddc em dwerion basmn
W waat oy, mrian eesdeie s3o s
formadas em Denecss feiios se paoel o
ol € COW, QuE €43 55 EXD0-TIY PICI s
ses 100 FROga, (e & Timax Laste. 5o
ol 6 UAtina 43 s charasal de Glean.

20D A rhs ST e B0 DA NS No
T ANECRD Coe 31 eTI0e b Arta ol
N5 Cita leminae cum et 59 06 1580 ¢ 3 Lstertabicace

ANy, PCEraT 5 DT e A b comeesS) do bako
e CharIe (A portepat Cu proneds”, £009 Zaes ssua de .
virins € DOMMEA pate CrarGes G2 1 3 37 wan ot Gk
v focn dha mschi, entho Tescheemon Gut, i bOFEs ofcem,
Haharos de aborOl LATANT) dgarsat (ures daspine”

en b %,

FEOMAtrcas ¢ 2ROt ASIIR) s2ri3t com IRrRBos pends
(2608 8 Lradolo, "Te um a3 ¢ S0 gty

Tt (ra aVErtade SR 1ane0 O R ¢4, 95
0 oAk profesiares o olTos oRiCs, (536 0 privien Sadee,
P30 pels CRG Ve !Rﬁ!v-.:iu:u.oa&o?_&
GupOet de (radeiste, 5 parades 0a G do Memoa 9.“ TR

T v
~—

e TS WV #0 S8 Gaada et
302, Teik) de Y0fey ¢ fe relaials.

S bitae b porta v ena homa de ey
UTTALARO L) (s bertn [Tras Ax
SR b edelnay ¢ dona E0n det)
Su orperioar um s, Tameado re o
o Nates Rrusiens, de Lkt GoTngs
T oo yelhinban, de barte, s
tando ballo, rinos brincands oe rcs,
05 005 09 Ol (9 S0aned, Leinanda
w21 0 covncho, s abeacando, samonaeda
0 s faasam, 3 mad”

O atyad 4ot boveton acontoucurvs ns
s 0ece Srcan 0 37890 (e Uaguw,
© P (IO 63 1egidd O A
dox, hop completarreris shupdorado. O
PREARto, PAEVEINS (6) G S arcn, 85
Arou gaao. De 1569 2 1997, por dne
VerGs NERNIE AGArs MeNSCA que
apernderam ot do0a LA LonBRaaA N
FAURNE) BOSent (0 wrder ras fian.

T4 Laribrm soefitutal Com A 543 pro-
Sog3a. Dy Chavdes (haphs 3 niglcm oo
Drates, la: quukya (oodone 0T hrte en-
Crerde. “Nat B pons 8 e iaer g,
westco de dvih € bardoR. (38 acuels
A0 (€0 GRASD S0 e, SO0 L P
% o v o vt Ladh 3 (ana de tak
00 00 ke pove g0 whance, Gadt o 1
onal, porgse eu i urt lunecal Gua fez b
ke, G 0 Teninos 1t e pou de
»er

Ehbpoettode wotard dar ki 0 Cerin
Cuaral Vs Dl €rsM S3ancas 3 faser

o adenwqos % boneos. Neje witert ©

T ecomreda P St J0 timbales
TN, € PAOCE0 Faier 22 B, Lageciian
0 evips TS, £ POCErT i s
Tarrbdt Yy 38 pas para baser. Vi ter
TS Taretada, SIA METING bon €5
oa) rand) JANHae” Fatw um Sorem
& . Sora Lo by Lo O 0N (e QUi
o vt peLas EXPUStas Y SN G 3
200 PSS, Mareckdamenta. o




