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ATA DA DEFESA PÚBLICA DA DISSERTAÇÃO DE 
MARCELO PEREIRA DAS NEVES DE OLIVEIRA 
ALUNO(A) DO MESTRADO PROFISSIONAL EM 
SEGURANÇA PÚBLICA, JUSTIÇA E CIDADANIA, 
DA FACULDADE DE DIREITO/ESCOLA DE 
ADMINISTRAÇÃO DA UNIVERSIDADE FEDERAL 
DA BAHIA. 

 
No dia dezesete de dezembro de dois mil e vinte e um, as dezenove horas, via sistema de 
Conferência Web - Mconf da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), gravada pela 
Superintendência de Tecnologia da Informação – STI/ UFBA, a comissão julgadora da Defesa de 
Dissertação, aprovada pelo Colegiado do Mestrado Profissional em Segurança Pública, Justiça e 
Cidadania, da Universidade Federal da Bahia, composta pelos(as) Professores(as) Dr(a). Ivone Freire 
Costa, do(a) do Mestrado Profissional em Segurança Pública, Justiça e Cidadania, da Universidade 
Federal da Bahia, orientador(a) do(a) mestrando(a), Dr(a). Edson Marcos Leal Soares Ramos, do(a) da 
Universidade Fderal do Pará, Dr(a). Jose Maria Carvalho Ferreira, do(a) Docente Vistante do 
Mestrado Profissional em Segurança Pública, Justiça e Cidadania, da Universidade Federal da Bahia e 
pesquisador do Centro de Investigação em Sociologia Económica e das Organizações- 
SOCIUS/ISEG/ULisboa e, reuniu-se em sessão pública deste Colegiado para julgar o trabalho de 
dissertação intitulado “Desafios e Perspectivas da Gestão Estratégica nos Sistemas  Estaduais de 
Segurança Pública: a experiência da Bahia” de autoria de Marcelo Pereira das Neves de Oliveira. 
Realizada a defesa pública da dissertação o(a) aluno(a) foi submetida à arguição pela comissão 
julgadora e ao debate. Em seguida, a Comissão Julgadora, após analisar a defesa da dissertação feita 
pelo(a) aluno(a), concluiu que esta deve ser ........................................... . Nada mais havendo a ser 
tratado, esta Comissão Julgadora encerrou os trabalhos do qual 
eu ................................................................ lavrei a presente ata que, após lida e aprovada, vai assinada 
por mim, orientador(a) e presidente da banca e, pelos demais membros da comissão julgadora. 
Salvador, 17 de dezembro de 2021. 
 
 
________________________________________  
Dr(a). Ivone Freire Costa - orientador(a) 
Doutora em Sociologia Econômica e das Organizações pela Universidade Técnica de Lisboa 
Professor(a) do Mestrado Profissional em Segurança Pública, Justiça e Cidadania, da Universidade Federal da 
Bahia 
 
________________________________________  
Dr(a). Edson Marcos Leal Soares Ramos 
Doutor em Engenharia de Produção pela Universidade Federal de Santa Catarina 
Professor(a) da Universidade Fderal do Pará 
 
________________________________________  
Dr(a). Jose Maria Carvalho Ferreira 
Doutor em Sciences Economiques pela Université de Paris X, Nanterre 
Professor(a) Vistante do Mestrado Profissional em Segurança Pública, Justiça e Cidadania, da Universidade 
Federal da Bahia e pesquisador do Centro de Investigação em Sociologia Económica e das Organizações- 
SOCIUS/ISEG/ULisboa
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