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R E S U M O

O principal objetivo deste estudo é apresentar e discutir a importância de  descobrir
como as empresas desenvolvem e integram estratégias empresariais e competências
individuais de forma a obter vantagens competitivas para a organização e a
participação dos empregados no processo estratégico.  Sabe-se que, em um ambiente
organizacional crescentemente competitivo, não é suficiente obter bons resultados em
sistemas isolados, sendo necessário desenvolver programas de gestão integrados,
compartilhados e únicos. Através do referencial teórico e da experiência da
Policarbonatos do Brasil, este trabalho apresenta  um modelo de administração que
compatibiliza as estratégias empresariais com a gestão de pessoas a partir da
implementação de um sistema de competências individuais. Estes programas, quando
integrados, agregam valor tanto econômico, para as empresas, quanto social, para os
empregados - a partir da capacitação e envolvimento dos empregados na gestão
organizacional.

Palavras-chave: Planejamento estratégico; Administração estratégica; Competências
essenciais; Gestão de pessoas; Recursos humanos; Competências individuais.



ABSTRACT

This study intends to discuss the importance of investigating  how the companies
develop and integrate its strategies with individuals’ competencies in order  to achieve 
competitive advantages as well as to get the employees’ involvement  in the strategic
planning process. It is known that within the organizations the atmosphere for
competitiviness has growth but it has not been enough for better results  in the so
called isolate systems, being necessary to develop integrated  and unique management 
programs. Through the theory revision and the Policarbonatos do Brasil company’s
experience, this study presents a management model that creates a compatible
relantionship  between business strategies and people  management  based on the
implementation of an individuals competencies system. These integrated programs can
add economical and  social  values as consequence of employees’competence and
theirs participation in the organization management.

Key Words: Strategic Planning; Strategic Administration; Core Competences; People
Management; Human Resources; Individuals Competences.
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