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Com a economia solidaria seria tudo mais
solidario, mais coletivo. Um continente, um pais,
um estado. Um colaboraria mais com a
necessidade do outro. Porque ¢ uma forma de se
unir para ajudar de forma moral — humanizaria
mais as relagdes. Os que tém mais ajudariam os
que tém menos, sem exploracdo. O mundo seria
muito mais coeso.

(AMEV, 2006)



RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo principal pesquisar a ideologia politica na economia
solidaria. Para alcancar os objetivos do trabalho, investiga-se qualitativamente, através de
entrevistas semi-estruturadas, o discurso dos atores participantes de empreendimentos
econdmicos solidarios em Salvador. Busca-se averiguar se ha, nos discursos destes atores,
indicios da difusdo e realizagdo de uma nova concepcao do mundo alternativa ao capitalismo,
e se ela ¢ equivalente a concep¢ao de mundo da economia solidaria - um modo alternativo de
produgdo ao modo capitalista, geralmente estruturado a partir de uma economia com trocas
fundamentadas na solidariedade e na propriedade coletiva dos meios de producao. Como
referencial tedrico, parte-se da teoria gramsciana a respeito da sociedade civil, como campo
da superestrutura onde pode ocorrer a transformacao ideologica (intelectual ¢ moral) da
sociedade. Considera-se, também, o pressuposto de que a direcdo ideoldgica ¢ conquistada
antes da conquista do poder, ¢ que ha uma busca por um consenso a respeito de aspectos
praticos e tedricos da economia solidaria. As conclusdes do trabalho apontam para uma falta
de consenso e clareza no discurso dos atores no que diz respeito a defini¢ao e a delimitagao da
economia solidéria, ainda que possam compartilhar de uma utopia de transformagao social a
ser promovida a partir da economia solidéria.



ABSTRACT

The main objective of this work is the research of the political ideology involved in Solidary
Economy. In order to pursue these objectives, the discourse of the main solidary economy
enterprise participant actors in Salvador was investigated qualitatively, through semi-
structured interviews. The idea was to verify whether there is, in these actors’ discourse, hints
as to the diffusion and rise of a new concept of a world alternative to capitalism, and whether
this is equivalent to the world viewed from the standpoint of view of solidary economy — an
alternative way to production in capitalism, generally structured within an economy where
exchanges are grounded on solidarity and collective property of production. As a theoretical
framework, the point of departure was the gramscian theory on civil society, understood as a
space where ideological transformation (intellectual and moral) may occur, away from the
dominant class ideological influence. The presupposition that ideological direction is obtained
before the attainment of power was also considered, as well as the understanding that there is
a search towards consensus about the practical and theoretical aspects of solidary economy.
The conclusion points out the lack of consistency in the actors’ discourse related to the
definition and delimitation of solidary economy, even though actors share the utopia of social
transformation based on solidary economy.
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Cap 1 - INTRODUCAO

Luiza Reis Teixeira

1. INTRODUCAO

Esta dissertagdo tem por objetivo apresentar, em linhas gerais, as conclusoes de
uma pesquisa que busca analisar a ideologia politica presente nos empreendimentos de
economia solidaria. A pesquisa vincula-se ao Nucleo de Estudos sobre Poder e Organizagdes
Locais — NEPOL, sendo realizada no ambito do Nucleo de Pos-Graduagao em Administragao
da Escola de Administragdo da Universidade Federal da Bahia — NPGA/EAUFBA, com o
apoio do CNPq. Ao final da pesquisa, procura-se responder a questdes que surgiram ao longo
da experiéncia vivida pela propria pesquisadora no desenvolvimento de uma organizagdo de
economia solidaria, vinculada a EAUFBA, o BanSol — Associacdao de Fomento a Economia
Solidaria'.

Na primeira parte da dissertacdo, estabelecemos um panorama histdrico e sécio-
politico do conceito de sociedade civil, analisando as diferentes expressdes politicas da
realidade social que ele representa, assim como o vasto campo de atuagdo que as organizacdes
da sociedade civil englobam. Isso ¢ fundamental porque a economia solidaria surge em meio
a este contexto. Apresentamos uma sintese historica da sociedade civil na América Latina e
dos movimentos sociais no Brasil, com o objetivo de estabelecer uma relacdo com o conceito

de ideologia, uma das categorias de andlise centrais deste trabalho. Ha, a seguir, uma andlise

' 0 BanSol ¢ uma Associacdo autogestionaria criada em 2001, inserida na Universidade Federal da Bahia
(UFBA), composta de forma multidisciplinar por estudantes, professores e profissionais que tém como objetivo
fomentar a Economia Solidaria na regido metropolitana de Salvador - Bahia. A sua missdo € exercitar e difundir
a economia solidaria, através da vivéncia ¢ do apoio a constru¢do de empreendimentos e de saberes para um
mundo socialmente justo ¢ sustentavel.
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interpretativa dos conceitos de ideologia e sociedade civil em Gramsci, em que, novamente,
sdo estabelecidos nexos com o objeto empirico deste trabalho investigativo — a ideologia
politica em organizagdes de economia solidaria.

Vale ressaltar que os conceitos desenvolvidos por Gramsci desempenham um
papel de fundamental relevancia neste trabalho, uma vez que a sociedade civil — com a
capacidade de organizag¢do de discursos - ¢ a esfera em que surge e esta contextualizado o
objeto empirico; além disso, a ideologia é a concep¢do de mundo e o projeto politico (dotado
de intencionalidade) presente nas manifestagdes coletivas das organizacdes da sociedade civil,
constituindo-se na principal categoria conceitual a ser analisada no repertorio discursivo dos
empreendimentos de economia solidaria.

A segunda parte da dissertagdo retrata, brevemente, a teorizacdo acerca da
economia solidaria, visando a discutir a evolugdo do debate sobre esta tematica ¢ seu reflexo
no atual momento de organizagdo do movimento. Em seguida, sdo analisadas as origens
historicas do movimento partindo do pressuposto de que a economia solidaria seria um
renascimento do cooperativismo do século XIX. Posteriormente, 0 movimento da economia
solidaria no Brasil e na Bahia ¢ analisado a luz da proposta metodoldgica para andlise e a
contextualiza¢do dos movimentos sociais langcada por Gohn (2002).

Na ultima parte da dissertacdo, além da explicitacdo dos procedimentos
metodoldgicos do trabalho empirico, sdo apresentadas as organizagdes que fazem parte da
amostra investigada e as analises desenvolvidas em relacdo ao perfil e o idedrio destas
organizagdes. No ultimo capitulo, de conclusdo, sdo relacionados os resultados obtidos a
partir da analise dos dados empiricos com os pressupostos teoricos deste trabalho, no contexto

da producdo académica e da literatura sobre sociedade civil e economia solidaria no Brasil.
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1.1. PROBLEMATICA: SOCIEDADE CIVIL E ECONOMIA SOLIDARIA

O processo de internacionalizacdo dos estudos sobre organizagdes sem fins
lucrativos, ocorrido na década de 90, trouxe a emergéncia do termo “Terceiro Setor” em
diferentes contextos nacionais, para se referir a acdes ocorridas na esfera da sociedade civil.
No caso do Brasil, Fernandes (1994) definiu o terceiro setor como a produg¢do de bens
publicos, a exemplo da conscientizagdo para os direitos da cidadania, a prevencao de doengas
transmissiveis ou a organizacao de ligas esportivas. Para Falconer (1999), este ¢ o termo que
vem encontrando maior aceitacdo para designar o conjunto de iniciativas provenientes da
sociedade. Existem, além deste termo, outras expressdes usadas no Brasil, como:
organizagdes nao-governamental, organizagdes da sociedade civil, sem fins lucrativos,
filantropicas, sociais, solidarias, independentes, caridosas, de base, associativas, entre outros.
No entanto, ha uma clara confusdo ao considerar todos estes termos como sinénimos. Para
efeito de analise, estabelecemos, como ponto de partida deste trabalho, uma distingdo entre os
termos “terceiro setor” e ‘“organizacdes ndo-governamentais” em relacdo ao conceito de
sociedade civil.

O termo terceiro setor surge nos Estados Unidos, com a tradi¢do de um nonprofit
sector firmemente enraizada. Os primeiros estudos nesta area datam de 1960; no entanto, foi
na década de noventa que a maior parte da produg¢do hoje disponivel se desenvolveu
sobremaneira, e teve alguma atenc¢do de autores do chamado mainstream da Administragao,
como Philip Kotler e mesmo de Peter Drucker, que ¢ tido como um dos pais das teorias da
Administragdo moderna (FALCONER, 1999). Alves (2002) ressalta que o John Hopkins
Nonprofit Sector Project foi responsavel pela divulgacdo do termo em diversos paises do
mundo, através de pesquisas desenvolvidas sobre o tema em paises com realidades distintas,

desde o Paquistdo até a Coréia do Sul:
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(...) deve-se ao John Hopkins Nonprofit Sector Project o ‘renascimento’ do termo
‘Terceiro Setor’ ou, pelo menos, a divulga¢do uniforme da expressdo para todo o
mundo. (ALVES, 2002, p. 6)

O presente estudo considera a posi¢do de Franga (2001, p. 52) que afirma “que o
termo terceiro setor ¢ herdeiro de uma tradicdo anglo-saxdnica impregnada pela idéia de
filantropia”. O autor ainda compara o termo a uma ponta de iceberg, muito pouco amplo para
a diversidade de experiéncias ndo-governamentais € ndo-mercantis na América Latina. Outro
autor cujo posicionamento sobre o assunto compartilhamos ¢ Montano (2003): ao abordar o
termo, ele parte de uma andlise do processo de reestruturagdo do capital apds a década de 70,
quando se passa a seguir orientagdes neoliberais de flexibilizagdo dos mercados, das relagdes
de trabalho, da produc¢do, do investimento financeiro e do afastamento do Estado de suas
responsabilidades sociais. Para ele, o “Terceiro Setor” — também utilizado entre aspas em sua
obra — ¢ um conceito ideoldgico portador da fun¢do de encobrir e desarticular o real, pois tem
sua origem ligada tanto a visdes segmentadoras da realidade social, quanto apresenta uma
forte funcionalidade com o atual processo de reestruturacdo do capital, particularmente no que
refere ao afastamento do Estado das suas responsabilidades de respostas as seqiielas da
questdo social.

Assim como o termo “Terceiro Setor”, o conceito de sociedade civil tem sido
amplamente disseminado nos dias de hoje. Segundo Nogueira (2003), seja no nivel do senso
comum, da linguagem da midia, ou do imaginario politico das sociedades contemporaneas, o
conceito de sociedade civil, ¢ um dos conceitos da teoria social contemporanea que mais gera
controvérsias, além de ter perdido a precisdo, uma vez que ¢ empregado pelas mais variadas
correntes politico-filosoficas, que muitas vezes utilizam a mesma palavra referindo-se a
fendmenos distintos.

No entanto, o conceito de sociedade civil surge muito antes da terminologia do

terceiro setor, com a polis grega, no sistema democratico 1a praticado. Muito do debate
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existente entre democracia e sociedade tem origem na Grécia classica do século V a.C. e seu
escopo ¢ bastante mais amplo, complexo e contraditério. O conceito de sociedade civil foi
desenvolvido por Aristoteles, sob o termo Politike koinonia®, posteriormente traduzido como
respublica ou também societas civilis em latim. No entanto, com a revolucdo industrial ha o
desenvolvimento de um novo padrdo de relacionamento entre a sociedade civil sociedade
politica, o que sera aprofundado no segundo capitulo desta dissertacao.

O conceito de sociedade civil a ser explorado nesta dissertagdo corresponde ao
modelo desenvolvido por Gramsci, ao qual este trabalho se filia epistemologica e
teoricamente. Gramsci parte do conceito de Marx, mas inova ao considera-la no momento da
superestrutura, ao invés da estrutura. Para Gramsci, a sociedade civil compreende, ndo apenas
todo o conjunto das relagdes materiais, como em Marx, mas todo o conjunto das relagdes
ideologico-culturais e todo o conjunto da vida espiritual e intelectual, diferente de Marx, que
considera a sociedade civil todo o conjunto da vida comercial e industrial. Para Gramsci, a
sociedade civil ¢, a0 mesmo tempo, o0 momento ativo, referente a dicotomia necessidade e
liberdade, e momento positivo, referente a for¢a e consenso (BOBBIO, 1986).

Gramsci fala também em hegemonia como controle ideologico da classe
dominante. Para ele, a Igreja na Idade Média, por exemplo, funcionava como a sociedade

civil, ja que era o aparelho de hegemonia do grupo dirigente.

Podem ser fixados, por enquanto, dois grandes planos superestruturais: o que pode
ser chamado de ‘sociedade civil’, ou seja, o conjunto de organismos habitualmente
ditos privados, e o da sociedade politica ou Estado. E eles correspondem a fungao de
hegemonia que o grupo dominante exerce em toda a sociedade; ¢ a do dominio
direto ou de comando, que se expressa no Estado e no governo juridico (GRAMSCI,
p. 33 — trecho dos Cadernos do Céarcere, apud BOBBIO, 1982).

A atribuicdo de um papel transformador a sociedade civil por Gramsci teve
bastante impacto nas teorias de sociedade civil que seguiram posteriormente. Gramsci estéd

sempre presente nos discursos dos mais diversos interlocutores que falam de sociedade civil

? Politike koinonia significa sociedade politica ou comunidade.
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nos dias de hoje, embora ndo haja uma interpretacdo Unica e consensual do termo
(NOGUEIRA, 2003). Os autores consultados neste trabalho sobre o tema da sociedade civil
(COHEN, 2003; COHEN e ARATO, 1992; NOGUEIRA, 2003; TEIXEIRA, 2002;
WHITEHEAD, 1999) partem do conceito de Gramsci, ou fazem referéncia a ele.

Adotamos o pressuposto de que sociedade civil em Gramsci ¢ um conceito
complexo e sofisticado, muito util para entender a realidade contemporanea. Além de ser um
conceito, a sociedade civil, como ressalta Nogueira (2003), encerra em Gramsci um projeto
politico que tem a possibilidade de transformar a sociedade. Existe neste conceito uma razao
marcada pela idéia de intencionalidade, que nos parece fundamental epistemoldgica e
metodologicamente. Para Elenaldo Teixeira (2002), Gramsci ¢ o autor que apresenta os
elementos basicos para a compreensdo atual da sociedade civil, uma vez que ela representa o
conjunto de organizag¢des que elaboram e difundem as ideologias que sdo hegemonicas entre
as classes.

As constantes crises por que o sistema capitalista vem passando contribuem para o
aumento das desigualdades sociais, e, conseqiientemente, para a deteriorizacdo das condigdes
de vida da maioria da populacdo mundial. Somam-se a este cenario as transformagdes
econdmicas que vém ocorrendo no plano global, com as mudangas tecnologicas e a
incorporac¢dao de um novo padriao produtivo pelas empresas, que se baseia na flexibilizagdo do
trabalho, na segmentacdo de cadeias produtivas por areas geograficas, na acirrada
competitividade mundial entre as empresas na busca de produtividade e eficidcia que
ultrapassam as fronteiras do Estado-nac¢do. Todo este processo afeta as economias nacionais,
que, em sua maioria, vém implementando reformas liberalizantes e desregulando os
mercados, o que leva a uma reducdo do papel do Estado, tanto nas atividades economicas,
como no financiamento e na promocao de politicas sociais, além de gerar crise social derivada

do desemprego (SANTOS JUNIOR, 2001).
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Os Estados sdo constrangidos a deixar de lado as praticas de welfare, e as
empresas vém se tornando, ainda mais, insuficientes para atender as demandas de uma grande
massa excluida do trabalho formal. Tanto o Mercado como o Estado ndo tém se mostrado
eficazes, pelos seus mecanismos econdmicos e redistributivos tradicionais, de equacionar o
problema das desigualdades sociais em paises como o Brasil, o que vem a fortalecer ideais de
transformagao social, que muitas vezes se baseiam na transformag¢ao do sistema. O crescente
desemprego e as transformagdes na qualidade do trabalho, marcas da era global, tém
deslocado, cada vez mais, parte dos individuos para formas alternativas de ocupagdo. A
discussdo acerca de novas alternativas ao modelo vigente ganha for¢a no discurso académico
e dos movimentos sociais (SEI, 2004).

Como exemplo destas alternativas ao modelo economico vigente, podemos citar
0s movimentos associativistas que, desde o século XIX, traduziram o surgimento de uma
tipologia de experiéncias que nasceram do seio da sociedade civil, sob a égide dos
mecanismos de reciprocidade e do voluntarismo, que nao possuiam fins lucrativos e que
pretendiam trabalhar para a eliminacdo da exclusdo social e por uma cultura da solidariedade.
As primeiras experiéncias de economia solidaria na Europa foram também denominadas de
socialismo utopico, e geraram um debate politico sobre as condi¢cdes do agir econdmico.
Havia uma recusa das pessoas envolvidas no movimento associativista e cooperativista na
Europa do século XIX em reconhecer a autonomia apenas do aspecto econdmico, em
detrimento dos outros aspectos, haja vista os aspectos, social, politico e cultural, entre outros.
O ideal de transformagdo social, no entanto, ndo passava pela tomada do poder politico via
aparelho do Estado, mas pela constru¢do de uma nova hegemonia (FRANCA, 2001). A
economia solidaria, segundo a interpretacdo adotada nesta dissertagdo, surge neste contexto,
tornando-se um movimento que produz uma racionalidade oposta aquela que orienta o

capitalismo, ou seja, privilegia-se a cooperagao em detrimento da competicao.
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No entanto, entre os autores que estudam o tema (SOUZA SANTOS, 2002;
SINGER, 2001; FRANCA e LAVILLE, 2004; CATTANI, 2003; GAIGER, 2001) existem
interpretagdes diferenciadas da economia soliddria, partindo de distintas correntes
econdmicas, sociologicas e/ou filosoficas. Como em muitos campos da teoria social e
econdmica, sdo adotados diferentes conceitos, levando a um importante debate em torno do
campo conceitual da economia solidaria no Brasil € no mundo.

E necessario analisar que a diversidade nas teorizagdes acerca da economia
solidaria difere da conceituacdo de sociedade civil descrita anteriormente, uma vez que ela
ndo apresenta uma longa trajetoria de estudos, nem tem origens no periodo grego classico. O
conceito de economia solidaria passa a ser discutido, sob esta denominagdo, a partir da década
de 1980 (LECHAT, 2002), mesmo tendo sua origem atribuida ao movimento cooperativista
de Rochdale na Inglaterra ou as Associagdes de Ajuda Mutua na Franca no século XIX. As
denominagdes ¢ conceituagdes acerca da economia solidaria, sio na maioria das vezes,
diferentes entre si por partirem de realidades sociais e experiéncias distintas. Contudo, as
caracteristicas destas experiéncias possuem um nucleo comum: a idéia da solidariedade
substituindo o individualismo competitivo caracteristico do comportamento econOmico
padrao nas sociedades capitalistas. Percebe-se, entdo, que, em nome desse denominador
comum de natureza politica e militante, ha um esfor¢o por parte dos diferentes intelectuais do
campo a fim de estabelecer didlogos teoéricos e metodoldgicos que permitam alinhar
minimamente os contornos conceituais da tematica.

Entre as diferentes denominagdes atribuidas a economia solidaria temos:
economia popular, economia do trabalho, economia popular e solidaria, socioeconomia
solidaria, entre outros. Estas denominacdes, todavia, retratam experi€éncias baseadas na
organizagdo cooperativa ou associativa, de carater democratico, com a caracteristica da

solidariedade perpassando todas elas. Entre as organizagdes que fazem parte do campo da
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economia solidaria, também conhecidas como empreendimentos economicos solidarios, ¢
possivel citar iniciativas como as associacdes e cooperativas de trabalhadores rurais e
urbanos, produtores de bens e servicos, centrais de comercializacdo, empresas
autogestionarias, cooperativas de crédito, clubes de trocas e as organizagdes que atuam no
campo do chamado comércio justo.

Nao obstante, ndo exploraremos as diferencas conceituais que, conforme relatado,
figuram no campo conceitual da economia solidaria. Conceituaremos, no entanto, a filiacao
teorica deste trabalho, seguindo uma linha de pensamento em que a economia solidaria ¢
definida como um modo alternativo de produ¢do, que caminha com a sociedade mercantil
(SINGER, 2001), e que este modelo econdmico encontraria correspondéncia nas formas
diversas de producdo associativa em que se destacam as cooperativas e as associacdes. Isto
porque uma das categorias de andlise deste trabalho ¢ o conceito de sociedade civil
gramsciana, dotada de autonomia para o desenvolvimento de novas ideologias que podem
contestar a ideologia hegemonica, qual seja, a do modo de producao capitalista atual.

Enfim, o conceito adotado de economia solidaria ¢ de Paul Singer (2003), em

documento divulgado pela SENAES, em que apresenta a economia solidaria como:

(...) o conjunto de atividades econdomicas — de produgédo, distribui¢do, consumo,
poupanga ¢ crédito — organizadas sob a forma de autogestdo, isto ¢, pela propriedade
coletiva do capital e participagdo democratica (cada cabeca um voto) nas decisdes
dos membros da entidade promotora da atividade. (SINGER: 2003, p. 5)

O autor pondera que esta ¢ a forma mais breve de definir a economia solidéria, e
ndo esgota a caracterizagdo detalhada da mesma. Essas atividades, em seu conjunto, compdem
uma economia dos setores populares, que envolvem, de modo disperso e fragmentado, um
fluxo consideravel de produtos, servigos e modalidades diversas de trocas e mercados (SEI,
2004).

No Pais, o governo federal ja acena com politicas publicas de fomento a

empreendimentos soliddrios com o desenvolvimento de agdes sitemdticas da Secretaria
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Nacional de Economia Solidéria - SENAES?, criada em 2003, como a I Conferéncia Nacional
de Economia Solidaria, ocorrida em junho de 2006, e a criacdo do SIES — Sistema Nacional
de Informagdes em Economia Solidaria, que publicou o Atlas da Economia Solidaria no
Brasil, contendo um amplo mapeamento censitario dos empreendimentos de economia
solidaria no Brasil.

O fomento a economia solidaria vem sendo desenvolvido também por diversas
instituicdes, chamadas de entidades de apoio, tais como: universidades, sindicatos, entidades
religiosas, ONG’s, etc. (SINGER, 2002). Dois exemplos entidade de apoio vinculadas as
universidades sdo: a rede de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares — ITCP’s” e
o BanSol (Associacdo de Fomento a Economia Solid4ria) da Escola de Administragdo da
Universidade Federal da Bahia — UFBA. A Agéncia de Desenvolvimento Solidario - ADS,
filiada & Central Unica dos Trabalhadores — CUT, mobiliza sindicatos para apoiarem
empreendimentos solidarios e se empenha na construcdo de uma rede de crédito solidario. O
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST organiza os assentamentos sob a
forma de cooperativas. Outras instituigdes que merecem ser citadas sdo: a Caritas (da
Confederagao Nacional dos Bispos do Brasil — CNBB), a FASE do Rio de Janeiro, a ATC em
Sao Paulo, prefeituras (Blumenau, Porto Alegre, Santo André, etc.), o Sindicato dos
Metalurgicos do ABC (SINGER, 2003).

O apoio acontece efetivamente através de capacitacdo, assisténcia técnica,
trabalho voluntario, micro crédito, ou at¢é mesmo por doagdes a fundo perdido. Os dados
demonstram que estes empreendimentos estdo se multiplicando, ndo havendo ainda nimeros

consolidados sobre seu tamanho e importancia econdmica (SINGER, 2003).

3 Mais informagdes sobre 0  processo de constitui¢ao da SENAES no  site
www.tem.gov.br/economiasolidaria/default.asp.
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1.2. OBJETO DE ESTUDO

A economia solidaria aparece na sociedade brasileira, em especial, como uma
alternativa de geragdo de renda e de inclusao social. Devido ao grave contexto de desemprego
do pais, as experiéncias de economia solidaria tém tido um grande crescimento quantitativo
ao longo dos ultimos anos. Em Salvador, por exemplo, registra-se um boom no surgimento de
empreendimentos econdmicos solidarios no periodo que vai de 2000 a 2004, quando sao
fundados 22 empreendimentos no municipio. Os empreendimentos solidarios surgem, em
geral, a partir da assessoria de diversas instituicdes de fomento, como uma alternativa ao
desemprego e a precarizagao do trabalho. Recebem apoio de diversas instituigdes de fomento
a economia solidaria, cooperacao esta que tem propiciado a difusdo destes ideais no Brasil.

Como no presente trabalho, analisa-se a ideologia dos empreendimentos
econdmicos solidarios, utiliza-se a teoria de Gramsci a respeito da agdo politica a fim de

qualificar o sentido de ideologia politica:

(...) a atividade humana central, o meio através do qual a consciéncia individual é
colocada em contato com o mundo sécil € material, em todas as suas formas
(CARNOY, 1986, p. 89).

A andlise tem como foco a qualificacdo do discurso e da percep¢ao dos atores
envolvidos com a economia solidaria. Pretendemos chegar a conclusdes acerca do carater
hegemonico ou contra-hegemonico apresentado no discurso. O discurso hegemonico ¢
caracterizado pelo predominio ideoldgico dos valores e normas burguesas (classes
dominantes), que sdo os predominantes na economia do sistema capitalista, com base em
trocas mercantis, dominagdo do econdOmico sobre o social, entre outros aspectos que
analisamos a posteriori nesta dissertacdo. Pretendemos investigar se ha no discurso a difusao

e realizagao de uma nova concep¢ao do mundo (BOBBIO, 1986), verificando se esta ¢, na

*Existem 18 ITCP’s espalhadas pelas universidades do Pais em 11 Estados da federagdo (MG, SP, RJ, BA, PE,
AM, RN, RS, CE, PR e SC). Estas instituicdes possuem uma rede para troca de informacgdes, ver site:
http://www.itcp.coppe.uftj.br/.
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pratica, a concep¢ao de mundo da economia solidaria (uma economia com trocas baseadas na
solidariedade, a propriedade coletiva dos meios de producao, entre outros).

A questdo norteadora desta dissertagdo parte da constatacdo da inexisténcia de
estudos empiricos voltados para a analise dos marcos referenciais estratégicos fundamentais
que designam a identidade dos movimentos sociais de economia solidaria. Nao ¢ possivel
afirmar que as pessoas que integram as organizagdes do campo da economia solidaria
partilham o mesmo discurso presente no meio académico. Portanto, questiona-se: qual a visdo
de mundo que dé sentido e direcdo ao movimento; qual a sua forga efetiva na historia; e qual a
sua capacidade de mobilizacdo politica. Serd o discurso dos integrantes dos empreendimentos
econdmicos solidarios voltados para uma concepgao da economia solidaria enquanto modo de
produgdo alternativo ao modelo hegemoénico? Haveria, no discurso deste atores, uma
concepgdo ampla e abrangente de transformac¢do do modo de producao capitalista?

O primeiro pressuposto do trabalho estd aportado na teoria gramsciana a respeito
da sociedade civil. A sociedade civil ¢ tida como um campo onde pode ocorrer a
transformagdo ideoldgica (intelectual e moral), a partir do afastamento da influéncia
ideologica da classe dominante, ou seja, no desenvolvimento de uma atitude critica que
permita as classes dominadas romper com a unidade estabelecida pela ideologia tradicional.
Portanto, assumimos que ha, na sociedade civil, a possibilidade de surgimento de ideologias
que possam ser contrapostas a ideologia dominante (contra-hegemoénica). Com isso,
pretendemos investigar se a ideologia do movimento de economia solidaria representa um
rompimento com a ideologia dominante.

O segundo pressuposto do trabalho estd na concepg¢do, também fundamentada na
teoria gramsciana, de que a dire¢do ideoldgica ¢ conquistada antes da conquista do poder. A
conquista da direcdo ideoldgica assume uma condi¢do essencial para a conquista do poder,

que deve seguir a seguinte ordem: 1. rompimento com a ideologia dominante; 2. elaboragao
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da concep¢ao de mundo do grupo dominando; 3. organizagdo e autonomia do grupo
dominado; 4. conquista do poder (dominio) politico pelo grupo dominado; 5. exercicio e
difusdo da nova hegemonia (concepg¢ao de mundo) na sociedade. A partir deste pressuposto,
pretende-se investigar se os atores da economia solidaria apresentam a caracteristica de
propor e lutar por uma transformagao efetiva do modo de producdo capitalista, ou seja, se a
sua ideologia politica se contrapde a ideologia do capitalismo.

O terceiro pressuposto parte da idéia de que, assim como no debate conceitual ha
uma busca por um consenso a respeito de aspectos praticos e teoricos da economia solidaria,
no discurso dos atores da economia solidaria ha dissenso sobre a sua ideologia politica. Com
isso, acredita-se que os resultados da investigagdo ndo apontardo para uma unica ideologia, de

natureza unitria, no campo da economia solidaria.

1.3. APESQUISA

A economia solidaria apresenta-se como uma proposta alternativa para o combate
dos efeitos do capitalismo e tem ganho espaco no cendrio brasileiro e mundial, o que ¢
comprovado pela ampliagdo da discussdo do tema, pelo crescente numero de organizagdes
envolvidas com a tematica da economia solidaria, seja na implementagdo de projetos ou no
fomento. Um grande numero de grupos t€ém desenvolvido o debate e a experimentagdo de
projetos de economia solidaria: desde setores de Igreja, organizacdes da sociedade civil,
movimentos sociais urbanos e rurais, até sindicatos e centrais sindicais, passando ainda por
pesquisadores, intelectuais, militantes socialistas, entre outros. Nao se trata, apenas, de uma
reacdo ao agravamento do desemprego e da pobreza. Na realidade, estamos vivendo, no
Brasil, e em outras partes do planeta, o que Milton Santos (2000) identificou como sendo uma

"nova divisdo do trabalho", cujo parametro ¢ a “manutenc¢do da vida”. Este processo, segundo
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o autor, vem "dos de baixo", ndo s6 dos "pobres", como também "dos individuos liberados,
[vem] do pensamento livre que foge do pensamento tnico (...) da racionalidade dominante".

Portanto, o presente trabalho também justifica-se por explorar um campo ainda
ndo suficientemente analisado no que se refere a economia solidaria — o seu aspecto politico.
Hé uma tendéncia, na literatura, em enfatizar os aspectos econdmicos, sociais e até culturais,
relegando o aspecto da capacidade de mobilizagdo politica a um segundo plano. Acredita-se
que a analise realizada no trabalho, por estar baseada no referencial tedrico de Gramsci, nao
incorre em dois riscos fundamentais na determinagdo da totalidade social: o economicismo
(mudancgas acontecendo no plano econdémico, apenas) € o voluntarismo (mudangas sendo
realizadas no plano da sociedade civil). Acredita-se nesta dissertacdo, que a analise da
dimensdo politica da economia solidaria ¢ fundamental para a sua futura projecdo tedrica e
metodoldgica.

Ainda ¢ possivel ressaltar a experiéncia pessoal da autora, que se envolveu em um
projeto de construcdo de uma Associacdo de Fomento a Economia Solidaria — o BanSol e, a
partir dai, teve agucado seu interesse cientifico pelo funcionamento deste campo. No entanto,
o campo da gestao social, que de regra engloba, nas escolas de administragdo, estudos sobre a
sociedade civil e a economia solidéria, ¢ tradicionalmente muito pouco explorado. Os estudos
em Administracio voltam seu foco mormente para organizagdes privadas e publicas
governamentais. A possibilidade de participar da pesquisa orientada pela professora doutora
Maria Suzana Moura e desenvolvida com apoio do CNPq, intitulada “A gestdo de
empreendimentos solidarios”, enquanto bolsista de iniciacdo cientifica também foi um
incentivador desta exploragdo mais profunda no campo da economia solidaria.

A discussdo sobre a ideologia na sociedade civil, também, apresenta-se como uma
justificativa para o desenvolvimento deste trabalho de investigacdo. Podemos dizer que, desde

a redemocratiza¢do do Brasil, o nimero e a influéncia de organizacdes e agdes no campo da
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sociedade civil vém aumentando sensivelmente. Esse fenomeno tem acarretado uma série de
discussoes, debates e especulagdes sobre o papel da sociedade civil para a superagdo do
modelo de sociedade desigual e competitiva existente. H4, entdo, uma necessidade de
aprofundar a compreensao deste fendmeno, tendo em vista a diversidade de objetivos e da
interpretacao do papel das organizagdes da sociedade civil na literatura atual.

Assim sendo, o objetivo geral deste trabalho ¢ identificar se os atores dos
empreendimentos econdmicos solidarios, surgidos em Salvador entre os anos de 2000 e 2004,
interpretam a economia solidaria como um modelo alternativo ao capitalismo, apontando para
a superacao do modelo de sociedade existente.

O primeiro objetivo especifico ¢ verificar, através de fontes bibliograficas, a
forma¢do e o desenvolvimento da economia soliddria no Brasil. O segundo objetivo

especifico ¢ delinear um perfil dos empreendimentos econdmicos solidarios em Salvador.

1.4. ESCOLHAS TEORICAS E METODOLOGICAS

Os fundamentos tedricos deste trabalho tém por base o pensamento de Gramsci,
com destaque para os conceitos de ideologia e sociedade civil. A palavra Ideologia tem sido
muito empregada, tanto na linguagem politica pratica, como na linguagem filoséfica,
socioldgica e politico cientifica. No entanto, o termo ideologia ndo teve o mesmo uso ao
longo do tempo. A partir da teoria desenvolvida por Marx em sua obra 4 Ideologia Alema,
surge uma distin¢do entre o significado usado, até entdo, para este conceito.

O Dicionario de Politica (BOBBIO, 1998) estabelece uma distingdo entre o
significado forte ¢ o significado fraco de ideologia. Para os autores deste diciondario, o
sentido fraco, em linhas gerais, envolve um conjunto de idéias e de valores referentes a ordem
publica e tem como func¢do orientar os comportamentos politicos coletivos. Ja o significado

forte, tem origem no conceito de ideologia de Marx, que ¢ entendido como a falsa
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consciéncia das relagdes de dominio entre as classes. Enquanto no significado fraco, a
ideologia ¢ um conceito neutro, que prescinde do carater eventual e mistificante das crencas
politicas, no significado forte, a ideologia ¢ um conceito negativo que denota precisamente o
carater mistificante de falsa consciéncia de uma crenga politica (BOBBIO, 1998).

Tendo em vista as diferentes acepcdes do termo de ideologia, destacamos aqui
que ndo ha, na obra de Antonio Gramsci, uma teoria sistematica da ideologia, ou seja, ela nao
estd evidenciada em seus escritos. Gramsci ndo chega nem mesmo a utilizar o termo nos
Cadernos do Carcere, mas emprega outros correlatos como: “filosofias”, “concepgdes de
mundo” e “formas de consciéncia”, entre outros. No entanto, ha a compreensdo, a partir da
interpretacdo da obra gramciana, de que a ideologia deve ser estudada como uma
superestrutura, e, para entender o “complexo” estrutura/superestrutura, deve-se entender
outros conceitos interligados, que formam a sua base como: hegemonia, sociedade civil,
Estado, partido e intelectuais (HALL e outros, 1983). Neste trabalho, o principal conceito a
ser usado, além do de ideologia, ¢ o de sociedade civil.

O conceito de ideologia ocupa uma posi¢cdo de extrema importancia, apenas
subordinado-se as “concepgdes politicas em torno das quais o pensamento de Gramsci esta

orientado” (HALL e outros, 1983, p. 60). Para Gramsci:

(...) as ideologias ndo sdo julgadas segundo um critério de verdade ¢ falsidade, mas
segundo sua fungao e eficiéncia em aglutinar classes e fragdes de classe em posi¢des
de dominio e subordinagdo (HALL e outros, 1983, p. 63).

Do ponto de vista metodologico, a presente pesquisa tem evidente carater
qualitativo, buscando trabalhar com fontes secundarias e primarias na analise desenvolvida. A
pesquisa empirica, apresentada no capitulo 4, volta-se para a investigagdo do universo dos
empreendimentos econdmicos solidarios surgidos em Salvador, entre os anos de 2000 e 2004.
Opta-se por uma pesquisa qualitativa porquanto realiza-se uma analise dos discursos e das

percepcdes de integrantes da amostra especificada. Através de um roteiro de entrevista semi-
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estruturado, discutido no capitulo 4, objetiva-se o levantamento de dados que permitam
chegar a conclusodes acerca da ideologia politica presente no seio dos empreendimentos do

movimento de economia solidaria.
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2. A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Neste capitulo, estabelecemos um panorama historico e socio-politico do conceito
de sociedade civil, passando pela sua caracterizagdo na América Latina e no Brasil. Em
seguida, fazemos uma analise interpretativa dos conceitos de ideologia e sociedade civil,
desenvolvidos por Gramsci, principalmente, com o objetivo de estabelecer relagdes com o
objeto empirico deste trabalho investigativo — a ideologia politica em organizacdes de
economia solidaria.

Os conceitos desenvolvidos por Gramsci desempenham um papel de fundamental
relevancia neste trabalho, uma vez que a sociedade civil — com a capacidade de organizacao
de discursos - ¢ a esfera em que surge e em que estd contextualizado o objeto empirico; além
disso, a ideologia ¢ a concep¢ao de mundo presente em todas as manifestagdes tedricas e
coletivas, constituindo-se na principal categoria conceitual a ser analisada no repertério
discursivo das organizacdes de economia solidaria. Também sera abordado, ao final, o
potencial transformador da sociedade civil gramsciana nos dias de hoje.

Primeiramente, cabe justificar a escolha conceitual do uso de sociedade civil, uma
vez que ha uma crescente tendéncia na literatura nacional e internacional (FALCONER, 1999;
FERNANDES, 1995; FERNANDES, 2003; LANDIM, 1998) em utilizar diferentes termos,
tais como terceiro setor (principalmente), organiza¢do ndo-governamental e sem fins
lucrativos (para referir-se as ONGs), filantropicas (mais utilizado para fundagdes), sociais,

solidarias, independentes, assitenciais, de base, associativas, etc. (FALCONER, 1999). Tais
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termos designam o conjunto de praticas, crencas, relagdes sociais e aliangas institucionais
particulares que ocorrem no ambito da sociedade civil. Vale ressaltar que autores como Alves
(2002) e Franca (2001) destacam que o uso de cada um desses termos pode variar de acordo
com o0s contextos especificos da realidade de surgimento de cada um, muito embora, na
maioria das vezes, sejam usados indiscriminadamente como se fossem sinénimos.

O termo que mais tem sido utilizado na literatura, e conseqiientemente tem tido
maior divulgacdo na midia ou em manuais de organismos internacionais, ¢ o de “Terceiro
Setor”. As principais publicagdes consultadas sobre o assunto no Brasil (FERNANDES,
1995; LANDIM, 1998; FALCONER, 1999) creditam a disseminagdo deste termo ao processo
de internacionaliza¢ao dos estudos sobre organizagdes ndo lucrativas e voluntarias, ocorrido a
partir da década de 90.

No entanto, as defini¢des encontradas para este termo na literatura brasileira sao
muito amplas e tendem a relegar o conceito de sociedade civil. Fernandes (1994) definiu o
“Terceiro Setor” como o setor responsavel pela producdo de bens publicos, a exemplo da
conscientizacdo para os direitos da cidadania, a prevencdo de doencas transmissiveis ou a
organizagdo de ligas esportivas. Para Falconer (1999), este ¢ o termo que vem encontrando
maior aceitagdo para designar o conjunto de iniciativas provenientes da sociedade civil. E
bem verdade que o autor ndo explicita em que meios (escolas do pensamento, imprensa,
grupos disciplinares) se dé este processo de aceitagdo a que se refere. Landim (1998), por sua
vez, apesar de ndo aprofundar seus estudos no conceito de “Terceiro Setor”, ao descrever a
historia das ONGs — organizagdes privadas de sentido publico — afirma, em uma breve
observacao, que o debate sobre o “controverso” terceiro espago, ¢ importado para o Brasil na
década de 90, e que, neste debate, a id¢ia de sociedade civil estava relacionada a redefini¢ao

do papel do Estado, conforme o trecho transcrito a seguir:

(...) como se sabe, sobre o pano de fundo de questdes como a redefinigdo do papel
do Estado e a predominancia da l6gica do mercado, a crise do socialismo real e das
ideologias, a descrenga nas instituigoes representativas tradicionais, etc. (LANDIM,
1998, p. 235).
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Cabe, aqui, uma breve contextualizacdo da citada “importagdo” do termo. Qual
seria a origem do termo “Terceiro Setor”? Ele surge nos Estados Unidos, que tem a tradi¢ao
de um nonprofit sector' firmemente enraizada, que ja chamara a atengio de Tocqueville, ao
publicar no século XIX, “A democracia na América”. Os primeiros estudos nesta area datam
de 1960; no entanto, foi na década de noventa que a maior parte da produgdo existente se
desenvolveu, chegando a alcangar alguma aten¢do de autores do chamado mainstream da
Administragdo, como Philip Kotler e mesmo Peter Drucker, que ¢ tido como um dos pais das
teorias da Administracdo moderna (FALCONER, 1999).

Alves (2002) relata as primeiras obras que retrataram o termo: The Untapped
Potential of the ‘Third Sector, de Amitai Etzioni, artigo publicado em 1972 na revista
Business and Society Review, defendendo uma mudanca de orientacdo da politica social do
governo Nixon que, em sua opinido, ao invés de privilegiar o setor lucrativo na provisdao de
servicos sociais, deveria incentivar a criagdo e o fomento de organizagdes privadas sem fins
lucrativos para tanto; The Third Sector: new tactics for a responsive society, de Theodore
Levitt publicado em 1973; Giving in America: toward a stronger voluntary sector, livro
publicado pela Comission on Private Philanthropy and Public Needs, em 1975; The
Endangered Sector, de 1979; e The Third Sector: keystone of a caring society, de 1980, sendo
estes dois ultimos livros de Waldemar Nielsen.

No entanto, Alves (2002) ressalta que o John Hopkins Nonprofit Sector Project
foi responsavel pela divulgacdo do termo em diversos paises do mundo, através de pesquisas
desenvolvidas sobre o tema em paises com realidades distintas, desde o Paquistdo, a Africa do

Sul, a Coréia do Sul:

(...) deve-se ao John Hopkins Nonprofit Sector Project o ‘renascimento’ do termo
‘Terceiro Setor’ ou, pelo menos, a divulga¢do uniforme da expressdo para todo o
mundo (ALVES, 2002, p. 6).

1 ~ .
Non profit sector: setor ndo lucrativo.
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No Brasil, a trajetoria dos estudos sobre o “Terceiro Setor” ndo foi diferente,
muito embora o crescimento das publicagdes sobre o tema tenha ocorrido na década de 90.
Aqui, eles ndo surgem no bojo da chamada crise do Estado-providéncia, mas no momento de
integracdo da economia do pais ao mercado da globalizagdo sob controle dos programas de
ajuste estrutural. O que ha de coincidente entre os anos 70 nos Estados Unidos e o Brasil dos
anos 90 pode ser resumido a necessidade, por razdes diferentes nos dois contextos historicos,
de reconsiderar o papel do Estado na economia e na sociedade.

Em 2004, foi publicado um estudo por Edson Sadao Izuka e Hironobu Sano
(2004) no encontro da ANPAD, Associagdo Nacional de Pods-graduacdo e Pesquisa em
Administragdo, que visava a analisar a produ¢do académica na area do Terceiro Setor, a partir
de uma revisdo dos artigos publicados no mesmo encontro entre os anos de 1990 a 2002,
tendo em vista que a drea da Administragdo seria predominante nos estudos sobre o tema,
concentrando 43,8% das publicagdes registradas no sistema PROSSIGA do CNPq, seguida
pela area da Ciéncia Politica com 13,2% e Sociologia com 12,4% das publicacdes (IZUKA e
SANO, 2002 apud ALVES, 2004). Este estudo fez alguns levantamentos interessantes. Entre
eles, que os primeiros esfor¢os académicos para compreensao da temdtica do “Terceiro Setor”
datam de 1994, com a inauguracao de centros de estudo da temdtica nas principais instituigdes
de ensino superior no ambito de cursos de administracdo e negdcios, a exemplo do Centro de
Estudos do Terceiro Setor (CETSFGV/EAESP), criado em 1994; o Nucleo Interdisciplinar de
Pesquisas e Estudos sobre Terceiro Setor (NIPETS-UFRGS), criado em 1997; o Centro de
Empreendedorismo Social ¢ Administragdo do Terceiro Setor (CEATS-USP), criado em
1998; o Nucleo de Estudos em Administragdo do Terceiro Setor (NEATS-PUC/SP), criado
em 1998, entre outros. Outras iniciativas relacionadas ao Terceiro Setor também sdo langadas
neste periodo: o GIFE, Grupo de Institutos, Funda¢des e Empresas, criado em 1995; o Prémio

FENEAD de projetos sociais para estudantes de administracdo lancado em 1996; o Instituto
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Ethos de Responsabilidade Social criado em 1998. No entanto, mesmo com a criacao destes
centros, apenas no ano de 1997” ha a publicagdo de cinco artigos sobre o tema no encontro da
ANPAD, totalizando 37 até o ano de 2003, correspondendo a 1,1% dos artigos publicados no
encontro (IZUKA e SANO, 2004).

Na Bahia, desenvolveu-se um programa especifico para a area de gestdo social a
partir de 2001, culminando com a fundacdo do Centro Interdisciplinar de Desenvolvimento e
Gestao Social (CIAGS). Este Centro nasceu da demanda dos gestores sociais participantes do
Programa ONG Forte®, para a existéncia de um espago na Universidade que pudesse prestar
assessoria a organizagdes atuantes no campo social. Dessa forma, em 2003 o CIAGS abriu “as
portas” com titulos bibliograficos sobre a tematica (gestdo social, economia solidaria,
cooperativismo, tecnologias sociais, responsabilidade social, gestdo ambiental, etc),
computadores com acesso a Internet para realizagdo de pesquisa em bases de dados, € uma
equipe de apoio.

Os autores deste estudo também registraram que o aumento de iniciativas e
pesquisas sobre a tematica em questdo ndo garante a constru¢do de um consenso sobre o
assunto, uma vez que “nao hd uma clareza sobre os conceitos utilizados” (IZUKA e SANO,
2004, p. 2). Para eles, hd uma lacuna no que se refere a reflexdo teorica e critica do assunto,
uma vez que os artigos voltam-se para a chamada profissionalizacdo do “Terceiro Setor”, ou
para a razdo instrumental, o que é tido como algo contraditorio para um campo que tem como
objetivo transformar a realidade social. Ainda no conjunto de criticas ao estado da arte das
publicagdes sobre o chamado “Terceiro Setor”, vale ressaltar o fato de ele ser tratado como
algo novo e a falta de didlogo com os campos da Ciéncia Politica e Administragcao Publica,

como mostra um dos questionamentos finais do artigo: “em que medida os académicos

? Antes de 1997 ndo foi registrado nenhum artigo publicado sobre a tematica do Terceiro Setor.

3 Programa em parceria com a Secretaria de Combate a Pobreza do governo do estado da Bahia, que contava
com um curso de extensdao em gestdo social, oferecido a 30 alunos e 150 gestores sociais da Regido
Metropolitana da Salvador, seguida da residéncia social, em que os alunos faziam um estagio nas organizagdes
envolvidas.
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dedicados a tematica do Terceiro Setor estdo negligenciando uma anélise mais critica sobre o
governo, mercado e a propria sociedade civil?” (IZUKA e SANO, 2004, p. 12).

Por conseguinte, a presente dissertacao segue um caminho tedrico condizente com
0 questionamento citado e assume uma postura critica, também partilhada por Franga (2001,
p. 52) que afirma “que o termo terceiro setor ¢ herdeiro de uma tradicdo anglo-saxonica
impregnada pela idéia de filantropia”. O autor ainda compara o termo a uma ponta de iceberg,
muito pouco amplo para a diversidade de experiéncias ndo-governamentais e nao-mercantis
na América Latina. Outro autor cujo posicionamento sobre o assunto compartilhamos ¢
Montano (2003): ao abordar o termo, ele parte de uma analise do processo de reestruturacao
do capital apos a década de 70, quando se passa a seguir orientacdes neoliberais de
flexibilizagdo dos mercados, das relagcdes de trabalho, da produgdo, do investimento
financeiro e do afastamento do Estado de suas responsabilidades sociais. Para ele, o “Terceiro
Setor” — também utilizado entre aspas em sua obra — ¢ um conceito ideoldgico portador da
funcdo de encobrir e desarticular o real, pois tem sua origem ligada tanto a visdes
segmentadoras da realidade social, quanto apresenta uma forte funcionalidade com o atual
processo de reestruturagdo do capital, particularmente no que refere ao afastamento do Estado
das suas responsabilidades de respostas as seqiielas da questdo social.

Tendo em vista que o campo conceitual, semantico e politico que envolve acdes
estratégicas e expressdes simbolicas do chamado “Terceiro Setor” parece estar em disputa
conceitual, resulta-nos a necessidade a nosso ver imperiosa de revermos, neste capitulo, as

bases conceituais para o uso da categoria de sociedade civil.

2.1.  HISTORICO DO CONCEITO DE SOCIEDADE CIVIL
Assim como o termo “Terceiro Setor”, o conceito de sociedade civil tem sido
amplamente disseminado nos dias de hoje. Seja no nivel do senso comum, da linguagem da

midia, ou do imaginario politico das sociedades contemporaneas, a sociedade civil, segundo



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 38

Cap 2 — A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Luiza Reis Teixeira

Nogueira (2003), ¢ um dos conceitos da teoria social contemporanea que mais gera
controvérsias, além de ter perdido a precisdo, uma vez que ¢ empregado pelas mais variadas
correntes politico-filosoficas, que muitas vezes utilizam a mesma palavra referindo-se a

sentidos distintos.

A sociedade civil serve para que se faga oposi¢do ao capitalismo e para que se
delineiem estratégias de convivéncia com o mercado, para que se proponham
programas democraticos radicais e para que se legitimem propostas de reforma
gerencial no campo das politicas publicas. Busca-se apoio na idéia tanto para
projetar um Estado efetivamente democratico como para se atacar todo e qualquer
Estado. E em nome da sociedade civil que muitas pessoas questionam o excessivo
poder governamental ou as interferéncias e regulamentagdes feitas pelo aparelho de
Estado. Apela-se para a sociedade civil com o propésito de recompor as “virtudes
civicas” inerentes a tradi¢gdo comunitaria atormentada pelo mundo moderno, assim
como ¢ para ela que se remetem os que pregam o retorno dos bons modos e dos bons
valores. E em seu nome que se combate o neoliberalismo e se busca delinear uma
estratégia em favor de uma outra globalizagdo, mas ¢ também com base nela que se
faz o elogio da atual fase historica e se minimizam os efeitos das politicas
neoliberais. Muitos governos falam de sociedade civil para legitimar programas de
ajuste fiscal, tanto quanto para emprestar uma retoérica modernizada para as mesmas
politicas de sempre, assim como outros tantos governos progressistas buscam
sintonizar suas decisdes e sua retérica com as expectativas da sociedade civil. Em
suma, o apelo a essa figura conceitual serve tanto para que se defenda a autonomia
dos cidaddos e a recomposi¢cao do comunitarismo perdido, como para que se
justifiquem programas de ajuste e desestatizagdo, nos quais a sociedade civil ¢
chamada para compartilhar encargos até entdo eminentemente estatais
(NOGUEIRA, 2003, p. 186).

Para Cohen e Arato (1992) os modelos politicos que usam o conceito de sociedade
civil atualmente sdo contraditérios entre si e pobres em categorias. Além disso, os mesmos
autores alegam que suas ligacdes com a tradi¢@o historica de pensamento ao qual se vinculam
tais modelos ndo sdo claras e muitas vezes até, inexploradas, deixando lacunas no que tange a
adaptagdo para a sociedade moderna.

Antes de iniciar o historico de sociedade civil, cabe uma breve explicagdo sobre a
grande dicotomia que a categoria de sociedade civil consubstancia com a de Estado. Para
Bobbio (2001), as grandes dicotomias servem para delimitar, representar e ordenar o campo
das investigagdes, a exemplo de alguns conceitos das ciéncias sociais, tais como, paz/guerra,
democracia/autocracia e sociedade/comunidade. Para o filésofo italiano, uma grande

dicotomia tem as seguintes caracteristicas:
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a) tem a capacidade de dividir um universo em duas esferas — “o ente
compreendido na primeira ndo pode ser contemporaneamente compreendido na segunda” (p.
13);

b) tem a capacidade de:

(...) estabelecer uma divisdo que ¢ a0 mesmo tempo total, enquanto todos os entes
aos quais atualmente e potencialmente a disciplina se refere devem nela ter lugar, e
principal, enquanto tende a fazer convergir em sua diregdo outras dicotomias que se
tornam, em relagdo a ela, secundarias (BOBBIO, 2001, p. 13 ¢ 14).

A definigdo de sociedade civil tem sido feita ao longo dos anos através da negacgao
da defini¢do de Estado, ou seja, a sua defini¢do estd na “esfera das relacdes sociais nao
delimitadas pelo Estado” (BOBBIO, 2001, p. 33), o que lhe confere um carater negativo, ou
seja, de negacdo ao Estado. Portanto, para o entendimento do conceito de sociedade civil, ¢
preciso saber qual a delimitacdo do conceito de Estado adotado. Em linhas gerais, ¢ possivel
delimitar o que Bobbio (2001) denominou de acepcdes para o entendimento do conceito com
base na identificagdo do conceito de sociedade civil em sua relagdo com o Estado. O conceito
de sociedade civil pode, por exemplo, ser equivalente ao conceito de Estado, se estivermos
nos referindo ao primeiro conceito desenvolvido por Aristoteles na antiguidade, conforme
veremos no paragrafo seguinte. Se estivermos falando da tradi¢do jusnaturalista, veremos que
a concepgao da sociedade civil representa um momento pré-estatal, uma vez que as teorias
sao desenvolvidas tomando como ponto de partida uma fase anterior a criagao do Estado, o
“estado de natureza”. J4 em Hegel e Marx, malgrado as diferencas entre os conceitos
desenvolvidos pelos dois autores, ¢ possivel constatar que o conceito de sociedade civil
apresenta uma acepg¢ao anti-estatal, uma vez que pela primeira vez o conceito aparece como
sendo independente do Estado. Em Gramsci, como veremos em detalhe a seguir, o conceito
de sociedade civil apresenta uma acepgao pos-estatal, uma vez que representa uma esfera

dotada de ideologia e capaz de interferir através da obtencao de hegemonia, na estrutura do
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Estado (BOBBIO, 1982; ANDION e SERVA, 2004). A seguir veremos detalhadamente os
principais autores que desenvolveram conceitos de sociedade civil.

Em sua origem, o conceito de sociedade civil comega a ser desenvolvido na
Antigiiidade com o pensador grego Aristoteles, o que afasta a possibilidade do conceito ser
refrenciado como algo novo, mesmo tendo em vista seus diferentes usos e interpretagdes nos
dias de hoje. O que se pretende esclarecer aqui ¢ que, por mais que existam diversos usos do
conceito — para embasar diferentes correntes filosoficas, eles tém raizes em uma tradicdo de
pensamento que se iniciou com as primeiras teorizagdes acerca do funcionamento da
sociedade politica. A historizacdo do termo tem por objetivo esclarecer a sua evolu¢iao, como
ela reflete os usos que encontramos nos dias de hoje, e por fim, determinar o nosso
posicionamento conceitual neste trabalho. Para Cohen e Arato (1992) a historizagdo do
conceito pode ajudar a aprofundar o entendimento dos modelos conceituais relevantes em uso
na atualidade, além de corroborar a distingdo entre conceitos pré-modernos e modernos, o que
ajuda a reconhecer discursos incoerentes com a configura¢ao da sociedade civil moderna.

Partiremos entdo, do conceito de sociedade civil desenvolvido por Aristoteles, de
Politike koinonia®, que foi posteriormente traduzido como respublica ou também societas
civilis em latim; contudo ressaltamos que ¢ preciso ser criterioso em sua reutilizacdo na
configuracdo da sociedade civil no Estado moderno. O autor Koselleck (1992), por exemplo,
argumenta que cada palavra remete a um sentido, que por sua vez indica um conteudo. Para
ele a palavra pode permanecer a mesma, mas o contetido por ela designado pode ser alterado

substancialmente, a depender do momento em que o termo ¢ empregado.

O que portanto é uma societas civilis depende do momento em que o termo ¢
empregado, se no primeiro ou quarto século depois de Cristo. Isto significa assumir
sua variag@o temporal, por isso mesmo historica, donde seu carater Unico (einmalig)
articulado ao momento de sua utilizagdo (KOSELLECK, 1992, p. 5).

* Politike koinonia significa sociedade politica ou comunidade.
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Aristoteles, ao formular o conceito de Politike koinonia, partia da experiéncia da
realidade da polis grega e de sua comunidade de cidaddos na Atenas do século V antes de
Cristo. A defini¢ao de sociedade civil em Aristoteles correspondia a uma comunidade ética e
politica de cidadaos livres e iguais sobre um sistema de regras legalmente definidos. Contudo,
o significado de sociedade civil na Antigliidade, e mais especificamente na realidade Grega,
era permeado de algumas distingdes que ndo fazem mais sentido no modelo de sociedade
moderna. Entre as distingdes no funcionamento da sociedade Grega para a sociedade
Moderna, podemos citar a auséncia de distin¢do entre Estado e sociedade (polis e oikos), uma
vez que o oikos (familias) era tido como uma categoria residual, um pano de fundo da polis. O
oikos era uma entidade ndo reconhecida legalmente, e regulada por regras despéticas. Além
do oikos, havia o conceito de koinonia (comunidade) representando todas as formas de
associa¢do, ou seja, havia uma distin¢cdo sobre os tipos de regulacdo a serem pensados de
acordo com os conceitos de sociedade e comunidade’. A nocdo de Politike koinonia, no
entanto, ja trazia elementos da sociedade civil moderna, tais como, a pluralidade de formas de
interagdo, associagdo e vida em grupo (COHEN e ARATO, 1992).

E importante reconhecer que Aristoteles inicia uma tradigdo na filosofia politica, e
que sua teoria sobre sociedade civil tem grande influéncia para os pensadores que
continuaram a teorizar sobre o tema no decorrer do tempo. Primeiramente, vale citar os
romanos, que, como foi explicitado anteriormente, fizeram a tradug¢ao do termo para o latim, e
adaptaram a teoria para a realidade romana. Em seguida, podemos citar os pensadores da
época medieval, a exemplo de William de Moerbeke, Leonardo Bruni, que fizeram traducdes
de Aristoteles, além de Alberto Magno e Thomas de Aquino, que viveram em uma €poca de

dificil adaptacdo do termo no sentido original, uma vez que as cidades-estado medievais nao

> A distingdo entre sociedade (Gesellschaft) e comunidade (Gemeinschaft) é retomada pelo sociologo alemio
Ferdinand Tonnies, no século XIX. Na comunidade, as formas de organizagdo social sdo reguladas por uma
solidariedade natural ou espontanea, sob a 6tica de objetivos comuns. A sociedade (moderna) ¢ fundada na razéo
e na utilidade da rela¢do social (TONNIES, 1944).
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contavam com esta categoria de pessoas organizadas de forma coletiva para consecugao de
objetivos predeterminados, salvo as cidades-estado italianas, que tinham uma soberania maior
— premissa para o funcionamento da sociedade civil grega. Contudo, o uso do conceito grego
de sociedade - societas civilis res publica, apesar de distancia do sentido original, foi utilizado
na época medieval para referir-se as unidades de soberania, aos reinos medievais e aos
impérios. Outro uso do termo também adotado na sociedade medieval foi para designar o
estado dual caracteristico do feudalismo, em que sociedade civil ou politica era formada pelo
principe em contraposi¢do ao povo ou nagdo (COHEN e ARATO, 1992).

O desenvolvimento do absolutismo ¢ tido como um divisor de 4guas entre o
significado de sociedade civil tradicional e moderno. Primeiramente, porque houve a evolugao
da autoridade, que deixou de ser fragmentada entre senhores feudais e igreja, como no
feudalismo cléssico passando para o principe monopolista que possuia legitimidade para o uso
da violéncia. Outro fator transformador do conceito de sociedade civil no periodo de transi¢ao
da sociedade medieval para sociedade moderna foi a manuten¢ao da sociedade estamental do
feudalismo, que passou a coexistir com novas formas de organizagdo social surgidas no
periodo de transi¢do para o sistema capitalista, mormente como a classe burguesa e a religido
protestante. A novidade ¢ que as novas formas de organizagdo social passam a fazer oposi¢ao
ao Estado, algo que até entdo ndo existia. (COHEN e ARATO, 1992).

E nesta fase de transi¢do entre o medievo e o moderno que comegam a ser
delineadas as principais teorias sobre sociedade civil e o Estado. Bobbio (1982) divide as
teorias e autores de sociedade civil moderna em cinco grandes correntes: teorias realistas,
jusnaturalistas, filosofia do direito de Hegel, teoria marxista e teoria gramsciana, conforme
veremos a seguir.

Cronologicamente, a primeira grande corrente de pensamento corresponde as
teorias realistas, que tem inicio com Maquiavel, e vai até os primeiros tedricos do Estado.

Nesta corrente, o Estado ¢ descrito tal como estd configurado, e ndo ha a tentativa de
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descricdo de um Estado idealizado. Maquiavel viveu no século XVI e ¢ considerado o
primeiro pensador do Estado Moderno. Ele viveu durante o momento de transi¢do do
feudalismo para a formagdo do Estado-nacdo na Italia, pais marcado por uma grande
fragmentacdo e dificuldade em se constituir em Estado Nacional, diferente de outros paises
europeus, como a Franca, Inglaterra, Espanha e Portugal. Seus escritos partiam de sua
experiéncia politica e descreviam os meios que um monarca absolutista devia seguir para
conquistar o poder e conserva-lo. A for¢a centralizadora do Estado era tida como algo de
primaz importancia. Baseado nas teorias do direito divino dos reis e no correspondente dever
da obediéncia passiva, a sociedade civil em Maquiavel tem um papel de obediéncia e servidao
aos monarcas (CROSSMAN, 1986).

Magquiavel, em seu livro “O Principe”, descreve as relacdes que o Principe deve
manter com duas categorias distintas da sociedade: o povo e os magnatas. Ele descreve que
nas cidades existem duas forcas contrarias: a primeira seria o fato de o povo ndo desejar ser
dominado ou oprimido pelos grandes, ao passo que a segunda corresponderia ao desejo dos
grandes em dominar e oprimir o povo. E destas duas forgas opostas surge, nas cidades ou o
principado, ou a liberdade ou a anarquia. Ele considera as mais diversas possibilidades com
que um monarca pode se defrontar ao chegar ao poder, tendo o povo e os magnatas a seu
favor e/ou contra. E descreve como agir nas mais diversas combinagdes: com 0 povo contra €
0s magnatas a favor, com o povo a favor e os magnatas contra, e assim por diante. Diz que ter
os magnatas a favor ¢ bom para o Principe, pois sdo bons conselheiros, e que se deve evitar
qualquer forma de revolta do povo. Maquiavel, assim, segue descrevendo como fazer para ter
o apoio dessas duas categorias da sociedade (MAQUIAVEL, 1967). Apesar da servidao e
obediéncia que caracterizam a sociedade em sua relagdo com o monarca, ja ¢ possivel, nos
escritos do filosofo florentino, distingui-la da sociedade politica.

A segunda corrente descrita por Bobbio (1982) ¢ das teorias jusnaturalistas, da

qual fazem parte Hobbes, Locke, Rousseau e Kant como os principais teoricos. Nesta



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 44

Cap 2 — A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Luiza Reis Teixeira

corrente, ha a proposicao de modelos ideais de Estado, que delineiam como o Estado deveria
ser para alcangar o proprio fim, o que Bobbio (1999) vai chamar de sociedade civil pré-
Estatal, uma vez que se acredita que antes da criacdo do Estado existia o “estado de natureza”,
onde os individuos associavam-se para a satisfacdo de interesses variados. O estado de
natureza era tido como um estado primitivo da humanidade em que o homem vivia sem outras
leis a ndo ser as normas naturais. Na sociedade de natureza, onde o homem egoista era o
principal sujeito, havia a predominancia da competicdo entre os individuos. Ao estado de
natureza restava, portanto, a institui¢do de um poder comum para garantir & sociedade bens
fundamentais como paz, liberdade, seguranca, que estariam sempre ameacados no Estado de
natureza (BOBBIO, 1998).

Outra caracteristica comum aos classicos jusnaturalistas ¢ a contraposicao feita
entre sociedade civil (societas civilis) e sociedade natural (societas naturalis), que aparece
como sindnimo de sociedade politica, derivada de civitas e polis, ou seja, de Estado. Portanto,

ainda sobre os jusnaturalistas, Bobbio (1982) afirma:

O Estado pré-estatal ou natural ndo ¢ um estado a-social, ou seja, de guerra perpétua,
mas uma primeira forma de estado social, caracterizado pela predominancia de
relagdes sociais reguladas por leis naturais (...) (BOBBIO, 1982, p. 27).

A teoria desenvolvida por Hobbes ¢ considerada uma teoria aristocratica, uma vez
que ele ndo tinha o mesmo perfil de Maquiavel com experiéncia na atuacdo politica. Ele
professava um materialismo mecanicista, pois considerava que a natureza do homem seria
composta de razdo e paixdo, e a forca que move os seres humanos seria a paixdo. Ele
considerava que o homem ¢ o campo de batalha de suas contraditorias paixdes € que por iSso
0 homem estaria em perene estado de guerra. Para por fim a este conflito, a razdo poderia
elaborar regras de comportamento, as leis da natureza. Em sua concepgao, portanto, o Estado,
e ndo a sociedade, surge através de um contrato social, em que cada individuo renuncia a seus
direitos de defesa propria em favor do Estado, que deve ser pleno e onipotente. O soberano,

por sua vez, precisa colocar-se acima da lei e ser a sua fonte, deve manter o controle das



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 45

Cap 2 — A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Luiza Reis Teixeira

forgas armadas, ter poder sobre toda a propriedade, controlar a opinido publica e ter igreja
como sua subordinada. Para ele, a sociedade nasceria com a formag¢ao do Estado, que teria a
frente um soberano, o Leviatd (CROSSMAN, 1986).

Para Cohen e Arato (1992), Hobbes deixa de retratar a no¢ao de sociedade civil
em sua teoria, o que vem de encontro com Whitehead (1999); este esclarece que, ao citar o
termo sociedade civil em sua obra, Hobbes referia-se ao conceito de cidade ou unido, uma vez
que ndo deveria haver multiplicidade de vontades, ja que os cidaddaos haviam aberto mao de
suas vontades individuais em prol de uma vontade coletiva, para a manutencdo da paz e
defesa comum. Para Hobbes, a criagdo de uma sociedade civil ndo iria abolir os medos ¢
perigos existentes no “estado de natureza”, pois mesmo que tais perigos fossem superados
haveria sempre o risco de regressdo para uma comunidade ndo social, e por este motivo o
construto artificial representado pela sociedade civil continuaria existindo (WHITEHEAD,
1999).

Locke, por sua vez, apresenta um perfil diferente de Hobbes (por ter sido um
homem de negocios) e de Maquiavel (pois escreveu sob a dtica burguesa). Ele acreditava no
homem livre e igual vivendo em estado de natureza, mas que o contrato social realizaria a
passagem do estado de natureza para o estado civil. A propriedade ¢ considerada em sua
teoria um direito natural do individuo que ndo poderia ser violada pelo Estado, assim como o
trabalho ¢ considerado o fundamento da propriedade. O objetivo principal da unido e
submissao dos homens aos governos ¢ a manuten¢do de sua propriedade. Locke, além de ter
sido o primeiro autor da corrente que veio a ser chamada de liberal, defendeu a democracia,
porquanto para ele o governo deveria ser escolhido pela maioria. Locke pensava na
organizagdo do governo em trés poderes: o legislativo — escolhido pela maioria e superior aos
demais, o poder executivo e o poder federativo (CROSSMAN, 1986). Locke foi, portanto, o
primeiro autor a estabelecer uma distingdo entre a sociedade civil e a sociedade politica do

Estado (COHEN e ARATO, 1992).
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A teoria de Emmanuel Kant aproxima-se muito da concepcao de Locke, o que faz
com que Bobbio (1982), por exemplo, faga referéncia ao modelo Locke-Kant. Kant reafirma a
separagdo entre sociedade civil e Estado, e a propriedade, direito da sociedade civil em que o
Estado ndo deve interferir, mas garantir o livre exercicio (NUNES, 2000). Kant destacou-se
bastante, tendo grande influéncia ainda nos dia de hoje ao idealizar a sociedade civil
universal, baseada em direitos humanos universais (COHEN e ARATO, 1992).

Embora Kant afirme a soberania do povo, o sufragio universal de sua teoria acaba
sendo um pouco restrito, uma vez que distingue os cidaddos em duas categorias: os
independentes (proprietarios) e os ndo independentes, que ndo deveriam ter direito de voto, ou
de serem eleitos. Convém, no entanto, destacar, mais uma vez, a importincia do
universalismo na sociedade desenvolvido por Kant, haja vista a sua influéncia sobre autores
contemporaneos, por exemplo, David Held que concebe o conceito de cidadania cosmopolita
com nitida inspiragdo kantiana (HELD, 1997).

Rousseau segue uma linha que faz oposi¢do ao racionalismo caracteristico de sua
época, como nos autores ja citados. Para ele, a sociedade civil ndo ¢ uma construgdo ideal,
mas uma realidade. Sua concepg¢do de estado de natureza também difere bastante, uma vez
que o homem no estado de natureza estaria sem moralidade, mas também sem maldade. Para
ele, o homem teria sido corrompido pela propriedade, uma vez que esta introduzira a

desigualdade e a diferenciacdo entre o rico e o pobre (CARNOY, 1988).

O primeiro homem que apos cercar um pedago de terra, se lembrou de dizer: isto é
meu, e encontrou pessoas simples o bastante para acreditarem nele, foi o verdadeiro
fundador da sociedade civil. Quantos crimes, quantas guerras, quantos assassinatos,
quantas desgragas e horrores teria poupado para espécie humana aquele que
arrancando as estacas ou atulhando o fosso, tivesse gritado aos seus semelhantes:
guardai-vos de ouvir este impostar; estais perdidos se vos esqueceis de que os frutos
da terra pertencem igualmente a todos nos, e de que a propria terra ¢ de ninguém!
(ROUSSEAU, 1987, p. 211-212 apud CARNOY, 1988, p. 31).

Para Rousseau, a formagdo da sociedade civil foi produto da voracidade do

homem que percebeu as vantagens que alguns poderiam ter com a propriedade, que teve como
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conseqiiéncia a devastacdo das florestas para dar lugar a campos de colheitas, a escraviddo e a
miséria. A formagdo da sociedade civil teria tido como objetivo a protecdo dos direitos dos
ricos, que estariam preocupados em assegurar a posi¢do de classe dominante. Rousseau nio
era a favor do laissez faire, pois acreditava que o Estado deveria interferir na sociedade para
garantir a igualdade social. Ele ainda defendeu a soberania do povo, com limites para o
exercicio do poder do Estado (CARNOY, 1988).

A terceira corrente sinalizada por Bobbio (1982) ¢ a filosofia do direito,
desenvolvida por Hegel, também denominada de movimento historico real. Esta é considerada
uma teoria pré-marxista, pois foi o ponto de partida para dois conceitos marxistas distintos de
sociedade civil: o do proprio Marx e o de Gramsci. Para Cohen e Arato (1992) Hegel ¢ um
autor muito representativo, primeiro pelo carater sintético do seu trabalho e segundo porque
ele foi o primeiro e também o autor que teve maior éxito ao desenvolver uma teoria sobre
sociedade civil altamente diferenciada e de ordem social complexa. A teoria elaborada por
Hegel ¢ tida como um esquema prescritivo e descritivo, ao articular a concepcao herdada da
tradi¢do aristotélica republicana baseada nos pilares da vida ética e liberdade publica, com o
conceito de liberdade do individuo moderno. Para o conceito de liberdade, Hegel aproveitou a
tradi¢do da lei natural e universalidade de Kant, estabeleceu a distingao entre sociedade civil e
Estado, estabelecendo interpenetracao entre eles, além de definir que a sociedade civil era o
lugar da civilizacdo material (COHEN e ARATO, 1992).

O conceito desenvolvido por Hegel pode ser visto por dois angulos diferentes em
relacdo ao conceito posteriormente desenvolvido por Marx. Ele pode ser considerado mais
amplo, pois ndo inclui apenas a esfera das relagdes econdmicas e a formagao de classes, mas
também a administra¢do da justica e o ordenamento administrativo e corporativo. Outrossim,
pode também ser considerado mais restrito, porque a sociedade civil constitui 0 momento
intermediario entre familia e Estado, ndo incluindo, portanto, todas as relagdes e instituicdes

pré-estatais.
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Na teoria hegeliana, a racionalidade do Estado ¢ uma realidade, um evento na
historia, mas nao um ideal. Hegel, em sua teoria, quebra com a tradicao jusnaturalista, uma
vez que o Estado ¢ considerado uma conservagdo e superagdo da sociedade pré-estatal,
portanto, um modelo novo, ou seja, ndo ¢ um aperfeicoamento como em Locke e Kant, nem
uma negac¢do absoluta, como em Hobbes e Rousseau, mas uma alternativa. Hegel acredita nos
principios da liberdade natural e do Estado de direito.

A sociedade civil hegeliana ¢ considerada “a diferenca que se interpde entre a
familia e o Estado” (HEGEL, 1991, apud ALVES, 2004, p. 145). Hegel também enfatiza o
papel das corporagdes na disseminacdo do sentido de comunidade entre os individuos. Outro

autor que segue esta linha de pensamento, Keane (1998), define sociedade civil como:

Uma categoria tipica ideal (um tipo ideal no sentido de Max Weber) que descreve e
vislumbra um conjunto complexo ¢ dindmico de instituicdes ndo-governamentais
protegidas juridicamente, que tendem a ser ndo-violentas, auto-organizadoras, auto-
reflexivas, e permanentemente em tensdo entre si e entre as instituicdes de Estado
que ‘enquadram’, restringem e permitem suas atividades (KEANE, 1998, p. 6, apud
ALVES, 2004)

A racionalizacdo do Estado ¢ um modelo dicotomico que contrapde “o Estado
enquanto momento positivo a sociedade pré-estatal ou anti-estatal, degradada a momento
negativo” (BOBBIO, 1982, p.20). Pode-se dizer que “o Estado hegeliano contém a sociedade
civil” (BOBBIO, 1982, p. 21). Em Hegel, a sociedade civil ¢ a historizagdo do estado de
natureza. A sociedade civil ¢ como uma sociedade pré-politica, ou seja, “a fase da sociedade
humana que até entdo era chamada de sociedade natural” (BOBBIO, 1982, p. 28).

A quarta corrente retratada ¢ o modelo de Marx e Engels, em que o Estado ndo ¢
a superagao da sociedade civil, mas reflexo dela. Marx parte da teoria desenvolvida por Hegel
e preserva seu arcabouco conceitual; contudo, em sua interpretacdo o conceito de sociedade
civil acaba sendo reduzido a esfera das relagdes econdmicas, quando o sentido atribuido por
Hegel a sociedade civil é mais amplo, abrangendo também a regulamentagdo externa estatal

dessas relagdes (BOBBIO, 1998).
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Outro autor que também descreve sobre as diferengas entre a teoria hegeliana e a
marxista ¢ Coutinho (1987). O autor toma como ponto de partida o jovem Marx, que tem nos
seus primeiros estudos sistematicos o exame da tematica do Estado moderno. Marx toma o
postulado de Hegel, segundo o qual o mundo da sociedade civil seria o reino dos individuos
atomizados e particularistas, mas vai além de Hegel mostrando o carater puramente formal
dessa universalidade. Para ele o homem da sociedade moderna esta dividido em sua propria
vida real entre interesses privados e particularistas, ¢ como conseqiiéncia o Estado apenas
aparenta ser o representante do interesse geral, o que ndo passa de uma mascara para ocultar a
dominagdo de uma casta burocratica que defende apenas os seus proprios interesses. Emerge
entdo a idéia do Estado de classe, como uma entidade particular, que em nome de um suposto
interesse universal, defende os interesses comuns de uma classe particular. E este Estado de
classe despolitiza a sociedade para se realizar enquanto Estado. Assim, ¢ uma condi¢do de
funcionamento do Estado o fato que a politica seja uma esfera “restrita”. Com isso, Marx faz
uma critica & no¢do hegeliana da burocracia como classe universal e do Estado como
encarnagao da razao universal (COUTINHO, 1987).

Para Marx, a sociedade civil ¢ dividida em interesses particularistas e
reciprocamente antagonicos, o que resulta na divisdo da sociedade em classes antagdnicas:
proprietarios dos meios de produ¢do (burgueses) e trabalhadores que possuem capacidade de
trabalho (proletarios). Portanto, a garantia da propriedade pelo Estado nada mais ¢ do que
assegurar a reproducdo da sociedade em classes, conservando a dominagdo dos proprietarios
sobre os proletariados, a defesa dos interesses comuns de uma classe particular. A garantia
dos interesses da burguesia ocorre, pois o Estado assume o monopdlio da representagdo “de
tudo que ¢ comum (universal) numa sociedade dividida em classes” (COUTINHO, 1987, p.
24). Isto quer dizer que o Estado despolitiza a sociedade, condi¢do necessaria para existéncia

para funcionamento do Estado.
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Marx, entdo, define a sociedade civil como algo que engloba toda a vida social
pré-estatal, o que quer dizer que ela representa 0 momento ou a esfera do desenvolvimento
das relagdes econdmicas anterior a0 momento politico. O autor refere-se a sociedade civil
como o momento das relagdes econdmicas, formando a antitese sociedade-Estado, que, por
sua vez, apresenta a antitese fundamental do sistema capitalista: estrutura/superestrutura. A
estrutura para Marx representa a esfera economica, o conjunto das relagdes de produgdo, que
¢ primario e subordinante da base real sobre a qual se eleva a superestrutura. A superestrutura
representa a esfera juridica e politica, que aparece como um momento secundario e
subordinado aos interesses da burguesia que determina a consciéncia social do proletariado
(BOBBIO, 1982).

Outra caracteristica da teoria marxista, que € uma conseqiiéncia da exploragdo da
classe dominada (proletariado) pela classe dominante (burguesia), ¢ a presenca da luta de
classes na sociedade, como conflito bipolar e “simplificado” entre burgueses e proletarios
(COUTINHO, 1987). Na teoria marxista, as caracteristicas autodissolutivas da sociedade civil
deram origem a uma teoria dialética do progresso revolucionario, em que a burguesia seria
inevitavelmente substituida por uma versdo socialista mais avancada. Conseqiientemente ha
uma relag@o antagonica entre sociedade civil e democracia politica e ndo haveria espago para
existéncia da democracia antes da revolugao socialista (WHITEHEAD, 1999).

A quinta corrente retratada por Bobbio (1982) corresponde ao modelo
desenvolvido por Gramsci, ao qual este trabalho se filia epistemoldgica e teoricamente. Neste

modelo, o Estado:

(...) ndo é um fim em si mesmo, mas um aparelho, um instrumento; ¢ o representante
nao de interesses universais, mas particulares; ndo ¢ uma entidade superposta a
sociedade subjacente, mas é condicionado por essa e, portanto, a essa subordinado,
ndo ¢ uma institui¢do permanente, mas transitoria, destinada a desaparecer com a
transformacdo da sociedade (BOBBIO, 1982, p. 23).

Na interpretacdo desenvolvida por Bobbio (1982) a respeito de Gramsci, a

sociedade civil representa um momento positivo € o Estado um momento negativo. Gramsci



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 51

Cap 2 — A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Luiza Reis Teixeira

parte do conceito de Marx, mas inova ao considera-la o momento da superestrutura, ao invés
da estrutura. O conceito de sociedade civil em Gramsci deriva de Hegel e ndo de Marx, o que
ndo nega o marxismo em Gramsci. Bobbio (1982) considera que este é o Unico ponto que
distingue os dois pensadores, uma vez que a sociedade civil compreende ndo apenas todo o
conjunto das relagdes materiais (como em Marx), mas todo o conjunto das relagdes
ideologicos-culturais e todo o conjunto da vida espiritual e intelectual, € ndo todo o conjunto
da vida comercial e industrial (como em Marx). Uma das citagdes mais utilizadas por autores
que estudam os escritos de Gramsci, retirado de um trecho dos Cadernos do Cércere (com

diversas publicacdes e edi¢des) para definicao do seu conceito corrobora o que ja foi dito:

Podem ser fixados, por enquanto, dois grandes planos superestruturais: o que pode
ser chamado de ‘sociedade civil’, ou seja, o conjunto de organismos habitualmente
ditos privados, e o da sociedade politica ou Estado. E eles correspondem a fungao de
hegemonia que o grupo dominante exerce em toda a sociedade; ¢ a do dominio
direto ou de comando, que se expressa no Estado e no governo juridico

Ha, na teoria de Gramsci sobre a sociedade civil, uma ampliagdo da teoria
desenvolvida por Marx, uma vez que a sociedade civil deixa de representar apenas a esfera
das relagdes econdmicas, ou 0 momento da estrutura. Ao fixar a sociedade civil no plano da
superestrutura e apontar que a ideologia hegemodnica da burguesia ¢ garantida através nao
apenas do aparelho coercitivo do Estado, mas também por meio do que foi chamado de
aparelhos de manutencdo da hegemonia (incluindo outras institui¢des, tais como os jornais, a
Igreja e a escola). Gramsci sinaliza a possibilidade de mudanca da ideologia dominante
come¢ando no plano da sociedade civil, mas também passando pelo Estado. Esta
caracteristica teve bastante impacto nas teorias de sociedade civil que se seguiram
posteriormente, ja que a organizagdo da sociedade civil e a divulgacdo de sua ideologia
poderiam, segundo Gramsci, ter um papel transformador da sociedade e do sistema
econdmico vigente.

De acordo com Nogueira (2003), Gramsci estd sempre presente nos discursos dos

mais diversos interlocutores que falam de sociedade civil nos dias de hoje, embora nao haja



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 32

Cap 2 — A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Luiza Reis Teixeira

uma interpretacao Unica e consensual de seu pensamento. Isso ¢ comprovado ao constatar-se
que os autores consultados neste trabalho sobre o tema da sociedade civil (COHEN, 2003;
COHEN e ARATO, 1992; NOGUEIRA, 2003; TEIXEIRA, 2002; WHITEHEAD, 1999)
partem do conceito de Gramsci, ou fazem referéncia a ele. Ainda concordando com Nogueira
(2003), adotamos o pressuposto de que sociedade civil em Gramsci € um conceito complexo e
sofisticado, muito 1til para entender a realidade contemporanea. Além de ser um conceito, a
sociedade civil, como ressalta Nogueira (2003), ¢ em Gramsci um projeto politico que tem a
possibilidade de transformar a sociedade. Para Teixeira (2002), Gramsci ¢ o autor que
apresenta os elementos basicos para a compreensao atual da sociedade civil, uma vez que ela
representa o conjunto de organizacdes que elaboram e difundem as ideologias que sdo
hegemonicas entre as classes.

Antes de finalizar a evolugdo historica do conceito de sociedade civil, vale
destacar e situar o debate atual sobre o tema. Segundo Cohen (2003), o debate sobre a
sociedade civil globalizou-se, uma vez que politicos, académicos e ativistas em todo o mundo
utilizam-na para os mais variados assuntos desde associacdes voluntarias e organizagdes sem
fins lucrativos até redes mundiais, empreendimentos civicos, grupos de defesa dos direitos
humanos, organizagdes ndo-governamentais € movimentos sociais transnacionais. Segundo a
autora, a principal contribui¢do do século XXI para o conceito ¢ a idéia de uma sociedade
civil mundial ou transnacional. O discurso da sociedade civil a situa como elemento essencial
para a democracia, para o processo de democratizacdo e como a fonte principal da
solidariedade e da integragdo social. Contudo, agora o discurso nao ¢ centrado na mudanga do
Estado, que também ndo ¢ mais o alvo da democratizacdo e da integracdo; agora fala-se na
democratiza¢do da ordem mundial emergente (COHEN, 2003).

Teixeira (2002) distingue duas vertentes interpretativas de estudos atuais sobre

sociedade civil, a enfdtica e a moderada. A primeira vertente concentra autores
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comunitaristas, alguns habermasianos e novos frankfurtianos, que concebem a sociedade
civil:

(...) como uma rede de associa¢des autdnomas, com interesses comuns, que devem
exercer um controle sobre o Estado, utilizando-se para isso de meios ndo so
institucionais, como ndo convencionais (TEIXEIRA, 2002, p. 42).

Jé& para a segunda vertente, a moderada, acredita-se que a sociedade civil:

(...) seria constituida de cidaddos e instituicdes dotados de virtudes civicas, cujo
desenvolvimento exigiria o mercado como principio ordenador e a ordem liberal-
democratica como seu substrato (TEIXEIRA, 2002, p. 42).

Entre os autores contemporaneos, gostariamos de destacar o trabalho
desenvolvido por Jean Cohen e Andrew Arato (1992), em sua obra Civil Society and Political
Theory, também citado em Alves (2002), Nogueira (2003), Teixeira (2002) e Whitehead
(1999). A sociedade civil ¢ definida pelos mesmos como “a esfera da interacdo social entre
economia ¢ Estado, composta acima de tudo da esfera intima (especialmente da familia), da
esfera das associagOes (especialmente as associagdes voluntdrias), movimentos sociais €
algumas formas de comunicagao publica” (p. ix, prefacio). Cohen (2003, p 423) aprofunda um
pouco mais o conceito quando define sociedade civil “como uma esfera de interagdo social
diferenciada da economia e do Estado, composta de trés parametros analiticamente distintos:
pluralidade, publicidade e privacidade”.

Apos tracar este panorama geral sobre a evolugdo do conceito de sociedade civil
até os dias de hoje, dedicaremo-nos a brevissima descrigao do contexto da sociedade civil na
América Latina e no Brasil. Pretendemos, assim, apresentar o contexto geral no qual os
estudos sobre a sociedade civil brasileira se desenvolveram, que sdo analisados na etapa

seguinte deste capitulo.
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2.2.  SOCIEDADE CIVIL EM ACAO: MOVIMENTOS SOCIAIS

Falar da sociedade civil na América Latina e Brasil ¢ remeter-se a sua forma de
organizagdo ao longo dos anos. Apesar de serem inimeros e multiplos no seio da sociedade
civil, os movimentos sociais representam uma das formas historicamente mais expressivas de

sua organizacdo. Cabe, portanto, definir o conceito adotado para movimento social:

Movimentos sociais sdo agdes sociopoliticas construidas por atores sociais coletivos
pertencentes a diferentes classes ¢ camadas sociais, articuladas em certos cendrios da
conjuntura socioecondomica ¢ politica de um pais, criando um campo politico de
for¢a social na sociedade civil (GOHN, 2002, p. 251).

Gohn (2002) vai além de sua definicdo explicando a origem destas agdes e o fato
delas criarem uma identidade coletiva para o grupo, como pode ser notado no trecho

selecionado abaixo:

As agdes se estruturam a partir de repertorios criados sobre temas e problemas em
conflitos, litigios e disputas vivenciados pelo grupo na sociedade. As acgdes
desenvolvem um processo social e politico-cultural que cria uma identidade coletiva
para o movimento, a partir dos interesses em comum (GOHN, 2002, p. 251).

Para manter a identidade coletiva, ¢ necessario haver solidariedade, construida
através dos valores culturais e politicos que o grupo compartilha em espacos que sdao

coletivos, mas ndo necessariamente institucionalizados. Outro fator importante atribuido aos

r

movimentos sociais pela autora € a contribuicdo que eles ddo ao desenvolvimento e a
transformagdo da sociedade civil e da sociedade politica, uma vez que eles atuam direta ou

indiretamente nas esferas publicas e privadas. Conforme a citagdo exemplifica:

Estas contribui¢des sdo observadas quando se realizam analises de periodos de
média ou longa duragdo historica, nos quais se observam os ciclos de protestos
delineados. Os movimentos participam portanto da mudanga social histérica de um
pais e o carater das transformacdes geradas podera ser tanto progressista como
conservador ou reacionario, dependendo das for¢as sociopoliticas a que estdo
articulados, em suas densas redes; e dos projetos politicos que constroem com suas
acoes. Eles tém como base de suporte entidades e organizagdes da sociedade civil e
politica com agendas de atuacdo construidas ao redor de demandas sdcio-
econdmicas ou politico-culturais que abrangem as problematicas conflituosas da
sociedade onde atuam (GOHN, 2002, p. 251 e 252).
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Para Alvarez e outros (2000), ¢ importante ressaltar que todos os movimentos
sociais pdem em pratica uma politica cultural, independente de serem novos ou velhos’, uma
vez que suas identidades e estratégias estariam inevitavelmente vinculadas a cultura. As
politicas culturais seriam postas em pratica pelos movimentos na intervengdo em debates
politicos, na tentativa de dar novas significagdes as interpretacdes culturais na politica
dominante, ou mesmo ao desafiar praticas politicas estabelecidas. Para as autoras, ha sempre
uma busca implicita ou explicita, na redefini¢do do poder social, e conseqlientemente, da
cultura politica dominante.

Ao falar nos movimentos sociais na América Latina, vale citar que a literatura
consultada (DAGNINO, 1989; FONTES, 1999; GOHN, 2002; ALVAREZ, 2000) ¢ bastante
critica em relagdo a produ¢do do conhecimento, uma vez que, se acredita que quase nao houve
uma distingdo das especificidades histéricas entre América Latina e Europa como ponto de
partida para as andlises e elaboracdo de categorias tedricas condizentes com a realidade
regional.

Para Alvarez e outros (2000), por exemplo, a cultura politica’ nos movimentos
sociais da América Latina foi influenciada por principios da cultura politica dominante no
Ocidente — América do Norte e Europa — caracterizada como racionalista, universalista e
individualista, com algumas diferencas advindas da combinagdo com outros principios que
tinham objetivo de manter a exclusdo social e politica e controlar a defini¢do do espaco
politico. Fontes (1999) acredita que se instaurou nos paises latino-americanos uma politica de
repeticdo que denominava as teorias e as praticas de um conjunto de formas de agdo coletiva

que eram rapidamente conceituadas e mobilizadas de “movimentos sociais”. Além disso, ele

% Esta caracterizagdo dos movimentos sociais, enquanto novos ou velhos, vem da literatura que definiu que os
novos movimentos sociais seriam aqueles para os quais a identidade seria importante, houvesse um engajamento
em novas formas de fazer politica, ou se buscassem novas formas de sociabilidade, a exemplo dos movimentos
indigenas, étnicos, ecoldgicos, femininos, homossexuais e de direitos humanos.

7 Alvarez (2000, p. 25) define cultura politica como: “a construgdo social particular em cada sociedade do que

999

conta como ‘politico’”.
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aponta um esforco em dialogar com teorias desenvolvidas no capitalismo avangado, pelo fato
de existirem questdes urgentes advindas da vigéncia da ditadura e do desenvolvimento do

movimento operario tradicional como gerador de uma ampla literatura que:

(...) estimulou e assessorou uma efervescéncia organizativa que tiveram um duplo
efeito: primeiro, o de colocar os movimentos na linha sucessoria da classe operaria
como sujeito da mudanga histérica; segundo, o de potencializar o efeito
demonstrag¢ao da linguagem e dos repertorios de agdo dos movimentos do Norte,
generalizando a forma movimento social para contextos muito mais amplos do que
aqueles em que se desenvolviam no mundo do capitalismo avangado (FONTES,
1999, p 13 e14)

As principais caracteristicas que influenciam na consolidagdo da sociedade civil
na América Latina sdo, primeiramente, o passado colonial, escravocrata ou de servidao
indigena, baseado na monocultura ou exploragdo intensiva de recursos naturais. Em segundo,
lembra-se o fato de o Estado nacional ter sempre sido resultado de lutas internas,
representando os interesses econdmicos das elites, subordinados ao grande capital
internacional. Outra caracteristica do modelo de funcionamento do Estado foi a relagao
autoritaria estabelecida com a sociedade civil, que influenciou de maneira crucial as regras de
civilidade e cidadania nestas sociedades, dando a elas uma “feicao particular” (GOHN, 2002,
p. 224).

Desde o século XIX ha na América Latina uma concepgao oligarquica da politica,
que foi transferida para as praticas sociais e politicas do latifundio, em que os poderes pessoal,
social e politico eram superpostos e vistos como parte de uma Unica realidade. Fato este que
foi responsavel por ocasionar a falta de diferenciagdo entre o publico e o privado, ou seja, a
apropriagdo do publico pelo privado, e vice-versa, tornando relagdes de favor, personalismo,
clientelismo e paternalismo praticas politicas comuns. E em conseqiiéncia disso, grupos
subalternos passaram a ver a politica como algo das elites, ou seja, ha um distanciamento da
sociedade civil com a politica, € uma natural falta de mobilizagdo marca a sociedade civil na
América Latina até os anos de luta contra os regimes autoritarios nas décadas de 60 ¢ 70

(ALVAREZ et al, 2000).
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De forma geral, até os anos 30, os regimes politicos da América Latina eram fruto
de uma alianga entre as oligarquias rurais com apoio de setores do clero tradicional catélico.
Esta época ¢ conhecida como coronelismo, e tem como caracteristicas o clientelismo, a
politica de troca de favores, e prote¢des fornecidas por politicos (coronéis) locais. A partir da
década de 30, comega a haver um deslocamento do eixo de desenvolvimento econdomico para
processos urbano-industriais de substituicdo das importagdes, utilizando mao-de-obra
migrante. Nesta época ocorreram reformas politico-administrativas nos Estados para que estes
tivessem capacidade de regulamentar os conflitos sociais e desenvolver estruturas de suporte
para o desenvolvimento de um plano embrionario nacional de desenvolvimento, formado por
legislacdes trabalhistas, sistemas previdencidrios, criagdo ou expansdo de rede de escolas
primarias e do sistema de escolas, entre outros.

A partir do final da Segunda Guerra, com a urbanizagdo, a industrializagdo, e o
crescimento das massas populares — que ndo podiam mais ser ignoradas, surgem os governos
politicos populistas na cena latino-americana. Nesta época, as massas populares ascenderam a
cena social através do voto universal e de sua crescente presenga nos meios urbanos. Esta

época também foi marcada por:

reformas constitucionais ¢ administrativas, intensa disputa politico-partidaria entre
dezenas de partidos politicos, politicas sindicais atreladas aos governos, surgimento
de movimentos de base, em ambito de bairros, e do trabalho da igreja (GOHN, 2002,
p. 225).

No entanto, os governos populistas, comandados pelas elites latino-americanas,
criaram mecanismos para que a participacao popular se desse de forma subordinada, através
de relagdes personalizadas com os lideres politicos. Nesta época se falava na ‘irracionalidade
das massas’ e o Estado passou a ser visto como o responsavel pela organizacao e até criagao
da sociedade civil. Esta centralidade na concep¢do do Estado, que tomou conta do

pensamento politico foi denominada de estadolatria (ALVAREZ et al, 2000).
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Esta linha evolutiva formada pelo passado colonial-imperial, seguida da reptblica
dos coronéis, e por fim, a presenga dos lideres populistas, culminou com o desenvolvimento
de uma cultura politica na sociedade latino-americana em que as relagdes sociais entre os
cidaddos e o Estado s3o naturalizadas, ou seja, hd uma relagdo de dominagdo expressa em
termos de clientelismo e paternalismo. Relagdo esta que passa a ser a norma geral, e é vista
como natural pela propria populagdo, o que acaba sendo um entrave para a criagao de espagos
livre, democraticos ou a consolidacdo e o aprofundamento de periodos de democratizagao
(GOHN, 2002).

A partir dos anos 60, como uma tentativa de impedir a radicalizacdo do populismo
e a aproximac¢do com alternativas socialistas, surgem os regimes militares autoritirios em
praticamente toda a América Latina, caracterizados pela alianca com o capital internacional,
levando a mudangas no modelo econdmico que passou com base no tripé empresario nacional
(urbano e industrial), capital internacional e regimes militares. A ideologia predominante era a
seguranga nacional associada ao desenvolvimento (IANNI, 1975 apud GOHN, 2002). O
autoritarismo politico levou ao que era uma exclusdo politica da populacdo, ou uma
eliminacdo politica garantida através da repressdo estatal e violéncia sistematica. O
autoritarismo social, portanto, enraizou-se na cultura politica latino-americana influenciando a
mobilizacgao da sociedade civil (ALVAREZ et al, 2000).

Os anos 70 e 80 foram periodos de redemocratizacdo, marcados pela mobilizagdo
e pressdo da sociedade civil e politica. Os movimentos sociais cresceram e ganharam
visibilidade, fomentando uma nova cultura politica baseada em uma “visdo de direitos sociais
coletivos e da cidadania coletiva de grupos sociais oprimidos e/ou discriminados” (GOHN,
2002, p. 226).

Nos anos 90, com a globalizacdo, ha uma alteracdo no panorama do capitalismo
nos paises ocidentais, uma vez que ocorre uma série de mudancas, tais como: uma nova

redivisdo internacional do trabalho; as fronteiras nacionais sdo relativizadas na economia
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mundial e a producao industrial passa a ser feita de forma fragmentada, com vantagens fiscais
e econdOmicas propicias a acumulagdo; um declinio da economia formal e ascensdo da
economia informal, com a perda de poder dos sindicatos ¢ o crescimento do desemprego
estrutural, tanto nos paises do chamado Terceiro Mundo — onde ele sempre existiu — como nos
paises do chamado Primeiro Mundo. H4 uma transforma¢ao no mundo do trabalho, com as
reengenharias nas empresas privadas e publicas que causaram demissdes em massa, €
alteracdo das rotinas de trabalho com a prioriza¢do dos trabalhadores multiespecializados em
substitui¢do aos especializados, transformando as hierarquias de trabalho e passando a
responsabilidade para o trabalhador (GOHN, 2002).

Os estudos sobre os movimentos sociais no Brasil tém recebido algumas criticas
ao longo dos anos, pois, assim como para a realidade da América Latina, considera-se que ha
importante lacuna de referenciais tedricos que contemplem a realidade brasileira, além de
serem realizadas muitas descricdes sem andlises. Gohn (2002) acredita que ha a necessidade
de elaborar esquemas explicativos com as especificidades brasileiras e que o uso de
referenciais tedricos elaborados para outras realidades socioecondmicas e politico-culturais
deve ser visto com mais atencao.

Os primeiros estudos sobre os movimentos sociais urbanos na década de
cinqiienta tinham uma filiacdo teorica a Jordi Borja e Manuel Castells. No final dos anos 70, o
foco voltou-se para os novos movimentos sociais, € se verificou uma nova caracterizacdo dos
movimentos, pois havia uma diferenciacdo entre as praticas sociais e um novo estilo de
organizar a comunidade local. Nesta fase a categoria basica enfatizada foi a da autonomia. No
entanto, os fundamentos sobre a questdo da autonomia ndo eram muito claros, utilizando-se
de matrizes do socialismo libertario e do anarquismo, que acabaram por levar a concepgdes
contraditérias, uma vez que essa leitura “ndo se coadunava com as diretrizes gerais das

analises sobre os movimentos” (GOHN, 2002, p. 282).
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A sociedade civil brasileira, a partir de finais dos anos 60, durante o regime
militar, experimenta um significativo ressurgimento, que tem como €ixo a oposi¢ao ao regime
militar e, por isso, ¢ considerada por alguns autores como o ponto de fundagdo efetiva da
sociedade civil no Brasil (AVRITZER, 1999 apud Dagnino, 2002). E a partir da década de 70,
porém, que a sociedade civil se unifica no combate ao autoritarismo do Estado. Dagnino
(2002) lembra que a sociedade civil teve uma visdo homogeneizada durante a ditadura, o que
deixou de existir com a volta as instituicdes democraticas. Outro autor que destaca o poder
articulatorio da sociedade civil no periodo da ditadura é Teixeira (2002), argumentando que
ela exerceu um importante papel na resisténcia ao poder autoritario e na organizacdo das
comunidades de base.

Fontes (1999) nos lembra de quatro aspectos que podem ser destacados como
definidores dos movimentos sociais no pais, a partir da década de 70: o avango do capitalismo
e a crise pds-milagre, o regime autoritario e o inicio da abertura politica, a crise e a busca de
uma nova presenca tanto da Igreja pds-Concilio Vaticano II, como da esquerda e do
sindicalismo e os referenciais teéricos para abordagem dos movimentos sociais.

Nesta época, surgiu uma grande variedade de movimentos sociais através de um
longo processo que foi controlado pelas elites sociais, tais como organizagdes de direitos
humanos, movimentos urbanos que lutavam por servigos publicos, Comunidades Eclesiais de
Base ligadas a Igreja Catdlica, movimentos de mulheres, de negros, entre outros. Esses
movimentos contribuiram para que o processo de liberalizagdo politica acontecesse de forma
lenta, gradual e segura, e foi além dos limites imaginados pelo regime militar e seus aliados.
Os movimentos articularam-se de forma a construir uma oposi¢do politica a ditadura, e
ocuparam de forma criativa o pouco espaco politico que restou depois de todas as restrigdes a
participag@o e representagdo impostas pelo regime militar. Outra iniciativa dos movimentos

sociais foi a criagdo de novos espacos publicos, onde os excluidos (social, politica e
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culturalmente) pudessem expressar suas identidades, necessidades, interesses, e desafiar o
autoritarismo, na politica e na sociedade (DAGNINO, 1999).

Nos anos 80, as mudangas ocorridas na conjuntura sociopolitica e o conseqiiente
surgimento de inimeros movimentos e formas organizativas populares impactam nas analises
sobre os movimentos sociais. Embora o referencial marxista, com enfoque na analise das
contradi¢des sociais, ainda predominasse, comegou a haver uma critica a este modelo de
analise. Passaram a ser abordados conceitos e noc¢des bastante utilizadas na antropologia,
como identidade, e na educagdo popular, como pedagogia da participacdo. Outros estudiosos e
filésofos europeus passaram a influenciar os estudos, também a partir dos anos 80, tais como
Foucault, Castoriadis, Deleuze, Mellucci, Touraine, entre outros. Com esta influéncia, tornou-
se comum “pesquisar a identidade dos movimentos, ouvir suas falas, captar suas praticas
cotidianas” (GOHN, 2002, p. 279), deixando de lado as contradi¢des da sociedade como
centro exclusivo das investigacdes.

Nos anos 80, também houve a emergéncia de movimentos sociais nao
exclusivamente populares, tais como os movimentos de mulheres, ecoldgicos, negros e dos
indios. A emergéncia destes movimentos traz a tona novos repertérios de demandas baseados
na igualdade, na diferenca e na liberdade, além de uma divisdo paradigmatica nas
interpretacdes das agdes, que passaram a seguir uma abordagem culturalista, em
contraposi¢do a marxista, com foco central na identidade dos novos atores politicos. O dilema
entre as correntes européias e norte-americanas no campo dos Novos Movimentos Sociais em
relacdo ao seu significado e se expressavam constru¢do de identidades — europeus — ou
estratégias politicas para obtengdo de bens — norte-americanos — ndo se fez presente entre os
pesquisadores brasileiros. No Brasil, a questdo central era a énfase nas mudangas
socioculturais ou as transformacdes politicas que os movimentos poderiam gerar (GOHN,

2002).



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 62

Cap 2 — A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Luiza Reis Teixeira

Alguns autores consideram que o fim da ditadura ¢ marcado por um esfriamento
ou uma desmobiliza¢do da sociedade civil. Teixeira (2002) considera que ha um ceticismo
nos analistas politicos, e cita alguns autores, entre eles, O’Donnell (1991 apud TEIXEIRA,
2002) com a sua defini¢do de democracia delegativa, em que a sociedade civil torna-se um
espectador ao participar da democracia apenas no momento da elei¢do, e Santos (1993 apud
TEIXEIRA, 2002) que considera a existéncia de um hobbesianismo social, onde a massa
atomizada ¢ incapaz de participar, além de Da Matta (1987, 1992 apud TEIXEIRA, 2002) que
ressalta o clientelismo, o nepotismo e o “jeitinho” como caracteristicas de desmobilizacdo da
sociedade civil brasileira. No entanto, tanto Gohn (2002), como Dagnino (1999) e Teixeira
(2002) partilham da idéia de que, ao contrario dos autores citados anteriormente, a década de
80 foi muito marcante para os movimentos sociais. Neste momento, eles protagonizaram
diversos dos movimentos pela redemocratizacao, destacando-se o movimento das Diretas-Ja e
o movimento pela Nova Constituinte.

O decorrer da década de 80 marca a decepgao da sociedade civil com a politica,
uma vez que as suas demandas (sobretudo na perspectiva das camadas populares e médias)
ndo foram atendidas. Gohn (2002) acredita que foi uma década em que os movimentos
“passaram, no plano da atuag¢do concreta e no plano das andlises deles feitas, da fase do
otimismo para a perplexidade e, depois, para a descrenca” (GOHN, 2002, p. 285). Quatro
mudanc¢as ocorridas nesta década em relagdo ao estudo dos movimentos sociais sio
destacadas por Fontes (1999): a primeira delas ¢ a identificacdo da inadequacdo das teorias
utilizadas na década anterior, uma vez que elas ndo englobavam as novas problematicas,
como a questdo urbana; a segunda ¢ a identificagdo do Estado como propulsor dos
movimentos sociais; a terceira foi o significado politico atribuido aos movimentos sociais,
quando passou-se a considerar os movimentos com capacidade de construir identidade
politica e possuir autonomia em relagdo ao sistema politico partidario, o que levou a uma

nova forma de atuacdo dos movimentos, que focaram-se mais em fazer parte do jogo
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institucional; e a quarta mudanca refere-se a presenca de agentes externos influenciando a
formagao da identidade e o repertério de agdo destes, em contraposi¢do a autonomia, a
relevancia do saber popular e a espontaneidade dos movimentos nas décadas anteriores.

O final dos anos 80 marca também a chegada do Partido dos Trabalhadores a
diversas prefeituras, e com isso, uma redefini¢do das posturas politicas. Os movimentos
sociais passam a se preocupar com a capacitacdo de seus quadros para a atuacao nas politicas
publicas locais. Nesta época houve muitos estudos e seminarios sobre o poder local (GOHN,

2002).

Do ponto de vista da produgdo de conhecimento sobre os movimentos sociais, 0
‘novo’ deste ultimo periodo deve ser visto numa dupla dimensdo: como construtor
de espacos de cidadania, com as novas leis que se estabeleceram no pais e com a
reviravolta tedrica que passa a ocorrer no plano das analises (GOHN, 2002, p. 287).

Os autores Teixeira (2002) e Dagnino (1999, 2002) tém como eixo orientador de
seus estudos a questdo da construcao de espacos de cidadania. Estes tipos de estudos sdo
reorientadores das ciéncias sociais como um todo, uma vez que utilizam novas categorias de

analise, em detrimento das categorias macro explicativas anteriores.

A dicotomia do publico e privado, a questdo da cidadania, a cultura politica presente
nos espagos associativos, a importancia das experiéncias cotidianas etc., ganharam
destaque, em lugar das categorias macro explicativas anteriores (GOHN, 2002, p.
287).

A categoria da autonomia, que foi de suma importancia nos anos 70, deixa de ser
uma questdo central e vai progressivamente desaparecendo dos discursos dos movimentos e
pesquisadores, uma vez que, com a redemocratizagdo do pais, os movimentos foram
convidados a participar de mesas, camaras e conselhos de negociacgdes, e o Estado deixa de
ser um adversario, mas um interlocutor (GOHN, 2002).

Nos anos 90, as andlises voltam-se para as categorias da cidadania coletiva e
exclusdo social. A categoria da cidadania j& estava presente na década anterior, mas passa a
ser vista em termos coletivos de participagdo social, através de grupos que voltam a sua
atuacdo para uma participacdo qualificada, garantida por lei. O viés social e econdmico da

cidadania comega a ocupar o centro dos debates, sendo que a demanda de participagdo dos
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processos decisorios em matéria de politicas publicas visa a politizar as relagdes entre
cidadania politica e cidadania social (MILANI, 2005).

Outra categoria, a de exclusdo social, passa a ser central em fun¢do da degradagdo
das condicdes socioecondomicas que acaba tendo conseqiiéncias como a violéncia
generalizada, desagrega¢do do poder policial, surgimento de estruturas de poder paralelo,
entre outros fatores. Contudo, a queda do muro de Berlim e o fim da Unido Soviética, com o
conseqiiente abandono dos marxistas e suas teorias macroestruturais com sujeitos historicos
predeterminados, leva o discurso dos excluidos a voltar-se para os “novos atores sociais” —
mulheres, jovens, negros, indios. Os principais autores que influenciaram os pesquisadores
brasileiros nas categorias descritas anteriormente sdo Touraine, Dahrendorf, Habermas, Offe,
Mellucci, Przeworski e Arato (GOHN, 2002).

O curioso € que o uso dos autores acima mencionados foi uma novidade no Brasil
dos anos 90, muito embora eles tivessem suas producdes datadas de antes desta década. A
explicagcdo apresentada para este fato ¢ que, durante a hegemonia das teorias marxistas, os
autores mencionados j& apresentavam criticas as explicagdes totalizantes. A variacdo na visao
dos analistas brasileiros ocorre com a transformagdo da conjuntura politica a partir do final
dos anos 80, quando mudam profundamente os elementos do contexto internacional e as

relagdes dos movimentos sociais com o Estado no Brasil.

2.3. IDEOLOGIA NOS MOVIMENTOS DA SOCIEDADE CIVIL

Antes de entrar propriamente no tema da ideologia nos movimentos da sociedade
civil, cabe uma breve contextualizagdo nas transformagdes econdmicas ocorridas no cenario
internacional e nacional. Primeiramente, cabe destacar as mudangas nas formas de gerir o
sistema socioecondmico trazidas com a globaliza¢do. Para Gohn (2002), hd uma mistura de
sistemas anteriores com coisas novas, como € o caso da primazia do mercado sobre o Estado,

um principio liberal, mas com a diferenga de se tratar de um mercado oligopolizado que segue
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regras que estimulam ou retraem a economia formal ou informal, a depender dos interesses da
lucratividade. Outra mudanga advinda da globalizagdo ¢ a primazia do mercado especulativo
financeiro sobre o processo produtivo (economia real), com a migragdo de capitais para os
setores de maior lucratividade sem compromisso com os processos de desenvolvimento da
nagao.

A globalizagdo nao envolve apenas a competi¢do por oportunidades de mercado e
por taxas elevadas e constantes de crescimento econdmico; tampouco pode ser definida,
simplesmente, como o aumento exponencial dos investimentos propiciados pela crescente
liberalizagdo do comércio internacional e pela desregulamentagdo financeira mundial. A
globalizacao tem evoluido também na dire¢do de uma luta social e politica por novos valores
culturais e preferéncias individuais (MILANI e LANIADO, 2006). O sistema econdmico
global contemporaneo otimiza exacerbadamente os valores e critérios relativos ao
desempenho, a competitividade, a eficiéncia e a produtividade. O bom desempenho
econdmico define, atualmente, o novo locus de pertencimento dos sujeitos globais, que
trabalham cada vez mais com base em responsabilidades imediatas implementadas
preferentemente a custos sempre decrescentes. A hipervalorizacdo do desempenho econdmico
nas atividades humanas em geral, encontrada em discursos de muitos atores econdomicos
globais, tem implica¢des diretas para a vida democratica. Isto porque, conforme este
entendimento, as negociacdes politicas também devem seguir o mesmo padrao de eficiéncia e,
conseqlientemente, remetem a mesma programagao do mercado; supdem que ndo deve haver
espaco para duvidas ou ambigiiidades e tampouco para deliberacdes de longa duracdo na
sociedade de risco global, que dé prioridade ao curto prazo e ao tempo imediato (MILANI e
LANIADO, 2006).

Este redirecionamento econdmico global tem conseqiliéncias profundas sobre a

organizagdo do sistema mundial (DUPAS, 2001; RIST, 1996 apud MILANI e LANIADO,

20006); afeta, igualmente, o desenvolvimento das redes, organizagdes € movimentos sociais.



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 66

Cap 2 — A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Luiza Reis Teixeira

Como afirmaram Della Porta e Tarrow (2005), h4 dois processos subjacentes a globalizagdo: a
internacionalizacdo da politica por meio da emergéncia de atores, redes e instituigdes
transnacionais, assim como a integra¢ao econdmica produzida pela voracidade do crescimento
do comércio internacional, da midia e da integragdo financeira. Nesse sentido, a globalizagao
em si mesma favorece a expressdo da contestacdo internacional criando estruturas de
oportunidades e também circunstancias politicas para a acdo de movimentos anti-globalizagao
e dos movimentos alternativos a globalizagdo (TARROW, 1998 apud MILANI e LANIADO,
2006). Ela (re)produz desigualdades sociais e economicas entre (e dentro dos) Estados.
Gracas a um complexo sistema de redes tecnologicas, a globalizacdo facilita a
intercomunicagdo rapida e imediata (um novo tempo) que escapa, ademais, ao controle rigido
do Estado-nag@o (um novo territério) (MILANI e LANIADO, 2006).

Por isso, ao falar do cenario nacional, temos que ter em vista a influéncia dos
efeitos da globalizacdo. A década de 90 ¢ marcada por uma grande crise econOmica e a
diminui¢do de empregos na economia formal, com a conseqiiente migra¢ao para a economia
informal ¢ para a chamada economia popular®. As politicas econémicas muitas vezes dio
suporte a economia informal e ha uma crescente fragmentacao e pulverizagdo das atividades
produtivas e das relagdes sociais em geral. As ONGs vao ocupando cada vez mais espago ao
oferecer servigos publicos para a populacdo, uma vez que a capacidade do Estado de atender
aos servigcos basicos diminui a cada dia. H4 um visivel aumento de pessoas abaixo da linha
minima de sobrevivéncia, como sem-tetos e criangas de rua, o que aumenta significativamente
a violéncia urbana, aumentando o medo e a incerteza, mesmo com a estabilizagdo da moeda
local (GOHN, 2002).

Ao falar em globalizacdo também ¢ preciso estar atento ao contetido ideologico

que estd por tras do conceito. Milani (2000 e 2004) alerta sobre as possiveis distor¢des que

8 Aprofundaremos mais sobre o tema da economia popular no Capitulo 3
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surgem com certa freqliéncia nas analises sobre a globalizagdo. A primeira ¢ o nao
estabelecimento de uma distingdo entre a descri¢do da realidade do que seria a globalizag¢ao
através de prescricdes e normas, e de como a globalizagdo deveria ser. Outra tendéncia a por
em evidéncia, quase que exclusivamente, suas dimensdes econdmica e financeira, deixando
de lado as dimensdes sociais, espaciais e culturais, suas origens histdricas, ideoldgicas e
politicas. A terceira distor¢do seria a tendéncia em juntar o “politico” com o “governamental”,
assim como o “econdmico” com o “mercadologico”. A partir destas distingdes € possivel falar

em globalizacdo hegemonica e contra-hegemonica.

A globalizagdo hegemonica pode ser descrita como um movimento econdmico,
cultural e politico que, tendo inciado em principios dos anos 1990, visa a defender
uma concepgdo economicista das relagdes humanas e do bem publico. Busca
restringir o bem publico a um servigo de mercado regido pela lei da oferta e da
procura; visa a limitar a esfera social dentro da esfera econdomica. E hegeménica a
globalizagdo que defende tais postulados de maneira dominante, sem questiona-los
ou criticd-los sob a perspectiva de diferentes contextos culturais e histdricos
(MILANTI, 2000, s/p).

Ja a globalizacao contra-hegemonica ¢ definida como:

(...) o movimento de idé€ias e agdes politicas e econdmicas que repdem em discussao
o carater absoluto dos postulados da globalizagdo hegemonica. Suas palavras de
ordem sdo a contestagdo, o questionamento, a mobilizagdo social e politica, a
solidariedade, assim como a democratizagdo dos processos de tomada de decisdo (..)
Séo ilustragdes de temas e espagos politicos alternativos da globaliza¢do contra-
hegemonica o Forum Social Mundial de Porto Alegre, a taxa Tobim, a regulagdo
politica dos fluxos financeiros, o fim dos paraisos fiscais, o controle democratico
dos sistemas de gestdo das bolsas de valores, a responsabilidade social das empresas,
a economia solidaria (MILANI, 2000, s/p).

Muitos atores politicos, movimentos sociais, pensadores e redes internacionais
compartilham os valores e as ideologias da globalizagao contra-hegemonica, tais como Via
Campesina (América Latina), MST (Brasil), Greepeace (internacional), Barefoot College
(India), Noam Chomski (EUA), Immanuel Wallerstein (EUA), Francois Chesnais (Franca),
Vandana Shiva (India), Walden Bello (Filipinas), Aminata Traoré (Mali), entre muitos outros.
No entanto, ¢ evidente que o pensamento em torno da sociedade civil e suas fung¢des na

sociedade estd longe de ser homogéneo. Suas formas de acdo variam do protesto de rua

(Seattle-1999 foi um exemplo), ao boicote e a violéncia no ambito de conferéncias
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intergovernamentais (Génova), até formas mais organizadas e pacificas de encontros mundiais
alternativos (Forum Social Mundial).

Os movimentos sociais sdo considerados agdes sociopoliticas, como o conceito
citado anteriormente explicita, ¢ a ideologia o conjunto de crencas, valores e ideais que
fundamentam suas reivindicagdes (GOHN, 2002). Muitos autores tendem a dizer que as
utopias deixaram de existir com a queda do bloco comunista, mas esquecem que a ideologia ¢
um elemento presente em todo movimento social. As ideologias funcionam como marcos
estratégicos de fundamental importancia para a criacao da identidade dos movimentos.

Gohn (2002) defende que o debate sobre o papel da ideologia no mundo ndo

desapareceu, uma vez que:

(...) todo movimento esta articulado a um conjunto de crengas e representagdes € sdo
elas que dao suportes a suas estratégias e desenham seus projetos politico-
ideologicos. Nao se trata da vertente marxista ortodoxa que vé a ideologia como
mistificagdo da realidade mas sim da vertente marxista gramsciana que trata a
ideologia no campo das praticas sociais, como conjunto de idéias que dao suporte a
projetos estratégicos de mudanga da ordem das coisas na realidade social (GOHN,
2002, p. 235)

Historicamente a ideologia tem implicagdes na humanidade. Wood (1999) vé a
ideologia como “uma crénica da destruicdo humana cometida por individuos com doutrinas
ideoldgicas diferentes” (WOOD, 1999, p. 605). Ele ressalta, entdo, que os grandes conflitos
dos tultimos séculos foram provocados por diferencas ideoldgicas, como nas revolucdes
americana, francesa ¢ bolchevique. Nos dias atuais, os conflitos ideoldgicos também foram
fonte de guerras e rupturas econdmicas, além da justificagdo para violéncia regional e

internacional.

A ideologia é um aspecto psicologico poderoso, porém pouco compreendido, com
implicagdes tanto socioldgicas e interpessoais quanto politicas e internacionais
(WOOD, 1999, p. 605).

Wood (1999) ainda destaca diferentes concepcdes de mundo das pessoas e afirma

que todos sdo possuidos e orientados por ideologias “radicalmente” diferentes e faz uma
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tentativa de diferenciar alguns conceitos que sao utilizados indistintamente como sindGnimos

de ideologia:

1. Crenga - convicgdo aparente racional do que ¢ verdadeiro e falso, referindo-se ao que
existe, de fato;

2. Valor - algo semelhante a uma convic¢do emocional sobre o que ¢ bom e o que ¢ mau,
envolvendo juizo de valor;

3. Atitude - aprovagdo ou acordo, ou desaprovacao ou desacordo, em relacdo a um objeto,
fato ou possibilidade exteriores;

4. Ideologia — conceito distinto de todos os anteriores, uma vez que significa um amplo
sistema que organiza e dé sentido a vida das pessoas. “Uma doutrina sistematica da vida
humana; uma ideologia proporciona uma orientacdo (um fim) e especifica os
comportamentos adequados (0s meios) para atingir este fim” (WOOD, 1999, p. 606).

Partindo da premissa de que os movimentos sociais sdo processos politico-sociais,

concordamos com a afirmacdo de que constituem “expressdes de poder da sociedade civil, e

sua existéncia, independe do tipo de suas demandas, sempre se desenvolve num contexto de

correlacdo de forga social” (GOHN, 2002, p. 251). Neste trabalho, temos como pressuposto
que a sociedade civil ¢ um espago para criacdo de novas ideologias, as quais podem assumir

um carater de contra-hegemonia a ideologia dominante, caracterizada por quase-exclusivos e

excessivos pesos dados ao mercado onipresente, produtivo, eficientista e pretensamente

regulador das relagdes sociais na sua totalidade:

Uma vez considerado o movimento da sociedade civil como o momento através do
qual se realiza a passagem da necessidade a liberdade, as ideologias — das quais a
sociedade civil é sede historica — sdo vistas ndo mais apenas como justificacdo
poéstuma de um poder cuja formagdo historica depende das condi¢des materiais, mas
como forgas formadoras e criadoras de nova histdria, colaboradas na formagao de
um poder que se vai constituindo e ndo tanto como justificadoras de um poder ja
constituido (BOBBIO, 2002, p.41)
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2.4. A INOVACAO GRAMSCIANA NO PENSAMENTO MARXISTA

Gramsci ¢ um pensador marxista por exceléncia. Para Carnoy (1994, p. 89)
Gramsci desenvolveu uma “ciéncia marxista da acdo politica”, uma vez que Marx nao teria
desenvolvido uma teoria de politica tdo abrangente e compreensivel quanto sua analise da
economia politica. Gramsci viveu em uma €poca em que a teoria marxista ja tinha atingido
alto nivel de desenvolvimento e o bloco comunista estava em formacao. O partido socialista ja
existia na Itdlia, muito embora pouco representasse as idéias de Marx’. A revolugio
comunista russa acontecia de forma quase que concomitante com a expansao do nazi-facismo.
Todos estes elementos explicam o fato da teoria desenvolvida por Gramsci ter um carater
mais estratégica e voltada para a agdo, ou seja, repleta de reflexdes acerca de como atingir o
socialismo considerando o contexto vivido por ele, o que Carnoy (1994, p. 90) chamou de:
“uma estratégia para a derrubada do Estado burgués e a construgdo do socialismo”.

E possivel ainda estabelecer outras distingdes entre as teorias de Marx e Gramsci.
Cerroni (1977), por exemplo, estabelece diferencas entre os métodos de pesquisa dos dois
autores e de Weber. Enquanto Marx teria desenvolvido as bases para a configuracao cientifica
das categorias historico-sociais — o socialismo cientifico, ¢ Weber uma visdo idealista da
politica baseada nos tipos ideais, Gramsci teria sido um reagente critico de ambos os autores,
desenvolvendo uma teoria da cultura, baseada na teoria da hegemonia, na rela¢do entre cultura
e politica, e na teoria da universaliza¢cdo humana.

Badaloni (1977) ao falar sobre a teoria gramsciana da ideologia estabelece a
hipotese de que Gramsci teria modificado o estatuto tedrico de algumas categorias
desenvolvidas por Marx, quando passa a considerar a capacidade articulatoria da sociedade

civil. Para o autor, este fato lhe confere um status de atualizador da teoria marxista, pois

? O partido comunista seria fundado na Italia, em 1921, por Gramsci e outros politicos, como uma ruptura do
Partido Socialista Italiano.
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Gramsci viveu em um contexto social que diferia do contexto descrito por Marx, ou seja,
Gramsci teria desenvolvido sua teoria da sociedade civil a partir de outro ponto de vista.

E possivel afirmar que a diferenca citada no paragrafo anterior ¢ a que mais se
repete na comparagao entre Marx e Gramsci. Autores como Coutinho (1981), Portelli (1970),
Bobbio (1982), Carnoy (1994) analisam como a concep¢ao de Estado e Sociedade Civil ¢
distinta em Marx e Gramsci. Vale ressaltar, no entanto que os autores citados ndo partilham
da mesma interpretagdo destes conceitos, com destaque para o grande debate tedrico entre
Bobbio e Coutinho, em que Coutinho (1981) afirma que Bobbio chega a uma falsa conclusao
ao supor que a alteragdo no conceito de sociedade civil feita por Gramsci o leve a retirar da
infra-estrutura a centralidade da transformagdo social. Isto quer dizer que, para Bobbio,
Gramsci acredita na transformacgdo social apenas no plano ideolédgico, relegando o plano
econdmico. No que Coutinho (1981) discorda, pois faria de Gramsci um idealista na teoria
social, pois ele estaria situando o elemento determinante do processo historico na
superestrutura politica e ndo na base econdmica. Montano (2003), no entanto, esclarece este
debate tedrico ao afirmar que a sociedade civil, pertence a0 momento superestrutural ao lado
da sociedade politica, e que o politico ndo tem primazia sobre o econdomico.

Passando para o tema da transformacao social, também intimamente ligado com a
capacidade de organizacgdo e direcdo através dos aparelhos privados de hegemonia, Carvalho
(1986) ressalta que, na Ciéncia Social e no pensamento marxista, existem diferentes
concepgdes do processo de transformacdo do social, que sdo determinadas pela forma com
que se compreende a totalidade social. Marx com sua teoria mudou radicalmente a
perspectiva de analise da totalidade social ao concebé-la enquanto uma totalidade orgénica, ou
seja, o conjunto da infra-estrutura e da superestrutura determinada pela base econdmica. Para
ele o processo da vida social, politica e espiritual seria determinado pelo modo de produgao
da vida material. No entanto, no desenvolvimento do pensamento marxista, verificou-se uma

dificuldade de apreensdo da dialética entre o econdmico e o politico, ou seja, uma dificuldade
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de perceber e trabalhar teoricamente a relagdo entre infra-estrutura e superestrutura, o que
levou ao desenvolvimento de um tratamento destas duas esferas (econdmica e politico-
ideolodgico) de forma autdonoma, isolada e absoluta. Com isso, a determinacdo da totalidade
social tende a incorrer em dois riscos fundamentais: o economicismo ¢ o voluntarismo. O
economicismo reduz o processo de transformagdo social a um processo que se da no campo
econdmico, diluindo, e at¢é mesmo negando nas suas formas mais extremadas, a eficicia
propria do politico-ideoldgico na praxis transformadora. J& o voluntarismo tende a conceber
a transformacdo social como um processo que se da no dominio politico ideoldgico,
independentemente das condi¢des objetivas no nivel da base econdmica (CARVALHO,
1986).

Gramsci, por sua vez, tornou-se um marco na analise das transformag¢des do modo
de producdo capitalista, por, mesmo sendo um marxista, ter uma concep¢do abrangente da
transformagao social como um processo que se efetiva na relagao dialética do econdmico com
o politico-ideoldgico. Em sua concepgdo, a transformagdo social € um processo global que se
faz simultaneamente no terreno econdmico e ideoldgico através da luta politica, sendo na
atividade politica, enquanto atividade que faz o nexo organico entre o econdmico e o
ideologico, que se desenvolve a acdo transformadora das relagdes sociais (CARVALHO,
1986).

A transformacdo social através da revolugdo ¢ tida como um processo que se da
na dialética destrui¢do/construcdo, ou seja, destrui¢do da sociedade burguesa e construcdo de
uma nova sociedade, através de uma profunda mudanca na estrutura econdmica e politica, e
na maneira de pensar dos homens. Isso amplia o dominio da politica, que passa a englobar
mais que o dominio econdmico, mas também os dominios cultural e ideoldgico. Para Gramsci
a infra-estrutura e as superestruturas formam um bloco historico e numa relagdo orgénica, as
forcas materiais sdo o conteudo e as ideologias sdo a forma, ndo se podendo desvincular

historica e teoricamente o conteudo da forma. Este conceito de bloco histdrico faz uma critica
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ao idealismo e ao determinismo econdmico, pois em toda sua agdo, Gramsci procura entender
como se expressa a acao do ideoldgico e do politico dentro do modo de producdo e qual a sua
eficacia na manutencdo ou conservacao das relagdes sociais. O ponto de partida da teoria
gramsciana € o questionamento que o proprio autor se faz a respeito da grande resisténcia da
estrutura nos processos de crise, o que o leva a um exame especifico da superestrutura,
configurando a sua tese da eficacia e da relativa autonomia do politico-ideologico. A partir dai
ha o desenvolvimento dos principais conceitos, que estdo relacionados a superestrutura do
bloco historico: ideologia e Estado, sociedade civil e sociedade politica, enquanto conjunto
complexo e organico (CARVALHO, 1986).

Os principais conceitos desenvolvidos por Gramsci baseiam-se no
aprofundamento do entendimento sobre o “complexo” estrutura/superestrutura. S3o eles:
hegemonia, sociedade civil, Estado, partido e intelectuais (HALL et alli, 1983). A
compreensdo gramsciana das noc¢des de estrutura e superestrutura difere das de Marx, uma
vez que Gramsci procura se afastar dos fundamentos economicistas e idealistas, o que o leva a
uma sistematizagdo da praxis da transformacdo social em sua obra. Para Gramsci hd uma
relacdo dialética ente estrutura e superestrutura, ou seja, entre o politico e o ideoldgico.
Contudo, ele incide a sua reflexdo na superestrutura, que ¢ formada pela ideologia e Estado,
sociedade civil e sociedade politica. O objetivo da centralidade na reflexdo sobre a
superestrutura ¢ entender como se expressa a a¢ao do ideologico e do politico dentro do modo
de produ¢do (econdmico) e qual a sua eficicia na manutengdo ou conservagdo das relagdes
sociais para, a partir desse entendimento, redefinir as estratégias no processo de luta pela

transformagao do social (CARVALHO, 1986).
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2.5. PRINCIPAIS CONCEITOS - IDEOLOGIA E SOCIEDADE CIVIL EM GRAMSCI

Ao falar em sociedade civil, vale ressaltar, mais uma vez que trataremos também
do conceito de Estado. Gramsci, em sua obra, vai além ao estabelecer mais que uma teoria
ampliada do Estado, uma vez que ele ¢ o primeiro autor a falar nos aparelhos privados de
hegemonia e a estabelecer duas esferas essenciais no interior das superestruturas — a sociedade
civil e a sociedade politica (COUTINHO, 1981). O Estado ¢ visto como um instrumento
essencial para a expansao do poder da classe dominante; ¢ considerado uma forga repressiva
(sociedade politica) que mantém os grupos subordinados fracos e desorganizados, e a
hegemonia ¢ garantida “pela couraga da coer¢do” (CARNOY, 1998, p. 98). A hegemonia ¢
definida como uma expressdo da Sociedade Civil e do Estado, ndo desconsiderando, no
entanto, uma grande autonomia dos aparelhos hegemonicos privados frente ao Estado.

Uma maneira pratica para compreensao do conceito de sociedade civil ¢ imagina-
lo como uma esfera intermediaria que inclui aspectos da estrutura e da superestrutura.
Gramsci € considerado o autor que pela primeira vez inclui no conceito de sociedade civil as
associagdes, as organizacdes, os partidos politicos, a imprensa, a familia, uma vez que
combinam fungdes ideoldgicas e econdmicas. Para ele o bloco dominante precisa subordinar
as outras classes ao processo produtivo, ndo apenas através de decretos, mas mediante uma
constante transformacao de costumes e valores morais na sociedade civil. A sociedade civil
também ¢ tida como o terreno sobre o qual as classes brigam pelo poder, seja ele econdmico,
politico, ou ideologico (HALL e outros, 1983).

A sociedade civil também pode ser vista como a esfera em que hd o dominio da
ideologia, ou seja, “o conjunto das organizagdes por meio das quais se elabora e difunde a
ideologia (...)” (CARVALHO, 1986, p. 35). Outro fator diferencial do conceito elaborado por
Gramsci ¢ que, além de conter o contetudo ético do Estado, a sociedade civil também ¢ tida
como um lugar de transi¢do dos impulsos hegemonicos; isto quer dizer que ela ¢ dotada da

possibilidade de desenvolvimento de uma nova ideologia hegemonica: “A hegemonia de uma
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classe inclui necessariamente a luta no dominio da ideologia, ou seja, a sociedade civil € um
lugar decisivo no exercicio da hegemonia” (CARVALHO, 1986, p. 35).

O conceito de sociedade civil ¢ tido como o ponto de partida para o entendimento
da Teoria Ampliada do Estado. Distinguindo-se de Marx — para quem a sociedade civil
compreende a base econdmica, ou para fins didaticos, todo o conjunto da vida comercial e
industrial, ou ainda todo o conjunto das relagcdes materiais, Gramsci foi além, e considerou a
sociedade civil como o conjunto das relagdes ideoldgico—culturais e intelectuais. Gramsci
situa entdo, a sociedade civil no momento superestrutural, o complexo das relagdes
ideologicas e culturais; a vida espiritual e intelectual. Afirma que a superestrutura é o
momento que uma determinada classe toma “consciéncia da necessidade”, “necessidade” esta
que caracteriza as condigdes objetivas vividas pelo sujeito. E so através do reconhecimento
das condi¢des objetivas que o sujeito ativo da historia se torna livre e se pde em condi¢des de
poder transformar a realidade. O momento superestrutural, enquanto momento da liberdade, é
entendido como “consciéncia da necessidade”, ou seja, das condi¢des materiais. As ideologias
sdo vistas ndo mais como justificacdo pdstuma de um poder cuja formagao historica depende
das questdes materiais, mas como for¢as que tém a possibilidade de formar e criar uma nova
historia, colaborando para a formagao de um poder que vai se constituindo e ndo tanto como
justificadora de um poder constituido.

Para Gramsci, o Estado ¢ dividido em dois segmentos: sociedade politica (que
compreende os aparelhos de coercdo sob o controle das burocracias executivas e policial-
militar) e sociedade civil (que ¢ o conjunto de organizagdes responsaveis pela elaboracio e/ou
difusdo de ideologias e compreende o sistema escolar, as igrejas, os partidos politicos, os
sindicatos, os meios de comunicagao, etc.).

O Estado ¢, entdo, incorporado pela hegemonia da classe dominante, a burguesia,
que tinha se constituido como um organismo de movimento continuo capaz de absorver e

transformar culturalmente a sociedade inteira. O Estado impde as leis burguesas, como se
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houvesse apenas uma classe e uma sociedade, incorporando assim, a classe operaria que fica
sem consciéncia de sua posicdo de classe no desenvolvimento global da burguesia. A
hegemonia e a fungdo hegemonica do Estado emanam da natureza da burguesia como uma
classe ideologicamente abrangente e de sua posi¢do especifica de poder econdmico na
sociedade capitalista. O desenvolvimento burgués ndo se faz apenas através do
desenvolvimento das forcas de produgdo, mas através da hegemonia na arena da consciéncia
(COUTINHO, 1981).

Gramsci também parte da nog¢do de Marx sobre a hegemonia burguesa na
sociedade civil, que significava o predominio ideologico dos valores e normas burguesas
sobre as classes subalternas. Mas Gramsci vai além de Marx, Engels, Lénin e Trotski ao
considerar que o Estado incluia a hegemonia burguesa na superestrutura, atribuindo a ele a
funcdo de promover um conceito burgués tnico da realidade e um papel mais extenso na
perpetuacdo das classes (CARNOY, 1994). E a explicagdo para o consentimento da
hegemonia das classes dominantes pelas subalternas estava no poder da consciéncia e da
ideologia em forma de uma auto-organiza¢do de sociedade civil e em todos os aparelhos
hegemdnicos. O conceito gramciano de hegemonia tem dois significados principais: o
primeiro € um processo na sociedade civil pelo qual uma parte da classe dominante exerce o
controle, através de sua lideranca moral e intelectual, sobre outras fragdes aliadas da classe

dominante; ja o segundo envolve a relacdo entre as classes dominantes e as dominadas, que:

Compreende as tentativas bem sucedidas da classe dominante em usar sua lideranga
politica, moral e intelectual para impor sua visdo de mundo como inteiramente
abrangente e universal, e para moldar os interesses e as necessidades dos grupos
subordinados (CARNOY, 1983, p. 95).

A hegemonia ndo ¢ vista como uma for¢a coesiva, mas sim plena de contradi¢des
e sujeita ao conflito. As instituigdes hegemonicas estdo imbuidas de um contetido politico,

que corresponde a tentativa das classes dominantes de expandir sua capacidade para

reproduzir seu controle sobre o desenvolvimento da sociedade.
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A burguesia, através do Estado, tenta uma estratégia de revolugao passiva sempre
que sua hegemonia ¢ ameagada, ou sempre que sua superestrutura politica ndo consegue lidar
com a necessidade de expandir as forgas de producdo. O Estado do bem-estar, por exemplo,
corresponderia a um tipo de revolugdo passiva. Gramsci procura buscar uma estratégia de
transformagdo da hegemonia capitalista, uma forma vidvel das classes subordinadas
superarem a hegemonia da classe dominada. Para tal, ele considera os seguintes aspectos: 1. o
conceito de crise de hegemonia, derivado em parte da analise de Marx no Dezoito Brumario;
2. o conceito de “guerra de posi¢cdo” em contraposi¢do a “guerra de movimento”; e 3. o papel
dos intelectuais. Os aspectos surgem da concepcdo gramsciana da superestrutura como
detentora do papel principal na expansao e na dominagao da burguesia dominante (CARNOY,
1994).

Gramsci acreditava que a “mudanga” ndo poderia acontecer de “cima para baixo”.
O socialismo s6 aconteceria de uma forma gradual e com a mobiliza¢ao da sociedade civil, ja
que ela tem a possibilidade de difusdo de novas ideologias. Esse trabalho deveria ser feito
“transformando” a ideologia das massas. E a chamada crise da hegemonia, sendo possivel,
apenas, nas sociedades mais complexas, com alto grau de participagdo politica organizada.
Dai, o grande papel atribuido aos intelectuais, conceito este que ndo sera aprofundado neste
trabalho, mas que pode assim ser resumido:

Sobre o papel dos intelectuais, desde o império romano até a era industrial,
Gramsci induziu uma tipologia que ainda hoje ¢ objeto de discussdo nas ciéncias sociais.
Gramsci atribui como papel do intelectual dar direcdo politica e também, dire¢do ideoldgica
as classes subalternas, que sem uma nova cultura, ndo deixariam de viver, passivamente, a
hegemonia das velhas classes dominantes. O papel do intelectual funde-se, entdo, com o
Moderno Principe, que deve levar a criagdo de uma nova cultura, que terd a fungdo de criar as
condi¢des para o surgimento da hegemonia das classes subalternas, garantindo, assim, sua

vitoria na guerra de posi¢des. Sem esta hegemonia, as massas ndo poderdo se elevar a
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condi¢do de classes dirigentes. Dai, a importancia, também, do intelectual na constru¢do do
partido politico.

Gramsci faz a distingao entre dois tipos de intelectuais. De um lado, os organicos,
cujo papel ¢ fornecer cimento ideoldgico aos estratos dominantes: por exemplo, o economista
liberal que sanciona a hegemonia dos grupos financeiros na gestdo do estado, e ¢ capaz de
discorrer sobre o carater "natural" da maquina a que serve. De outro lado, soldando o passado
no presente, os tradicionais ou "eclesidsticos" que, ndo estando diretamente ligados a
producdo material, garantem a continuidade e a hierarquia de instituicdes de fundo
estamental: a Igreja, as universidades, os tribunais, com seus mandarins e burocratas. A
distancia entre estes ultimos e o mundo da produgdo cria neles a ilusdo, que Gramsci chama
utopica, de serem autdbnomos em relagdo a maquina econOmica vigente: ¢ a veleidade da
"autoposicao" comum entre académicos, juristas e burocratas.

Para Gramsci, os intelectuais falham ao se restringirem as suas bases académicas,
sem de fato conhecer as massas e sua cultura, por isso, sdo incapazes de apreender as reais
necessidades da populacdo. Dessa forma, criam, apenas, culturas superficiais, e tornam quase
impossivel a massa o conhecimento de sua real condi¢do politica e a aceitagdo de uma nova
ideologia.

Ao aprofundar a nogdo de ideologia desenvolvida por Gramsci, ¢ importante
ressaltar a conexdo que esta tem com o conceito de sociedade civil, Estado (também
entendido como sociedade politica) e hegemonia, o que torna dificil citar um sem citar o
outro. Segundo Hall (1983), por exemplo, ndo ha uma teoria sistematica da ideologia na obra
de Antonio Gramsci e, portanto, ela deve ser estudada como uma superestrutura. Contudo, o
conceito de ideologia ocupa uma posi¢do de extrema importancia quando subordinado as
“concepgoes politicas em torno das quais o pensamento de Gramsci estd orientado” (HALL e

outros, 1983, p. 60)
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Para Cerqueira Filho (1988) a ideologia ¢ definida em Gramsci como uma
concep¢do de mundo que se faz presente em todas as manifestagdes teodricas e coletivas.
Através da ideologia ¢ possivel também identificar o modo de pensar e agir compartilhado por
determinado grupo social. A ideologia pode ser chamada de histdrica caso ela responda a
problemas colocados por uma realidade social e seja vivida conjuntamente por um grupo
social. A func¢do da ideologia histdrica ¢ dar unidade ao bloco histdrico, que é composto por
classes sociais ou grupos sociais opostos na esfera estrutural da sociedade.

Mais uma vez, vale citar o carater inovador da conceituacao de sociedade civil de
Gramsci, uma vez que a considera como o dominio da ideologia, o que significa o conjunto
das organizagdes por meio das quais se elabora e difunde a ideologia. A mais citada defini¢ao
de sociedade civil de Gramsci, extraida de seu texto “Os intelectuais e a organizagdo da
cultura”, diz que a sociedade civil representa: “o conjunto dos organismos chamados
comumente de privados [que] correspondem a fun¢do de hegemonia em toda sociedade”. Para
Gramsci, as relagcdes entre as classes sociais ndo se limitam ao terreno da produgdo
econdmica, mas também se desenvolvem no terreno ideoldgico. Portanto, a sociedade civil ¢

tida como um lugar de transi¢do dos impulsos hegemodnicos (CARVALHO, 1983).

Fica claro que a ideologia perpassa o conceito de sociedade civil e hegemonia,
uma vez que o dominio da ideologia ndo ¢ meramente um campo reflexo da economia; o
dominio ideoldgico, embora determinado pelo econdmico, configura um campo ativo que tem
dinamismo proprio, interferindo na constru¢ao do processo hegemonico. E a hegemonia de
uma classe inclui necessariamente a luta no dominio da ideologia, ou seja, a sociedade civil é
um lugar decisivo no exercicio da hegemonia, além de ser o espaco das lutas de classes

(CARVALHO, 1983).

A palavra ideologia muitas vezes ¢ substituida pela expressao “dominio moral e

intelectual”, e sua concepgdo ¢ ampla e abrangente. A ideologia ¢ uma concepg¢ao do mundo



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 80

Cap 2 — A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Luiza Reis Teixeira

que se manifesta em todos os dominios da vida social e estd presente em todos os niveis da
sociedade, como na arte, no direito, na atividade econdmica, ¢ em todas as manifestagoes da
vida individual e coletiva. Gramsci inclui na ideologia as atividades do grupo social dirigente

que parecem menos ideologicas, particularmente as ciéncias.

A ideologia também compreende uma consciéncia e uma ética ou normas de
conduta que se difundem em todas as camadas sociais, mantendo coeso o bloco historico,
embora ela seja assimilada de forma diferente em cada extrato de camada social. Gramsci
acredita que a ideologia assume formas distintas com niveis diferentes de complexidade
correspondentes aos niveis de elaboracao das diversas camadas sociais em razao das suas
condicdes objetivas de vida, o que ele denomina de graus qualitativos, que sdo diversos, desde
0 mais coerente € menos complexo ao menos coerente e mais complexo (CARVALHO,

1983).

Os graus que a ideologia pode alcancar sdo: a filosofia - o estagio mais elaborado
da concep¢do de mundo, pois possui o maior grau de coeréncia, ou seja apresenta mais
nitidamente as caracteristicas da ideologia; senso comum - tracos difusos de certa época e de
um meio popular; religido - religides contemporaneas, mais crencas passadas, superticdes e
etc.; e folclore - nivel mais baixo do bloco ideoldgico, ¢ uma concep¢ao de mundo primitiva e

incoerente (PORTELLI, 1970).

Gramsci acredita que a ideologia penetra toda a sociedade, tanto na perspectiva
horizontal dos diferentes dominios da vida social, como na perspectiva vertical das diversas
classes que constituem a sociedade. Ela tem uma influéncia decisiva na manutengao,
reproducdo ou transformagdo das relagdes sociais, constituindo-se uma forga efetiva na
historia. Para estudar a ideologia, ¢ necessario estudar as relagdes sociais, as classes sociais e
as relagdes que mantém entre si, a formacao de sua consciéncia, o nivel de sua organizagdo e

sua luta. A ideologia s6 constitui uma forga efetiva enquanto concep¢do de mundo de uma
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classe, que sdo as ideologias historicamente organicas, necessarias a uma determinada
estrutura. No entanto, ha ideologias que sdo arbitrarias, fruto do desejo e da criacdo de
individuos, sem nenhum sentido histérico. Portanto, a verdade de uma ideologia estd na
capacidade de mobilizagdo politica; o julgamento das ideologias ndo se da segundo um
critério de verdade e falsidade, mas segundo sua funcdo e eficiéncia em aglutinar classes e
fragoes de classe (CARVALHO, 1983).

Para a burguesia a acdo ideologica é importante para a reprodugdo e manutengao
das relacdes de dominagdo; ja para a classe dominada, a ag¢do ideologica ¢ decisiva no seu
projeto de libertacdo desde que, no interior do bloco histdrico, existam as condi¢cdes objetivas
de transformacdo, ou seja, a possibilidade de iniciar a constru¢do de sua hegemonia ainda na
sociedade capitalista. De forma geral deve haver uma eficacia da ideologia dominante, uma
vez que hd a passividade dos dominados, na medida em que a massa dominada absorve o
pensamento dominante que lhe ¢ imposto de diferentes formas e por diferentes meios, dando-
se, entdo, o divorcio entre a vida e o pensamento dos dominados, o que impede a organizagao
das massas como forca efetiva de enfrentamento das classes dominantes (CARVALHO,

1983).

2.6. O PAPEL TRANSFORMADOR DA SOCIEDADE CIVIL

A partir da década de 70, principalmente apds uma ruptura com o estruturalismo
marxista e com o impacto da escola de Frankfurt com a analise dos meios de comunicagao de
massa e as teorias reproducionistas da educagdo, o casamento entre os conceitos de ideologia
e Estado, passou a explicar de maneira mais satisfatoria o que ocorria na dindmica da
sociedade (ALVAREZ et all, 2000). A discussdo em torno das idéias de Gramsci trouxe a

tona o debate em torno da critica ao reducionismo econdmico.
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Essa critica afirma uma imbrica¢do profunda entre cultura, politica e economia e
estabelece uma equivaléncia entre forgas materiais e elementos culturais dentro de
uma visdo integrada da sociedade como um todo (ALVAREZ et all, 2000, p. 66).

No entanto, a compreensdo dos conceitos elaborados por Gramsci ndo ¢
homogénea, havendo algumas correntes de interpretacdes com algumas diferencas entre si.
Segundo Nogueira (2003), ha uma tradi¢do associada a Gramsci - a tradigdo marxista - que
interpreta a sociedade civil como uma “parte organica” do Estado, dotado de especificidade,
mas somente compreensivel se integrado a uma totalidade historico-social. As correntes mais
recentes, desvinculadas da tradicdo marxista, retratam a sociedade civil como uma esfera
separada do Estado e da economia, caracterizada pelo potencial criativo e contestador,
desempenhando um papel de operacionalizacio de iniciativas e movimentos nao
comprometidos com as instituigdes politicas e as organizagdes de classe. Nesta corrente a
sociedade civil, diferente de sua conceituacdo marxista em que era tida como palco de lutas
politicas e empenhos hegemonicos, passa a ter sua imagem vista como um “recurso gerencial
— um arranjo societal destinado a viabilizar tipos especificos de politicas publicas” (p. 187),
ou ainda um “fator de reconstrugdo ética e dialdgica da vida social” (p. 187). Nesta linha de
pensamento ha um abandono do sentido marxista do conceito, passando para a perspectiva
liberal-democratica como referéncia principal para analise de Gramsci.

Para Coutinho (1981) Bobbio ¢ um dos autores que divulgam esta interpretacdo
equivocada do conceito de sociedade civil elaborado por Gramsci, dando margem a
interpretacdes liberais, objetivando justificar o papel que se espera que a sociedade civil
assuma nos governos de projeto neo-liberal. Montano (2003), que, em sua obra, faz uma
critica ao uso do termo “Terceiro Setor”, por sua vez, elabora um resumo - contrastando
Bobbio e Coutinho - das principais idéias referentes ao assunto. Para ele, as principais
distor¢des a que a interpretagdo equivocada do conceito de Gramsci pode levar sdo: o fato de
estabelecer uma distingdo entre as esferas da sociedade civil, sociedade politica e base

econdmica, fundamento para a segmentacdo da sociedade em trés esferas autdbnomas entre si,
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ou seja, a setorializagdo tripartite da sociedade — primeiro, segundo e terceiro setor; a outra
interpretacdo equivocada, também atribuida a Bobbio parte do fato da consideragdo do
momento politico como determinante da transformacdo social, relegando a esfera econémica
um papel secundario, o que acaba por deixar de lado a nogao da totalidade social presente em
Gramsci. Nesta interpretacdo, que vai de encontro com o pensamento de Nogueira (2003), a

sociedade civil ¢ desprovida dos interesses e conflitos das classes sociais.

Assim sendo, o uso da nogdo de “sociedade civil” como um “terceiro setor”
(autonomizado dos outros dois “setores” e¢ desgarrado da totalidade social) deriva
antes do conceito do positivismo, do liberalismo vulgar, do funcionalismo, do
estruturalismo, do sistemismo, ¢ das correntes que segmentam a realidade social em
esferas/setores autdbnomos (MONTANO, 2003, p. 128).

Em meio a este debate conceitual, este trabalho apresenta sua analise sobre o
conceito de sociedade civil e do papel transformador que ela pode ter. Para Nogueira (2003) ¢
possivel pensar no desenvolvimento da sociedade civil a partir de quatro prismas de
influéncia. O primeiro corresponde a complexificagdo, diferenciagdo e fragmentacao das
sociedades contemporaneas, que ficaram mais diversificadas e individualizadas com o
desenvolvimento capitalista das ultimas décadas. Nesta sociedade, a classe operaria — “grande
sujeito histérico da modernidade capitalista” (p. 187) e “vetor de unificag¢ao social” (p. 187) —
tem sua importancia diminuida, dando espago a novos sujeitos que nem sempre buscam a
unificacdo em suas ag¢des. O segundo prisma para analise da sociedade relaciona-se com a
integragdo econdmica que o mundo passa em que redes de comunicagdo e informagdo
relativizam o poder dos Estados nacionais. Neste ponto de vista a sociedade ganha mais
transparéncia e autonomia em sua relagdo com o politico, pela possibilidade das sociedades
estarem mais em contato umas com as outras, o que ndo diminui as desigualdades sociais,
nem a ameaca da perda de autonomia e originalidade das culturais nacionais. O terceiro
ponto de vista tem como influéncia a recomposi¢do do conceito de sociedade civil
impulsionada pela crise da democracia representativa e pelas transformagdes socioculturais

associadas a globalizacdo, com destaque para o protagonismo adquirido pelos meios de



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 84

Cap 2 — A SOCIEDADE CIVIL: USOS E ABUSOS DE UMA CATEGORIA CONCEITUAL

Luiza Reis Teixeira

comunicagdo, que alterou a esfera do politico, tornando-a mais midiatica e menos controlada
pelos tradicionais operadores politicos. O que leva a uma transformagdo nas estratégias para

produgdo do consenso, de formagao de culturas e construgao de hegemonias.

Com a forga adquirida pelo projeto neoliberal ¢ o aprisionamento dos Estados
nacionais (e de seus governos) na jaula da globalizagdo, o modo predominante de
producdo de consenso acabou por travar a formagao ¢ o desenvolvimento de formas
mais politizadas de consciéncia, em beneficio de formas econdmico-corporativas e
da expansio de atitudes mentais consumistas, individualistas, mediocres,
indiferentes a vida comum (NOGUEIRA, 2003, p. 188).

Ainda sobre este prisma, ¢ possivel afirmar que este movimento trouxe impactos
negativos quanto ao funcionamento e a identidade dos partidos politicos de esquerda, uma vez
que ja ndo era possivel reproduzir os sujeitos sociais “classicos” e as grandes utopias politicas
perdiam espaco. O que levou a reproducdo “de organizagdes € movimentos autonomos em
relagdo a esfera imediatamente politica e a causas de natureza ‘classista’ (NOGUEIRA, p.
188). Pode-se dizer que a disseminacao desses movimentos e organizagdes congestionaram a

sociedade civil, passando a ser confundidos com ela.

De espaco dedicado a articulagao politica dos interesses de classe — de terreno para a
afirmag¢do de projetos de hegemonia — a sociedade civil se reduziu a um
acampamento de movimentos. Ganhou-se em termos de organizagao dos interesses e
mesmo de ativagdo democratica, mas perdeu-se em termos de unidade politica
(NOGUEIRA, 2003, p. 188).

No quarto prisma de analise ha a redescoberta da sociedade civil, através da
expansdo da cultura democratica e da cultura participativa, com o conseqiiente impulso do
ativismo comunitario e dos chamados movimentos sociais. Este prisma de analise expandiu-se
com fim dos regimes ditatoriais na América do Sul e do fim sistema socialista do Leste
europeu, ambos marcados por uma crise do Estado e dos padrdes societais vigentes. Portanto,
acredita-se em uma sociedade civil engajada em movimentos que buscam a traducao de suas
agendas em politicas publicas, na expansdo das fronteiras da politica institucional e na luta

pela redefini¢ao do sentido convencional de cidadania, representacao politica e participagao.
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3. TEORIAS E PRATICAS DA ECONOMIA SOLIDARIA: EMPREENDIMENTOS
NO BRASIL E NA BAHIA

Este capitulo tem trés objetivos: o primeiro € retratar brevemente a teorizagdo
acerca da economia solidaria, visando a discutir a evolugdo do debate acerca da tematica da
economia solidaria e seu reflexo no atual momento de organizacdo do movimento; o segundo,
analisar as suas origens historicas partindo do pressuposto de que a economia solidaria seria
um renascimento do cooperativismo do século XIX; em terceiro e ultimo lugar, visa a analisar
o movimento da economia soliddria no Brasil e na Bahia. Esses trés objetivos devem permitir-
nos levantar fundamentos sobre o principal questionamento deste trabalho em torno do
projeto sociopolitico da economia solidaria.

Vale ressaltar que por projeto sociopolitico entendemos a visdo de mundo que da
sentido e dire¢do ao movimento (GOHN, 2002). A respeito desta questdo concordamos com
Gohn (2002, p. 261) que acredita que, embora ndo haja “um projeto para o movimento ou do
movimento, para a sociedade, em relacdo ao conteudo intrinseco da problematica que o
constitui”, havera uma visdo de mundo oriunda das assessorias ou liderancas que da sentido e
dire¢do ao movimento, ou mesmo um paradigma ideologico construido fora do movimento
alimentando sua atuagao.

Gohn (2002) também acredita que, quando o movimento nao possui um projeto
proprio, ele acaba tendo uma atuagdo sem foco, muitas vezes agindo segundo diretrizes de

partidos, sindicatos ou igrejas. E possivel reconhecer o projeto de um movimento a partir de
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seu estudo como um todo, isto €, analisando suas diversas categorias, estruturas e sentidos de
permanéncia que emprestam carater de ordem ao cenario em que os empreendimentos se
desenvolvem. Vale ressaltar também que o projeto sociopolitico de um movimento nao
corresponde a projetos formais, desenhados a partir da demonstracdo de etapas para a
resolu¢do de um problema. A autora também pondera que o projeto sociopolitico ou cultural
de um movimento social ¢ uma questdo polémica, uma vez que se acredita em sua possivel
morte na era neoliberal. A andlise do projeto sociopolitico da economia solidaria tem estreita
relacdo com a teoria de Gramsci sobre a praxis transformadora de superacdo econdmica e
ideologica do modo de produgdo dominante por meio de movimentos que partem da
sociedade civil, como analisamos no capitulo anterior. E por isso que, no terceiro ponto deste
capitulo, dedicado a andlise do movimento da economia solidaria no Brasil e na Bahia,

lancamos mao da proposta tedrico-metodologica elaborada por Gohn (2002).

3.1. TEORIZACAO ACERCA DA ECONOMIA SOLIDARIA

A temadtica da economia solidaria tem conquistado uma visibilidade crescente nos
ultimos anos. No meio académico, diferentes areas do conhecimento, tais como economia,
sociologia e administracdo, publicam estudos sobre o tema (FRANCA, 2002). Além do
interesse da academia, ¢ possivel verificar que diferentes atores da sociedade civil tém
participado do movimento da economia soliddria. Integram o movimento da economia
solidaria atores com uma trajetoria anterior ao proprio movimento, mas que fizeram a opg¢ao
pela economia solidaria. Entre eles podemos destacar o Movimento dos Sem-terra, a Agéncia
de Desenvolvimento Solidario (ADS), vinculada a Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
entre outros. Varias hipoteses podem explicar esse fenomeno, por exemplo, o efeito de moda
associado ao tema da economia solidaria ou a institucionalizagdo da tematica no ambito do

governo Lula; no entanto, acreditamos que os envolvidos no movimento véem nele ideais de
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transformagdo social, baseados na transformac¢dao do sistema, ou seja, uma alternativa de
regulagdo da sociedade para exclusdo dos efeitos nocivos do capitalismo.

Pode-se dizer que hd um grande debate em torno do campo conceitual da
economia solidaria no Brasil ¢ no mundo. Os autores (SOUZA SANTOS, 2002; SINGER,
2001; FRANCA e LAVILLE, 2004; CATTANI, 2003; GAIGER, 2001) que estudam o tema
fazem interpretagdes diferenciadas da tematica, partindo de distintas correntes econdmicas,
socioldgicas e/ou filosoficas, assim como adotam conceitos e denominagdes diferenciados
para referirem-se ao que, supostamente, seria 0 mesmo fendmeno empirico. No entanto, a
diversidade nas teorizagdes acerca da economia solidaria ndo ¢ originada em sua longa
trajetoria de estudos, como no caso do conceito de sociedade civil (retratado no capitulo
anterior), cujas origens remontam ao periodo grego classico. O conceito de economia
solidaria passa a ser discutido, sob esta denominagdo, a partir da década de 1980 (LECHAT,
2002), mesmo tendo sua origem atribuida ao movimento cooperativista de Rochdale na
Inglaterra do século XIX, ou as Associa¢des de Ajuda Mutua na Franca no mesmo século. Na
verdade, as denominagdes e conceituagdes na maioria das vezes sdo diferentes por partirem de
realidades sociais e experiéncias distintas. Contudo, as caracteristicas destas experiéncias
possuem um nucleo comum, qual seja: o individualismo competitivo caracteristico do
comportamento econdmico padrdo nas sociedades capitalistas ¢ substituido pela idéia da
solidariedade. E provavel que, em nome desse denominador comum de natureza politica e
militante, os diferentes intelectuais do campo fagam um esfor¢o a fim de estabelecer didlogos
teoricos e metodologicos com o objetivo de alinhar minimamente os contornos conceituais da
tematica.

A ampla divulgacdo do tema da economia solidaria tem suscitado diversas
controvérsias e indagacdes. O proprio termo ja apresenta inimeros sindnimos para a defini¢ao

do mesmo fendmeno, tais como: economia solidaria, economia popular, economia do
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trabalho, economia popular e solidaria e socioeconomia solidaria. Todos estes sindnimos
retratam experiéncias baseadas na organizagdo cooperativa ou associativa, de carater
democratico e fundamentada no principio da solidariedade. Conforme atesta a pesquisa
realizada em 2004 pela Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia ao falar

no conjunto das experiéncias pesquisadas:

(...) referem-se as diferentes formas de organizagdo coletiva de trabalhadores
voltadas para a geragdo de trabalho e renda, tendo, entre os seus tragos
caracteristicos, a gestdo autdnoma, participativa ¢ democratica, 0 compromisso com
a auto-sustentabilidade e a busca do desenvolvimento humano integral. (SEI, 2004,

p. 12).

Portanto, entre as organizagdes que fazem parte do campo da economia solidaria,
também conhecidas como empreendimentos econdmicos solidarios, podemos citar iniciativas
como as associagdes e cooperativas de trabalhadores rurais e urbanos, produtores de bens e
servicos, centrais de comercializagdo, empresas autogestionarias, cooperativas de crédito,
clubes de trocas e as organizagdes atuando no campo do chamado comércio justo.

Gaiger (2000), por exemplo, acredita que o conceito de economia solidaria
carrega algo de projecdo que manifesta um ideal a ser alcancado, pois reflete o esfor¢o de
sistematizagdo e elaboragdo teorica, e de desejo, expressando utopias. Isso significa que ha,
primeiramente, uma idealizacdo e uma prefiguracdo do que seria uma economia solidaria,
para depois, trabalhar o seu sentido. Trata-se de um conjunto de teorias normativas, visto que
¢ possivel enxergar no conceito que cada um procura, deseja ou projeta os valores e praticas
que os autores acreditam que devem permear um modelo de economia e sociedade a serem
construidas. Vale ressaltar, portanto, que se trata de conceitos que estdo em construgdo,
freqlientemente e, em alguns casos, marcadamente inscritos na subjetividade de seus autores.

Outro exemplo concreto deste processo de falta de consenso conceitual versus o

esfor¢co empreendido para um alinhamento conceitual esta registrado na obra organizada em
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uma coletanea de artigos por Cattani (2003), classificada por ele mesmo como “plural”, em
que sdo definidos quarenta verbetes que compdem o campo de discurso da economia solidaria
— Associativismo, Cadeias Produtivas Solidarias, Capital Social, Desenvolvimento Local,
Economia da Dadiva, Economia do Trabalho, Economia Moral, Economia Popular,
Identidade e Trabalho Autogestionario, Socialismo Autogestionario, Solidariedade, Trabalho
Emancipado, Utopia, entre outros - a partir de uma estrutura bésica contendo os seguintes
aspectos: defini¢ao sintética, génese e desenvolvimento historico do conceito, controvérsias,
atualidade e validade do conceito. A introducdo da obra ja anuncia que seu objetivo ¢
“clarificar e precisar conceitos e teorias relacionados aos processos alternativos a economia
capitalista” (p. 13), e que “ndo se hesitou em destacar as controvérsias, impasses € mesmo as
contradigdes existentes” (p. 14). Ou seja, ha uma identificagdo comum entre os autores ao
fazerem parte de um movimento alternativo a economia capitalista - “um importante e so6lido
movimento de constru¢do de um mundo melhor” (p. 11), mas ha também o reconhecimento
de que ndo ha um consenso conceitual entre eles, uma vez que ha uma grande variedade de
conceitos que se baseiam, tanto em experiéncias concretas, como em dimensdes abstratas,
quer sejam projetos, valores ou percepcdes distintas.

Esse livro constitui-se em mais uma tentativa de organizagdo do arcabougo teérico
da economia solidaria através do refinamento de seus conceitos tedricos e do estabelecimento
de dialogo entre vérias teorias. A necessidade de constru¢do de conceitos e teorias com o
objetivo de conhecer e apropriar-se corretamente da natureza e potencialidades destes
fendmenos ¢ ressaltada pelo seu organizador. A leitura das definigdes de verbetes tais como
economia solidéria, socioeconomia solidaria, economia do trabalho e economia popular, como
indicamos a seguir, corrobora o que ja foi dito a respeito da ampla variedade de contextos de
origem e desenvolvimento, além das diferentes filiacdes tedricas que cada um deles pode

representar.
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Verbete / Autor Conceito
Economia solidaria ¢ hoje um conceito amplamente utilizado dos dois
Economia Solidaria lados do Atlantico, com acepgdes variadas, mas que giram todas ao redor
da idéia da solidariedade, em contraste com o individualismo competitivo
Paul Singer que caracteriza o comportamento econdmico padrdo nas sociedades

capitalistas (p. 116).

O termo socioeconomia solidaria equivale a economia solidaria, tendo
como Uunica diferenga a énfase no sentido social que deve ter a verdadeira
economia — aquela que ¢ fiel ao seu sentido etimologico — gestdo,
cuidado da casa e, por conseqiiéncia, dos que nela habitam (p. 232).

Socioeconomia Solidaria

Marcos Arruda

A economia do trabalho pode ser cabalmente compreendida somente

Economia do Trabalho quando em contraponto com a economia do capital; pois ¢, como outras
propostas a serem tratadas nesta obra, uma possibilidade a ser
José Luis Coraggio desenvolvida a partir de contradi¢des no seio do sistema capitalista, hoje

em transicdo incerta a outro sistema-mundo (p. 88).

Entende-se por economia popular o conjunto de atividades economicas e
praticas desenvolvidas pelos setores populares no sentido de garantir,
com a utilizagdo de sua propria forga de trabalho e dos recursos
disponiveis, a satisfacdo de necessidades basicas, tanto materiais como
imateriais (p. 101).

Economia Popular

Ana Mercedes Sarria Icaza e Lia
Tiriba

Quadro 1 — Campo Conceitual da Economia Solidaria
Fonte: elaboragdo propria a partir de Cattani, 2003.

O conceito de economia solidaria tende a ser o mais abrangente, englobando os
outros conceitos apresentados. Para Motta (2004), a expressao “economia solidaria"
possibilita a unido de diversos tipos de experiéncia em um unico campo de idéias, além do
agrupamento de diversas entidades, instituicdes e pessoas em torno de objetivos comuns. A
autora ainda ressalta que muitos empreendimentos e idéias que surgiram numa época anterior
a esta denominagao passaram a ser reconhecidos a posteriori como pertencentes ao mundo da

economia solidaria.

O termo reorganiza uma variedade de idéias, conceitos, a0 mesmo tempo que se
constroi a partir deles. Pode-se dizer que o que a ES traz de original ¢ justamente
uma forma particular de organizar elementos ja existentes, como as experiéncias de
educacdo popular, a acdo da Igreja catdlica junto a comunidades, as propostas de
empresas autogeridas, o cooperativismo, etc. (MOTTA, 2004, p. 64).

Nota-se ai mais uma tentativa de unificacdo do conjunto das iniciativas da
economia solidaria. Gaiger (2004), ao comparar o termo economia solidaria com economia

popular e solidaria reafirma o seu posicionamento em relacdo a utilizagdo do conceito de
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economia solidaria, pelo fato de ele ser mais abrangente e abarcar todas as outras formas nao
populares de solidarismo econdmico, uma vez que as atividades econdmicas solidarias ndo
estdo restritas a base popular, mas também envolvem outros setores e classes sociais. Para ele,
0 termo economia popular e soliddria tem uma abrangéncia menor, designando apenas as
expressdes populares da economia solidaria, o que empobrece o fendomeno, pois nao
compreende o escopo de toda a variedade de experiéncias desenvolvidas.

Os autores da economia solidaria (FRANCA, 2001; GAIGER, 2004; LECHAT,
2002) diferenciam o marco teorico do Terceiro Setor e da economia solidaria, uma vez que as
organizagdes identificadas como pertencentes ao Terceiro Setor tém caracteristicas
diferenciadas daquelas identificadas com a economia soliddria: a economia solidaria tem a
caracteristica de ser expressao da democratizagdo da economia (GAIGER, 2004), ao passo
que o Terceiro Setor ¢ sempre identificado com uma tradicdo filantrdpica anglo-saxonica
(FRANCA, 2001).

Outra disting@o necessaria ¢ entre a compreensdo latino-americana da economia
solidaria em relagdo a conceituagdo européia. A tradicdo européia € mais antiga e tem uma
tradi¢ao da economia social que surge com o movimento operario associativista na Europa, no
século XIX, onde varias experiéncias solidarias inspiradas nos idedrios da ajuda mutua
(mutualismo), da cooperacao e da associagdo emergiram. Estas experiéncias tiveram, desde o
principio, um carater de contestacdo a utopia do mercado auto-regulado e a autonomia do
aspecto econdmico sobre as outras dimensdes da vida (social, politico, cultural). As
experiéncias da economia social também foram conhecidas como socialismo utdpico, pois
tinham um ideal de transformacgdo social, sem a tomada do poder politico via aparelho do
Estado, mas sim pela constru¢do de uma nova hegemonia, através da multiplicacdo das

experiéncias (FRANCA, 2001).
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Nao figura entre os objetivos desta dissertacdo, entretanto, aprofundar as
diferencas de cada um desses conceitos relacionados ao campo da economia solidaria, ou
mesmo explicar como as diferentes filiagdes tedricas podem influenciar o tema, uma vez que
o proprio movimento de economia solidaria estd, ainda atualmente, na busca de um consenso.
Cabe, portanto, explicitar que a filiacdo teodrica deste trabalho seguird uma linha de
pensamento em que a economia solidaria ¢ definida como um modo de produgdo alternativo
ao capitalismo, diferentemente do pensamento que considera a economia solidaria como uma
outra forma de regulagdo da sociedade que se articula com o Estado e com o mercado apesar
de ndo estar subordinado a estes. Isto porque uma das categorias de analise deste trabalho ¢ o
conceito de sociedade civil gramsciana, dotada de autonomia para o desenvolvimento de
novas ideologias que podem contestar a ideologia hegemonica, qual seja a do modo de
produgdo capitalista atual.

Singer (2002 e 2003) percebe a economia soliddria como um fendmeno
econdmico e a reconhece como um modo alternativo de producdo, que caminha com a
sociedade mercantil. O seu crescimento ¢ atribuido as crises sociais que a competicdo cega
dos capitais privados ocasiona periodicamente em cada pais. Singer (2004 apud FRANCA e
LAVILLE, 2004) fala de sua inspiragdo marxista e de como o capitalismo - modo de
produ¢do dominante - ndo consegue abranger a totalidade das economias contemporaneas. A
diferenca que se pretende estabelecer ¢ que a economia solidaria ndo serd interpretada
enquanto um caminho de desenvolvimento local em bases soliddrias e em convivéncia com a
sociedade mercantil, mas como um novo modelo de regulacdo econdmica das relagcdes de
producdo.

Contudo, embora o conceito de economia solidaria adotado pelo Sistema Nacional

de Informagdes para Economia Solidéria (SIES) vinculado a SENAES seja mais amplo — uma
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espécie de conceito guarda-chuva e consensualista — e abranja uma gama maior de defini¢cdes

acerca do fenomeno, esta dissertacdo adotard uma defini¢do mais particular.

No ambito do SIES a Economia Solidaria ¢ compreendida como o conjunto de
atividades econdmicas — de producdo, distribuigdo, consumo, poupanga ¢ crédito —
organizadas e realizadas solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras sob a
forma coletiva ¢ autogestionaria.

Neste conjunto de atividades e formas de organizacdo destacam-se quatro
importantes caracteristicas: cooperagdo, autogestdo, viabilidade econdmica e
solidariedade. E necessario perceber que essas caracteristicas, embora sejam
complementares e¢ nunca funcionem isoladamente, podem ser observadas e
compreendidas objetivamente como categorias analiticas diferentes, mas sempre
presentes na Economia Solidéria (SIES, 2006).

O conceito aqui adotado de economia solidaria ¢ o seguinte:

(...) o conjunto de atividades econdomicas — de producédo, distribuicdo, consumo,
poupanga e crédito — organizadas sob a forma de autogestdo, isto ¢, pela propriedade
coletiva do capital e participagdo democratica (cada cabega um voto) nas decisdes
dos membros da entidade promotora da atividade. (SINGER: 2003, p. 5)

Além dos empreendimentos de economia solidéria, ¢ possivel destacar o papel das
entidades de apoio, assessorias ou fomento que “desenvolvem agdes nas varias modalidades
de apoio direto junto aos empreendimentos econdmicos solidarios” (SIES, 2006). Estas agdes
podem ser bastante variadas, envolvendo capacitagdo, assessoria, incubacdo, assisténcia

técnica e organizativa e acompanhamento.

3.2. ECONOMIA SOLIDARIA: RENASCIMENTO DO COOPERATIVISMO

Para Singer (2002) a economia solidaria surge a partir da reagdo da classe operaria
e a sua conseqiiente organizacdo em um movimento de critica as contradi¢des do capitalismo.
Singer (1998) explica que o fim da Idade Média ¢ marcado pela ascensdo das forgas
produtivas que estavam estagnadas pela auto-suficiéncia feudal e pelo renascimento do
comércio entre o Ocidente e Oriente. O renascimento comercial, por sua vez, levou ao

crescimento das cidades e ao desenvolvimento da burguesia como classe social ascendente.
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No entanto, o capitalismo passa a ser legalmente reconhecido apenas em 1688, com a
Revolugdo Gloriosa na Inglaterra, quando houve a conquista de um governo livre, com “a
proposta da livre competi¢@o, da liberdade de iniciativa, da retirada da intervencdo estatal dos
mercados” (p. 30) — trata-se do inicio do liberalismo. E mesmo assim, antes da Revolucao
Industrial, o capital mercantil que ja tinha se desenvolvido, ainda ndo ocupava uma posi¢ao
dominante, ou seja, a produgio simples de mercadoria' ainda era predominante. Foi no ultimo
quartel do século XVIII, com a Revolucao Industrial e os avangos na produ¢do que vieram a
partir dela, que a industria se configurou de tal forma que a producao simples de mercadorias
deixou de ser viavel, uma vez que as novas forcas produtivas (o sistema fabril, as linhas
férreas, entre outros) ndo poderiam se adequar ao sistema antigo de producdo. O capitalismo
se mostrou, entdo, capaz de produzir riquezas numa escala muito maior ¢ sem precedentes,
ganhando aos poucos espago até se tornar o modo hegemdnico de produgio. A expansio do
capitalismo também seguiu-se a alianga da pressdo exercida pelos produtores artesanais rurais
e urbanos que exigiam respeito pelos seus direitos de livre produgdo, somada ao
aproveitamento de uma vasta populacao que havia sido liberada dos campos com o declinio

da produgdo feudal.

A partir das regras que protegiam o antigo regime de produgdo, o capitalismo teve o
caminho livre para se tornar o modo hegemonico de producédo. Era preciso, portanto,
iniciar imediatamente a formulacdo de novas regras que protegessem a nova
hegemonia. A base ideoldgica destas regras so podia ser o laissez-faire. E ai que a
revolugdo capitalista revela o seu aspecto mais revoluciondrio. Instituiu-se o
individualismo, a supremacia da relagdo monetaria (o cash-nexus, como dizem os
“americanos”), o predominio do auto-interesse, sendo a solidariedade social relegada
ao ambito privado e intimo da religido (SINGER, 1998, P. 62).

O fim do século XVIII ¢, portanto, marcado pela expansdo do capitalismo:
imposi¢do da livre concorréncia e, conseqiiente, estimulo do progresso técnico que passou a

criar conjuntos produtivos cada vez mais vastos; a substituicdo da producdo artesanal e

! Por “produgdo simples de mercadoria” quer-se afirmar “produgio camponesa familiar realizada no campo e
producdo artesanal corporativa realizada nas cidades”.
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manufatureira pela maquinofatura e pelo trabalho assalariado em fabricas e grandes redes de
transporte e comunicagdo. A maquinofatura e a subseqiiente especializacao do trabalho levou
a uma homogeneizacdo dos trabalhadores, que deixaram de ter o controle sobre suas
producdes. Enquanto eram artesdos, os trabalhadores tinham o controle de seu produto final, o

que deixa de existir com a expansao do trabalho assalariado.

Nao ha duvida que a revolugdo capitalista inaugurou um processo continuo de
expropriagdo dos conhecimentos técnicos dos trabalhadores qualificados, o que
acabou resultando na homogeneizacao crescente da classe operaria (SINGER, 1998,

p. 68).

O capitalismo em sua fase de expansdo passa a ser marcado por uma logica cada
vez mais concentradora, impulsionada por grandes empresas industriais. O mercado
consumidor era limitado e girava em torno do consumo de alto luxo das elites. As classes
sociais passaram a ser divididas entre o polo da alta burguesia e o p6lo do proletariado. As
reagoes da classe operaria eram marcadas por enfrentamentos de extrema violéncia: revoltas
operarias radicais de um lado e repressdao sem concessoes de outro. O crescimento do capital
era impulsionado pela expansdo do Império Britdnico (Pax britannica), ¢ mercados
periféricos e coloniais eram abertos a for¢a de canhoes e baionetas (CATTANI, 2004).

As reagdes da classe operdria ao avango do modo de producao capitalista, que
causou o empobrecimento dos artesdos e teve origem na difusdo das maquinas e a
organizagao fabril da producao, sdo classificadas em trés niveis (SINGER, 1998):

1. A oposi¢do ao industrialismo e defesa dos direitos adquiridos no antigo regime
feudal: neste nivel de reagdo a classe operaria se unia em prol dos direitos
existentes antes da institucionalizacdo dos postulados da doutrina liberal, que na
verdade eram privilégios monopolistas de produgdo, uma vez que os mercados

eram regulados pelas autoridades com a finalidade de manter os interesses
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estabelecidos. No entanto, esta reacdo nao foi vitoriosa, pois nao foi possivel frear
a Revolucao Industrial que estava em curso;

2. Lutas pela democracia baseadas nos ideais da Revoluciao Francesa: neste caso, os
trabalhadores se uniam para lutar contra o uso de maquinas, pois se sentiam
ameagados pela fome e miséria. As lutas eram violentas e as organizacdes
operarias clandestinas, uma vez que os sindicatos estavam proibidos. E possivel
destacar o movimento /[uddista, como o unico movimento que “assumiu
proporgdes regionais e caracteristicas de organizagao” (SINGER, 1998, p. 69);

3. Por fim podemos citar a forma de reagdo operaria que vamos aprofundar neste
capitulo: o desenvolvimento de “formas prdprias, potencialmente anticapitalistas
de organizagdo social — o sindicalismo — e de organizacdo da produgdo e
distribuicdo — o cooperativismo” (p. 68). Estas reagdes da classe operaria foram
protagonizadas, num primeiro momento, por trabalhadores qualificados, idedlogos,

lideres politicos, sindicais e cooperadores.

Para explicar a origem da economia solidaria, portanto, autores como Singer
(2002), Sousa Santos (2002), Gaiger (2000), Moura e outros (2004), entre outros, tragam um
paralelo entre as condi¢des vividas pelos trabalhadores europeus no fim do século XVIII e
comego do século XIX com os trabalhadores brasileiros nos anos 1980 e, principalmente, nos
anos 1990. Por isso, o0 movimento que existe na atualidade ¢ visto como tendo raizes na
Europa hé quase dois séculos. E, como no passado as solugdes buscadas pelos trabalhadores
também estavam ligadas a cooperacdo, atribui-se 0 mesmo nome as praticas contemporaneas
e aquelas mais antigas. Isso quer dizer que as praticas e idéias defendidas no século XIX
recebem hoje o nome de “economia solidéria”, apesar de ndo terem sido assim reconhecidas e

batizadas em sua concepcao (MOTTA, 2004).
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Portanto, 0 movimento de reagdo operaria ao capitalismo através da organizacao
da producdo e distribui¢do — o cooperativismo — inicia-se a partir da idealizacdo do industrial
Robert Owen (1770-1858), um dos precursores do cooperativismo, que propds a utilizacao
das forcas produtivas proporcionadas pelas maquinas com o objetivo de acabar com a miséria
e garantir a todos os trabalhadores uma vida digna (SINGER, 1998). Owen também foi um
ativo defensor da unido das classes trabalhadora em nivel nacional e internacional, além de
defender um movimento denominado Novo Mundo Moral, em favor da construcdo de um
novo mundo através de colonias ou comunidades cooperativas (CANCADO, 2004).

Robert Owen era proprietario e gerente de um complexo téxtil de grande porte em
New Lamark, e era conhecido como um filantropo, pois acreditava e colocava em pratica um
pensamento em que o capital investido deveria ter um lucro limitado e o excedente deveria ser
investido a favor dos trabalhadores. Com base em sua filosofia, Owen decidiu limitar as
jornadas de trabalho, proibiu o emprego de criangas e aumentou os salarios, o que
incrementou a sua produtividade (SINGER, 1998).

Em 1817, Owen apresenta uma proposta de combate a grande depressdo que
assolou a Europa apo6s as guerras encerradas em 1815. Owen desenvolveu um plano de ganho
e gasto no consumo para a ampliacdo do mercado, como uma forma de reinser¢do dos
trabalhadores. No entanto, o plano de combate a pobreza apresentado por Owen ao governo
britanico, baseado na constru¢do de Aldeias Cooperativas para subsisténcia, ndo foi
implementado, apesar de o plano de custos ser minucioso ¢ demonstrar a desnecessidade da
continuidade dos subsidios oferecidos pelo governo ao longo do tempo. Este plano seguiu o
mesmo raciocinio economico (politica de pleno emprego para aumento da demanda efetiva)
do programa elaborado por Keynes e implementado na crise de 1930. Acredita-se que o
motivo do plano de Owen ndo ter sido implementado foi o fato de buscar romper com o

sistema social e extinguir a empresa lucrativa capitalista (SINGER, 2002).
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Mas quanto mais Owen explicava o seu ‘plano’, mais claro se tornava que ele estava
propondo ndo simplesmente um meio de baratear a subsisténcia dos pobres, mas
uma mudang¢a completa do sistema social e a aboligdo da empresa capitalista voltada
a0 lucro (COLE, 1944, p. 20 apud SINGER, 1998, p. 71).

Com isso, Owen partiu para os Estados Unidos onde fundou, em 1825, a primeira
Aldeia Cooperativa, considerada uma colonia de cardter comunista (CANCADO, 2004), mas
que ndo teve muito éxito, fazendo com que Owen logo retornasse a Inglaterra. Contudo, a
partir dos anos 1820 houve uma ascensdo do owenismo entre a classe operaria britanica,
potencializada pela estagna¢do da economia inglesa nas décadas seguintes ao fim das guerras

de 1815 (SINGER, 1998).

A partir de 1820, a classe operaria britanica, a primeira a se defrontar com uma
revolugdo capitalista, abandona a luta contra a o progresso técnico e passa a se
engajar em outra utopia, a de construgdo de um novo mundo a base das novas forgas
produtivas mas em que a cooperagao ¢ igualdade tomem o lugar da competicdo e da
exploracao (SINGER, 1998, p. 73)

Neste periodo o movimento sindicalista também cresceu desencadeado pela
revogacdo dos Combination Acts. Legislagdo esta que proibia qualquer organizacao de
trabalhadores e inviabilizou a existéncia de muitos sindicatos. Em 1824, com a sua revogacao,

o sindicalismo ganhou novo impulso (SINGER, 2002).

A revogagdo do Combination Acts propiciou o ressurgimento com muito vigor dos
sindicatos, muitos dos quais tinham sido esmagados pela repressao, enquanto outros
haviam mergulhado na clandestinidade (SINGER, 1998, p. 79).

O movimento sindicalista iniciou, entdo, uma série de lutas para na busca de um
amparo institucional por parte do Estado, seja pela obten¢dao de uma legislacdo trabalhista,
seja pela legalizacdao dos sindicatos operarios, ou ainda por meio da realizacdo de greves. O
movimento operdrio iniciou ai lutas que até os dias de hoje fazem parte do seu repertorio de
conquistas. O movimento sindicalista ressurgido apoés a revogagdo dos Combination Acts
passou a ser influenciado por ideais owenistas de unido da classe operdria para a protegao

mutua e criagdo de um novo sistema social. A criacdo da Associa¢do Nacional para a Protecao
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do Trabalho no Reino Unido em 1930, idealizada pelo lider sindical John Doherty, corrobora
o que foi dito (SINGER, 1998).

A primeira cooperativa surgida, com existéncia documentada, data do ano de
1760, e foi formada por trabalhadores de estaleiros que fundaram moinhos de cereais em
bases cooperativas para eliminar a intermediacdo feita pelos moleiros que cobravam altos
precos para o processamento do trigo. Antes ainda da virada do século ha o registro do
surgimento de outras cooperativas atribuidas a um provavel desdobramento logico das
atividades das unides de trabalhadores existentes e formadas por trabalhadores qualificados
(SINGER, 1998). Como no século passado as idéias owenistas ainda ndo haviam sido
difundidas, o surgimento da primeira cooperativa com inspiracdo nas idéias de Owen ¢
registrada apenas em 1820. Criada por George Mudie entre profissionais do ramo do
jornalismo, a cooperativa publicou o primeiro jornal cooperativo, o The Economist. A
cooperativa ndo durou muito tempo e fechou em 1827, mas o cooperativismo vivia um
momento de ascensdo no seio da classe trabalhadora (SINGER, 2002).

O ano de 1833 foi o auge das cooperativas operarias, bem como o ano em que
Owen voltou a assumir a lideranca da militdncia sindical, propondo a criagdo da Grande
Unido Nacional Moral das Classes Produtivas do Reino Unido, em substitui¢ao a Associagao
Nacional para a Prote¢do do Trabalho criada anteriormente por Doherty. O objetivo da Unido
era tomar toda a industria do pais através de delegados de cada oficio organizado, em base de
unides paroquiais, distritais e provinciais. Esta atitude j& demonstrava como o cooperativismo,
“em seu ber¢o ainda, ja se arvorava como modo de producdo alternativo ao capitalismo”
(SINGER, 2002, p. 33). No entanto, a reacao dos patrdes veio em forma de repressao politica
por parte do executivo e do judicidrio, trazendo a tona um confronto de classes de natureza
politica e econdmica. Os empregados sindicalizados passaram a ser demitidos e, apesar da

tentativa de organizacdo dos trabalhadores em cooperativas, o0 movimento foi esvaziado e os
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trabalhadores foram sendo obrigados a abandonar os sindicatos. Essa primeira fase da
Economia Solidaria ¢ denominada de “cooperativismo revolucionario”. Singer (2002) acredita
que Marx ¢ Engels tiveram papel de inspiradores de forma direta nesta fase do
cooperativismo.

O movimento operario britanico passou entdo, por um periodo de letargia até a
fundagdo, em 1944, de uma sociedade cooperativa, a Society of Equitable Pioneers, em
Manchester na Inglaterra. Para Singer (1998 e 2002), a Cooperativa dos Probos Pioneiros
Eqiiitativos de Rochdale inaugura uma nova fase do cooperativismo, ja para Cancado (2004)
ela ¢ tida como a primeira cooperativa a existir, por ter sistematizado seus principios e valores
em seu estatuto. A experiéncia se deu como uma cooperativa de consumo?, era formada por
28 operarios (27 homens e uma mulher) qualificados de diversos oficios, e entre seus
objetivos estava ndo apenas a compra de alimentos puros a pregos justos, mas também “a
educacdo dos membros e familiares, o acesso a moradia e ao trabalho (através da compra de
terra e fabricas) para os desempregados e os mal remunerados” (CANCADO, 2004, p. 30),
além do estabelecimento de uma coldnia cooperativa auto-suficiente (CANCADO, 2004).

Segundo Cangado (2004) alguns dos fundadores da Cooperativa de Rochdale ja
haviam participado de outras organizacdes cooperativas, € aderiram a corrente cooperativista
moderada de O‘Connor, irlandés que era um critico de Owen e dos owenistas, pois 0s
considerava utdpicos, uma vez que ndo conseguiam melhorar as condi¢des do trabalhador
efetivamente. Cancado (2004) ainda ressalta a experiéncia anterior de muitos dos pioneiros de
Rochdale que participavam de movimentos em prol da melhoria das condi¢des de trabalho, o
que proporcionou um maior amadurecimento das idéias cooperativas na constituicdo da

cooperativa de Rochdale.

% Tipo de cooperativa que tem como objetivo central fornecer produtos em melhores condi¢des de prego, prazo e
qualidade.
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A maioria dos principios adotados em Rochdale tornaram-se os principios do
cooperativismo mundial até os nossos dias, fornecendo os principios de igualdade e
democracia considerados como base do cooperativismo “auténtico”, muito embora alguns ja
estejam obsoletos e ndo facam mais sentido. Eles sdo: a) Direito de voto a todos os membros
da cooperativa; b) Qualquer pessoa que quisesse aderir & cooperativa poderia; c¢) Seria paga
uma taxa de juros fixa sobre o capital emprestado; d) As sobras seriam divididas igualmente
entre os membros; €) As vendas seriam feitas a vista; f) Os produtos vendidos seriam sempre
puros; g) A cooperativa se empenharia na educagdo da cooperativa; h) A cooperativa ndo se
envolveria em questdes religiosas e politicas (SINGER, 2002).

O éxito de Rochdale proporcionou uma grande expansdo do cooperativismo, em
sua forma moderna, na Gra-Bretanha (SINGER, 2002). Em 1881, o numero de associados a
cooperativas chegava a 547 mil e, em 1900, ja eram 1.707 milhdo na Gra-Bretanha, com
1.186 membros, movimentando 34.746 libras. Esta expansdo ¢ creditada as inovagdes trazidas
pelas cooperativas ao comércio varejista e atacadista (formagdo de redes de consumo e
cadeias completas de producdo). Isto fez com que o cooperativismo de consumo dominasse o
mercado varejista e atacadista britdnico e em outros paises. A vantagem inicial do
cooperativismo de consumo era o mercado assegurado, uma vez que era possivel ter o
cadastro de todos os clientes (SINGER, 2002).

O cooperativismo de crédito ¢ o segundo tipo, em ordem cronoldgica, nascido
também a partir da Cooperativa de Rochdale, que passou a fazer depdsitos para os seus
associados com uma taxa de juros fixa, mas sem a possibilidade de realizar empréstimos. As
cooperativas de crédito, de fato, surgiram na Alemanha, fundadas por dois homens publicos
(Herman Schulze e Friedrich Wilhelm Raiffeisen) que se sensibilizaram com a perda de safra
de diversos agricultores depois de um rigido inverno. Elas funcionavam a partir do principio

de responsabilidade ilimitada (um por todos e todos por um), os empréstimos eram destinados
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ao financiamento de investimentos produtivos, € a garantia era, basicamente, assegurada pelo
carater dos membros. Estas caracteristicas fizeram com que este tipo de cooperativa passasse
a ser reconhecida como “Banco do Povo”. Outra variagdo do cooperativismo de crédito foi
desenvolvido na Italia - embora com algumas variagdes — fundado por Luzzatti, que estudou o
cooperativismo na Alemanha (SINGER, 2002).

Além das cooperativas operarias que se formavam, havia as sociedades de
propaganda owenista que tinham como objetivo fundar Aldeias Cooperativas para organizar
de forma integrada producdo e consumo. Owen e outros socialistas da época rejeitavam o
comércio visando o lucro, o que consideravam parasitario, impulsionando os clubes de troca
na época, em que os cooperadores poderiam trocar os seus produtos através de moeda propria
equivalente a horas trabalhadas e avaliadas por um comité formado por profissionais de cada
ramo.

Outro autor que contribuiu para os fundamentos da Economia Solidéria era
francés: Charles Fourier. Ele ndo chegou a ser um homem de acdo como Owen, sendo suas
idéias mais proximas ao anarquismo. A idéia central de Fourier era que a sociedade fosse
organizada de uma forma que todas as paixdes humanas pudessem produzir uma harmonia
universal. O objetivo da organiza¢do imaginada por Fourier era que o trabalho fosse
disponivel e atraente para todos, e com isso haveria um enorme aumento na produtividade e
na produ¢do. A idéia era formar uma comunidade, o falanstério, ndo-coletivista, com a
preservagdo da propriedade privada e a liberdade individual de mudar de trabalho, com a
propriedade coletiva dos meios de producdo, mas com a reparticdo do trabalho a partir de
cotas especificas pelo trabalho, capital investido e pelo talento. Nesta organizagdo social, as
preferéncias individuais (de consumo e de trabalho) deveriam ser preservadas. Também as
acOes deveriam dar rendimento maior para as pessoas que possuissem menos, € uma renda

minima deveria ser distribuida a todos, mesmo aos que ndo trabalhassem (SINGER, 2002).
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O sistema pensado por Fourier ¢ considerado uma variedade do socialismo de
mercado, com a liberdade individual com a livre escolha dos trabalhos, que, por sua vez, sdo
organizados em equipes ¢ na propriedade por acdes dos meios de producdo. Esta concepcao,
chamada de escola associativa, foi bastante difundida na Franca até 1848, as vésperas da
revolucdo (SINGER, 2002).

E possivel afirmar que o cooperativismo expandiu-se por toda Europa continental
durante o século XVIII. Além da Inglaterra, na Alemanha foram criadas as cooperativas de
crédito, enquanto na Franga os Falanstérios - comunidades para centenas de familias onde
seria promovida a abundancia e a igualdade. O cooperativismo também se espalhou por outras
partes da Europa, chegando a Suica (1851), Italia (1864), Dinamarca (1866), Noruega (1885),
Suécia (1899), entre outros. O desenvolvimento do cooperativismo nestes paises tomou
grande importancia econdmica (CANCADO, 2004).

Apb6s um grande periodo de expansdo, em que se pensava na realizagdo do
socialismo através da Republica Cooperativista € o cooperativismo de consumo seria uma
economia nacional, o cooperativismo entra em declinio. Em 1916, nos Estados Unidos surge a
loja de departamentos, que revolucionou o mercado varejista americano, reduzindo os custos
de intermediagdo entre compradores e vendedores, aliado ao investimento massivo em
propaganda, gerando uma maior comodidade aos consumidores. Isto fez com que as
cooperativas de consumo deixassem de ter a vantagem competitiva de antes, entrando em

processo de decadéncia (SINGER, 2002).

Estas inovagdes reduziram profundamente o custo intermediagdo, mas ndo eram
aplicaveis pelas cooperativas de consumo, que eram entidades comunitarias,
formadas por vizinhos de bairro e que vendiam apenas a socios. Repugnava aos
cooperadores a concorréncia, o recurso a propaganda comercial visando ao lucro e a
massificagdo (SINGER, 2002, p. 55).

Em quarenta anos as cooperativas de consumo na Gra-Bretanha cairam de mil

para cinqlienta. Em outros paises, tais como Alemanha e Austria, o declinio seguiu 0 mesmo
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curso. Em alguns paises como a Suécia, algumas alternativas, como a criagdo do auto-servigo,
supermercados e congelados, foram adotadas na tentativa de contornar a crise. A trajetoria do
cooperativismo de crédito ndo ¢ diferente do cooperativismo de consumo, ou seja, acaba
entrando em declinio ap6s o periodo de expansdo, pois passa a enfrentar a concorréncia de
intermediarios financeiros privados e publicos (SINGER, 2002).

Outros fatores que modificaram a estrutura do sistema capitalista devem ser
considerados na anélise do cooperativismo. E possivel afirmar que apos a primeira guerra o
capitalismo entra em seu segundo modelo de expansdo: com o crescimento da presenca do
Estado na economia que passa a regular o mercado, promover investimentos, ¢ desenvolver
politicas sociais compensatdrias nas areas de educagdo, saude, habitagdo e transporte,
impulsionado pelas politicas keynesianas; a consolidagdo do movimento operario, através do
funcionamento dos sindicatos, da constru¢do dos partidos trabalhistas e social-democratas,
promovendo a ampliagdo de direitos sociais para um numero crescente de pessoas
(CATTANI, 2004).

Durante um tempo houve a inclusdo de um nimero grande de pessoas a esfera
social. Entre 1945 e inicio dos anos 70, o capitalismo atravessou o maior crescimento
econdmico da sua historia. Sao os chamados anos dourados, durante os quais, nas economias
norte-ocidentais, a qualidade de vida de milhdes de trabalhadores aumentou como jamais fora
visto. Esta também foi a fase de desenvolvimento sem precedentes do Estado de Bem Estar.
No entanto, esta expansdo chegou ao seu limite e revelou-se insuficiente para atender as
demandas ampliadas dos agentes economicos (CATTANI, 2004). No decorrer dos anos 70, ja
se comentava no meio académico e nos ambitos politicos acerca da chamada crise do
“Welfare state”. Nos anos 1980, iniciou-se nova etapa no processo de expansdo do
capitalismo na era da globaliza¢do: como uma tentativa de alcangar novamente o crescimento

econdmico além das fronteiras do Estado-Nacao, entraram em cena as politicas neoliberais.
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Muito embora ndo haja um conceito homogéneo a respeito do termo economia
solidaria, o seu aparecimento — ou reaparecimento -, a partir do século XX, ¢ sempre
relacionado na literatura como uma resposta ao desemprego e a exclusdo social,
conseqiiéncias das crises, ou limitagdes do sistema capitalista. O surgimento da economia
solidaria aparece entdo como uma alternativa de resposta ao aumento das desigualdades
sociais e a conseqliente deteriorizacao das condi¢des de vida da maioria da populagdo
mundial. As estatisticas da desigualdade também figuram em boa parte dos trabalhos sobre o
tema.

Com a crise do Welfare State, iniciada nos anos 70, ¢ com os efeitos provocados
pelo dominio das politicas neoliberais, principalmente na década de 1990, ocorre o que ¢
chamado de ressurgimento da economia solidaria. Citando o Brasil como exemplo, aonde o
Estado de bem estar social evidentemente nunca se desenvolvera como nos paises centrais ou
nem mesmo como em alguns paises vizinhos (o caso da Argentina ¢ o mais evidente), nesta
época houve o crescimento do desemprego e a chamada reestruturacao produtiva, que levaram
a marginalizacdo e exclusdo de uma grande massa de trabalhadores que passaram a buscar
outras formas de produzir e garantir trabalho e renda. Nao apenas no Brasil, mas em outros
paises da América Latina, a economia soliddria surge como fruto do desemprego e da
exclusdo. Ou Os Estados, que sdo constrangidos a deixar de lado as praticas incipientes de
Welfare, apresentam as empresas como parceiras no combate as desigualdades; as empresas
vém-se tornando, ainda mais, incapazes de atender as demandas de uma grande massa
excluida do trabalho formal. Tanto 0 Mercado como o Estado nido tém se mostrado eficazes,
pelos seus mecanismos econdmicos e redistributivos tradicionais, de equacionar o problema
das desigualdades sociais em paises como o Brasil, o que vem a fortalecer ideais de
transformagao social. O crescente desemprego estrutural e as transformagdes na qualidade do

trabalho, marcas da era global, tém deslocado, cada vez mais, parte dos individuos para
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formas alternativas de ocupagdo. A discussao acerca de novas alternativas ao modelo vigente
ganha forca (SEI, 2004).
Nesse contexto, desde 1994 ¢ possivel verificar uma série de acontecimentos

relacionados a economia solidaria. Eles estdo ilustrados no Quadro 2, a seguir:

1994 Criacdo da Anteag
Criacdo da primeira Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP - COPPE -
1995 UFR))

jun | Artigo de Singer na Folha de Sao Paulo (“Economia solidaria contra o desemprego”)

1996 . L
out/nov | Elei¢des Municipais

Criagdo da ADS — CUT

1998 Filiagdo da Rede Universitaria de ITCPs a Unitrabalho
out/nov | Elei¢des Presidencial e Estaduais - Olivio Dutra eleito governador do RS

Publicacdo do livro “Economia Solidaria no Brasil” organizado por Paul Singer e André
2000 Ricardo de Souza

jun | Criacdo da Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES)

2001 jan I Forum Social Mundial em Porto Alegre, RS

Criagao da Rede de Gestores Publicos em Economia Solidaria

Publicacdo do livro “Introducdo a Economia Solidaria” de Paul Singer

jan II Forum Social Mundial

2002 X X - .
I Plenaria Nacional de Economia Solidaria em Sao Paulo (elaboragao da “Carta ao

Governo Lula”)
Eleigdes estaduais e presidencial
Elei¢ao de Lula para presidente

out

III Forum Social Mundial

Publicagdo do livro “A Outra Economia” (langamento durante o III FSM)

jan II Plenaria Nacional de Economia Solidaria (durante o II FSM)

Anuncio Publico da criagdo da SENAES (durante o I Plenaria Nacional de Economia
2003 Solidaria) e de Singer como seu titular

mai Plenaria Estadual de Economia Solidaria do Rio de Janeiro

Posse de Singer como titular da SENAES
jun | III Plenaria Nacional de Economia Solidaria
Criagdo do Férum Brasileiro de Economia Solidaria (durante a IIT Plenaria Nacional)

Criagao dos Foruns estaduais de economia solidaria

Desenvolvimento da pesquisa Empreendimentos Solidarios na Regiao Metropolitana de
Salvador e no Litoral Norte da Bahia pela Superintendéncia de Estudos Econdmicos da
Bahia

2004

2005 Mapeamento dos empreendimentos econdmicos solidarios no Brasil

I Conferéncia Nacional de Economia Solidaria
2006 jun Lan¢amento do Sistema Nacional de Informag¢des em Economia Solidaria
Lang¢amento do Atlas da Economia Solidaria no Brasil

Quadro 2 - Breve cronologia dos principais acontecimentos na Economia Solidéria no Brasil
Fonte: adaptagdo de MOTTA, 2004
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A seguir, veremos mais detalhadamente a evolu¢do da economia solidaria no

Brasil e na Bahia, a partir de uma analise de seus principais elementos internos e externos.

3.3. ANALISE DO MOVIMENTO DA ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

Como afirmamos anteriormente, a fim de analisar o movimento da economia
solidaria no Brasil e na Bahia, seguiremos o modelo proposto por Gohn (2002). Neste
modelo, primeiramente, ¢ preciso considerar os angulos internos e externos do movimento.
Para a autora, estes dois angulos estariam conectados de forma complementar, como se um
fosse a face do outro, formando uma totalidade do grupo. Em seguida, devem-se analisar a
partir dos dois angulos os elementos e categorias basicas do movimento. Os elementos
internos — demandas e reivindicagdes e repertorios de acdes coletivas — geram a composi¢ao
social e as articulagdes dos movimentos sociais. As articulagdes, por sua vez, ao serem
analisadas em seu nivel interno, levam-nos a ideologia, ao projeto, a organizacao e as praticas
do movimento, enquanto que, no nivel externo — que nos diz como o movimento se projeta
para o mundo exterior, devem ser considerados o contexto do cenario sociopolitico e cultural
em que se insere o movimento, os opositores, as articulagcdes e redes externas, além das
relacdes que o movimento estabelece com o mundo externo, seja o Estado, a sociedade civil
ou o mercado.

Focaremos os elementos internos de analise da economia solidaria, assim como
sua articulagdo interna, uma vez que ¢ no nivel interno de articulagio do movimento da
economia solidaria que encontraremos as primeiras pistas para responder o principal
questionamento deste trabalho: qual o projeto politico (ideologia) da economia solidaria?
Vale ressaltar que a nocdo de projeto politico presente no modelo tedrico-metodoldgico
utilizado ¢ referente a nogdo de ideologia em Gramsci - concep¢do de mundo que se faz

presente em todas as manifestagdes tedricas e coletivas, em que € possivel identificar o modo
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de pensar e agir compartilhado por determinado grupo social. No entanto, para a autora a
ideologia representa algo maior, “marcos referenciais estratégicos fundamentais para criar a
identidade dos movimentos” (GOHN, 2002, p. 258), podendo ser captada por meio da analise
dos discursos e mensagens dos lideres, assim como através da producdo material e simbolica
do movimento. Portanto, o projeto politico entendido enquanto a visdo de mundo que da
sentido e dire¢do ao movimento sera a principal categoria analitica neste capitulo do trabalho.
A seguir, veremos no Quadro 3 as categorias de elementos e articula¢des internas analisadas

no movimento da economia solidaria.

Demanda: caréncia ndo atendida; busca suprir lacunas ou necessidades

DEMANDAS E . . ~ ~
. Repertorio: produto elaborado a partir da agregacao das demandas pela agéo
2 REPERTORIOS DA . . LT L , o
p coletiva, traduzido em reivindicagdo mediatizada pelo contetido politico-
ACAO COLETIVA |. . X .
ideologico do projeto do movimento
COMPOSICAO Origem social dos seus participantes - classes e camadas sociais
PRINCIPIO
ARTICULATORIO | Relagdes entre base, lideranga e assessoria
INTERNO

ORGANIZACAO | Informal ou formal; ligado  institucionaliza¢io

Acgdes diretas; discursos

Praticas organizadas: formais - reunides, assembléias, peti¢des burocraticas,
PRATICAS abaixo-assinados, congressos, eventos, greves; informais - acampamentos,
teatro, encenagao, invasoes

Praticas ndo organizadas: atos de sublevacao, insurrei¢des populares

ELEMENTOS E ARTICULACOES
INTERNOS

PROJETO Visdo de mundo que dé sentido e direcdo ao movimento
Quadro 3 - Elementos internos e externos para a analise do movimento de economia solidaria no
Brasil

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Gohn (2002)

As demandas estdo relacionadas a uma caréncia ndo atendida, quer seja de ordem
econdmica, politica, social e cultural, ou até mesmo para responder os projetos de uma utopia.
Quando as demandas partem das caréncias, elas buscam suprir determinadas lacunas ou
necessidades; contudo, quando elas partem de uma utopia, existe um ideal a ser atingido, que
¢ uma reinvencao da realidade. As utopias geram “ideologias, movimentos e novos valores”
(GOHN, p. 256). Os repertorios da acio coletiva sdo os produtos elaborados a partir da
agregacao das demandas pela agdo coletiva traduzido em reivindicacdo, desenvolvida a partir

do contetido politico-ideologico do projeto do movimento.
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O nascimento da economia solidaria no Brasil ¢ sempre relacionado a crise social
das décadas de 1980 e 90 que provocou o desemprego em massa acentuando a exclusdo social
de muitos brasileiros. Portanto, é possivel afirmar que a demanda inicial do movimento foi
criar uma alternativa ao desemprego e¢ a exclusdo social. Um fato que também atesta a
demanda do movimento ser o combate ao desemprego ¢ o exemplo da SENAES; outras
iniciativas de inclusdo da economia solidaria na esfera publica em governos locais também
estdo associadas a Pasta do Trabalho. Olhando a partir da perspectiva dos empreendimentos
econdmicos solidarios, também ¢ possivel afirmar que a principal motivagdo ¢ uma alternativa

de renda.

No Brasil, o novo solidarismo popular se expressa no ideario e na pratica de um
nimero crescente de empreendimentos econdmicos criados por trabalhadores
impelidos pela falta de alternativas de subsisténcia ou motivados pela for¢a de suas
convicgdes (GAIGER apud FRANCA et al, 20006).

No entanto, ¢ possivel enxergar também um qué de utopia no movimento da
economia solidaria, uma vez que se imagina a economia solidaria como ‘“outro modo de
producdo, cujos principios bésicos sdo a propriedade coletiva ou associada do capital e o
direito a liberdade individual” (SINGER, 2002, p. 10). E como uma utopia que pretende ser
uma reinven¢do da realidade, a economia solidaria pretende contemplar em seu projeto
“aspectos econdmicos, sociais, politicos e culturais a serem observados” (NUNES, 2002, p.
61). Nesse mesmo sentido vai o pensamento de Patrick Viveret, filosofo francés que tem
muita influéncia nos movimentos sociais no Brasil”.

No relatério do GT (Grupo de Trabalho) sobre economia solidaria do II Forum
Social Mundial em 2002, considerado o primeiro evento onde diversos agentes de varios tipos

de organizagdes e individuos comecaram a dar forma ao grupo de discussdo sobre economia

3 0 livro Reconsiderar a Riqueza publicado pela Editora da Universidade de Brasilia (EDU), é a primeira obra
do francés Patrick  Viveret publicado no Brasil. Mais informagdes  disponiveis em:
http://www.unb.br/acs/unbagencia/ag0806-32.htm
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solidaria, que a partir dai se expandiu - frente ao cenario nacional e internacional - o
questionamento acerca da possibilidade da economia solidaria representar uma alternativa
pos-capitalista de organizar a sociedade ja estava presente. Ao questionamento sobre o fato da
economia solidaria estar orientada apenas a solucionar os problemas sociais gerados pela
globalizacdo neoliberal, ou se ela teria a vocacdo de constituir o fundamento de uma
globalizacdo humanizadora, um desenvolvimento sustentdvel, socialmente justo e voltado
para a satisfagdo das necessidades basicas todos os cidaddos, ja apresentou uma divisdo de
opinides: mesmo que alguns pudessem considerar a economia solidaria um projeto para os
excluidos do mercado de trabalho capitalista, outros afirmam que a proposta tem o potencial
de tornar-se uma alternativa pos-capitalista de organizacdo “do consumo, da produgdo, do
comércio e das finangas a nivel local, nacional e global, substrato de um novo paradigma de
valores, de relagdes e de praxis educativa, cultural e interpessoal” (BOCAYUVA, 2002, p.
11).

Moura e Meira (2002), ao definirem a economia solidaria, a partir de uma sintese
do que dizem diversos autores (FRANCA, 1999; SINGER, 2000; VAINER, 2000; ARRUDA
e BOFF, 2000; ARRUDA 1996; CORAGGIO, 2000; RAZETTO, 1997 apud MOURA e
MEIRA, 2002), chegam a um conceito que muito se aproxima da idéia que tento levantar aqui
de que a economia solidaria tem como demanda inicial o combate ao desemprego, mas que se
mostra também como uma utopia, uma vez que tem um ideal de transformag¢do do modo de

producdo capitalista, num plano econémico, social, cultural e politico.

A partir de diversos autores que vem trabalhando sobre o tema, podemos dizer que
os termos sintetizam uma diversidade de experiéncias organizacionais de carater
econdmico, baseadas em novas e antigas formas de solidariedade; seja numa
perspectiva de busca de alternativa de emprego, seja numa perspectiva de construgao
de modelo alternativo ou diferenciado do capitalismo ou simplesmente enquanto
utopia experimental de novas formas de sociabilidade e de vivéncias de valores
relacionados com o modo de ser cuidado (MOURA e MEIRA, 2002, p. 2).
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As primeiras experiéncias de economia soliddria surgidas no Brasil datam da
década de 80, e tem como precursor o projeto intitulado PACS — Projetos Alternativos
Comunitarios — desenvolvido pela Caritas, entidade ligada a Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil (CNBB), com objetivo de gerar trabalho e renda de forma associada para moradores
pobres em zonas urbanas e rurais. Outra experiéncia que teve inicio na década de 80, mas foi
fundada efetivamente em 1991, a partir da tomada da massa falida de empresas pelos
trabalhadores, foi a Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdao e
Participacdo Acionaria — ANTEAG. Ainda € possivel citar o MST que passou a promover,
desde 1989, a agricultura cooperativa em seus assentamentos e criou o Sistema Cooperativista
dos Assentados. E possivel citar também a criagdo da rede de Incubadoras Tecnolédgicas de
Cooperativas Populares — ITCP’s - em 1999 dentro das universidades com o objetivo de
incubar grupos para a formagdo de cooperativas ou producdo associativa. A Agéncia de
Desenvolvimento Comunitiario — ADS — criada em 1999 pela Central Unica dos
Trabalhadores — CUT — em parceria com a Unitrabalho e o Departamento Brasileiro
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socio-Econdmicos — Dieese — também € vista como
uma das iniciativas pioneiras de economia solidaria criadas no Brasil (SINGER, 2002). Na
Bahia as primeiras experiéncias de economia solidaria estdo vinculadas aos grupos formados
a partir de 2001 pela ITCP da Universidade Estadual da Bahia.

Os repertdrios ou reivindicagdes do movimento da economia solidaria sempre
estiveram relacionados aos seguintes aspectos:

° motivagdes de justi¢a e solidariedade em todas as atividades implementadas ¢
vividas coletivamente, tanto nas de produzir e consumir bens e servigos, como nas
de distribui-los e comercializa-los;

° referéncias de éxito distintas daquelas do capitalismo, ja que a reciprocidade
e a fraternidade nas relagdes interpessoais sao almejadas;

° processos de autogestdo e autonomia, implicando logicas de participagdo e
estimulo ao engajamento;

° criatividade e solucdes alternativas face aos problemas e negocios
implementados, visando a inovagdo tecnoldgica, gerencial e de relagdes humanas;
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° preocupagdo com o meio ambiente e com um progresso sustentavel para a
geracdo seguinte, preservando os meios naturais hoje existentes (NUNES, 2002, p.
60).

No entanto, a organiza¢do do movimento — elemento que sera retratado com mais
detalhe posteriormente — iniciou um processo de ampla discussdo do repertorio de acdo da
economia solidaria, iniciado com as Conferéncias Estaduais de Economia Solidéria, chegando
ao apice em junho de 2006 na I Conferéncia Nacional de Economia Solidaria — I Conaes.
Com o objetivo de ser um espago de debate dos governos, nas trés esferas e com diversos
setores da sociedade civil brasileira, a I Conaes elaborou um elenco de propostas para a
Economia Solidéria através da elaboracdo de um Documento Base com o conjunto das
propostas elaboradas pelos eixos tematicos da conferéncia. Além da I Conaes, ha o Férum
Brasileiro de Economia Solidaria formado pela articulagdo de trés segmentos do movimento
de economia solidaria (empreendimentos solidarios, entidades de assessoria e fomento, além
de gestores publicos) que mantém constante a discussdo das reivindicagdes da economia
solidaria através de seus Grupos de Trabalho (GT's) - Mapeamento, Financas Solidarias,
Marco Legal, Comunicacdo, Politicas Publicas, Rela¢des Internacionais e Producao,
Comercializagao e Consumo.

De acordo com Gohn (2002), a composi¢io de um movimento social pode ser
vista sob o angulo da origem social de seus participantes, pelas classes e camadas sociais que
participam, ou pelo principio articulatério que aglutina os participantes. A composi¢do de
segmentos sociais da economia solidaria ¢ muito ampla, agregando desde os
empreendimentos econdomicos soliddrios até universidades e secretarias de governo, além das
redes de trocas. Para melhor visualizagdo do campo da economia solidaria no Brasil,
analisaremos a figura 1 desenvolvida por Franca (2006) e também publicada no Atlas da

Economia Solidéria no Brasil (SIES, 2006).
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Figura 1 - Composi¢do da economia solidaria
Fonte: Mapa da Economia Solidaria no Brasil (SIES, 2006)

A partir desta figura, ¢ possivel distinguir quatro niveis de atores no campo da
economia solidaria, agrupados por aproximacao do papel desempenhado.

Os empreendimentos econdomicos solidarios representam o nivel da economia
solidaria em que as relagdes econdmicas ocorrem, o nivel da estrutura. Eles representam uma
forma de expressdo da economia solidaria podendo assumir formato de cooperativa, empresa
autogestionaria, rede e outras formas de associagdo para produgdo e/ou aquisi¢ao de produtos
e servicos (MOURA e MEIRA, 2002). Sao diferentes dos projetos comunitarios voltados a
sobrevivéncia e a subsisténcia de grupos populares, uma vez que, o alcance da viabilidade
econdmica ¢ feito através da acumulacdo, crescimento e desenvolvimento de uma nova
racionalidade econdmica, que ¢ uma sintese original do espirito empresarial com o espirito

solidario (GAIGER, 1996). As caracteristicas basicas dos empreendimentos sdo: pluralidade
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de principios econdmicos, autonomia institucional, democratizacdo dos processos decisorios,
sociabilidade comunitario-publica e finalidade multidimensional (FRANCA FILHO, 2001).
Outra caracteristica dos empreendimentos ¢ a insercdo cidadd, uma vez que eles devem
promover o respeito ao consumidor e ao meio ambiente e participacdo ativa na comunidade
em que esta inserido (AZEVEDO e BANDEIRA, 2003).

Os empreendimentos econdmicos solidarios podem ser organizagoes de finangas
solidarias, também conhecidas como bancos populares, que sdo, muitas vezes, cooperativas
de crédito voltadas para o microcrédito para pequenas iniciativas de organizagdes coletivas
populares. Estas iniciativas, em geral, contam com apoios institucionais, seja por parte do
poder publico, ou de organizagdes da propria sociedade civil (FRANCA, 2006). Ha também
uma distingdo neste tipo de organizagdo, que pode ser voltada para fundos rotativos solidarios
ou bancos comunitarios. Um caso de banco comunitario de grande destaque no Brasil e que
tem sido inspirador de outras iniciativas neste ramo ¢ o caso do Banco Palmas no Ceara.

Os empreendimentos econémicos solidarios também podem assumir a forma de
empresas autogestionarias. Para Franca (2006), as empresas autogestiondrias sdo um tipo de
cooperativa popular; Atlas da Economia Soliddria (2006) as distingue das cooperativas
populares. Talvez o motivo desta distingdo esteja nas caracteristicas diferenciadas que elas
apresentam, uma vez que sao empresas falidas ou em via de faléncia aproveitadas pelos seus
trabalhadores, e contam com tecnologias herdadas das empresas antecessoras, um capital
maior que as cooperativas populares, em geral, e tecnologias ja foram desenvolvidas
anteriormente. A Anteag — Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestao e Participacdo Aciondria - tem sido o caso de maior reconhecimento no Brasil,
pelo seu carater pioneiro e pela grande quantidade de cooperativas que apoia. Iniciado em
1991, apos a faléncia da empresa calgadista Makerli, de Franca (SP), o movimento apdia

atualmente centenas de cooperativas em todo Brasil. Outra entidade que também desenvolve
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um trabalho de apoio a transformagdao de empresas em crise em cooperativas populares ¢ a
Uniao e Solidariedade das Cooperativas do Estado de Sao Paulo — UNISOL.

O cooperativismo popular € o tipo mais emblematico de empreendimentos
econémicos solidarios, uma vez que, além de ser o tipo em que se encontra a maior parte dos
casos no Brasil, toda a origem da economia solidaria remete as concepgdes cooperativistas do
século XIX. Eles podem incluir cooperativas de producdo, prestacdo de servigo ou consumo,
variando sempre em grau de estruturacdo. As cooperativas populares, no entanto, sio
marcadas por um alto nivel de instabilidade proveniente normalmente das condi¢des precarias
de desenvolvimento destas iniciativas, o que reflete as condi¢des de vida das pessoas
envolvidas (FRANCA, 2006). Na Bahia, a maior parte dos empreendimentos econdomicos
solidarios sdo cooperativas populares, que na maioria das vezes ndo consegue obter a
sustentabilidade desejada — uma renda ao final do més.

As redes de empreendimentos constituem outro tipo de empreendimentos
econdmicos solidarios, estando voltadas para a troca de bens e servigos entre si, 0 que, na
maioria das vezes, garante a sustentabilidade dos empreendimentos, ja que a comercializacao
tende a ser o principal entrave para sua sobrevivéncia.

O quarto tipo de empreendimentos econémicos solidarios sdo as associagoes, 0s
clubes de trocas, grupos informais. As associagcdes podem ser filantropicas, de moradores, de
defesa da vida, culturais, desportivas ou sociais, de classe, e de trabalho, o que lhes confere
um carater mais amplo quando comparadas as cooperativas (CATTANI, 2003). Muito
embora, dependendo do tipo — de trabalho ou de moradores — assuma caracteristicas similares
as cooperativas populares. Os clubes de trocas sdo sistemas de trocas locais composto por
produtores e consumidores com o objetivo de trocar bens e servigos sem recorrer a uma logica
mercantil, adotando, na maioria das vezes, uma moeda social. Os grupos informais também se

aproximam das cooperativas populares em sua forma de funcionamento, mas eles estdo num



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 116

Cap 3 - A ECONOMIA SOLIDARIA E OS EMPREENDIMENTOS DE ECONOMIA SOLIDARIA

Luiza Reis Teixeira

estagio anterior no que se refere a legislacdo, ou seja, sdo grupos que seguem a logica da
economia solidaria na produgdo, mas que ndo estdo constituidos enquanto cooperativas.

As entidades de apoio e fomento desempenham um papel importante na
estruturacao do campo da economia solidaria. Entre elas destacam-se a Céritas e as Pastorais,
as Universidades e as Incubadoras (redes de Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas), o
movimento sindical (ADS/CUT) e as ONG’s como a FASE, o IBASE, o PACS ¢ a IMS.
Entre elas, a Céritas foi pioneira no movimento da economia solidaria ao desenvolver o PACs
— Projeto Alternativo Solidario — que apoiou uma série de pequenos projetos em todo Brasil,
como foi citado anteriormente. As entidades de apoio tém um grande papel no que tange o
fomento da economia solidaria, muitas desenvolvem dinamicas de formagao de grupos para o
trabalho com a economia solidaria, além de prestarem apoio financeiro e na gestdo de
empreendimentos ja formados.

O campo da economia solidaria no Brasil ainda conta com as ligas ou unides,
como a ANTEAG, UNISOL, UNICAFES, ANCOSOL, COCRAB ¢ MST; com o Férum
Brasileiro de Economia Solidaria, composto pelos Foruns Estaduais de Economia Solidéria,
a rede de gestores publicos, e a FACES do Brasil, e a rede de Socioeconomia Solidaria; além
das instincias governamentais, com o governo federal através do Ministério do Trabalho e
da SENAES, além de iniciativas de governos municipais e estaduais.

Para Gohn (2002), o principio articulatério interno ¢ definido a partir das
relacdes entre trés elementos fundamentais para a composi¢do de um movimento: as bases
demandatérias, as liderancas e as assessorias. As relagdes entre estes trés elementos
definiriam o qudo democratico o movimento ¢é. As bases de demanda da economia solidéria
sdo os empreendimentos econdmicos solidarios, uma vez que deles fazem parte as
organizagdes que operam a economia soliddria. As assessorias sdo as entidades de apoio e

fomento ¢ as ligas ou unides. As liderangas, por sua vez, ndo sdo facilmente identificadas,
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pois o movimento ¢ organizado através de uma estrutura de democracia representativa,
funcionando através de foruns e conferéncias estaduais e nacionais, ¢ ndo ha um cargo de
diretor, superintendente ou coordenador. No entanto, ¢ possivel destacar a figura de Paul
Singer como uma lideranga representativa e carismatica dentro do movimento, uma vez que
ele, além de ter sido o primeiro autor a usar o termo economia solidaria no Brasil (MOTTA,
2004), tem sido responsavel pela divulgacdo do tema no Brasil, seja por suas intimeras
publicagdes, ou pelo fato de ser o Secretario Nacional de Economia Solidaria desde a criagdo
da Secretaria em 2003. Ainda podemos citar o Forum Brasileiro de Economia Solidaria que
funciona como uma espécie de misto dos trés elementos - base de demanda, assessoria e
lideranca - uma vez que desempenha um papel de articulagdo entre os empreendimentos
solidarios, as entidades de assessoria e fomento, e os gestores publicos. Existem conflitos nas
relacdes entre os trés elementos, mas a estrutura do movimento permite que os conflitos
tenham um espago para debate e exposicao de idéias de forma democratica.

A organizacdo do movimento de economia solidaria, apesar do seu pouco tempo
de existéncia ¢ formal, assim como suas praticas. O Férum Brasileiro de Economia Solidéria
¢ a instancia nacional que formaliza a organiza¢cdo do movimento, uma vez que, conforme
citado anteriormente, sua funcdo ¢ de articulagdo entre os empreendimentos solidarios, as
entidades de assessoria e a rede de gestores publicos. A sua principal instancia de decis@o ¢ a
Coordenagdo Nacional, formada pelos representantes das entidades e redes nacionais de
fomento, além de trés representantes por estado, apenas nos estados em que ha um Forum ou
uma Rede Estadual de Economia Solidaria. Dos trés representantes por estado, dois devem ser
empreendedores € um assessor ou gestor publico. A Coordenagdo Nacional se retine duas
vezes ao ano (FBES, 2006).

Para a gestdo do Forum e interlocu¢do com outros movimentos € com o0 governo

federal, hd a Coordenagdo Executiva Nacional, composta por treze pessoas, sendo sete
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representantes de empreendimentos — distribuidos numa propor¢do territorial, cinco
representantes das Entidades e Redes Nacionais de fomento & economia solidaria, ¢ um
representante da Rede Nacional de Gestores Publicos. Ainda dentro da estrutura do FBES
existe uma secretaria executiva com o papel de dar suporte aos trabalhos do FBES, e
estabelecer a comunicagdo entre as instancias, assim como operacionalizar reunides e eventos.

Existem também os Grupos de Trabalho (GT’s) formados de acordo com as a¢des
e demandas do movimento de economia solidaria. A natureza dos GT’s é de cunho técnico e
operacional, e sua composi¢ao ¢ feita por membros da Coordenacdo Nacional e entidades ou
especialistas com conhecimento reconhecido no tema, indicados pela Coordenagao Nacional,
além de indicagdes da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, ou seja, os GT’s
apresentam um cardter misto, formados por governo e sociedade. Entre as atividades dos
grupos estdo a submissdo do cronograma de atividades e relatério final a Comissdo de
Acompanhamento, que transmite para a Coordenagdo Nacional. Os GTs devem aprofundar
debates levantados pela Coordenacdo Nacional do FBES e/ou SENAES, elaborar propostas de
acdo e, eventualmente, contribuir com a execucdo das acdes propostas. Os GT’s sdo:
Mapeamento, Finangas Solidarias, Marco Legal, Comunicacdo, Politicas Publicas, Relagdes
Internacionais e Produgdo, Comercializacao e Consumo (FBES, 20006).

Apos esta descricdo do funcionamento do FBES, fica mais facil de entender que
as praticas do movimento de economia solidaria sdo organizadas e formais, uma vez que
seguem uma agenda nacional, além da discussdo e registro de propostas para o
desenvolvimento do movimento no Brasil. Algumas das praticas do movimento sdo: foruns
estaduais e nacionais organizados periodicamente, site institucional do FBES com divulgacao
mensal de boletim eletronico para os associados, eventos e encontros estaduais e nacionais

para troca de experiéncias e discussdo de artigos cientificos sobre o tema.
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A discussdo sobre o projeto politico da economia solidaria, categoria de andlise
central deste trabalho ¢ aspecto de crescente relevancia no movimento de economia solidaria.
Atualmente hd uma preocupagdo na formacao politica dos atores da economia solidaria. A
literatura ndo € unanime, mas ha um posicionamento da economia soliddria enquanto projeto
de constru¢do de outra economia, uma economia alternativa ao capitalismo.

Para Singer (2002, p. 10), a economia solidaria representa “outro modo de
produgdo, cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva ou associada do capital e o

direito a liberdade individual”. Ja para Quijano (apud SOUSA SANTOS, 2002, p. 497):

(...) ndo se trata de um ‘modo de produ¢do’ alternativo, mas de organizagdes ‘ndo
capitalistas’ aptas a pertencerem a um ‘mercado globalizado, isto ¢é, organizacdes
que se situam mais como alternativas ao desemprego ¢ a pobreza do que como
alternativas ao proprio capitalismo.

Para Gaiger (2004), a andlise deve ser cautelosa, pois o conceito de modo de
produgdo refere-se também a um determinado grau de desenvolvimento das forgas produtivas,
e que, de fato, em todos os empreendimentos soliddrios ndo ha mudangas profundas na base
técnica do seu processo produtivo em relagdo a das fabricas capitalistas, mas suas principais
diferengas residem em novas relagdes de trabalho. O autor conclui, entdo, que a economia
solidaria constituiria uma nova forma social de produgdo, contraria a forma social de
producdo assalariada, e ndo um modo de produgdo distinto. Caso o desempenho desta nova
forma social venha se mostrar superior, ela devera levar a um novo desenvolvimento da base
material e, portanto, um novo modo de produgao.

Como as teorizacgdes a esse respeito estao longe de atingir o consenso, procuramos
desenvolver uma analise empirica acerca do pensamento dos atores da economia solidaria no

campo da ideologia, conforme sera descrito no proéximo capitulo.
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4. ANALISE EMPIRICA: A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA

4.1.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho de investigacdo empirica do universo das organizacdes de economia
solidaria em Salvador foi realizado através de uma pesquisa qualitativa (analise dos discursos
e das percepcdes dos atores). A escolha da pesquisa qualitativa deu-se pela natureza
investigativa do trabalho, que tem, como objetivo principal, levantar dados que permitam
chegar a conclusodes acerca da ideologia politica que permeia o conjunto das organizacdes do
movimento de economia solidaria. Por meio da abordagem qualitativa ¢ possivel ao
pesquisador realgar os valores, as crencgas, as representacdes, as opinides, atitudes, além de
permitir-lhe compreender os fenomenos caracterizados por um alto grau de complexidade
interna do fendmeno pesquisado.

Uma critica constante a abordagem qualitativa diz respeito ao rigor do método
utilizado, ou seja, a problemadtica da verificacdo de seus dados. Em outras palavras, os seus
critérios de cientificidade sdo questionados, sobretudo pelos tenores de uma ciéncia positivista
de inspiracdo newtoniana. Mas de que critérios de cientificidade estamos falando? Segundo
Demo (1986), os critérios internos sdo: Coeréncia - discurso logicamente construido;
Consisténcia - qualidade argumentativa do discurso; Originalidade - contribui¢do do
conhecimento; Objetiva¢io - abordagem teoérico-metodoldgica de aproximagdo da realidade.

Para o mesmo autor, hd, também, um critério externo de cientificidade: a intersubjetividade,
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ou seja, “a ingeréncia da opinido dominante dos cientistas de determinada época e lugar de
demarcacao cientifica.” (p.17).

Ao olhar para o campo de andlise da presente dissertagdo - a economia solidaria,
deparamo-nos com um amplo movimento caracterizado por diversos tipos de arranjos
organizacionais, como descrito no capitulo anterior. Devido a grande amplitude deste campo
de analise, sdo necessarios alguns recortes, ndo apenas temporais ¢ geograficos, como também
em relag@o ao proprio movimento de economia solidaria.

Dentro do movimento de economia solidiria, a decisdo foi analisar os
empreendimentos econdmicos populares, uma vez que estes se encontram no nivel mais
operacional da economia solidaria. O recorte geografico foi o municipio de Salvador. Fez-se
uma op¢ao pelas organizagdes surgidas entre 2000 e 2004. O processo de delimitagdo deste
universo de analise passou por diversas etapas até chegar a este formato final.

O primeiro passo para definicdo do universo a ser pesquisado foi uma consulta ao
mapeamento de empreendimentos solidarios, denominado Empreendimentos solidirios na
Regiio Metropolitana de Salvador e no Litoral Norte da Bahia', publicado pela SEI, em
2004. A consulta a esta pesquisa foi fundamental no processo de delimitacdo do universo a ser
investigado, porquanto, até 2006, este era o tnico documento sistematizando as organizacdes
de economia solidaria em Salvador. Esta pesquisa foi resultado da articulagdo entre diferentes
atores da economia solidaria, durante os primeiros encontros da rede de economia solidéria
que objetivavam a constituigdo do Férum Baiano de Economia Solidéaria, no primeiro
semestre de 2003. Desde o principio dos encontros da rede de economia solidaria, ja se
expressava a idéia do mapeamento dos empreendimentos solidarios na Bahia.

A pesquisa contou com a articulagdo de diversas entidades, tais como

Coordenadoria Ecuménica de Servico (CESE), Centro Ecuménico de Apoio ao

'SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA BAHIA. Empreendimentos
solidarios na Regido Metropolitana de Salvador e no Litoral Norte da Bahia. Salvador: SEI, 2004.
Disponivel em http://www.sei.ba.gov.br/publicacoes/bahia_analise/sep/index_sep.php. Acesso em: 21 jun. 2005.
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Desenvolvimento (CEADe), Caritas Brasileira, PANGEA, ITCP (UNEB), BANSOL
(UFBA), UCSAL, UNIFACS, SEBRAE, Companhia de A¢ao Regional (CAR), Secretaria de
Cultura e Turismo (STC), Fundacdo Luis Eduardo Magalhides, EMBRAPA, Prefeitura
Municipal de Catu, Prefeitura Municipal de Alagoinhas, Centro de Referéncia Integral de
Adolescentes (CRIA), Bando de Teatro Olodum — Teatro Vila Velha. Seu objetivo foi
contribuir para o entendimento das formas associativas de organizagdo do trabalho, em
crescimento acelerado no territoério brasileiro, ndo retratando apenas organizagdes de
economia solidaria, e mapeando também organizacdes culturais.

A pesquisa da SEI abrangeu apenas um recorte da regido mais proxima a Salvador
(Regido Metropolitana e Litoral Norte), pois havia uma preocupacdo em produzir uma
metodologia experimental para um posterior aperfeicoamento, com o objetivo de chegar a
uma metodologia adequada que pudesse servir de suporte para a realizacio de novos
levantamentos em outras regides do estado. O ponto de partida para a localizacdo e
identificagdo do maior numero possivel de empreendimentos foi a elaboracdo de uma
listagem preliminar com o nome, endereco, telefone e pessoa para contato. Utilizou-se, como
caminho para a constru¢do da listagem, a identificacdo prévia das institui¢des que, pelas
caracteristicas do trabalho, ja houvessem realizado, apoiado ou tido informagdes sobre os
empreendimentos da economia solidaria. Os integrantes do Férum Baiano de Economia
Solidaria também auxiliaram na constru¢do desta primeira listagem. A pesquisa de campo foi
realizada durante o més de julho de 2003, apds a consolidagdo da referida listagem por
municipios da Regido Metropolitana de Salvador — RMS.

Ao final desta pesquisa, chegou-se ao total de 38 empreendimentos de economia
solidaria em operagdo ou em fase de implantacdo. Destes 38 empreendimentos, 18 estariam
organizados sob a forma de associag¢do, 17 sob a forma de cooperativa, haveria dois grupos

informais e uma ONG. Diferentes modalidades de trabalho associativo na producdo de bens
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ou servicos foram identificadas, sendo eles: 1) producdo individual e venda coletiva; II)
produgdo coletiva e venda individual; III) produgdo e venda coletivas; IV) produ¢do e venda
individual com o uso de um equipamento coletivo; V) compra coletiva de matéria-prima para
produgdo individual; VI) producdo para o autoconsumo; e VII) obten¢do de clientes para os
associados. Nesta pesquisa, ainda, foi verificado que a principal motivagdo para a organizagao
dos empreendimentos associativos seria o agravamento do desemprego, seguido do desejo de
desenvolver uma atividade na qual “todos sdo donos”, além de obter maiores ganhos através
dessa forma de trabalho. Algumas outras constatacdes da pesquisa da SEI (2004) seguem no

Quadro 4, abaixo:

A origem dos recursos ¢, em sua maior parte, dos proprios associados ou depende de
doagdes realizadas pelo governo, ONGs, igrejas, etc. A longa demora na obteng@o dos
recursos necessarios ao inicio da atividade certamente dilui a capacidade do grupo se
manter coeso.

Origem dos recursos

Os empreendimentos entrevistados reinem um total de 3.936 associados. No entanto,

Quantu.iade de uma unica cooperativa de crédito agrega 1.994 sécios, diferenciando-se da maior
associados . . . .
parte dos empreendimentos que, no maximo, tem até 40 socios.

Além desta cooperativa de crédito, apenas mais dois empreendimentos contam com

Distribuiciio por mais de 100 socios: a Cooperativa de Trabalho do Setor Energético da Bahia, com

empreendimento 130 e a Central de Comercializacdo do Litoral Norte da Bahia, que agrupa cerca de 20
associagodes de agricultores familiares, totalizando cerca de 600 sdcios.

As mulheres representam 36% do total de associados, com um nitido predominio nas

Distribuicdo por seguintes atividades: confec¢des (100%); producdo de medicamentos fitoterapicos

género (97%); producao e venda de artesanato (68%); producdo de alimentos (63%) e coleta

e processamento de material reciclavel (60%).

Considerando-se o conjunto dos empreendimentos, as pessoas com menos de 30 anos
de idade correspondem a 28% do total de associados. Deve-se observar que a
atividade de coleta e processamento de material reciclavel é a inica que apresenta um
maior percentual de sdcios com menos de 30 anos de idade (61%).

Distribuicio etaria

Quase todos os grupos designam pessoas para as tarefas de administragdo, as quais,
em sua maior parte, ndo recebem nenhuma remuneracao por este trabalho especifico.
Gestiao O uso de registros e anotagdes, entretanto, ndo se constitui numa pratica corrente
entre os grupos. Apesar disso, em quase todos eles existe a pratica de se realizar uma
prestacdo de contas para o conjunto dos associados.

Todos os grupos exercitam, de alguma forma, principios democraticos de
Valores democraticos | participacdo, sendo que, na maior parte, houve uma renovagdo das coordenagdes ou
diretorias através do voto dos associados.

Pouco mais de um terco dos empreendimentos que estdo operando conseguem um
resultado econdmico que permite pagar as despesas e obter uma sobra. Cruzando-se
Resultado os dados referentes ao resultado econémico com a evolugdo do nimero de socios,
percebe-se que os grupos em que cresceu o numero de socios sdo aqueles que
obtiveram sobras.

Quadro 4 — Caracterizagdo dos empreendimentos associativos
Fonte: elaboragdo propria, a partir de SEI (2004)
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O mapeamento nao abrangia apenas a Regido Metropolitana de Salvador (RMS),
mas, também, a regido do Litoral Norte da Bahia, e mapeava ndo apenas os empreendimentos
solidarios, como também os empreendimentos associativos voltados a producao de bens e
servigos simbdlicos, denominados, na pesquisa, de grupos culturais. Portanto, foi necessario
fazer uma separacdo entre os empreendimentos solidarios e culturais e entre os
empreendimentos existentes na RMS e Litoral Norte. Por fim, chegou-se ao total de 19
empreendimentos, entre eles 12 cooperativas, 5 associacdes e 2 classificados como “outros
grupos”. Para um maior aprofundamento, vide o Apéndice A, referente aos empreendimentos
listados neste momento da pesquisa.

Como a totalidade dos empreendimentos solidarios na RMS era de 19, optou-se
por entrevistar todo o universo de empreendimentos. Foi elaborado, entdo, o primeiro roteiro
de entrevista, que deveria ser aplicado a um ou mais integrantes das organizagdes. Em
seguida, o teste do roteiro de entrevista foi validado, para possiveis ajustes de questdes que
ndo obtivessem as respostas desejadas, ou mesmo para adicionar questdes que nao houvessem
entrado na primeira versdo. Para tanto, foram escolhidas duas organizag¢des, de forma
aleatoria, para realizacdo do teste: uma associagdo € uma cooperativa. A entrevista foi
realizada no dia 24 de setembro de 2005, momento em que se pdde constatar, ja nesta fase, a
primeira dificuldade a ser enfrentada no processo de coleta de dados: o pouco conhecimento
das organizagdes sorteadas em relacdo ao tema da pesquisa — a ideologia politica na economia
solidaria. A segunda dificuldade enfrentada no processo de coleta de dados aconteceu quando
se tentou contatar os 17 empreendimentos restantes na lista, vez que a maior parte dos
nimeros de contato estava desatualizada.

No entanto, durante a terceira entrevista, junto a8 COOPERTANE, a entrevistada,
fez o relato de que a pesquisa da SEI de 2004 estaria defasada em relacdo ao niimero de

empreendimentos presentes, e estaria equivocada em relagdo a qualificacdo dos mesmos como
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de economia solidaria. A entrevistada afirmou que o nimero de empreendimentos presentes
no mapeamento era menor do que o numero real, e que alguns empreendimentos ndo seriam
de economia solidaria, o que estava em concordancia com a percepg¢ao inicial da pesquisadora
(que ja havia observado o pouco conhecimento sobre o tema de pesquisa no momento das
duas primeiras entrevistas de teste). A entrevistada (que fazia parte da equipe do Mapeamento
Nacional de Economia Solidaria, promovido pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria)
também relatou dificuldade no contato dos empreendimentos através das informagdes
contidas na pesquisa de 2004. As noticias de participantes da I Feira Baiana de Economia
Solidaria (de 2 a 5 de dezembro de 2005, em Salvador), também confirmavam as informagdes
prestadas pela entrevistada: o numero de empreendimentos reais seria muito maior do que o
registrado no mapeamento de 2004. O numero de empreendimentos de economia solidaria,
segundo relato de alguns participantes da feira (que por sua vez, contava com 150
empreendimentos de economia soliddria da Bahia), seria de algo em torno de 2.000
empreendimentos na Bahia.

A partir deste momento, a pesquisadora adotou a estratégia de aguardar a
finalizagdo do novo mapeamento que estava sendo realizado em Salvador, para, entdo, fazer
uma nova delimitacdo atualizada do universo a ser investigado. Em janeiro de 2006, foi
possivel o acesso aos questionarios do mapeamento de economia solidaria aplicados na Bahia,
que ndo estavam separados por municipios, mas por regido (eg. RMS, Reconcavo, etc.), a
partir do que se elaborou uma nova listagem dos empreendimentos econémicos solidarios em
Salvador (Apéndice B). No entanto, o nimero de empreendimentos, que na pesquisa de 2004
era de 19 incluindo a RMS, em 2006 passou para 51 empreendimentos apenas no municipio
de Salvador. Tendo em vista as limitagdes da pesquisa, constatou-se que seria necessario fazer
um recorte temporal no universo a ser investigado. Dividiu-se, entdo, as organiza¢des por ano

de fundac¢ao, chegando a distribuicao exposta no Grafico 1:
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Grafico 1 — Distribuigdo temporal dos empreendimentos econdmicos solidarios em Salvador
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de questionarios do Mapeamento Nacional de Economia
Solidaria aplicados na Bahia em 2005.

O intervalo escolhido para pesquisa foi entre o ano de 2000 a 2004, uma vez que,
entre estes anos registrou-se mais de 60% de surgimento das organizacdes de economia
solidaria em Salvador. Acredita-se que o registro do surgimento de um grande nimero de
organizagdes neste intervalo deve-se ao fato de terem ocorrido uma série de eventos
importantes na trajetéria do movimento de economia solidaria no Brasil, entre os quais o I
Forum Social Mundial, em 2001, onde houve o grupo de trabalho de economia solidaria que
agregou ¢ articulou muitos atores de economia solidaria, além do surgimento da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, em 2003. Com estes dados em maos, elaborou-se entdo, uma

nova listagem com a delimitagdao das organizagdes a serem investigadas (Apéndice C).

4.1.1. Metodologia Experimental

A partir do delineamento acima relatado, portanto, a amostra contava com 32
empreendimentos, entre elas 18 cooperativas, 5 associagdes, 3 grupos de produgao coletiva, 3
grupos de producdo individual, 2 projetos de cooperativa e 1 ONG (Apéndice C). As
organizagoOes estavam distribuidas entre os mais variados bairros de Salvador, sendo a maioria

deles em bairros periféricos como Uruguai, Plataforma, Pau da Lima, Cajazeiras, entre outros
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— todos bairros menos favorecidos do ponto de vista econdmico e social. Apenas duas
organizagdes encontravam-se em um bairro considerado nobre em Salvador, o caso da tnica
ONG mapeada e do projeto de cooperativa a ela vinculado. As informagdes coletadas sobre as
organizagoes, até entdo, no entanto, ndo davam pistas sobre o nimero de pessoas envolvidas
em cada uma delas, diferentemente da primeira listagem de empreendimentos (Apéndice A).

A metodologia para a coleta da amostra investigada foi a observagao
experimental. A técnica de coleta de dados, como explicitado anteriormente, foi a entrevista
com um roteiro semi-estruturado, aperfeicoado de sua primeira versao testada e aplicada em
2005. O segundo roteiro de entrevista desenvolvido, mais objetivo, evitou algumas perguntas
que ndo levantariam dados de interesse para a pesquisa, tais como a situagdo normativa e
legislagdo pertinente, chegando-se, assim, a uma versao mais enxuta’.

As entrevistas, efetivamente, foram realizadas em 17 empreendimentos no
periodo entre 29 de julho e 8 de agosto de 2006, com uma ou mais pessoas do
empreendimento. Dos 32 empreendimentos listados, 5 ndo foram contatados, por
apresentarem numeros telefonicos inexistentes ou desatualizados, ndo sendo possivel obter
contato por outros meios. Outros 5 empreendimentos também ndo deram entrevistas por
motivos variados: uma cooperativa que faliu e os cooperados atualmente apenas pagam o
empréstimo feito; outra cooperativa, por motivo de uma experiéncia anterior mal sucedida,
tomou a decisdo de ndo participar de pesquisas de alunos; em outro empreendimento de
produg¢do individual, em que ocorreu a primeira ma recep¢do da pesquisa, em que a pessoa
responsavel se recusou a contribuir para a entrevista, alegando nao ter disponibilidade de
tempo e solicitou para ndo ser contatada novamente. Outros 5 empreendimentos contatados
até se mostraram interessadas em contribuir com a pesquisa, mas ndo foi possivel realizar as

entrevistas pela indisponibilidade de tempo das proprias organizacdes. Em um

? Para a visualizagdo detalhada do roteiro de entrevista aplicado, vide Apéndice D.
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empreendimento, por exemplo, a entrevistadora compareceu a organizacao para a entrevista,
mas a pessoa que a receberia teve um imprevisto e ausentou-se, sem antes conceder a
entrevista. Houve ainda 2 empreendimentos que mostraram interesse em conceder a
entrevista, mas que, antes, precisavam contatar o grupo para uma tomar uma decisao coletiva,
que seria informada, posteriormente, 4 entrevistadora, o que acabou ndo ocorrendo’.

Como se pode depreender a partir das investidas iniciais acima relatadas, as
condi¢des de coleta da amostra ndo foram sempre as mais favoraveis possiveis. Em alguns
empreendimentos, além de haver muito ruido, as pessoas nio interrompiam o trabalho para
conceder a entrevista. Trés entrevistas, por exemplo, foram realizadas durante uma reunido do
Forum de Cooperativas Populares. Também, ¢ possivel citar o caso em que o diretor da ONG
que administra um projeto de cooperativa se op0Os a entrevista, alegando, depois de ter lido o
roteiro de entrevista, que os participantes do projeto ndo saberiam responder as perguntas
propostas. O diretor também informou a entrevistadora dos problemas administrativos em
relacdo ao cumprimento de metas que o projeto da cooperativa estaria passando, € questionou
0 que a pesquisa em questdo traria de beneficio para a melhoria da situacdo do grupo. Esta
entrevista foi realizada depois que a entrevistadora conseguiu convencer o dirigente da ONG
do carater experimental da pesquisa, € que o retorno seria em informagao para os grupos.

Houve, também, algumas vezes, a dificuldade de acesso ao local de
funcionamento das organizag¢des, como no caso da organizagdo localizada no bairro de Nova
Constituinte, um local afastado, com dificil acesso — dificuldade esta agravada pelo fato de a
pessoa contatada ter tido dificuldade de explicar a melhor forma de acesso a associacdo. Esta
foi uma das entrevistas ndo realizadas, pois mesmo com toda dificuldade de acesso, a pessoa

contatada ndo pdde conceder a entrevista no dia marcado por estar ocupada com outros

* O principal instrumento utilizado para a obtengdo das entrevistas foi um gravador de voz digital — Olympus
Digital Voice Recorder W-10, o que possibilitou o armazenamento de todas as entrevistas em meio digital. Além
disso, foi utilizada uma camera fotografica digital — Panasonic DMC-LS1, para o registro das organizagdes, das
pessoas entrevistadas e algumas vezes da produgdo. Veja as fotos dos empreendimentos no Apéndice M.
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afazeres, ja que este era seu unico dia de folga semanal. Contudo, no geral, vale o registro, de
que, na maior parte dos empreendimentos que concederam a entrevista, houve receptividade e
interesse, ndo apenas em contribuir com a pesquisa, mas também com o seu desenvolvimento.
Muitos dos entrevistados manifestaram interesse em saber os resultados da pesquisa, em
assistir a defesa do trabalho, e até mesmo, em receber alguma forma de sistematizagdo do

estudo.

4.1.2. Metodologia Analitica

Conforme explicitado, os dados utilizados para as andlises neste trabalho
originaram-se de entrevistas, que ¢ um tipo de interagdo mais planejada do que a conversa
espontanea, em que o entrevistador manipula perguntas, construindo uma espinha dorsal
exploratdria em torno de um contetido comum ou seqii€ncia topica. Isto quer dizer que o texto
conversacional estd dividido em fragmentos que dizem respeito a um conteudo especifico
entrelacado por uma estrutura formada primeiramente, por um TEMA - uma unidade de nivel
mais alto, que é formada por TOPICOS - que reinem pontos convergentes a um determinado
assunto, € que, por sua vez, se estruturam em termos de SUBTOPICOS - modulos
conversacionais.

Neste sentido, o TOPICO DISCURSIVO funciona como um conjunto de
enunciados que pressupde, em sua propria constitui¢do, a convergéncia de diversos referentes
explicitos de um assunto em pauta, e a seqiiencialidade de argumentos de importancia
gradativamente relativa (os SUBTOPICOS) que, em conjunto, proporcionam a coeréncia
necessaria ao entendimento dos contetdos (VAN DIJK 1985, KOCK 1992, FAVERO 1993).

Assim, na andlise dos dados coletados para esta dissertagcdo, o PERFIL DA
ORGANIZACAO ¢ o IDEARIO sio os TEMAS, que formam as duas partes principais do

Roteiro de Entrevistas (vide Apéndice F). Os TOPICOS, nas analises, sdo os itens constantes
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do Roteiro de Entrevistas, e na primeira parte sdo formados por: Caracterizacio da
Organizacio, Historico, Articulaciio institucional e fontes de financiamento (parceiros),
Consciéncia sobre participacio em empreendimento solidario, Objetivos da
Organizaciao, Organizacido, estrutura e relagdes; ¢ na segunda parte: Concepcao de
sociedade, Concepciao de Estado, Concepcio de mudanca e processo da praxis
transformadora. Os SUBTOPICOS, por sua vez, referem-se as respostas a cada uma das
perguntas numeradas constantes de cada Topico, conforme explicitado no Roteiro de

Entrevistas, como demonstra o exemplo abaixo:

PRIMEIRA PARTE - PERFIL DA ORGANIZACAO: (TEMA)

1. Caracterizacdo da Organizacio: (TOPICO)

1.1 Quantas pessoas fazem parte da organizagao? (SUBTOPICO)
1.2. Distribuigdo etaria e de género (SUBTOPICO)

Os dados coletados foram, assim, organizados e tabulados em forma de quadros,
registrando as respostas dadas as entrevistas, de acordo com cada TOPICO e os
SUBTOPICOS correspondentes. Isto quer dizer que, partindo do exemplo acima, para o
primeiro TOPICO - Caracterizagio da Organizacio - foi organizado um quadro contendo
os SUBTOPICOS relacionados a quantidade de pessoas que fazem parte da organizacio,
e a distribuicao etaria e de género. Desta forma, no processo de tabulagdo, foram elaborados
treze quadros contendo as falas dos entrevistados. Para a andlise das tabulagdes sera,
primeiramente, percorrido o TEMA que se refere ao PERFIL DA ORGANIZACAO, onde
seis quadros e trés graficos fornecerdo dados para a descricdo dos perfis das organizagoes,
através da comparacao das semelhangas e diferengas entre elas. Em seguida, serdo analisados
os sete quadros que se referem ao outro TEMA - IDEARIO DAS ORGANIZACOES,
quando serdo feitas consideragdes em busca de responder a pergunta central do trabalho em

torno da ideologia politica que permeia a economia solidaria.
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4.2. ANALISE DOS DADOS
Ao investigar o Perfil das Organizagdes, o primeiro tdpico foi a sua

caracterizacdo, com os subtopicos quantidade de pessoas, distribuicdo etaria e de género,

conforme atesta o Quadro 5.

NOME

QUANTIDADE DE PESSOAS

DISTRIBUICAO DE GENERO
E ETARIA

AMAC
Cooperativa Multipla das
Artesas de Cajazeiras

7 pessoas, embora ja tenham
participado do projeto 22
pessoas, que sairam por falta de
financiamento

Mulheres com idade entre 20 e
45 anos

AMEV 17 pessoas Mulheres com idade entre 20 a
Associacdo das Mulheres do 70 anos
Engenho Velho da Federacdo
ASCOSI 14 pessoas Mulheres com idade entre 27 e
Associacao de Costureiras de 55 anos
Itapagipe
10 Pessoas Apenas uma mulher. O grupo

Brinquedos Inteligentes

tem idade entre 17 € 34 anos

COMUFE 5 pessoas, embora ja tenham | Mulheres com idade entre 40 e
Cooperativa de Mulheres da participado 17 pessoas, que | 50 anos
Federagdo sairam por falta de “lucro”
COOMARTES 5 pessoas, embora ja tenham | Mulheres com idade entre 20 ¢

Cooperativa de Mulheres
Artesas do Suburbio de
Plataforma

participado 25, que por falta de
retorno financeiro, sairam

46

Cooperativa Raizes do Povo de
Israel

24 pessoas (em documento), mas
apenas 20 atuando

Mulheres com idade entre 20 ¢
60 anos (houve a participagdo de
1 homem,que logo saiu)

COPAED
Cooperativa Multipla de
Producao de Alimentos e

15 pessoas

1 homem e 14 mulheres com
idade entre 19 e 52 anos.

Engenho Doce
COOPARTES 21 pessoas (a entrevistada nao 3 horpens e o restante de mulher
. ~ deu muita certeza) com idade entre 17 a20 e
Cooperativa de Jovens Artesdos
poucos anos
COOPERART 25 pessoas, mas que participam | 4 homens e o restante mulher,

Cooperativa Multipla de
Artesdos (nome fantasia)

ativamente 16 pessoas

com idade entre 18 a 50 anos

COOPERCORTE
Cooperativa de Mulheres
Costurando uma Realidade
Diferente

23 pessoas, mas no momento
contam com 12 componentes

Mulheres com idade entre 30 a
63 anos

COOPERTEXTIL
Multipla de Produgdo e Trabalho
de Artigos Téxteis

10 pessoas freqiientando

90% de mulheres, com idade
entre 18 a 55 anos

Edna Batista Nascimento
Bonequinhos de Jornal

4 pessoas ajudam

“A maioria é mulher, mas tem
um rapazinho que de vez em
quando ajuda”. A idade varia
entre 30 e 57 anos.

Grupo de Amigos Artesaos

25 pessoas, mais ou menos (o
grupo esta se refazendo)

“No momento so tem mulher”,
apesar de quando o grupo ter
sido criado haver alguns
homens, que logo sairam por
ndo se adaptarem bem ao
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artesanato. A idade varia dos
20, até 40, 50, mas “a maioria
é de gente mais maduro”.

4 pessoas permanentes mais a Mulheres com idade entre 38 ¢
ajuda de outros colaboradores, 57 anos.

que sdo pessoas que ja
trabalharam conosco e sdo
convidadas quando precisamos

Grupo Raio de Sol

de ajuda.
ONG Paciéncia Viva Nao respondeu. A idade entre os partlclpanFes
g ~ dos 5 projetos da ONG varia
Centro Brasileiro de Preservagio -
. . entre 10 anos a te a faixa adulta.
Ambiental e desenvolvimento ~ A
. A pergunta em relagdo ao género
Sustentavel 2 .
nao foi respondida.
Projeto Cooperativa A¢io 25 pessoas 13 mulheres e 12 homens com

Reciclar idade entre 18 e 49 anos.

Quadro 5 - Dados gerais dos empreendimentos.
Fonte: elaborag@o propria

Os 17 empreendimentos pesquisados contam com um nimero igual ou inferior a
25 pessoas participando ativamente do seu cotidiano. No entanto, apenas 7 empreendimentos
contam com um numero entre 21 e 25 pessoas, € quatro contam com um nimero entre 1 e 5
pessoas, como mostra o Grafico 2. Em relagdo ao nimero de pessoas, 7 empreendimentos
relataram uma diminui¢do no numero de participantes ao longo dos anos, devido a falta de

remunera¢do imediata.

Ode 1 a 5 pessoas
B de 6 a 10 pessoas
Ode 11 a 15 pessoas
Ode 16 a 20 pessoas
B de 21 a 25 pessoas

Grafico 2 — Quantidade de pessoas participantes dos empreendimentos entrevistados.
Fonte: elaboracdo propria.

Quanto a distribuicdo de género, os empreendimentos sao predominantemente
formados por mulheres. Apenas 7 empreendimentos registraram a presenga de homens, sendo

que em apenas um a predominancia ¢ de homens. Como a maioria ¢ de produgdo de
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artesanato, ou costura, foi relatado que os homens nao se adaptam bem a este tipo de trabalho.
Os empreendimentos registram grande variacdo de idade, entre 18 e 60 anos em boa parte
deles.

O historico dos empreendimentos entrevistados ¢ similar na maior parte dos
casos. Doze dos tiveram sua origem vinculada a um curso de cooperativismo ou
empreendedorismo tomado pelo grupo com o apoio de uma instituicdo externa. Entre estas
instituicdes podemos citar as ONG’s Cidade Mae, Pangea, Paciéncia Viva, Visao Mundial e o
Projeto Axé, a ITCP, o CECOM, a UNIFACS, o SEBRAE e a CONDER (para maior
aprofundamento vide o Quadro de Origem dos Empreendimentos, no Apéndice E). Foi
verificado que apenas os empreendimentos individuais e o caso de uma associacdo (na qual a
pessoa ja participava de outra cooperativa) tém sua origem em uma iniciativa individual. E
possivel concluir, entdo, que ha atualmente uma série de organizagdes fomentando a formagao
de cooperativas através da oferta de cursos, o que vai de encontro com o proprio mapa do
campo da economia solidaria (SIES, 2006) no Brasil (vide a Figura 1 — Composicao da
Economia Solidaria, no capitulo 3, pag. 114). Assim como o verificado na pesquisa, 0 mapa
destaca uma série de entidades, como algumas ONGs, universidades, incubadoras,
movimentos sindicais, entre outras. No entanto, ¢ preciso verificar a qualidade da relacao
estabelecida entre os empreendimentos e estas entidades de fomento. Como estardo
estabelecidas as relagdes entre entidades e empreendimentos? Serd que os empreendimentos
apresentam autonomia em relacdo as entidades? Estas questdes serdo aprofundadas no topico
que se refere a estrutura, organizagdo e relacdes dos empreendimentos. De acordo com o

depoimento, a organizacdo teve apoio de algumas entidades de apoio:

(o grupo) Teve inicio em 04 de Junho de 2002. Surgiu através do apadrinhamento da
visdo mundial, pois quase todas as mulheres daqui t€ém um filho que ¢ apadrinhado
pela Visdao Mundial e a SECOMP dava muita contribuicdo para as maes desses
filhos apadrinhados. Depois, ao invés de estar dando cesta basica e remédios, eles
resolveram criar grupos, onde cada uma tivesse a oportunidade de ter um meio que
gerasse uma renda. Primeiro, criou-se o grupo dos artesdos, depois um pequeno
grupo de costureiras, e seis meses depois, tomamos a decisdo de fazer uma
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cooperativa, através de uma pessoa do SEBRAE que nos deu um curso de
cooperativismo. (COOPERCORTE, 2006)

As motivagdes para o inicio dos empreendimentos sdo relacionadas a falta de
emprego e dificuldade de colocagdo no mercado de trabalho, alegado pelo fato de serem
mulheres e ndo terem qualificacdo suficiente. Foi atribuido também a dificuldade de
colocacdo no mercado de trabalho a idade avangada, a origem de bairros pobres e a questdo da
discriminacdo pelo fato delas serem negras. O cooperativismo ¢ visto entdo como a
possibilidade de poder desenvolver uma atividade e conseguir uma remuneragdo, muito
embora, haja a consciéncia que a remuneragdo vem apenas depois de um tempo — quando

vem, o que ¢ possivel constatar nos depoimentos dos entrevistados:

A maioria do pessoal ndo tinha emprego fixo, e estes grupos, estas coisas ¢ um meio
de garantir uma rendinha (GRUPO DE AMIGOS ARTESAOS, 2006).

A motivagdo ¢ ter um trabalho nosso. Ao invés de ficar desocupada em casa, a gente
tem algo que noés fazemos. Tem muita gente ai que ndo tem o que fazer.
(COOMARTES, 2006).

Necessidade nossa, pois somos mulheres em idade avancada, com dificuldade de
conseguir um emprego, até pelo nosso conhecimento, da capacitacdo da gente
mesmo. Entdo a gente ficou unida e buscou juntas um maior conhecimento. Passar o
aprendizado também (...). No momento, estamos todas voluntdrias sem remuneragdo

nenhuma. E muito pouco, s6 para manter (COOPERATIVA RAIZES DO POVO
DE ISRAEL).

O topico articulacido institucional e fontes de financiamento (parceiros)
apresenta quem sdo os parceiros e financiadores dos empreendimentos e como eles estdo
organizados em redes e foruns. A grande maioria das entidades parceiras dos
empreendimentos sdo as mesmas que apoiaram seu surgimento. A origem dos parceiros,

conforme sua finalidade, segue a seguinte distribui¢do, conforme o Grafico 3.
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H Poder Publico
O Parceiras Privadas
O Sociedade Civil

B Redes e Foruns

16

Grafico 3 — Origem dos parceiros
Fonte: elaboragdo propria

A constatagdo inicial € que a maioria absoluta dos empreendimentos — exceto um
- relaciona-se com organizagdes da sociedade civil. O CESE e a ITCP da UNEB sao as
entidades que mais - trés vezes - aparecem como parceiras dos empreendimentos, sendo que o
primeiro estad sempre apoiando projetos de financiamentos, ¢ o segundo surge como promotor

do processo de incubagdo dos grupos, conforme atesta um dos entrevistados:

Temos uma relagdo muito boa com a ITCP. Ela ¢ como a mae da gente que
acompanhou todo o processo, que acompanhou o estudo de viabilidade, a assessoria
(COOPERART, 2006).

Outras entidades da sociedade civil que aparecem como parceiras dos
empreendimentos sdo: a ONG Vida Brasil — que apoia o Forum de Cooperativas e coordenou
0 Mapeamento Nacional de Economia Solidaria na Bahia; o CECOM e Clube de Maes do
CECOM - que apoiaram e incentivaram a formacdo de dois grupos, além de prestar
acompanhamento as atividades, e ter como dois de seus assistentes sociais como pessoas de
referéncia nestes grupos; o PANGEA — que realiza a administracdo de uma das cooperativas;
a Visdao Mundial — que organiza o banco comunitdrio que concede empréstimos a um dos
grupos; a Igreja Catdlica e Batista — que cedeu espago fisico, e apoiou as atividades de dois
grupos; a OCEB — que da orientagdes para a legalizagdo de uma das cooperativas; o Projeto
Axé — que organizou o curso inicial que agregou o grupo que formou uma das cooperativas; a

Universidade Catdlica — que ofertou cursos de cooperativismo para dois grupos; as
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associacoes de moradores do Uruguai e da Federacdo que apoiam as atividades de duas
cooperativas; entre outras entidades que tiveram menor participagdo nas parcerias com 0s
empreendimentos entrevistados.

Entre as parcerias com o poder publico, ¢ possivel citar Secretaria Estadual de
Combate a Pobreza — SECOMP, como financiadora de projetos para os empreendimentos; a
Fébrica do carnaval — um projeto da prefeitura com articulagdo do SEMPRE, SEBRAE, e
outros, que cedeu espago para algumas organizagdes venderem e exporem seus produtos
durante o periodo de um més; a Universidade Federal da Bahia — que apoiou as atividades de
algumas cooperativas através do BanSol; a SETRAS — que fez o empréstimo de maquinas de
costura para uma cooperativa; o Centro Social Urbano do bairro da Federacdo— que cedeu o
espaco para ser o local de producao de uma das cooperativas, entre outras.

J& entre as parcerias privadas, as mais comuns sdo as doagdes de pessoas fisicas,
que podem ser de fora da cooperativa, como o caso de uma apresentadora de programa da TV
local que apoiou o trabalho de uma cooperativa através da sua divulgagdo, ou de dentro da
propria cooperativa, como em uma associagdo que uma das associadas cedeu parte de sua casa
para ser a sede da associagdo. A Petrobras também apoiou quatro dos empreendimentos
através de projetos enviados, sendo que em uma cooperativa o apoio foi apenas para dois
projetos de capacitagdo — “sdo projetos muito pequenos mesmo” (COOPERART, 2006) — na
outra cooperativa apoiada o projeto ja contemplava a compra de equipamentos, recrutamento
de pessoal, compra de fardamento e bolsa auxilio, e nas outras duas ndo foi detalhado como
ocorria a parceria. Ainda podemos destacar a Unifacs que idealizou, elaborou e pos em pratica
o projeto de uma das cooperativas através da contratacdao informal de uma pessoa para formar
o grupo da cooperativa, em que seriam concedidas as cantinas de seus prédios de aula para a
cooperativa explorar, além de ter cedido um ponto de venda de mercadorias para uma das

associagdes, ¢ a Faculdade Ruy Barbosa e o Colégio Anglo Brasileiro que apdiam dois dos
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empreendimentos através da doagdo de material para reciclagem e material para um projeto de
formacgao de atletas em beach soccer. O SEBRAE também aparece como um dos parceiros,
muito embora ndo seja totalmente privado — uma espécie de misto entre o privado e o publico
— através da oferta dos mais diversos cursos de capacitacdo em trés dos empreendimentos.
Para maior aprofundamento vide o Apéndice F com o Quadro de articulagdes dos
empreendimentos.

As parcerias tém um papel muito importante para os empreendimentos de
economia solidéria, devido as diversas necessidades que eles enfrentam. Foi possivel perceber
com as entrevistas que os parceiros sao fundamentais em diversas etapas do desenvolvimento
dos empreendimentos. Alguns parceiros, como a Unifacs, aparecem como responsaveis pela
formacgao da cooperativa (COOPAED). Ja o SEBRAE, que, em geral, tem uma parceria mais
pontual, aparece como um parceiro fundamental para a capacitagdo dos empreendimentos. As
igrejas Catolica e Batista aparecem como ndo apenas idealizadoras, mas também conselheiras
e apoiadoras financeiras quando necessario. A ITCP, por sua vez, apresenta um papel
fundamental para a incubagdo de alguns grupos, que muitas vezes tém dificuldades na
definicao de seu ramo de producio.

No entanto, ¢ preciso cautela ao analisar as entidades de apoio, pois o papel de
suporte pode gerar uma dependéncia nos empreendimentos que podem deixar de funcionar de
forma auténoma sem a presenca dos parceiros. No entanto, ndo figura nos objetivos deste
trabalho aprofundar esta analise; por isso, apresentamos apenas essa rapida abordagem de
forma descritiva.

O quarto topico em relacdo ao perfil das organizagdes ¢ a consciéncia sobre
participacio em empreendimento solidario, isto ¢, se o empreendimento se considera de
economia solidaria e a compreensdo a respeito do que seja a economia solidaria. A primeira

pergunta deste topico — se o empreendimento considerava que era de economia solidaria —
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houve uma resposta negativa, mesmo o empreendimento constando no mapeamento nacional
de economia solidaria. Com a explicitagdo do entrevistado de que o trabalho ndo seria nem
cooperativo ou associativo, ou mesmo de economia soliddria, deste tdpico em diante,
deixaremos de analisar as respostas deste empreendimento, salvo exce¢des quando quisermos

comparar suas respostas para contrastar com as respostas dos outros empreendimentos.

A gente trabalha assim: a gente procura, de alguma forma, ndo repetir o que o
mercado faz, mas ¢ dificil. Os salarios ndo podem ser muitos altos se ndo tem como
pagar, mas, assim, a gente tem uma certa liberdade no ambiente de trabalho, ndo
tem? Nao um ambiente totalmente rigido, mas eu nio sei, nio € economia
solidaria, é mais uma empresa convencional. E um grupo de artesdos. Vocés
trabalham de forma cooperativa? Nao, na verdade a galera ganha saldrio

(BRINQUEDOS INTELIGENTES, 2006)

Em trés das entrevistas, as pessoas demonstraram duvida em relagdo a

compreensdo do que seria a economia solidaria, conforme o depoimento destes entrevistados:

Vocé quer saber se a gente tem algum programa social, ¢? Isto que ¢ “economia
solidaria”? Esta solidariedade que vocé estd se referindo ¢ internamente ou pra
comunidade? (Economia soliddria) ¢ uma ajuda mutua, né? (...) Entre a gente, a
gente ¢ solidario, porque a gente estda cooperando e se ajudando. Mas, pra
comunidade, ainda ndo (ASCOSI, 20006).

Como assim? Na venda? Eu produzo em casa e as pessoas que me ajudam tém uma
remunera¢ao em cima da venda, de acordo com o que vende. Tanto pelo valor do
material, como pelo valor da venda. Falar a verdade? Eu ndo sei o que ¢ economia
solidaria. E quando recebe ajuda de uma parte? Ah, ¢ bom. Porque uma pessoa néo
pode trabalhar s6. Porque o trabalho com estes bonequinhos exige muito, entdo a
solidariedade ¢ das pessoas que estdo me ajudando. Estdo ajudando na producao.
Entdo é um trabalho em conjunto (EDNA BATISTA NASCIMENTO, 2006).

Isso ai precisa vé o que ¢ economia solidaria. O que é economia solidaria? E quando
vocé participa com outro? Entdo eu creio que sim, nds ajudamos (a entrevistada se
referiu ao grupo internamente e com outros grupos) (GRUPO RAIO DE SOL,
2000).

Houve também um caso em que o entrevistado afirmou que seu empreendimento
seria de economia solidaria, mas seu entendimento sobre o conceito ndo era apropriado para
referir-se a0 movimento. Para este entrevistado, aparentemente, o fato de administrar o
projeto de formagdo de uma cooperativa de coleta seletiva voltado para pessoas fora do
mercado de trabalho justificaria para a organizacdo ser um empreendimento econdmico
solidario. No entanto, a autogestdo que se constitui em um dos pilares da economia solidaria

parece ter sido esquecida pelo entrevistado, pelo menos na sua relagdo com a cooperativa em
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formacgdo. Esta organizagdo poderia estar classificada como entidade de apoio e fomento, mas

ndo deveria constar no mapeamento como um empreendimento econdomico solidario. Pelo

exposto tomou-se a decisdo, também, de ndo considerar as respostas desta organizagdo nos

proximos topicos a serem analisados.

Nos nos consideramos (de economia solidaria) pelo seguinte: nds temos projetos que
s30 orientados para o desenvolvimento de pessoas e um deles ¢ um projeto que gera
renda, que ¢ o Projeto A¢do Reciclar. E hoje ele ¢ um projeto que ¢ administrado da
seguinte forma: ¢ um projeto que desde o principio, tudo que é coletado ¢ dividido
igualitariamente e, hoje, além da participacdo neste rateio, ha uma bolsa, oferecida
pela SECOMP, pelo periodo de 6 meses. Entdo, eles tém a bolsa e a participagdo no
rateio. Entdo, ¢ um projeto que congrega pessoas que estdo fora do mercado de
trabalho, que, provavelmente, ndo teriam a oportunidade de ter renda e, hoje, estdo
tendo esta oportunidade, de melhorar a qualidade de vida com a coleta seletiva (...).
Eu ndo sei dizer como funciona o trabalho com outras cooperativas. Hoje eu digo
que a ONG ¢ administradora do Projeto A¢ao Reciclar (ONG Paciéncia Viva)

Mesmo nas organizacdes que se autodenominaram como sendo organizagdes de

economia solidaria, a compreensdo do sentido de economia soliddria se mostrou muito

diversa. Vale a pena um aprofundamento maior desta questao tanto no Apéndice G, como no

Quadro 6 que segue:

ENTENDIMENTO

CONCEPCAO DE ECONOMIA SOLIDARIA

Noc¢ao relacionada a fazer
parte de um
empreendimento coletivo

“A economia solidaria ¢ muito mais do que o econdmico, do que o dinheiro
(...) Seria hipocrisia da minha parte dizer que a gente ndo se preocupa com o
dinheiro, até porque a gente precisa dele para comer (...). Quando vocé vé seu
orgulho de estar participando, seu orgulho de estar fazendo aquilo, vocé
percebe que, na economia solidaria, a palavra economia ndo vem em primeiro.
Entdo, vocé percebe que ha mais énfase na palavra soliddria do que economia

(.)

“Sim, um vai ajudando o outro. A gente ainda esta aprendendo o que ¢
economia solidéaria”

“Eu acredito que sim, porque a gente esta buscando, esta correndo atras,
através da unido das mulheres, e é uma coisa bonita. Para algumas, é como se
fosse uma terapia. Isso € positivo”

“Eu acho que sim (em relag@o a ser de economia solidaria), porque se a gente
busca uma economia em conjunto. A palavra ta dizendo, solidaria (...)”.

Nocao relacionada com a
aprendizagem e prestacio
de servicos comunitarios

“Muitas coisas (na associagdo) sdo doadas ¢ fazemos baixo custo, muitas coisas
sdo reaproveitadas, uma € solidaria com a outra ensinando com seus
conhecimentos. Trabalhar na economia solidaria é bom, mas, quando a gente
vai competir com o mercado, a gente fica pra tras”.

“Eu acho, porque ¢ um projeto que ajuda as pessoas da comunidade. Através
disso ai ja é alguma coisa, né?”

Nocao de economia
solidaria como ser solidario
e ter uniao

“Vocé quer saber se a gente tem algum programa social, €? Isto que ¢
“economia solidaria”? Esta solidariedade que vocé estd se referindo
internamente ou pra comunidade? (Economia solidaria) ¢ uma ajuda mutua,
né? Entre a gente, a gente ¢ solidario, porque a gente estd cooperando e se
ajudando. Mas, pra comunidade, ainda ndo”.

“O que ¢ economia solidaria? E quando vocé participa com outro? Entdo eu
creio que sim, nés ajudamos”.
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“Os envolvidos precisam ter persisténcia, unido, que as vezes nao tem (...). E
um trabalho de unido e de persisténcia. Mas, que tem tudo pra dar resultado,

2

tem’”.

“Eu considero (de economia solidaria), porque € um trabalho de integragio, que
busca unir as pessoas no trabalho. Porque, se vocé faz uma bolsa, ¢ eu fago
outra, ai, vai integrando as coisas ¢ funcionam melhor. Dois ¢ mais do que um”.

Noc¢ao relacionada ao
cooperativismo e autogestiio

“A diferenga de um empreendimento solidario para o capitalismo ¢ a
organizacdo, da forma em que ele ¢ gerido, entdo eu costumo dizer que a
economia solidaria trouxe a gente para uma espécie de gestdo diferente. SO que
uma gestdo diferente tem muitos conflitos, porque as pessoas nao estdo
acostumadas a projetos dessa forma, entdo se vocé habituasse a tudo ser de todo
mundo, a ter um grande comprometimento, a questdo do financeiro que retorna
muito, (...) ¢ caracteristica de economia solidaria, ndo pensa s6 no capital,
precisa dele pra sobreviver, mas pra ndo perder. A questdo, também, ¢ de
respeitar o individuo, nem todo mundo ¢ igual e ndo aprende a ser igual”.

“..Eu acho que sim... Um trabalho cooperativo com divisdo de tudo igual. A
gente aprende muito aqui”.

“A economia solidaria pra mim, ¢ conseguir construir, dentro do
cooperativismo, uma cooperativa viavel, com administracdo auto gestionaria
estavel, onde haja a percep¢do que dentro do ambiente de trabalho, a gente
consiga ter uma relagcdo harmoniosa, uma compreensdo multipla de ajuda”.

“Entdo eu acredito que o cooperativismo ¢ o trabalho do século porque ndo tem
emprego. Hoje em dia isso ¢ muito grande (o desemprego). Agora ¢ um trabalho
de persisténcia”.

Noc¢ao de uma solucio para
0 desemprego

“Esta ¢ a unica solucdo. Como ndo existe emprego pra todo mundo e as
empresas nio contratam pessoas sem formacgdo, as pessoas da comunidade
acabam buscando o artesanato e a costura, assim entramos em contato com
essas pessoas pra entrarem no grupo e terem um meio melhor de vida”.

Noc¢ao do funcionamento da
economia em rede

“Estar junto, buscando melhorias para as pessoas, para as cooperativas.
Trabalhando junto, em rede. E muito importante, porque cada grupo coloca o
que pensa, um ajuda o outro, da opinido. E muito importante a economia
solidaria”.

Quadro 6 — As nogdes no entendimento da economia solidaria.
Fonte: elaboragdo propria.

As seis nogdes relacionadas a partir da analise do entendimento dos entrevistados

acerca da economia solidaria se aproximam das quatro caracteristicas da economia solidéria

definidas no Atlas da Economia Soliddria no Brasil (2006): cooperagdo, solidariedade,

autogestdo e atividade economica. Primeiramente as nog¢des relacionadas a fazer parte de um

empreendimento coletivo, a aprendizagem e prestacio de servicos comunitarios ¢ a

nocao de economia solidaria como ser solidario e ter unifio, estdo muito proximas a

caracteristica da solidariedade, que remete a uma preocupacao com a melhoria da qualidade

de vida em geral, seja com os participantes dos empreendimentos, ou com sua comunidade. A

nocio relacionada ao cooperativismo e autogestio pode ser diretamente relacionada as

caracteristicas da cooperagdo e autogestdo, assim como as nog¢des da economia solidaria como
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uma solucdo para o desemprego ¢ do funcionamento da economia em rede se aproximam
da caracteristica de atividade econdmica uma vez que had a preocupagdo com a geracao de
renda para os envolvidos ¢ a busca do trabalho em rede, seja pela comercializagdo de
mercadorias ou pelo fortalecimento do movimento.

No topico a respeito dos objetivos da organizagdo, buscava-se descobrir,
primeiramente, os objetivos e resultados almejados pelos empreendimentos, e se eles haviam
decidido seus objetivos com autonomia, ou eles haviam sido decididos por algum ator externo
ao empreendimento. A autogestdo ¢é caracterizada pela decisdo e dire¢do coletiva do
empreendimento; portanto, quando ndo ha autonomia nas decisdes dos objetivos, é possivel
deduzir que a autogestao ndo estd sendo aplicada de forma plena. Neste caso, verifica-se uma
incongruéncia da teoria com a pratica da economia solidaria.

Quando perguntados sobre objetivos e resultados, apenas cinco dos
empreendimentos analisados fizeram uma diferencia¢do entre os dois. Contudo, mesmo os
que diferenciaram objetivos de resultados deram respostas muitas vezes iguais entre os dois.
A seguir, no Quadro 7, segue os objetivos e resultados dos empreendimentos e quantas vezes
eles foram ditos pelos empreendimentos. Para maiores esclarecimentos, vide o Quadro de

Objetivos dos Empreendimentos no Apéndice H.

OBJETIVOS E RESULTADOS QNT
Agregar novos membros
Aumento nas vendas
Capacitagdo externa
Capacitagdo interna
Crescer
Dar continuidade ao empreendimento
Educagio
Entrar no mercado (conseguir clientes)
Espaco fisico
Exportar
Fazer da cooperativa um emprego
Fazer registro
Formagao politica, e emocional
Melhorar a auto-estima
Multiplicar
Organizacado e desenvolvimento da comunidade
Pagar direito trabalhista e plano de satde
Ponto de venda

W= [ = (N |= = =[N —= = [w|w|o N
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Gerar trabalho e renda / Gerar lucro / 10
Participacdo no lucro

Renovar financiamento 1
Um espago para o artesdo expor seu trabalho 1
(organizado pelo governo)

Quadro 7 — Objetivos ¢ Resultados dos Empreendimentos
Fonte: elaborag@o propria

O item gerar trabalho e renda / gerar lucro / participa¢do nos dividendos,
mencionado por dez empreendimentos, demonstra que a principal preocupagdo dos grupos ¢
financeira, até porque muitos grupos, apesar de estarem em funcionamento hd algum tempo,
ainda ndo conseguem ter resultados financeiros. No entanto, vale ressaltar que a utilizacdo de
termos como o /lucro — ocorrido uma vez, demonstra um afastamento da terminologia
utilizada no cooperativismo, ao invés de /ucro, utiliza-se sobra — valor que ¢ dividido entre os
cooperados equivalente a remunera¢do nas empresas tradicionais. O segundo objetivo mais
repetido — exportar, citado por cinco empreendimentos, ¢ visto como uma forma de agregar
valor ao produto, e portanto, uma forma dos empreendimentos conseguirem obter uma maior
remuneragdo e, conseqiientemente, gerar renda para seus membros. O objetivo de agregar
novos membros, citado por quatro empreendimentos, ¢ um reflexo do esvaziamento que
ocorreu em boa parte dos grupos ao longo dos anos, motivado pela falta de um retorno
financeiro. H4 uma cooperativa, por exemplo, que informou que alguns de seus integrantes
estdo envolvidos em outros empregos — com carteira assinada. E bastante recorrente nas falas
dos entrevistados que os novos cooperados devem entender que o retorno financeiro nao ¢
imediato. A capacitacio interna e externa, a educacdo e a organizacio e o
desenvolvimento comunitario também acabam sendo recorrentes na fala dos representantes
de oito empreendimentos. Com isso, nota-se que as organizagdes demonstram alguma
preocupacao com o desenvolvimento de atividades voltadas para as comunidades em que
estdo inseridas, salvo algumas exce¢des — aspecto que serd mais explorado quando tratarmos a

concepgdo de sociedade. Os outros objetivos demonstram uma preocupacdo na estruturagao
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(fazer registro, conseguir um espaco fisico e/ou ponto de venda) ¢ sustentabilidade (dar
continuidade ao empreendimento, renovar financiamento, entrar no mercado, aumento
nas vendas, crescimento, fazer da cooperativa um emprego, pagar direitos trabalhistas e
plano de saude) dos empreendimentos, como também uma preocupagdo com o crescimento
individual dos participantes (formagao politica, e emocional, melhorar a auto-estima).

O topico relacionado a organizacgio, relacdes e estrutura dos empreendimentos
buscou verificar, primeiramente, que produtos estdo sendo produzidos por estas organizagdes
e como a produgdo estd estruturada. A organiza¢do da producdo expde se os trabalhadores
estdo agindo de maneira mecanicamente, obedecendo a um superior, ou se estdo tendo
consciéncia do que ¢ e como ¢ produzido. Em seguida, buscou-se neste topico, verificar se a
responsabilidade da producdo ¢ compartilhada por todos ou recai sobre uma pessoa € como
sdo tomadas as decisdes, novamente, se pela coletividade ou por um lider ou atores externos.
Por fim, buscou-se investigar se os empreendimentos apresentam uma preocupagdo em
conscientizar outras pessoas do trabalho que desenvolvem.

Seis dos empreendimentos fazem servi¢o de costura em geral, produzindo artigos
como colcha de retalhos, fardamentos industriais, almofadas, tapetes, croché, peso de porta,
toalha de prato, entre outros. Dois dos empreendimentos relataram que também fazem servigo
de conserto a pregos mais baixos para a comunidade. Outra caracteristica apresentada por dois
dos empreendimentos ¢ a producdo de fardamentos industriais através de intermediario, que €
contratado por uma empresa maior, € ao contratd-las fornece toda a matéria-prima para a
producdo, desde o tecido cortado as linhas que serdo utilizadas. Este tipo de servigo ¢ feito,
pois os empreendimentos ndo possuem caixa para compra suas proprias matérias-prima para a
producdo. O segundo produto que aparece ¢ o artesanato em trés empreendimentos, seguido
pela producao de artigos em couro, tecelagem, coleta seletiva e alimentagcdo, que aparecem

apenas uma vez. A cooperativa que produz artigos em couro ndo estd produzindo no
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momento, e ja estd sendo discutido internamente a possibilidade de passar a produzir outro
tipo de modelo. Veja a divisdo das atividades no Grafico 4, ou mais detalhadamente no

Apéndice 1.

O costura em geral
M artesanato

O artigos em couro
O alimentagao

B tecelagem

O coleta seletiva

Grafico 4 — Produgdo dos Empreendimentos entrevistados
Fonte: elaboragdo propria

A organiza¢do em grande parte dos empreendimentos ocorre de forma aleatoria,
ou seja, dificilmente hd uma programacao do que serd produzido. O que acaba ocorrendo €
que a producdo vai sendo feita de acordo com encomendas ou com a demanda de vendas, no
caso dos empreendimentos que comercializam seus produtos. A divisao da producdo segue
critérios de afinidade e das pessoas que melhor desempenham a fun¢do. No geral, percebe-se
que a producao ¢ feita de forma coletiva, com a cooperacdo entre os integrantes dos
empreendimentos, salvo dois casos: o caso de um empreendimento individual, em que a
proprietaria organiza a producdo; € o caso do grupo, em que ha uma pessoa externa
organizando a produgdo. Vale citar também o caso Unico da cooperativa que estd estruturada
em nucleos de produgdo, com gerentes para cada nicleo que organizam a producdo dentro
deles. Este foi o Unico caso entre os empreendimentos pesquisados com este formato
organizacional. O detalhamento sobre a organizagdo da produgdo segue no Quadro 8,

podendo ser mais aprofundada no Apéndice I.
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ORGANIZACAO DA PRODUCAO NOS EMPREENDIMENTOS

Auséncia de cronograma de produgio
Cada pessoa desempenha uma fungdo de acordo com a sua vontade, habilidade e/ou urgéncia na entrega de
encomendas

A produgio € realizada em dois dias da semana durante um turno

A organizagdo ¢ aleatoria

Algumas coisas sdo feitas fora da associagdo, mas com o material de 14
Ha um processo de aprendizagem na produgio

A produgdo ¢ feita sob encomenda - o contratante da o material
A produgcdo ¢ dividida de acordo com o que cada uma faz melhor.

A organizagdo da produc¢ao se da com base na decisdo coletiva do que sera produzido
Divisdo do trabalho por afinidade do que cada uma faz

A massa (que ¢ feita por uma) ¢ distribuida junto com a matéria-prima (buzios)
Cada cooperada faz uma quantidade indeterminada de pegas.

A produgdo ¢ feita por todas (“todo mundo se interessa em fazer tudo”)
Organizada de forma bem aleatdria

A produgdo ¢ feita nas cantinas da UNIFACS

Toda produgdo ¢ feita no dia que sera consumida

Nas cantinas hd uma pessoa responsavel pela producado, o resto apoia a venda

Ha duas pessoas responsaveis pela compra dos materiais ¢ uma pelo financeiro (caixas e fluxo do financeiro)
que presta conta na assembléia.

A cooperativa ¢ dividida em 5 nucleos de produgdo: bambu, bijuteria, papel reciclado, artigos de papel e
luminaria.

Cada nucleo organiza a sua produgdo de acordo com as suas metas, que sdo determinadas pelo gerente do niicleo
O gerente passa as metas para o resto do grupo, além de fazer a comunicagao entre os nucleos

H4 a possibilidade de mudar de nucleo

A producdo de fato ainda ndo ocorre

A encomenda ¢ dividida por todas
Cada uma desempenha uma funcéo de acordo com a habilidade em determinado trabalho

A produgio ¢ feita de acordo com a demanda ou com o tipo de peca que tiver em menor quantidade
A produgido ¢ dividia aleatoriamente entre o grupo, pois todos fazem tudo.
H4 a preocupacdo de variar o modelo, a técnica e o design para as pecas ndo ficarem iguais.

A produgdo ¢ feita de acordo com as encomendas e demanda de venda
A produgdo ¢ feita em etapas, pelas partes dos bonequinhos
Cada pessoa fica com uma parte, mas a maioria passa pela supervisao da proprietaria, que organiza a producao.

Uma pessoa externa ao grupo organiza o trabalho - “Ai quem quer bordar ela da uma parte do trabalho, quem
quer fazer croché ela da outra parte

Todas participam igualmente de todas as fases da produgo.

A cooperativa ¢ dividida em grupos que seguem um roteiro pré-estabelecido de coleta
A coleta ¢ feita em carros que ndo sdo muito praticos, sdo pesados e dificeis de manejar.

Quadro 8 — Organizagdo da producdo nos empreendimentos
Fonte: elaboragdo propria

Dos 14 empreendimentos que realizam producdo e estdo sendo analisados neste
topico, oito afirmaram que a responsabilidade da producao ¢ de todos do grupo, enquanto em
trés outros empreendimentos a responsabilidade pela producdo é delegada a uma pessoa.
Dentre estes trés casos ha a cooperativa que apresenta o formato organizacional em ntcleos,
onde o gerente acaba sendo o responséavel pela producdo. O outro caso ¢ do empreendimento

individual, onde a proprietaria € responsavel pela produgdo. O terceiro caso ¢ o grupo que tem
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uma pessoa externa organizando e responsabilizando-se pela producao. Ainda ha o caso de
trés empreendimentos que alternam a responsabilidade pela producdo entre duas ou mais
pessoas, por motivos como a melhor qualificacdo destas pessoas, ou por questdes logisticas de
organizagdo da producao.

A tomada de decisdes nos empreendimentos acaba seguindo o mesmo curso da
responsabilidade pela producdo: nos empreendimentos em que a responsabilidade ¢ do
coletivo, a tomada de decisdo é também coletiva, embora o inverso ndo seja verdade para
todos os casos. Nos trés casos primeiros casos citados o processo de tomada de decisdo so fica
claro quando nos referimos ao empreendimento individual: ha uma proprietaria do
empreendimento que € responsavel pela producdo e toma as decisdes apenas consultando a
disponibilidade do grupo. Contudo, nos outros dois grupos, ndo fica claro como o processo de
tomada de decisdo ocorre. Na entrevista a cooperativa dividida em nucleos de producao, a
entrevistada afirma que ¢ preciso haver uma conversa para a tomada de decisdo, mas nao
especifica com quem ¢ esta conversa, se entre todos os membros da cooperativa, ou ndo, ou
mesmo se esta “conversa” ¢ uma pratica comum no grupo ou se ocorre com freqiiéncia. No
outro caso, em que o grupo tem a producgdo organizada e coordenada por uma pessoa externa,
a resposta da entrevistada refere-se a decisdo coletiva como uma pratica recentemente
implementada; fica a duvida se a decisdo coletiva ja ¢ uma pratica efetiva no grupo. Outro
empreendimento que ndo registra a responsabilidade pela produgdo e a tomada de decisdo
coletiva ¢ uma associacdo em que os cargos de diretoria, que sdo rotativos, exercem esta
funcdo. Vale destacar ainda duas cooperativas que a responsabilidade da produgdo ndo ¢
coletiva, mas a tomada de decisdo é. A seguir veja o Quadro 9, em que as decisdes que nao

sdo coletivas estdo destacadas.
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RESPONSABILIDADE PELA PRODUCAO

TOMADA DE DECISAO

Todas, mas uma pessoa tem a representatividade e
faz a coordenacéo.

Tudo (bem enfatico) é decidido por todas. Nenhuma
decisdo ¢ tomada sem a participagdo de todas.
(percebe-se certa dependéncia do grupo pela
coordenadora).

Alternada entre duas pessoas e uma pessoa
responsavel pelo controle de qualidade.

As decisdes sao tomadas pela administracio geral,
que ¢é rotativa.

Todas.

As decisdes sdo tomadas pela maioria com todas
envolvidas no processo.

Todas - Cada cooperada ¢ responsavel por uma parte
da produgdo.

A decisio € coletiva e consensuada.

Todas - a responsabilidade ¢ dividida.

A decisao é baseada num consenso entre todas - “Se
todas toparem a gente se divide e faz”.

Todas - “A gente coloca que cooperativa ndo tem
dono. Cooperativa ¢ um grupo de cooperado. Entdo
todo mundo tem que ter responsabilidade”.

As decisdes sdo tomadas pelo grupo, que algumas
vezes contam com o apoio do padre da pardquia - uma
figura muito importante para esta cooperativa.

H4 wuma chefa de producio por cantina
(responsavel pela producio na cantina que atua),
mas as outras pessoas ajudam o que dilui a
responsabilidade.

As decisOes sao tomadas nas assembléias

Uma pessoa - Gerente do nucleo.

As idéias podem ser levantadas nos ntcleos, entdo ha
uma conversa (entre quem? provavelmente com a
ONG apoiadora, o que ndo foi especificado).

Nao ha producao

Em reunido.

Duas cooperadas sdo responsaveis pela producdo —
elas controlam a producio, pois tém habilidade de
produzir qualquer peca.

Tudo ¢ decidido em assembléia.

Todos

As decisdes sdo tomadas em reunides.

Uma pessoa - A responsabilidade pela producao ¢ da
proprietaria.

As decisdes sio tomadas pela proprietaria que
consulta a disponibilidade das outras pessoas

Uma pessoa externa - a assistente social, embora haja
fungdes executivas no grupo

Ha pouco tempo as decisdes passaram a ser tomadas
em assembléia - “Agora ¢ assim, tudo ¢ na base da
assembléia. Porque se ¢ um grupo ndo pode uma
pessoa decidir sozinha, tem que ter a opinido de todos.
E até por votacio”

Todas sdo responsaveis pela producdo

As decisdes sdo tomadas em grupo.

Todos s@o responsaveis.

Decisdes sdo coletivas - apoio da ONG Paciéncia Viva
(que administra a cooperativa e faz todo o trabalho de
articulagdo, capacitacdo, recrutamento ¢ gestdo de
Tecursos)

Quadro 9 — Responsabilidade pela produgao e tomada de decisdo

Fonte: elaborag@o propria

Quando perguntados se hd o desejo de conscientizar de alguma forma outras

pessoas acerca dos desafios da economia solidaria, apenas um dos empreendimentos

entrevistados afirma que ndo ha uma preocupacao na conscientizacdo de outras pessoas no

momento, enquanto os outros manifestam o desejo de conscientizar outras pessoas. As formas

de conscientizacdo das pessoas podem ser para o trabalho cooperativo, através do proprio

trabalho, através da oferta de cursos e servicos para a comunidade, através da inclusao
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de novos cooperados, ¢ outras formas, tais como para valorizacio do trabalho do

artesio, e para a reciclagem. Vale notar que nao ha registros de empreendimentos que

queiram conscientizar as pessoas para a utopia da economia solidaria.

Contudo,

aprofundaremos este assunto mais adiante.

CONSCIENTIZACAO

Conscientizagdo para o trabalho cooperativo.

Conscientizar a comunidade para a alternativa do cooperativismo (solu¢do para o
desemprego) - “Entdo eu acho que da pra conscientizar, mas ¢ dificil, porque quando

Conscientiza¢ao A . . O e
¢ o pessoal comecga a trabalhar ¢ ndao vé o lucro imediato, ndo ¢ facil (...) O
para o trabalho .. . on -
. cooperativismo ¢ um trabalho de paciéncia, como a educag@o”.
cooperativo. — - = P—
Conscientizar pela inclusdo no trabalho cooperativo. “A gente sonha em chegar a 200
pessoas. A gente sonha em fazer camisas. A gente quer botar a juventude para
participar. A gente sonha muito!”
Conscientizagdo pela “forma como a gente faz as coisas. As pessoas precisam
Conscientiza¢ao acreditar que elas podem fazer”.
através do proprio Conscientizagdo através do proprio trabalho.
trabalho Conscientizagdo através do proprio trabalho (artesanato) que retrata cenas de impacto
social (menino de rua, menino cheirando cola - um retrato da sociedade).
s Conscientizacdo através da oferta de cursos para a comunidade
Conscientizacio

através da oferta de
cursos e servicos para
a comunidade

Conscientizar através de cursos para a comunidade transmitindo o que foi aprendido
por eles

Conscientizar a comunidade para cidadania - através da oferta de uma série de
servigos de apoio na comunidade.

Conscientizacio
através da inclusao
de novos cooperados

Conscientizar através da inclusdo de novos cooperados.

Conscientizagdo pelo processo de inclusdo novas pessoas na cooperativa.

Outras formas de
conscientizacio

Conscientizagdo para a valorizagdo do trabalho do arteséo.

Conscientizar para a reciclagem. “Esse é 0 nosso objetivo: que as pessoas separem o0s
materiais”.

Nio conscientizacio

Nao ha uma preocupagdo na conscientizagdo de outras pessoas no momento.

Quadro 10 — Conscientizag@o de outras pessoas
Fonte: elaboragdo propria.

Apbs percorrer todos

os topicos do tema relacionado ao Perfil dos

Empreendimentos, ¢ possivel tracar um perfil global dos empreendimentos solidarios de

Salvador surgidos entre o ano de 2000 a 2004:

e Os empreendimentos tém em média entre 20 a 25 pessoas;

e A maioria dos empreendimentos ¢ formado por mulheres com idade entre 18 e

60 anos;

e O surgimento esta relacionado com algum curso tomado pelo grupo oferecido

por alguma institui¢ao;




A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 150

Cap 4 — ANALISE EMPIRICA E IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA

Luiza Reis Teixeira

e Ha o apoio financeiro externo para a formagdo e inicio da producdao nos
grupos;

e As articulagdes sdo mais comuns com as organizacdes da sociedade civil, e ha
muitas instituigdes que apodiam através da oferta de cursos. As instituigdes que
mais no desenvolvimento e financiamento dos empreendimentos sdao a ITCP da
UNEB ¢ a CESE;

e A maior parte dos empreendimentos participa de redes e foruns, sendo mais
comum a participacdo no Forum de Economia Solidaria e no Forum de
Cooperativas Populares — fruto da articulacdo dos proprios empreendimentos;

e Os empreendimentos consideram ser de economia solidaria, mas ndo ha um
consensual quanto ao conceito. Ao descreverem a economia solidaria,
ressaltam aspectos particulares, como ser solidario e ter unido, fazer parte de
um empreendimento coletivo, ou mesmo a aprendizagem e a prestagdo de
servigos comunitarios, que mais fazem sentido em suas realidades;

e Os objetivos dos empreendimentos sdo voltados para a geragdo de trabalho e
renda, ainda que muitos tenham objetivos ligados a sua estruturacdo e
sustentabilidade;

e A maior parte dos empreendimentos trabalha com costura geral e artesanato e a
producao ¢ organizada de forma aleatoria, seja por encomendas ou por
demanda de venda. No geral, as pessoas desempenham sua fun¢ao de acordo
com sua habilidade ou afinidade pelo trabalho;

e A responsabilidade pela produgao e pela tomada de decisdes € do grupo;

e Ha uma preocupagdo em conscientizar outras pessoas, seja através do trabalho
cooperativo, seja através da divulgacao do seu proprio trabalho, embora nao

seja citada a conscientizagdo para a economia solidaria.
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Antes de passarmos para a analise do proximo tema, esclarecemos que apds uma
descri¢ado muito diversa do perfil dos empreendimentos de economia solidaria, ndo mais
analisaremos os dados do empreendimento individual, que continuou a ser analisado, apds a
exclusao do outro empreendimento individual que afirmou ndo ser de economia solidaria, e da
ONG que demonstrou desconhecer o tema da economia solidaria. O empreendimento em
questdo nao foi desconsiderado anteriormente porque, diferentemente dos outros dois
empreendimentos desconsiderados para analise anteriormente, este empreendimento havia
mostrado uma compreensdo acerca do conceito de economia solidaria. No entanto, no
decorrer da andlise, percebemos que as suas caracteristicas distanciam-se das caracteristicas
dos empreendimentos econdmicos solidarios, pois ele ndo se baseia no trabalho cooperativo,
ou mesmo apresenta a caracteristica da autogestao.

Passaremos agora para a analise do proximo tema global, que se refere ao ideario
dos empreendimentos, cujo primeiro topico é a concepcao de sociedade. Pretendemos neste
topico verificar a idealizagdo de sociedade que os empreendimentos apresentam, a fim de
saber se ela passa pela nogdo do desenvolvimento comunitario. Ja foi possivel verificar que
muitos dos empreendimentos afirmam ter uma preocupagdo com a comunidade. Apenas trés
empreendimentos afirmaram ndo ter nenhum tipo de relagdo com a comunidade. Outros trés
afirmaram que, mesmo ndo havendo uma agdo ou atividade estabelecida, o relacionamento
com a comunidade existe, seja ele pelo relacionamento dos componentes do grupo com a
comunidade, ou sendo o empreendimento conhecido pela comunidade, ou ainda havendo a
prestagdo de servigos a baixo custo pela comunidade. Ha ainda um empreendimento que esta
em processo de sele¢do de novos membros da comunidade. J4 os empreendimentos que
afirmaram ter relacionamento com a comunidade quando perguntados a natureza deste

relacionamento, citaram a proximidade e o didlogo com a associacdo de moradores do bairro,
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e o desenvolvimento de feiras na comunidade para a venda dos produtos. Para maiores

detalhes, vide o Quadro 11, com maior aprofundamento no Apéndice J.

QUALIDADE RELACAO COM A COMUNIDADE

Niio hs o “A comunidade s6 sabe que existe. A gente faz parte do bairro, mas a gente
. pretende, quando mudar de espaco dar cursos para a comunidade”.
desenvolvimento de [ = = >
~ Estamos paradas porque os cursos ndo estdo acontecendo”.
acdes para a - . , - - -
comunidade O bairro esta conhecendo a cooperativa agora, porque a sede anterior era escondida
¢ ndo era em um local visivel”.

Ndo hda o desenvolvimento de nenhuma atividade para a comunidade, mas as
mulheres da cooperativa sdo integradas com a comunidade (participam da
associa¢@o de bairro e sabem o que acontece).

Nao ha o desenvolvimento de a¢des para a comunidade, embora as pessoas tenham
conhecimento do empreendimento — “Pessoas da comunidade ja vieram procurar
emprego aqui algumas vezes”.

Ndo ha o desenvolvimento de ag¢ées para a comunidade, embora haja um projeto de
financiamento aprovado que ird integrar novos membros prioritariamente da
comunidade a cooperativa — “A gente ndo tem afinidade nenhuma com a
Ha alguma relagdo | comunidade local. Isso até criou um constrangimento, por que como € que existe
com a comunidade | uma cooperativa dentro da comunidade que nem a associacdo de bairro sabia? Isso
eles ficaram um pouco chateados. Mas agora nossa relagdo com eles estd mais
proxima. Porque com este trabalho da FAPESB a gente vai incluir pessoas da
comunidade pra estar aqui junto conosco”.

Ndo ha o desenvolvimento de ag¢bes para a comunidade, embora haja uma relacdo
na prestacdo de servicos — “A Unica coisa que tem com a comunidade ¢ conserto.
Fazer bainha, colocar ziper... Como ¢ um bairro pobre a gente cobra um preco
barato”.

Ndo ha o desenvolvimento de agoes para a comunidade, a ndo ser através da coleta
que é um trabalho de conscientizacdo.

A cooperativa estd dentro da associagdo de moradores do bairro.

Ha o desenvolvimento de atividades para a comunidade - a¢des na area de saude,
capacitacdo e divulga¢do da associagdo na comunidade, mas este ano ndo tem
acontecido muito (este empreendimento estava com apresenta¢do marcada para a
comunidade do projeto para divulgar as acdes desenvolvidas).

Hd o desenvolvimento de feiras para venda dos produtos na comunidade — “E um
relacionamento bom porque a gente ta na area da paroquia. Tudo que a gente faz é
ali. Fazemos feirinha da gente mesmo e bota a feirinha ali no largo mesmo. Nos nio
temos dificuldade de vender nosso produto”.

Ha o desenvolvimento de trabalhos na associa¢do do bairro e no terreiro de
candomblé do bairro, embora a entrevistada ndo tenha especificado a natureza do
trabalho, apenas o desejo de fazer um curso para transmitir o aprendizado para a
comunidade.

Ha um dialogo permanente entre a cooperativa e as associagoes do bairro, que
para o entrevistado tém muita representatividade na comunidade — “Boa parte das
pessoas que participam da cooperativa participam de associagdes. Entdo as
associagdes hoje tém muita representatividade na comunidade. Entdo a gente ta
sempre dialogando com a comunidade. Qualquer coisa que se precise viabilizar a
associagdo ¢é procurada”.

Ha o desenvolvimento de feiras para venda dos produtos na comunidade. “Quase
todo mundo que ¢ do grupo ¢ da comunidade. E a comunidade ¢ mobilizada quando
tem feira. E na feira as pessoas vém comprar, quer dizer, algumas pessoas”.

Relagoes entre
empreendimentos e
comunidade

Quadro 11 — Qualidade das relagdes empreendimentos x comunidades
Fonte: elaboragdo propria
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Quando perguntados sobre a sociedade que a economia solidaria busca, oito

empreendimentos falam na sociedade sem desemprego, com igualdade de direitos e

oportunidade, e justica e eqiiidade social. Apenas um empreendimento fala no

cooperativismo como caminho para a sociedade, enquanto os outros falam em uma sociedade

unida com divisdo de tudo por todos, uma sociedade de apoio e numa sociedade com um

modelo de economia baseado no ser humano e sem competi¢do. Veja o Quadro 12 com o

detalhamento das concepgdes apresentadas pelos empreendimentos.

SOCIEDADE BUSCADA PELA ECOSOL

Sociedade sem
desemprego, com
igualdade de
direitos e
oportunidade, e
justica e equidade
social

Sociedade solidaria e com igualdade de direitos para todos —“Eu imagino que esta
rede de solidariedade deveria ser para todo mundo. Eu busco a solidariedade, mas tem
gente que ainda estd sem buscar. Todos deviam procurar melhorar suas vidas através
da economia solidaria, porque a sociedade precisa disso. Igualdade para todos. Se é de
direito que seja para todos”.

Sociedade com igualdade de oportunidades para todos - Dando mais oportunidades
para as pessoas. Porque hoje a gente nao tem tanta oportunidade como a gente queria
ter. Principalmente o jovem. A gente vai no mercado e ndo ¢ bem recebido. A gente
ndo consegue emprego facil.

Sociedade com mais justi¢a social

Sociedade sem desemprego e com igualdade de oportunidade para todos — “Uma
sociedade que todo mundo tivesse seu emprego, sua casa propria, tivesse acesso a lazer
e a saude, ou seja, a todos os direitos basicos”.

Sociedade com mais justica e equidade social — “Ajudando as pessoas que passam
necessidades a enxergarem que ¢ possivel sair desta situagdo e lutar”.

Sociedade sem desemprego e com equidade social — “Uma sociedade que ndo tenha
falta de emprego, em que todo mundo seja igual a todo mundo”.

Sociedade sem desemprego — “Uma sociedade com trabalho para todos”.

Sociedade com a busca da melhoria de vida para o povo - “Quando vocé se envolve
com economia solidaria vocé ndo esta buscando so6 o cooperativismo, o associativismo,
a economia solidaria, (...) mas voc€ também esta buscando a melhoria da sociedade do
povo, da classe excluida”.

Sociedade unida
com divisao de
tudo por todos

Sociedade unificada com divisdo de tudo por todos — “Todo mundo trabalhando,
dividindo tudo. Todo mundo unificado”.

Sociedade unida — “Uma sociedade mais unida, mais irma. Eu acho que a economia
solidaria valoriza mais a unido. Porque tudo que a gente d4 as maos pra trabalhar
juntos ¢ uma valoriza¢do da gente mesmo”

Cooperativismo
enquanto caminho
para a sociedade

Cooperativismo enquanto caminho para a sociedade - “O que pode fazer é procurar
conscientizar as pessoas que existem trabalhos que se preocupa com a cooperacio de
todo mundo”.

Sociedade de Apoio

Sociedade de apoio - A sociedade ideal seria de apoio, que acredita. Porque para fazer
um trabalho de economia solidaria é preciso credibilidade. Nas reunides de economia
solidaria nem todo mundo vai. (...) O ideal seria isso, que as pessoas tivessem mais
compromisso, acreditassem, ¢ também assim... a capacitacdo, a educagdo, entendeu?
Porque nem todo mundo compreende que aquilo é bom.

Sociedade com um
modelo de
economia baseado
no ser humano sem
competicio

Sociedade com um modelo de economia baseado no ser humano sem competi¢do — “O
que a economia solidaria propde ¢ muito dificil, quer um modelo de economia baseada
no ser humano (...) A gente foi criado na competi¢ao e o que a economia solidaria
preza ¢ tirar a competi¢@o para vocé trabalhar igual”.

Quadro 12 — Visdo da sociedade na economia solidaria
Fonte: elaboragdo propria
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Em relagdo a concep¢do de Estado, o objetivo era saber como os
empreendimentos esperam que o Estado atue, além do Estado que se busca com a economia
solidaria, além do envolvimento dos grupos com manifestagdes politicas, partidos politicos e
apoio a candidatos. O tema da politica aparece como um tema pouco discutido internamente,
ou mesmo comum e freqiiente no seio dos empreendimentos, uma vez que, apenas trés
empreendimentos afirmaram participar de manifestacdes politicas (o Grito dos Excluidos;
Campanha da Primavera do CESE pela paz; manifestagdes de Agricultura Familiar;
manifestagdes pela moradia e pela unido; movimentos dos Sem-Terra e dos Sem-Teto),
enquanto os outros afirmaram que politica deveria ficar fora da organizagdo, ou mesmo que
nunca participaram de manifestacdes politicas e nunca viriam a participar. Apenas em relacao
a um empreendimento obteve-se a informagdo de que era necessario conceber um

envolvimento maior da cooperativa com a politica.

(...) tem muitas pessoas que ndo se envolvem com politica, apesar da gente ja estar
conseguindo mostrar que ¢ necessario estar envolvido com o que acontece
politicamente na sociedade. Mas o trabalho de envolvimento politico vem
acontecendo de forma lenta. A gente faz discussdes (...) (COOPERART, 2006)

Uma das respostas afirmativas em relagdo a participagdo em manifestagdes
politicas, foi uma resposta individual, o que ndo nos permitiu uma conclusdo sobre como o

assunto da politica ¢ tratado dentro do grupo.

Eu ndo sei dizer do grupo porque eu participo de tudo quanto aparece: ¢ greve, ¢
tudo — eu t6 dentro! Primeiro porque eu sou alfabetizadora. Alfabetizo pela CUT e
pela Associacdo de Cegos. E a CUT vocé sabe que ¢ mobilizadora de movimentos
populares (GRUPO DE AMIGOS ARTESAOS, 2006).

No que diz respeito ao apoio a partidos e/ou candidatos politicos, apenas trés
entrevistados afirmaram que seus empreendimentos apoiavam. Dois empreendimentos
afirmaram acreditar no modelo de um partido politico, enquanto apenas um empreendimento,

relatou que apoiaria um candidato nas elei¢des de 2006 pelo fato dele os ter sempre apoiado e
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tratado com dignidade: “Ele sempre falou comigo, nunca deixou de falar. Eu estivesse vestida
como estivesse” (COOPERTEXTIL, 2006). Novamente houve uma resposta que nao retratou

o empreendimento, mas o apoio de um individuo do grupo, conforme o depoimento a seguir:

Apoio desde que tem que analisar ele como pessoa (o candidato). Agora estou com
o (partido), pois admiro o trabalho dele, pois ele criou muita coisa pra melhorar a
vida da populag@o pobre. E ele esta sendo muito perseguido por conta disso, né? (...)
(GRUPO DE AMIGOS ARTESAOS, 2006).

A maior parte dos empreendimentos afirma que a razdo para eles ndo apoiarem
partidos politicos ou candidatos ¢ a possibilidade de ser transformado em uma propaganda
politica para o candidato. Evitam esse contato para ndo incorrer no conhecido hébito “promete

e ndo cumpre” do politico brasileiro, como eles proprios lembram:

Aqui a gente nunca se aproximou de politica partidaria. Chegamos a apoiar
candidatos, mas eles prometeram e ndo cumpriram. Mas a gente procura nao se
envolver com politica partidaria porque a comunidade cobra. Entdo, a gente fez uma
carta dizendo que ndo apoiariamos mais politicos (COMUFE, 20006).

Nao, a cooperativa ndo (apoia candidatos). Dentro da cooperativa que ¢ o lugar da
gente trabalhar juntas, que ¢ o local da gente caminhar juntas, a gente ndo apdia
candidatos (COOPERATIVA RAIZES DO POVO DE ISRAEL, 2006).

A gente apoiou, mas ndo teve uma boa experiéncia (prometeu ¢ ndo cumpriu). Entdo
hoje a gente ndo apdia, nem fala mais sobre o assunto (AMAC, 2006).

Os empreendimentos também apresentam a mesma reacdo de desconfianca e
descrenca quando perguntados sobre as expectativas em relagdo ao Estado. No entanto, as
respostas se agrupam em trés grandes grupos: trés empreendimentos esperam pouco, ou nao
sabem o que esperar do Estado, seis empreendimentos esperam apoio na estruturacio do
empreendimento e reconhecimento pelo trabalho realizado e quatro empreendimentos
esperam um tratamento diferenciado as cooperativas e associacoes, através da criacao de
politicas publicas para os empreendimentos (vide o Quadro 13 para um maior

aprofundamento).
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EXPECTATIVAS DO ESTADO
Espera pouco do | Ndo espera muito do Estado — “Quase nada”.
Estado, ou ndo | Ndo espera muita coisa — “Eu ndo espero muita coisa, sempre esta mudando, vocé fica
sabe o que naquela expectativa (...)".
esperar Néo sabe o que esperar — “Nio sei. E dificil imaginar”
Apoio na estruturagdo do empreendimento e reconhecimento do trabalho realizado —
“O Governo poderia ajudar mais, porque ¢ um trabalho que ¢ muito esfor¢ado. Nao ha
reconhecimento da importancia do nosso trabalho, porque a gente faz essa coleta
(seletiva)”.
Apoio na estruturagdo do empreendimento — “Queremos matéria prima, capital de giro
(...) Com o capital de giro melhoraria muito”.
Apoio na estruturagdo do empreendimento — “Era pra eles (os governantes) abragarem a
Apoio na causa e ndo deixar morrer, mas nos estamos nos segurando para ndo parar. Entao eu
estruturacao do | acho que dentro do espago do governo nds ja aparecemos na televisdo varias vezes. Era
empreendimento | pra tanto o governo do estado, como a prefeitura virem ver como esta a cooperativa.
e reconhecimento | Perguntar o que estd faltando, reunir as mulheres e dar uma injecdo de animo. Porque
pelo trabalho recursos tém’.
realizado Apoio na estruturagdo do empreendimento — “Que eles se conscientizem desse trabalho
de economia solidaria e apdiem as cooperativas populares”.
Apoio na estruturagdo do empreendimento tratamento diferenciado as cooperativas e
associagdes — “A gente esta batalhando, suando e o governo néo trata as cooperativas e
associagdes de forma diferenciada. Eles véem as cooperativas como uma empresa
privada e aqui ¢ totalmente diferente. A gente ¢ humilde estd comegando um trabalho,
produzir para manter sua familia”.
Reconhecimento - A gente espera ser reconhecido
T Tratamento diferenciado as cooperativas e associagoes — “O governo devia
. ratan.lento‘ acompanhar de perto a producao das comunidades. Porque as comunidades produzem,
dlferencu.ldo 45 | mas ndo conseguem competir com a industria, ainda mais com os impostos”.
cooperativas e — . - : —
associacdes — Crzagao de folztzcas publzc:qs parc? 0s empree”ndlmentos e diminuic¢do de taxas e
criagiio de zm}?osios - Qu’e?emos’po}ltlcas publicas (...)". . . .
politicas publicas Crzfzgao de’ pglztzcas publlcqs para os empreendmfentlos — “Espera que sejam.crlacllas
para os politicas publcqs para nos ajudar a viver peste capitalismo selvag'em. E a partir dai
. combater o capitalismo selvagem e ampliar o modelo da economia solidaria”.
empreendimentos — ;
Diminuicdo de taxas e impostos.
Melhores A melhoria do Estado através de melhores governantes - “Que o Estado melhore. Que
governantes venham governantes responsaveis e que se dediquem e que amem o estado”.

Quadro 13 — Expectativas do Estado
Fonte: elaboragdo propria.
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Assim como foi perguntado qual seria a sociedade buscada pela economia
solidaria, perguntou-se 0 mesmo em relagdo a concepgao de Estado. As respostas dadas pelos
empreendimentos, no entanto, ndo apontam para um novo modelo de Estado, mas para um
Estado incentivador da economia solidaria e das pessoas. Uma das respostas, por exemplo,
fala que j& vivemos em um Estado ideal — o estado democratico, sendo que ndo ha o
cumprimento das garantias constitucionais, portanto, que o ideal seria a aplicagdo das leis.
Apenas uma resposta fala em um Estado menos capitalista, contudo, ndo ha a explicagdo de

como ele funcionaria. Outros entrevistados apontaram para um Estado provedor dos direitos
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basicos, um Estado sem corrup¢do e mais humano (sic). Ainda ha o caso de uma resposta
relacionada aos governantes — que deveriam cumprir as promessas de campanha — ¢ um

empreendimento que afirmou ndo saber como seria este Estado ideal (vide as respostas dos

empreendimentos no Quadro 14, ou mais aprofundadamente no Apéndice K).

ESTADO IDEAL

Estado incentivador
da economia solidaria

“Daria oportunidades para todos, principalmente para ndés que somos cooperativas ¢
ndo temos condi¢des de ficar pagando as coisas”.

“Acho que se comegasse a ter as leis (voltadas para economia solidaria), (...) nds
somos 1098 empreendimentos comprovado (na Bahia) (...) Se ndo fosse a economia
solidaria hoje estaria desempregada”.

Estado incentivador da economia solidaria e preocupado com os pobres — “Os
politicos que realmente se voltassem para a populagdo. Porque hoje eles querem
beneficiar mais os bairros nobres do que a periferia. Hoje seria melhor um prefeito que
voltasse mais para o lado pobre da periferia. O Estado deveria tomar a iniciativa de
criar uma cooperativa em cada bairro pobre, e assim, cada pessoa teria uma
remuneragao’.

Estado incentivador

“Ajudando as pessoas”.

“Dando incentivo pra pessoas comegar. Incentivar mesmo”.

“Que da patrocinio para gente e para comunidade. Porque a gente ndo vai ficar s6
coletando, coletando, a gente também precisa de um ponto para vender alguma coisa,
para fazer alguma coisa, para mostrar’.

Estado provedor dos
direitos basicos

“Seria um governo bom, dando acesso a saude, a lazer, a alimentag¢do. Tendo acesso a
cidadania, tudo que tem direito”.

Estado sem
corrupcio

“Da verdade. E dificil...”

Estado mais humano

“O estado deveria ser mais humano. Eles estdo de passagem. O povo bota eles 1a
porque querem melhorias. Deveria se ter um pensamento no todo. A melhoria de vida
para todos”

Estado como esta,
mas cumprindo a

“Dentro do estatuto brasileiro (constitui¢@o) ja seria ideal. Basta por em pratica.
Porque a gente ja vive em um pais democratico. Falta vontade politica das pessoas,

constituicao entdo falta é vontade”.
Estado menos “Menos capitalista”.
capitalista
Governantes “O estado precisava tomar conta (do bairro). Eles deveriam ter compromisso. Os

comprometidos com
as promessas de
campanha

compromissos firmados depois da época eleitoral ndo saem do papel, a realidade é
esta”.

Nao sabe

“Ainda ndo parei para imaginar’.

Quadro 14 — Estado ideal
Fonte: elaboragdo propria

O tltimo tdépico investigado em relagdo ao idedrio dos empreendimentos foi

relativo a concep¢do de transformacdo social, em que se buscou conhecer as crengas que
orientam os individuos sobre as mudancas que a economia solidaria poderia produzir, e de
que forma as desigualdades sociais poderiam ser combatidas e superadas e o que eles estariam

fazendo nesse sentido. Em trés empreendimentos ha a idéia de que a economia solidaria ja



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 158

Cap 4 — ANALISE EMPIRICA E IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA

Luiza Reis Teixeira

esta trazendo mudangas para a sociedade, através da diminui¢ao do desemprego e melhoria da
auto-estima das pessoas envolvidas e através da conscientizagdo para organizagao politica das
pessoas. Além disso, trés outros individuos afirmaram que a economia solidaria seria capaz de
tornar o0 mundo mais solidario (unido, coeso) e mais cooperativo, sem precisar como. Outros
dois falaram na possibilidade de a economia solidaria aumentar a comercializagcdo dos
produtos dos empreendimentos (vide as respostas dos empreendimentos no Quadro 15 e, para
um maior aprofundamento, vide o Apéndice L). Vale ressaltar que apenas dez respostas

foram analisadas, uma vez que trés individuos ndo responderam e um teve uma resposta que

ndo pode ser analisada.

ECONOMIA SOLIDARIA E MUDANCAS

Um mundo mais
solidario e
cooperativo

“Com a economia solidaria seria tudo mais solidario, mais coletivo. Um continente, um pais,
um estado. Um colaboraria mais com a necessidade do outro. Porque ¢ uma forma de se unir
para ajudar de forma moral — humanizaria mais as relagdes. Os que tém mais ajudariam os
que tém de menos, sem exploragdo. O mundo seria muito mais coeso”.

“Unido, porque a economia solidaria significa todos unidos. A gente devia se unir para uma
mesma lingua”

“A unido das pessoas, a solidariedade”.

Diminuicao do
desemprego e
melhoria da
auto-estima

“Pode, se 0 nome ja esta dizendo economia solidaria. Atuando no apoio. Trazer pessoas que
nao tem emprego e ficam paradas”.

“Ela poderia ajudar muito a diminuir o desemprego. Porque a cooperativa, por exemplo, as
pessoas entraram, mas foram saindo até ficarem 16 pessoas. SO que se todas estas pessoas
fossem orientadas e recebessem um rendimento a cada més e tivessem uma previdéncia isto
estaria gerando renda sim (...) Ent3o € uma coisa que pode levantar a auto-estima das
pessoas, porque todo mundo quer trabalhar para ganhar dinheiro, mesmo que seja
pouquinho. E por que trabalhar cada um fazendo uma coisa isolada? Porque nds nio temos a
referéncia solidaria?”.

“Mudar a auto-estima das pessoas e dar trabalho as pessoas que ndo conseguem”.

Melhoria da auto-estima (valorizag¢do do ser humano) — “Ja trouxe. Muitas pessoas hoje tém
aqui uma autonomia maior. Saber discutir as coisas do seu ponto de vista. Olham as pessoas
de igual, ndo tém aquela coisa de se sentir inferior. Muita gente chegou aqui caladinho sem
abrir a boca e hoje ja joga duro na produgao, nas reunides. Entdo vocé vé o crescimento das
pessoas. A economia soliddria traz a valorizagdo do ser humano”.

“A economia solidaria ja vem apontando algumas mudangas. So a gente conseguir reunir
um publico com este ai (do Forum de Cooperativas Populares), que ¢ um ptiblico que nao

Conscientizacio | tinha nogao, que ndo sabia se reunir, que a forma de organizagdo era nenhuma. E hoje ja
para comega a se organizar. Entdo a economia solidaria ja esta de parabéns por ter conseguido
organizacio este espago de forma de organizacdo. Agora ¢ uma luta muito ardua e dura. A gente tem que
politica das lutar pra conseguir mais autonomia”.
pessoas “A economia solidaria tem trabalhado no sentido de conscientizar as pessoas ¢ lutar por um
Brasil melhor. Uma melhor condi¢do de vida. Tem buscado muito esclarecer a mente das
pessoas”.
“Esperamos que com nosso trabalho possamos vender nossos produtos, pois nao adianta
Comercializacio | produzir e ficar com o produto em casa, entdo que se torne realidade ndo s6 para o nosso

dos produtos

empreendimento, mas também para as pessoas que fazem sua mercadoria em casa terem um
lugarzinho para vender”.

Quadro 15 — Mudangas que a economia solidaria pode trazer
Fonte: elaboragdo propria
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Ao serem perguntados como as desigualdades sociais poderiam ser combatidas e

superadas ¢ o que estariam fazendo para isso, nenhum empreendimento respondeu

especificamente o que estaria fazendo para mudar a situagdo vigente, embora tenham descrito

como poderia ocorrer a mudanca. Cinco afirmaram que as desigualdades e diferengas sociais

seriam superadas através da educacdo e conscientizacdo das pessoas, € um declarou que a

conscientizagdo deveria ser individual. Os entrevistados, no entanto, muitas vezes ndo fazem

referéncia a educacdo formal, mas a capacitagdes e formagdes que levariam a uma mudanga

na consciéncia de cada um. Outros trés acreditam na superacdo através da igualdade de

oportunidades para todos, mas a referéncia de oportunidade acaba sendo o emprego. Ainda ha

trés que créem na superacdo das desigualdades sociais através da unido e valorizacdo do

outro, da cooperacdo e de vontade politica (vide os depoimentos dos empreendimentos no

Quadro 16).

DESIGUALDADES E DIFERENCAS SOCIAIS

Superacio através da
educacio e
conscientizacio das
pessoas

“Com educagdo. Trazer mais emprego, gerar mais renda, porque ainda esta muito
deficiente”.

“Primeiro de tudo a educagdo. Porque no momento que vocé tem conhecimento, que
vocé tem sabedoria, vocé sabe lutar pelos seus direitos, vocé pode lutar pelas
melhorias. Entdo a principio de tudo seria a educacdo”.

“Eta! Ai é complicado... Mas eu acho que tem que partir de formagio. Com bastante
formagdo e informagao a gente pode aprender. A gente tem que olhar para o ser
humano. O ser humano nio ¢ maquina. Se eu nao estou me sentindo bem eu nao vou
produzir bem. Nao adianta me colocar para fazer uma torta hoje se eu ndo estiver bem,
vai sair uma porcaria! Entdo ¢ a formacdo. Investir na capacitagdo humana”.

“Através de muitos seminarios, trabalho. Acho que ¢ muita conscientizacdo mesmo.
Os seminarios devem ter muita gente porque uma pessoa s6 ¢ dificil. E quando tem
muita gente ¢ mais facil fazer as pessoas abragarem a causa”.

“Com a agdo partindo de n6s mesmos. Nas acdes que a gente faz aqui muda a vida das
pessoas. A gente ensina, divulga os 6rgaos publicos (...) Hoje eu vejo um graozinho de
melhora: mulheres na sala de aula, universidade para todos (referéncia ao programa do
governo federal). A gente tenta mudar a consciéncia das pessoas. A gente faz agdes,
intervém, explica, cobra”.

Superacio através da
conscientiza¢ao
individual

“Depende da consciéncia de cada um. Em alguns encontros de economia solidaria,
voceé veé alguns cooperados agindo com deslealdade com o outro. Entdo eu acho que
economia solidaria ndo vem de formagao, mas da natureza de consciéncia de cada um
(...) Ndo é uma coisa como uma escola que vocé estuda, se forma, faz vestibular... E
mais da pessoa ter consciéncia mesmo”.

Superacio através da
igualdade de
oportunidades

“Dando oportunidades a todos. Quando vocé tem oportunidade de trabalhar é mais
facil”.

“Se todo mundo tivesse um meio para trabalhar, ter seu dinheiro, sua casa propria
entdo seria diferente”.

“Quando a gente coloca uma mae, um jovem para aprender a tecelagem, a gente tira
uma pessoa da rua. Dando oportunidade aos jovens — que estdo desempregados — para
que eles tenham experiéncia”.
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“O caminho ¢ este: a unido, o respeito mutuo. Porque na economia solidéria a gente
Superacio através da | aprende a se respeitar e com este respeito e com esta unido a gente aprende a se
unifio e valorizagdo | valorizar. E quando a gente se valoriza ¢ muito bom. Porque ndo adianta a gente
do outro esperar os outros valorizarem a gente, porque quando a gente se valoriza os outros
valorizam também”.

“Com as pessoas querendo ajudar mais umas as outras. Quando a gente se ajuda ¢
melhor porque ndo tem emprego 14 fora. Eu preferia ter um emprego 14 fora porque
paga INSS, assina carteira, mas ndo tem. Entdo a gente tem que se ajudar”.

Superacio através da
cooperacio

“As desigualdades sociais acontecem na medida que ha vontade politica. Se tiver
vontade politica de estar combatendo as desigualdades sociais, porque a gente mora
em um pais que ¢ altamente rico, a gente consegue superar. Falta vontade politica”.

Superacio através da
vontade politica

Quadro 16 — Superagao das desigualdades sociais
Fonte: elaboragdo propria

Apos a analise dos trés topicos do idedrio dos empreendimentos - sociedade,
Estado e transformacdo — podemos tragar um panorama geral de uma visao de mundo dos
empreendimentos de economia solidaria analisados. Em relacdo a sociedade pode-se perceber
que a preocupacao principal ¢ o desemprego, a falta de igualdade de oportunidades e a
auséncia de equidade social. No entanto, a eliminagdao destes problemas ndo leva,
necessariamente a um novo modo de producdo, uma vez que hé os que pensam no capitalismo
com mais distribuicdo. Contudo, as outras concepgdes de sociedade apresentadas se
aproximam do paradigma socialista - sociedade unida com divisdo de tudo por todos, ou
mesmo da origem da economia solidaria, que aponta o cooperativismo enquanto caminho para
a sociedade. As concepgdes de uma sociedade de apoio, ou da sociedade com um modelo de
economia baseado no ser humano sem competi¢do acabam sendo muito dificeis de imaginar
como funcionariam num nivel mais pratico.

A concep¢ao do Estado como incentivador da economia solidaria demonstra a
crenga dos empreendimentos no apoio do Estado para a efetivacdo da economia solidaria. Isso
¢ muito provavelmente reflexo de politicas publicas estaduais, municipais e de ambito federal
que se tornaram uma realidade no Brasil no campo da economia solidaria. Mais uma vez,
algumas concepg¢des ndo nos levaram a um modelo de Estado que rompe com o atual, como ¢
o caso das concepcdes do Estado como provedor de direitos bésicos, ou sem corrupgao.

Apenas um empreendimento fez uma critica ao modo capitalista de producdo ao definir o
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Estado ideal para a economia solidaria. A concepc¢ao de um Estado mais humano, novamente,
deixa-nos sem uma nog¢ao exata de sua formagao.

A transformagdo social, por sua vez, apresenta como principal concepgdo a
conscientizacdo e a educagdo das pessoas como chave para mudanga. A conscientizacdo das
pessoas vai de encontro a premissa da pesquisa, segundo a qual a transformagao social ocorre
a partir da organizagdo da sociedade civil. A igualdade de oportunidades também aparece para
os empreendimentos como um fator chave de transformagao social, mas ndo necessariamente
aponta para um rompimento com o modelo vigente. O cooperativismo € novamente

mencionado, agora como concepg¢ao de mudanga. O Quadro 17 analisa todos estes elementos.

DIMENSAO CONCEPCAO

Sociedade sem desemprego, com igualdade de direitos e oportunidade, e justiga e
equidade social

Sociedade unida com divisdo de tudo por todos

SOCIEDADE Cooperativismo egquanto caminho para a sociedade
Sociedade de Apoio

Sociedade com um modelo de economia baseado no ser humano sem competicao

Estado incentivador da economia solidaria

Estado incentivador

II. Estado provedor dos direitos basicos

Estado sem corrupgdo

ESTADO Estado mais humano

Estado como estd, mas cumprindo a constitui¢ao

Estado menos capitalista

Superacao através da educag@o e conscientizag¢do das pessoas

111 Superagao através da conscientizagdo individual

Superagdo através da igualdade de oportunidades

MUDANCA / Superagdo através da unido e valorizagdo do outro

TRANSFORMACAO [ Superacio através da cooperagio

Superacdo através da vontade politica

Quadro 17 — Concepgao do ideario dos empreendimentos
Fonte: elaboragdo propria

No proximo capitulo, a titulo de conclusdo, os resultados obtidos serdo analisados
a luz da literatura acerca da sociedade civil e da economia solidaria, além de serem

relacionados com os pressupostos da pesquisa e a pergunta de partida.
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5. CONCLUSAO

O trabalho investigativo desta dissertagdo visou a identificar se os atores sociais
integrantes de empreendimentos econdomicos solidarios de Salvador véem a economia
solidaria como um modelo alternativo ao capitalismo, apontando para a superagao do modelo
de sociedade existente. A questdo norteadora do trabalho buscou investigar os marcos
referenciais politicos e estratégicos fundamentais que designam a ideologia e a identidade do
movimento de economia solidaria. No decorrer do trabalho, tentou-se esclarecer o discurso
académico presente no campo da economia solidaria e sua relagdo com o discurso e as
percepgdes dos integrantes dos empreendimentos econdmicos solidarios. Buscou-se levantar
dados que dessem subsidios para entender a visdo de mundo que da sentido e dire¢do ao
movimento, assim como a for¢ca do movimento na historia e sua capacidade de mobilizacao
politica.

Primeiramente, assumimos o pressuposto de ser a sociedade civil um campo
dotado de ideologias, em que ha espago para a ocorréncia de uma transformagdo ideologica
(intelectual e moral). Esta transformacdo ocorre a partir da disputa entre ideologias, em que a
ideologia da classe dominante pode ser afastada, através do desenvolvimento de uma atitude
critica que permita as classes dominadas romper com a unidade estabelecida pela ideologia
tradicional. Este pressuposto, atualmente trabalhado por varios autores na ciéncia social

brasileira e latino-americana (DAGNINO, 2002; DAGNINO ¢ outros, 2006), tem sua fonte
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tedrica em Gramsci e relaciona-se com a teorizagcdo da economia solidaria que a retrata como
modo de produgdo alternativo ao capitalismo. Ou seja, assumimos que a sociedade civil € o
espaco onde ha a possibilidade do surgimento de ideologias que possam ser contrapostas a
ideologia dominante, enquanto projeto politico, como no caso da economia solidaria.

Em seguida, assumimos que a dire¢ao ideologica € conquistada antes da conquista
do poder. Com isso, entendemos que a economia solidaria rompe com a ideologia dominante,
elaborando a sua concep¢ao de mundo, para, a seguir, organizar-se de acordo com uma
ideologia propria, pretendendo, por fim, conquistar o dominio politico e difundir uma nova
concepgao de mundo (hegemonia) na sociedade. Com este pressuposto, tentamos entender se
e como os atores da economia soliddria organizam seus repertorios de agdo politica e sua luta
na busca da transformacao social.

Tivemos como pressuposto, também, o entendimento de que, assim como no
campo conceitual, o campo do discurso dos atores da economia solidaria também apresenta
uma falta de consenso a respeito de sua ideologia politica do movimento. Isso foi constatado
com a pesquisa empirica no momento em que se verificaram diversos entendimentos, nao
apenas sobre a economia solidaria, mas como sobre as atividades nela praticadas, sobre sua
concepgao ideal de Estado e sociedade, assim como a visdo sobre a transformagao social.

Com base nesses pressupostos, € a fim de chegarmos aos nossos resultados,
percorremos um longo caminho, passando por etapas de investigagdo bibliografica e empirica.
Primeiramente, partiu-se para a investigacao das origens do conceito de sociedade civil e todo
o percurso percorrido, desde o século V a. C., com Aristdteles, até o conceito desenvolvido
por Gramsci, vicinal para este trabalho. Definimos, portanto, a sociedade civil como lugar de
transicdo dos impulsos hegemdnicos. A ideologia, por sua vez, outro conceito central do

trabalho, foi considerada como um fator de decisiva centralidade no processo hegemonico.
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Em seguida apresentamos a teorizacdo acerca da economia solidaria e
historicizamos seu surgimento no cooperativismo do século XIX, contextualizando assim seu
surgimento a partir de uma grande crise social e econdmica vivenciada pelos paises
“marginais”. Também realizamos uma analise do movimento da economia solidaria no Brasil

e na Bahia levantando alguns de seus elementos e categorias basicas.

Apbs a discussdo teorica sobre os conceitos de sociedade civil e economia
solidaria, partimos para investigacdo empirica no municipio de Salvador. Escolhemos, dentro
do campo da economia solidaria (vide Figura 1), os empreendimentos econdmicos solidarios.
A razdo da escolha baseou-se no fato de haver, neste tipo organizacional, o sentido do nivel
mais pratico e operacional da economia soliddria. Sdo nos empreendimentos coletivos
solidarios que estdo as pessoas que foram excluidas do mercado de trabalho, seja pela sua
classe social (pessoas oriundas de bairros menos favorecidos socio-economicamente, sem
educacao formal, com formacao deficitaria, etc.), seja pela sua idade (ou pessoas consideradas
muito velhas para o mercado de trabalho, ou pessoas sem experiéncia), seja pelo seu sexo
(mulheres que ndo encontram empregos), seja pela cor de sua pele (fator complexificador da
exclusdo no caso particular do reconcavo baiano).

Estas pessoas fazem parte de organizagdes em que o trabalho mensal muitas vezes
ndo ¢ remunerado, pois os grupos ainda ndo conseguiram alcangar a sustentabilidade. Muitas
destas organizagdes surgem através de processos de incubagdo, projetos elaborados por atores
externos, ou financiamentos por organizagdes da sociedade civil ou do Estado'. As entidades
de apoio, muitas vezes relacionadas a universidades ou mais proximas ao conhecimento
formal e académico, constroem discursos mais estruturados bastante proximos do discurso
tedrico sobre economia solidaria. Os empreendimentos tém seus discursos influenciados pelas

entidades de apoio e, em alguns casos, tém suas funcdes executivas de gestdo igualmente

' Nio se registrou na pesquisa empirica a ocorréncia de empreendimentos que tiveram inicio a partir da
articulacdo com o setor privado.
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apoiadas pelas entidades de fomento. A partir dai, ¢ possivel depreender que esta seja uma das
causas da dificuldade apresentada, por alguns empreendimentos, no proprio entendimento
acerca da economia solidaria. A pergunta sobre o entendimento da economia solidaria, em
algumas organizagdes, gerou questionamentos e duvidas nos entrevistados, como neste
depoimento: “Vocé quer saber se a gente tem algum programa social, ¢? Isto que ¢ ‘economia
solidaria’?” (Depoimento de um dos empreendimentos).

Registrou-se, no processo de delimitagdo do universo que foi investigado, uma
grande dificuldade em encontrar uma fonte sistematizada com informagdes censitarias dos
empreendimentos econdmicos em Salvador. Mesmo quando se encontrou a pesquisa da SEI
realizada no ano de 2003, ela ja se encontrava desatualizada, pois contava com
empreendimentos que ndo existiam mais ou que ndo se identificavam como sendo do campo
da economia soliddria. A segunda fonte encontrada foi acessada mesmo antes de sua
publicagdo, haja vista a urgéncia no cumprimento do cronograma desta pesquisa. Mesmo
depois de sua publicagdo, o acesso aos empreendimentos do municipio de Salvador ndo seria
possivel, pois as informagdes publicadas niao se referem as particularidades do municipios,
mas de estados e regides. Contudo, essa lacuna informacional ndo pode ser verificada a
respeito das entidades de apoio, que desde a primeira pesquisa tém seus dados atualizados.
Este fato corrobora a primeira impressdo do universo pesquisado registrado no paragrafo
acima, em que se afirma haver uma maior estruturagdo do discurso e da propria gestdo nas
entidades de apoio. Ou seja, o mesmo se aplica quando se trata da sistematizacdo das
informagdes das proprias organizacdes. No entanto, este fato nos causa estranheza, uma vez
que se acredita que os empreendimentos solidarios, por realizarem a base material da
economia solidaria, deveriam apresentar uma maior estruturacao no seu discurso.

Em relagdo ao perfil dos empreendimentos solidarios, pudemos constatar que sao

formados por pequenos grupos de pessoas, com no maximo 27 integrantes. Percebeu-se
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também a dificuldade de alguns empreendimentos em manterem um numero regular e
freqiiente de pessoas, uma vez que a rotatividade e a mobilidade dos integrantes ¢ muito
grande. A dificuldade em manter o numero de pessoas tem sua origem na falta de
remunera¢do financeira, além do fato de ndo ser um trabalho formal de carteira assinada, o
que muitos integrantes almejam. Um dos entrevistados, integrante de um grupo que nao
possui producao, apesar do fato de estar articulado ao Forum de Cooperativa Popular, relatou
que muitos dos cooperados ndo podem mais dedicar suficiente atengcdo ao empreendimento,
pois estdo atuando em empregos com remuneragdo fixa e carteira assinada. Ou seja, mesmo
acreditando que o trabalho na economia solidéria apresenta algumas vantagens em relacdo ao
trabalho formal, como o trabalho cooperativo e as decisdes tomadas com base no consenso, a
preferéncia pelo emprego tradicional tende ainda a persistir. Outro exemplo a ser citado ¢ o da
associacdo de costureiras formada a partir de um curso em que metade do grupo conseguiu
emprego em fabricas de costura, e a outra metade, que ndo obteve um emprego formal,
constituiu a associacdo. Com estes exemplos, ndo ¢ possivel afirmar que ha uma opg¢ao
deliberada pela economia soliddria, mas que os empreendimentos sdo muitas vezes a Unica
opcdo de ocupagdo alternativa para os seus integrantes.

Ao falar na distribui¢do de género, partindo da constatacdo evidente de que a
exclusdo da mulher é mais exacerbada que a do homem no mercado formal (menos postos,
setores especificos, salarios mais baixos), o seu envolvimento em empreendimentos solidarios
acaba sendo uma forma de trabalhar a auto-estima e de geracdo de uma renda minima
alternativa. Em muitos casos, mesmo ndo alcancando uma renda mensal, muitas mulheres
sentem-se satisfeitas por estarem envolvidas em algo que ¢ construido por elas proprias.

O envolvimento em redes ¢ outro fator que influi na percepcdo politica dos
empreendimentos. Em Salvador, houve a criacdo, pioneira, de um férum de cooperativas

populares a partir de uma iniciativa e articulagdo dos préprios empreendimentos. Esta
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iniciativa surgiu a partir do envolvimento de algumas cooperativas no processo de incubagao
realizado pela ITCP da UNEB. O pioneirismo deste fato esta na organizacdo que partiu dos
proprios empreendimentos, ja que as redes de economia soliddria existentes sempre foram
organizadas a partir de organizacdes que nao podem ser classificadas enquanto
empreendimentos econdmicos solidarios.

Na maior parte dos empreendimentos ndo hd, no discurso e na percepgdo dos
atores, a presenga de uma linguagem administrativa no que se refere aos objetivos e
resultados; ndo ha tampouco organizagdo da produgdo. Apenas em um empreendimento
registrou-se a preocupacdo com a eficiéncia do empreendimento. Os objetivos dos
empreendimentos, segundo os resultados alcangados, estdo sempre voltados para alguma
forma de geracdo de renda e manutengdo da sustentabilidade (raramente alcancada). Em todos
os empreendimentos analisados percebe-se a existéncia de uma certa dificuldade financeira
em sua manuten¢do. Mesmo havendo o reconhecimento da dificuldade na manutencdo do
empreendimento, hd o reconhecimento que este ¢ um trabalho em que os resultados sao
alcangados em longo prazo, e que o principal ¢ a organizagdo da agdo coletiva. Muitos grupos
mencionaram a dimensao do aprendizado como um aspecto importante da participagdo em um
empreendimento solidario, o que ¢ comprovado na quantidade expressiva de relatos
demonstrando uma preocupacio em relacionar-se com a comunidade por meio da oferta de
Cursos.

No nivel da responsabilizagdo pela producao, percebe-se um nivel de consciéncia
quase que homogéneo (salvo em trés casos) no que tange a divisdo ndo apenas da
responsabilidade, como também das decisdes tomadas coletivamente. Isto demonstra que,
mesmo com diferentes entendimentos sobre economia solidaria, a nogao de acao coletiva faz-
se presente na maior parte dos grupos. A conscientizacdo de outras pessoas ¢, na maior parte

das vezes, relacionada a necessidade de divulgacdo do proprio trabalho. Ainda que a
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conscientizagdo ndo tenha sido citada pelos empreendimentos analisados, acreditamos que a
divulgagdo de um trabalho ou um projeto no campo da economia solidaria contribui para a
difusdo do movimento como um todo.

Apesar do perfil das organizagdes apresentarem caracteristicas que correspondem
aos critérios trabalhados nos discursos teoricos, o mesmo nao ¢ possivel afirmar quanto ao
ideario. Nota-se, de fato, que ha um afastamento entre o discurso tedrico e as percepcdes dos
atores dos empreendimentos, cujo conceito de economia solidaria, por exemplo, ndo apresenta
a mesma abrangéncia e escopo (como um modo de producdo). As conceituagdes ali
encontradas representam nogdes relacionadas com o empreendimento coletivo, o
cooperativismo e a autogestdo, a solidariedade e a unido, além do funcionamento da economia
em rede.

Ao expressar um modelo de sociedade, ao invés de respostas relacionadas a uma
idealizacdo da sociedade com bases solidarias (ou seja, o funcionamento deste modelo
alternativo de supera¢dao de uma sociedade capitalista), hd a expressdo de uma preocupacao,
por parte dos empreendimentos, em acabar com os problemas sociais, como o desemprego, a
falta de igualdade de oportunidades e a auséncia de equidade social. Nao ha uma expressao
manifesta em um objetivo claro de alcangcar um novo modo de producdo. H4 algumas
concepgdes que se aproximam do paradigma socialista, da sociedade unida com divisdo de
tudo por todos, ou mesmo da origem da economia soliddria apontando o cooperativismo
enquanto caminho para a sociedade. Estas concepgdes se aproximam do discurso tedrico da
economia solidaria, ja que para Singer (2000) a economia solidaria seria um modelo socialista
de organiza¢ao da producao.

Na teoria gramsciana, o Estado ¢ transformado com a difusdo de uma nova
hegemonia. Portanto, ndo ha uma oposicdo entre sociedade civil e a figura do Estado; a

sociedade civil e a sociedade politica integram o que Gramsci chamou de teoria ampliada do
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Estado. Nos discursos dos empreendimentos econdmicos solidarios analisados, essa oposi¢ao
tampouco ocorre, uma vez que a maioria apresenta uma idealizagdo do Estado como
incentivador da economia solidaria. Muito provavelmente, este desejo ¢ incentivado pela
observacao das politicas publicas voltadas para a economia solidaria nos ambitos estaduais,
municipais ¢ federal. No entanto, algumas concepgdes nos levam a um modelo de Estado
como provedor de direitos basicos, ou sem corrupgdo. Estas concepgdes, na verdade ndo
apontam para a aclamada forma alternativa, pois apenas se referem a uma operacionalizagao
sem distor¢des do atual modelo vigente. A critica ao modo capitalista de produgdo, ao definir
o Estado ideal para a economia solidaria, foi feita apenas por um empreendimento.

No nivel da transformacao social, hd uma clara aproximagdo do modelo proposto
por Gramsci, uma vez que se acredita que sua principal fonte ¢ a conscientizagao e a educagao
das pessoas. Assim como para Gramsci, o discurso teorico (no campo da economia solidaria e
na teoria dos movimentos sociais) argumenta que € preciso conscientizar as pessoas através da
difusdo de uma nova ideologia na sociedade civil, para que ela um dia conquiste o status de
hegemonica. No entanto, ndo ha um consenso acerca de como esta transformagao social pode
ocorrer, nem se a conscientizagdo pode ser levada ao outro, ou se ela ¢ definitiva.

E evidente que, para se pensar a transformagao no caso particular da Bahia, ndo se
pode negligenciar fatores relacionados a manuten¢ido de velhas estruturas sociais e institucionais
que deixam em suspenso a relagdo politica de cidadania com o Estado. Ou seja, como lembra Milani
(20006), a participagdo politica dos cidaddos e o desenvolvimento de uma democracia participativa se
confrontam com as contradi¢des de uma histéria contemporanea marcada, inter alia, por praticas
clientelistas, uma concepcao patrimonialista do bem publico, uma idéia individual do poder fomentada
pelo Carlismo, o formalismo institucional, a falta de transparéncia do setor publico governamental,
uma fraca tradi¢ao de apoio as infra-estruturas civicas, a auséncia generalizada de espagos publicos de

deliberagdo democratica, mas igualmente pela presenca de fatores de ordem cultural e religiosa que

muito influenciam as relagdes entre o Estado e a sociedade. Esse caldo de cultura politica e as



A IDEOLOGIA POLITICA NA ECONOMIA SOLIDARIA 170

Cap 5 - CONCLUSAO

Luiza Reis Teixeira

caracteristicas que embasam o debate democratico na Bahia tém claras repercussdes na forma como se
organiza o discurso politico dos empreendimentos de economia solidaria.

Com isso, concluimos que ha uma estrutura¢cdo comum entre os empreendimentos
econdmicos solidarios, seja na forma como se deu seu surgimento, seja na quantidade e
distribuicdo etaria dos seus membros, seja através da organizacdo da produgdo e do processo
de tomada de decis@o. Contudo, o ideal da economia solidaria enquanto modo alternativo de
produgdo nao ¢ manifesto nos empreendimentos, muito embora, se acredite que a mudanga
deve ocorrer através da conscientizacdo das pessoas. Portanto, o afastamento da influéncia
ideologica da classe dominante para o rompimento com a unidade da ideologia tradicional
ainda tende a ter longo percurso pela frente.

E importante assinalar que houve limitacdes inerentes a condugdo da presente
pesquisa (pequeno escopo de empreendimentos pesquisados, questdes financeiras e temporais
na execug¢do do projeto), restricdes nos levam a crer que a ampliagdo desta pesquisa para um
nimero maior de empreendimentos possa trazer resultados mais abrangentes sobre as razoes
que embasam as conclusdes a que chegamos. Considera-se, igualmente, que ¢ forte a
possibilidade de a ideologia dos empreendimentos de economia solidaria, como assinalamos
acima, ser diretamente influenciada por fatores regionais no que se refere a cultura politica e
ao fazer politica na Bahia. Neste projeto, este aspecto tampouco foi devidamente aprofundado
para averiguar correlagdes analiticas. Ficam, para futuras investigacdes cientificas, essas duas
pistas teorico-metodologicas que podem ser desenvolvidas com vistas a aumentar a

compreensdo do movimento de economia solidaria na Bahia.
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Quadro de Empreendimentos Solidarios na RMS

Pesquisa SEI 2004

Salvador, Camagari, Candeias, Itaparica, Lauro de Freitas, Sdo Francisco do Conde, Simdes
Filho e Vera Cruz, Dias D"Avila, Madre de Deus

Cooperativas Populares \

Nome NO Endereco e telefone Atividade desenvolvida
Socios

1. Cooperativa Endereco: Rua Cristiane, no 176-E, Coleta e reciclagem de papel
Multipla Unido Popular Tancredo Neves. Salvador-BA. para a produgdo de prota-
dos Trabalhadores de 27 Tel: 71-3462-1289 retratos, caixas, agendas,
Tancredo Neves . . blocos, etc.

E-mail:coopertane@ig.com.br /

coopertane@bol.com.br
2. Cooperativa Agao Endereco: Rua Alto da Sereia, Tv. Coleta de papel, plastico,
Reciclar Aioca, no 10, Rio Vermelho. Salvador- | aluminio, ferro, vidro para

13 BA. reciclagem.

Tel: 71-3237-4614

E-mail: lumana.sales@bol.com.br
3. Cooperativa de Endereco: Rua Sdo José, no 4, Sdo Coleta, triagem e prensagem de
Catadores, Agentes 50 Marcos. Salvador-BA. CEP: 41253 papel, metal, plastico e vidro
Ecologicos de Canabrava Tel: 71-3366-1710 /4661 para reciclagem.

E-mail: caecmob@bol.com.br
4. Cooperativa de Endereco: Rua Luis Maria, no 10, Coleta, triagem e prensagem de
Coleta Seletiva, Baixa do Fiscal. Salvador-BA. CEP: plastico para reciclagem.
Processamento de 25 40410-540 Trabalho de conscientizagao
Plast1.c0 e Protegdo Tel: 71-3313-5542 ambiental.
Ambiental .

E-mail: -
5. Centro de Endereco: Fazenda Grande III, Qb-B, | Coleta e triagem de material
desenvolvimento Caminho 21-A, Cajazeiras. Salvador- | reciclavel. Trabalho de
Soéciocomunitario-IDE 5 BA. CEP: 41340-030 educagdo ambiental.

Tel: 71-3305-5142

E-mail: idecomunitario@ig.com.br /

ide(@cdsc.org.br
6. Cooperativa de Endereco: Rua José Nunes de matos, Coleta, triagem e prensagem de
Materiais Reciclaveis e no 233, Centro. Camacari-BA. CEP: | material reciclavel
Prestacdo de Servigos 22 42800-070

Tel: 71-627-3526 / 622-3130

E-mail: coopmarc@coopmarc.com.br
7. Grupo Pro- Endereco: Praca Lorde Cockrane, s/n, | Producdo de fardamento para
cooperativa de 3 Garibaldi. Salvador-BA. escolas, empresas, etc.
costuretras Tel: 71-3135-3777

E-mail: -
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8. Cooperativa de
confecgdes da
Comunidade de

Endereco: Rua Parque Sao
Bartolomeu, no 3, Plataforma.
Salvador-BA. CEP: 40717-146.

Producao de confecgdes para
empresas e venda em loja

E-mail: -

26 propria
Plataforma Tel: 71-3218-3624
E-mail: costplat@ig.com.br
9. Cooperativa Endereco: Rua Sao Tomé, Tv. José Produgdo de paes, doces e
Multiplas Fontes de Sampaio, no 3, Engomadeira. salgados. Fornecimento para
Engomadeira 11 Salvador-BA. CEP: 41200-290 eventos.
Tel: 71-3257-7990 / 3387-5920
E-mail: coofe@bol.com.br
10. Cooperativa de Endereco: Rua Direita de Jua, no 27. Pesca coletiva e venda
Pescadores de Camagari Camacari-BA. individual.
20 | Tel: 71-672-2459 / 1324 / 623-2451
E-mail:
coopescamacari974@hotmail.com
11. Grupo Pro- Endereco: Rua B, 1" Etapa, Castelo Producéo de sandalias, bolsas,
cooperativa de Produgdo Branco. Salvador-BA. CEP: 41320- cintos, bijuteria etc.
Artesanal de Cajazeiras 15 000.
Tel: 71-9153-7829
E-mail: -
12. Cooperativa de Endereco: Rua JJ Seabra, no 441, sala | Fornecimento de servigos para
Trabalho do Setor 01, Sete Portas. Salvador-BA. o setor elétrico.
Energético da Bahia 130 CEP:40025-530.
Tel: ?
E-mail:
Nome NO Endereco ¢ telefone Atividade desenvolvida
Socios
13. Associagdo de Endereco: Itapagipe. Salvador-BA Produgao de doces, salgados,
Doceir'as', Cozinheiras e Tel: 71-3398-5736 mingaus, f:gldos, af:arajé e
Confeiteiras de 8 . comidas tipicas baianas.
. . E-mail: :
1tapagipe Fornecimento de pratos para
eventos.
14. Sociedade de Endereco: Rua Rezende Costa, no 6, Promocéo de cursos de
Artesdos de Alagados Jardim Cruzeiro. Salvador-BA. CEP: | artesanato para a comunidade
74 40430-000 locgl. Yanda de produtos
Tel: 71-3314-7962 / 3387-7120 culindrios.
E-mail: lumana.sales@bol.com.br
15. Associagdo de Endereco: Rua Joao de deus, no 8, Producdo de medicamentos
Educagao e Satude 0 Pelourinho. Salvador-BA. fitoterapicos para comunidades
Botica da Terra 7 Tel: 71-3322-7209 carentes.
E-mail: -
16. Associagdo dos Endereco: Rua do Major, s/n, Ilha de | Venda da produgao dos
Trabalhadores Rurais, Maré. Salvador-BA. associados (pesca e artesanato)
dArtesﬁps e Marisqueiros i Tel: 71-3497-2010 para a comunidade local.
e Praia Grande .
E-mail: -
17. Associagdo dos Endereco: Estrada do Coco, km 09. Compra coletiva de material
Artesaos da Coca, Lauro de Freitas-BA. para a produ¢@o de moveis de
Dendé e Cip6 da Estrada 29 junco produzido pelos
Tel: ? .
do Coco associados.
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Outros Grupos \

Nome NO Endereco e telefone Atividade desenvolvida
Socios
18. Artesanato em Endereco: Rua do Soares, no 14, Artesanato feito com retalhos.
Grupo Itapagipe Ribeira. Salvador-BA. CEP: 40420- Venda em feiras, shoppings e
11 170. sob encomenda.
Tel: 71-3316-5447
E-mail: -
19. Grupo de produgio Endereco: Praca 15 de Novembro, s/n, | Produtos de renda em
Artesanal de renda Terreiro de Jesus, Igreja de Sao renascenga.
Renascenga Pedro dos Clarigos. Salvador-BA.
60 CEP: 40020-210
Tel: 71-3321-2669
E-mail: -

Fonte: elaboragdo propria, a partir de SEI (2004)
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NOME ENDERECO E TELEFONE ANO DE INICIO
1. COOPERFAZ — Cooperativa | Endereco: Rua da Resisténcia, no 84, Bairro da Paz
de Catadores e Reciclagem de | 1. 990 788 /9931-6842
Residuos Solidos e Agentes . L. 1999
. . - E-mail: amordivino.cooperfaz@bol.com.br
Ambientalistas do Bairro da Jy -
Paz Pessoa de contato: Otacilio, Domingos, Lara
2. PANTI - Associagao Cultural | Endereco: Rua Coronel Jodo de Deus, no 83, Bairro
da Ladeira Joao de Deus da Paz
Tel: 3261-1160 / 3203-6972 2002
E-mail: projetopanti@ig.com.br
maraartesanato@ig.com.br
Pessoa de contato: Dona Maria
3. COOPERCONFEC - Endereco: Rua Parque Sao Bartolomeu, no 3,
Cooperativa de Confec¢do da | Plataforma
Comunidade de Plataforma Tel: 3218-3624 1998
E-mail: coopsaobartolomeu@ig.com.br
Pessoa de contato: Edna Maria
4. ASEBT - Associagao de Endereco: Rua Joao de deus, no 8, Pelourinho.
Educagdo e Saude Botica da | Salvador-BA. 2005
Terra Tel: 71-3322-7209
5. COOPREDI - Cooperativa Endereco: Rua Rui Barbosa, Ed. Rui Barbosa, no 4,
dos Trabalhadores da sala 302
Construgdo, Manutenao ¢ | 1} 339¢ (76] 2001
Reformas Prediais . .
E-mail: coopredi@ig.com.br
Pessoa de contato: Achon
6. COOMARTES - Endereco: Rua Tertuliano Reis, s/n. Plataforma
Cooperativa de Mulheres | 0. 3401 8336 (Vilma)
Artesas do Suburbio de o 2002
E-mail: jocinelial 0@bol.com.br
Plataforma PR
Pessoa de contato: Jocinélia
7. COOPERTEXTIL — Endereco: Rua Sao Francisco, s/n. Centro Histérico
Cooperativa Mista de . . .
Produgdo ¢ Trabalho de Tel: 8139-5952 (Ricardo) / 3233-9835 (Angelina) 2003
Artigos Téxteis
8. ASCOSI - Associagdo de Endereco: Rua Régis Pacheco, no 225. Uruguai 2000
Costureiras de ltapagipe Tel: 3312-7119 (Marlene) / 3391-6365 (Ana Maria)
9. Edna Batista Nascimento — | Endereco: Rua do Uruguai, no 284. Uruguai
Edna Bonequinhos de Jornal Tel: 3207-2111 2000
E-mail: ednabonequinhosdejornal@yahoo.com.br
Pessoa de contato: Edna
10. AMAC - Pro-Cooperativa Endereco: Cajazeiras 11, cam. 32, no 8. Cajazeiras
Multipla das Artesas de Tel: 8807-8146 / 3309-5705 2004
Cajazeiras

E-mail: susanesilval @hotmail.com
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Pessoa de contato: Susane Silva

11. CMVV/COOPAVY - Endereco: Km 13, Conjunto Vila Verde, q. 14, no 16.
Associacdo Clube de Mies de | Estrada Velha do Aeroporto
Vila Verde Tel: 3251-1253 1995
Pessoa de contato: Ada
12. ASPAB - Associago dos Endereco: Rua Praia Timbau, no 9, qd. F. Stella
Produtores de Artesanatos da | Maris
Bahia Tel: 3374-0421 / 9962-0779 1997
E-mail: www.aspab.org.br
Pessoa de contato: Jacira
13. COOFE - Cooperativa Endereco: Rua Sao Tomé, Tv. José Sampaio, no 3,
Multipla Fontes de Engomadeira. Salvador
Engomadeira 2000
Tel: 3257-7990 / 3387-5920
E-mail: coofe@bol.com.br
14. ANEC — Associacao Nery Endereco: Rua 11 de Agosto, no 28. Vasco da Gama 1989
Costa
15. Mulheres de Luz — Clube de | Enderego: 3* Travessa Paulo Afonso, no 7.
Maes, Creches e Escola Nossa | Pernambués 2003
Senhora da Luz Tel: 3450-9294 (Luciene)
16. COOPAED - Cooperativa Enderego: Rua Apolindrio Santana. Engenho Velho
Multipla de Produgéo de da Federacao
Alimentos e Engenho Doce
Tel: 88073334-6414 2004
E-mail: sorriso@ig.com.br
Pessoa de contato: Katia
17. Projeto Acao Reciclar - Ong | Endereco: Rua Prudente de Morais, n 65. Rio
Paciéncia Viva Vermelho
Tel: 3334-0676 / 9132-6169 (Neandro e Paula) 2000
Pessoa de contato: Nilda, Ana Claudia
18. COOPIZ - Cooperativa Endereco: Travessa da Unifo, no 1. Mata Escura
Maltipla de Pizzas e Sorvetes | po1. ¢145.1194 / 33064411 2004
Pessoa de contato: Rafael, José
19. SAAS - Associacdo dos Endereco: Rua Rezende Costa, Q. 18, no 6. Jardim
Artesdos de Alagados Cruzeiro
Tel: 3312-7637 /3315-8721 1983
Pessoa de contato: Zuleide
20. Grupo Raio de Sol Endereco: Rua Sao Carlos, no 5. Santa Luzia do
Lobato 2002
Tel: 3208-1916 (Marta)
21. ARM Producdes — Ana Rita | Endereco: Rua Silveia Pereira, no 157. Uruguai
¢ Manuela Produgdes em Tel: 3313-6607 / 9163-6488 (Ana Cristina) 1997
Croché e Ponto de Cruz e
Pessoa de contato: Analia
22. ABBORI — Associagao Endereco: Travessa Polivalente, no 11, 2° andar.
Baiana de Bordadeiras e Uruguai 2003

Rendeiras de Itapagipe

Tel: 3315-8659
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Pessoa de contato: Elinete Lazaro, Margarida

23.

Quebra Cabeca e
Brinquedos Inteligentes

Endereco: Rua dos ..., no 123. Santo Antonio

Tel: 3241-8999 / 8872-5130 (Robson) / 8816-8894

(Carolina) 2001
E-mail: quebracabeca@gmail.com
Pessoa de contato: Luis Fernando
24. COOPERTANE - Endereco: Rua Cristiane, no 176-E. Tancredo Neves
Cooperativa Multipla Unido Tel: 3462-1316
Popular dos Trabalhadores de E-mail: rtan h m.br 2000
Tancredo Neves -mail:coopertane@yahoo.com.
Pessoa: Luciene, Magda
25. COOPARTES - Cooperativa | Endereco: Rua Dr. Artur Gonsales, no 168. Pau da
de Jovens Artesdos do Vale de | Lima
Pituagl Tel: 8839-4594 2002
E-mail: coopartes@yahoo.com.br
Pessoa de contato: Messias
26. AMEYV - Associacédo de Endereco: Rua Coronel Jodo de Deus. Engenho Velho
Mulheres do Engenho Velho | da Federacao
da Federagdo Tel: 3261-3340 / 3203-7075 2001
E-mail: gmartesanatocomcidadania@bol.com.br
Pessoa de contato: Marilene
27. COOPERPRIMA - Endereco: Rua Nova Esperanca, no 75. Sao Joao do
Cooperativa 1° de Maio Cabrito. Plataforma
Tel: 3398-8361 /9139-7075 2005
E-mail: idelson_almeida@yahoo.com.br
Pessoa de contato: Idelson
28. COOPERART - Endereco: Rua B, s/n. Castelo Branco
eC(S’ZIr’jiraéwa de Representago | voy. 37153091 /9936-3486 2001
¢ Pessoa de contato: Raimundo
29. COOPESBAS - Cooperativa | Endereco: Rua Sa de Oliveira, no 20, Sao Jodo do
de Pescadores Baia de Todos | Cabrito - Plataforma
os Santos Tel: 3398-0144 2003
Pessoa de contato: José Rafael, Raimundo, Carlito,
Marcos Paulo
30. COOPERCORTE - Endereco: Rua Alto d Bola, no 15. Federacao
Cooperativa de Mulh@res Tel: 3235-3819 2003
Costurando uma Realidade . .
. Pessoa de contato: Diva Celestino
Diferente
31. Sociedade 1° de Maio Endereco: Rua Nova Esperanca, no 1, Sdo Jodo do
Cabrito - Plataforma
Tel: 8839-4594 1977
E-mail: primeirodemaio@uol.com.br
Pessoa de contato: Idelson Moreira
32. COMONAL - Cooperativa | Endere¢o: Rua Nordeste, Loteamento Aracas 1, no 7.
de Habita¢do Produgao e Siao Joao do Cabrito - Plataforma 1996

Servigo

Tel: 3401-0387 (Genilson) / 3401-3217 (Jodo Carlos)
E-mail: joaocarlos.01@click21.com.br,
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joaocrosa@oi.com.br

33.

COOPART - Cooperativa de
Artesdos de Cajazeiras V

Endereco: Quadra 5, Caminho 2, no 3. Cajazeiras V

Tel: 3395-3225

Pessoa de contato: Antonia Maria, Antonia Brandao, 2004
Maria Angélica
34. Cooperativa Raizes Povo de | Endereco: Rua Santa Terezinha, na Igreja Sagrado
Israel Coracao de Jesus, s/n. Alto do Cabrito 2004
Tel: 3211-7147 (Maria da Gloéria) / 3392-0958 (Iraci)
E-mail: fmasal@ig.com.br
35. COOPERTRAC - Endereco: ITCP — UNEB (Campus Cabula), Salvador
Cooperativa de Trabalhadores | — BA. 2003
Cegos Tel: 9602-2550 (Antonio)
36. Associacdo Cultural Endereco: Rua Manuel Velho, no 1. Fazenda Garcia
Pessoa de contato: Jaciara
37. CAMAPET - Cooperativa de | Endere¢o: Rua Luis Maria, s/n, Baixa do Fiscal
Coleta Seletiva, = Tel: 3313-5542 (5512) / 33127903
Processamento de Plastico e E-mail: camapet@cama.org.br 1999
Protecdo Ambiental -matl: pe -org.
Pessoa de contato: Joilson
38. Projeto Recicla Cajazeiras | Endereco: Quadra B, Casa 1A. Fazenda Grande I1I -
Cajazeiras
Tel: 3305-5407 2002
E-mail: idecomunitario@ig.com.br / ide@cdsc.org.br
Pessoa de contato: Waldir Coutinho
39. COLIBRIS - Cooperativa Endereco: Rua da Resisténcia, no 136 A. Bairro da
Mista dos Produtores em Paz
Corte ¢ Costura, Artesdos em | . 336 5609 (Franklin) 2005
Couro, Material de Linhaga, . oL . .
Biiuteri E-mail: proj.cidadaniaepaz@bol.com.br (maio)
ijuteria, Artesanato, p—
L Pessoa de contato: José Djalma dos Santos
Instrumentos Musicais e
Serigrafia
40. Associag¢do Cultural de Endereco: Rua Alto do Sossego, no 163. Bairro da
Capoeira Grupo Anjos de Paz
Angola Tel: 3367-4776 1975
Pessoa de contato: Marise, Edson
41. Cooperativa de Beiju Enderego: Rua Leste, no 46 E. Sio Marcos
Recheados Chega Mais Tel: 3393-2284 / 9169-8226 (José Walter) / 3212-5387 2005
(Suzana) / 3276-1758 (Samuel) (agosto)
E-mail: licol9bbg@yahoo.com.br &
Pessoa de contato: José Walter
42. AD - Cooperativa Afrodance | Endereco: Rua Alto do Sossego, no 163. Bairro da
Paz
Tel: 3367-4776 2002
Pessoa de contato: Edsno Rodrigues
43. Projeto Buscando Endereco: Rua do Amparo, no 273. Lobato 2005
Cidadania Tel: 3239-0777 / 9999-8390 (Eliel) / 9982-7309 (Jorge (janeiro)
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Raimundo) / 9172-4186 (Catia)
E-mail: aanor2005@hotmail.com

44. COMUFE - Cooperativade | Endereco: Ladeira Abelardo, Centro Social Urbano,
Mulheres da Federagao s/n. Federacio
Tel: 3247-8056 (8856) / 9158-7052 / 3245-7060 2004
E-mail: comufe@terra.com.br (junho)
Pessoa de contato: Sandra Tereza de Freitas,
Cremilda
45. DAT - Daniela, Teresa ¢ Ana | Endereco: Rua Arnaldo Francelino, no 3. Itapoa
Tel: 3249-1068 / 3375-7582 (Ana Licia) 2001
Pessoa de contato: Teresa
46. Grupo de Artesis do Bairro | Endereco: Rua Presidente Dutra, no 239. Bairro da
da Paz Paz
Tel: 3367-4474 2005
Pessoa de contato: Eliana
47. Conselho Comunitario do Endereco: Rua General Labatur, no 17, Subsolo.
Bairro e Distrito de Piraja | Piraja
Tel: 3246-1581/3391-0962 (Berenice) / 3392-7444 1987
(Ednaldo)
Pessoa de contato: Raimundo
48. GAA — Grupo Amigos Endereco: Praca Lord Cochrane, s/n. Garibaldi
Artesaos Tel: 3237-6711 2000
E-mail: www.cecon.org.br, cecon@veloxmail.com.br
Pessoa de contato: Iara Maria
49. COOPAFRO - Cooperativa | Endereco: Rua dos Pirineus, no 8. Pau Miudo
e Costureiras € Aresds 40| rei: 8118-5342 2002
Pessoa de contato: Ana Maria
50. Associacio Clube das Mies | Endereco: Rua Waldir Purés, no 11 E. Nova
Nova Constituinte Constituinte — Peri-peri
Tel: 3407-4590 2004
Pessoa de contato: Jacira, Eliete
51. Paciéncia Viva - Centro Endereco: Rua Prudente de Morais, n 65. Rio
Brasileiro de Preservacao Vermelho
Ambiental e Desenvolvimento 2000

Sustentavel

Tel: 3334-0676 / 9132-6169 (Neandro e Paula)
Pessoa de contato: Nilda, Ana Claudia

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de questionarios do mapeamento nacional de economia solidaria na Bahia
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NOME ENDERECO E TELEFONE ANO DE INICIO
1. PANTI - Associacgdo Cultural | Endereco: Rua Coronel Jodo de Deus, no 83,
da Ladeira Joao de Deus Federacao
Tel: 3261-1160/3203-6972 2002
E-mail: projetopanti@ig.com.br
maraartesanato@ig.com.br
Pessoa de contato: Dona Maria
2. COOPREDI - Cooperativa Endereco: Rua Rui Barbosa, Ed. Rui Barbosa, no 4,
dos Trabalhadores da sala 302
gg?j:fnugf‘;’rgg?;‘;tencao € | Tel: 3398-0761 2001
E-mail: coopredi@ig.com.br
Pessoa de contato: Achon
3. COOMARTES - Endereco: Rua Tertuliano Reis, s/n. Plataforma
Cooperativa de Mulheres Tel: 3401-8336 (Vilma)
Artesas do Suburbio de e e 2002
E-mail: jocinelial 0@bol.com.br
Plataforma . e
Pessoa de contato: Jocinélia
4. COOPERTEXTIL - Endereco: Rua Sao Francisco, s/n. Centro Historico
Cooperativa Mista de . . .
Producdio e Trabalho de Tel: 8139-5952 (Ricardo) / 3233-9835 (Angelina) 2003
Artigos Téxteis
5. ASCOSI - Associacdo de Endereco: Rua Régis Pacheco, no 225. Uruguai 5000
Costureiras de Itapagipe Tel: 3312-7119 (Marlene) / 3391-6365 (Ana Maria)
6. [Edna Batista Nascimento — | Endereco: Rua do Uruguai, no 284. Uruguai
Edna Bonequinhos de Jornal Tel: 3207-2111 2000
E-mail: ednabonequinhosdejornal@yahoo.com.br
Pessoa de contato: Edna
7. AMAC - Pr6-Cooperativa Endereco: Cajazeiras 11, cam. 32, no 8. Cajazeiras
gﬂgﬁ‘;‘a‘:as Artesas de Tel: 8807-8146 / 3309-5705 5004
J E-mail: susanesilval @hotmail.com
Pessoa de contato: Susane Silva
8. COOFE - Cooperativa Endereco: Rua Sao Tomé, Tv. José Sampaio, no 3,
Multipla Fontes de Engomadeira. Salvador
Engomadeira 2000
Tel: 3257-7990 / 3387-5920
E-mail: coofe@bol.com.br
9. Mulheres de Luz — Clube de | Enderego: 3* Travessa Paulo Afonso, no 7.
Maes, Creches e Escola Nossa | Pernambués 2003
Senhora da Luz Tel: 3450-9294 (Luciene)
10. COOPAED — Cooperativa Endereco: Rua Apolinario Santana. Engenho Velho
Multipla de Produgdo de da Federacao
Alimentos e Engenho Doce | Tel: 88073334-6414 2004

E-mail: sorriso@ig.com.br
Pessoa de contato: Katia
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11. Projeto Acéo Reciclar - Ong | Endereco: Rua Prudente de Morais, n 65. Rio
Paciéncia Viva Vermelho
Tel: 3334-0676 / 9132-6169 (Neandro e Paula) 2000
Pessoa de contato: Nilda, Ana Claudia
12. COOPIZ - Cooperativa Endereco: Travessa da Unido, no 1. Mata Escura
Multipla de Pizzas ¢ Sorvetes |y ¢145.1194 /33064411 2004
Pessoa de contato: Rafael, José
13. Grupo Raio de Sol Endereco: Rua Sao Carlos, no 5. Santa Luzia do
Lobato 2002
Tel: 3208-1916 (Marta)
14. ABBORI - Associacdo Endereco: Travessa Polivalente, no 11, 2° andar.
Baiana de Bordadeiras e Uruguai
Rendeiras de Itapagipe Tel: 3315-8659 2003
Pessoa de contato: Elinete Lazaro, Margarida
15. Quebra Cabeca e Endereco: Rua dos ..., no 123. Santo Antonio
Brinquedos Inteligentes Tel: 3241-8999 / 8872-5130 (Robson) / 8816-8894
(Carolina) 2001
E-mail: quebracabeca@gmail.com
Pessoa de contato: Luis Fernando
16. COOPERTANE - Endereco: Rua Cristiane, no 176-E. Tancredo Neves
Cooperativa Multipla Unido Tel: 3462-1316
Popular dos Trabalhadores de E-mail: rtan ah m.br 2000
Tancredo Neves -mail:coopertane@yahoo.com.
Pessoa: Luciene, Magda
17. COOPARTES - Cooperativa | Enderego: Rua Dr. Artur Gonsales, no 168. Pau da
de Jovens Artesaos do Vale de | Lima
Pituaga Tel: 8839-4594 2002
E-mail: coopartes@yahoo.com.br
Pessoa de contato: Messias
18. AMEYV — Associacdo de Endereco: Rua Coronel Jodo de Deus. Engenho Velho
Mulheres do Engenho Velho |da Federacao
da Federagao Tel: 3261-3340 / 3203-7075 2001
E-mail: gmartesanatocomcidadania@bol.com.br
Pessoa de contato: Marilene
19. COOPERART - Endereco: Rua B, s/n. Castelo Branco
Sg(;}r)siraélva de Representacdo | 1. 35153091 /9936-3486 2001
¢ Pessoa de contato: Raimundo
20. COOPESBAS - Cooperativa | Endereco: Rua Sa de Oliveira, no 20, Sao Joio do
de Pescadores Baia de Todos | Cabrito - Plataforma
os Santos Tel: 3398-0144 2003
Pessoa de contato: José Rafael, Raimundo, Carlito,
Marcos Paulo
21. COOPERCORTE - Endereco: Rua Alto d Bola, no 15. Federaciio
Cooperativa de Mulheres
Costurando uma Realidade Tel: 3235-3819 2003

Diferente

Pessoa de contato: Diva Celestino
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22.

COOPART - Cooperativa de
Artesdos de Cajazeiras V

Endereco: Quadra 5, Caminho 2, no 3. Cajazeiras V

Tel: 3395-3225

Pessoa de contato: Antonia Maria, Antonia Brandao, 2004
Maria Angélica
23. Cooperativa Raizes Povo de | Endereco: Rua Santa Terezinha, na Igreja Sagrado
Israel Coracao de Jesus, s/n. Alto do Cabrito 5004
Tel: 3211-7147 (Maria da Gloria) / 3392-0958 (Iraci)
E-mail: fmasal@ig.com.br
24. COOPERTRAC - Endereco: ITCP — UNEB (Campus Cabula), Salvador
Cooperativa de Trabalhadores | — BA. 2003
Cegos Tel: 9602-2550 (Antonio)
25. Projeto Recicla Cajazeiras | Endereco: Quadra B, Casa 1A. Fazenda Grande III -
Cajazeiras
Tel: 3305-5407 2002
E-mail: idecomunitario@ig.com.br / ide@cdsc.org.br
Pessoa de contato: Waldir Coutinho
26. AD - Cooperativa Afrodance | Endereco: Rua Alto do Sossego, no 163. Bairro da
Paz
Tel: 3367-4776 2002
Pessoa de contato: Edsno Rodrigues
27. COMUFE - Cooperativa de | Endereco: Ladeira Abelardo, Centro Social Urbano,
Mulheres da Federacao s/n. Federacio
Tel: 3247-8056 (8856) / 9158-7052 / 3245-7060 2004
E-mail: comufe@terra.com.br (junho)
Pessoa de contato: Sandra Tereza de Freitas,
Cremilda
28. DAT — Daniela, Teresa ¢ Ana | Endereco: Rua Arnaldo Francelino, no 3. Itapoa
Tel: 3249-1068 / 3375-7582 (Ana Licia) 2001
Pessoa de contato: Teresa
29. GAA - Grupo Amigos Endereco: Praca Lord Cochrane, s/n. Garibaldi
Artesios Tel: 3237-6711 2000
E-mail: www.cecon.org.br, cecon@veloxmail.com.br
Pessoa de contato: Iara Maria
30. COOPAFRO - Cooperativa | Endere¢o: Rua dos Pirineus, no 8. Pau Mitido
gzuclc\)/[sitl;l(rizlras CAMesISdo | oy g118-5342 2002
Pessoa de contato: Ana Maria
31. Associaciio Clube das Mies | Enderego: Rua Waldir Purés, no 11 E. Nova
Nova Constituinte Constituinte — Peri-peri
Tel: 3407-4590 2004
Pessoa de contato: Jacira, Eliete
32. ONG Paciéncia Viva - Endereco: Rua Prudente de Morais, n 65. Rio
Centro Brasileiro de Vermelho
Preservagdo Ambiental e 2000

Desenvolvimento Sustentavel

Tel: 3334-0676 / 9132-6169 (Neandro ¢ Paula)
Pessoa de contato: Nilda, Ana Claudia




Apéndice D

ROTEIRO DE ENTREVISTA

PRIMEIRA PARTE - PERFIL DO EMPREENDIMENTO:
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Caracterizacao da Organizacio:

1.1. Quantas pessoas fazem parte da organizag¢ao?
1.2. Distribuigdo etaria e de género

Historico:

2.1. Data de inicio das atividades
2.2. Por que e como surgiu a Organizagdo: o que embasou a sua criagdo?
2.3. Quais foram as motivagdes (individuais, culturais, politicas)?

Articulacio institucional e fontes de financiamento (parceiros):

3.1. Papel do poder publico (Unido, Estado e Municipio)

3.2. Parceria com organizagdes ndao governamentais e sociedade civil
3.3. Financiadores privados envolvidos (nacionais e internacionais)
3.4. Redes de colaboragao e participacdo em foruns

Consciéncia sobre participacio em empreendimento solidirio

4.1. Vocés se consideram uma organiza¢ao de economia solidaria?
4.2. Como ¢ o trabalho na economia solidaria? (entendimento sobre economia solidaria)

Objetivos da Organizac¢ao:

5.1. Quais os objetivos da organizacao?

5.2. Como se deu o processo de decisdo dos objetivos?
5.3. Quais sdo os resultados esperados?

5.4. Quem os decidiu?

Organizacio, estrutura e relacoes:

6.1. O que é produzido e como a produg@o € organizada?

6.2. Como ¢ dividida a responsabilidade pela produgdo?

6.3. Como ¢ o processo de tomada de decis@o na organizagio?

6.4. Vocés pretendem conscientizar outras pessoas com suas agdes?

SEGUNDA PARTE - IDEARIO:

I

Concepc¢iao de sociedade

1.1. Como vocés se relacionam com a comunidade local?
1. Que sociedade a economia solidaria busca?

Concepcio de Estado

2.1. O que vocés esperam do Estado?

2.2. Como seria o Estado ideal para a economia solidaria?

2.3. Vocés participam de manifestagdes politicas? Quais?

2.4. Vocés apdiam candidatos em eleigdes ou partido politicos? Quais? Por que?

Concep¢io de mudancga e processo da praxis transformadora

3.1. Que mudancas a economia solidaria pode trazer?

3.2. Como vocés acreditam que podem ser combatidas e superadas as desigualdades sociais ¢ o que vocés

tém feito para isso?




Apéndice E

QUADRO DE ORIGEM DOS EMPREENDIMENTOS

AMAC

Cooperativa Multipla das
Artesas de Cajazeiras

A primeira reunido foi em agosto de 2005, promovida pela atual
coordenadora da cooperativa. Nesta época, ela ja participava do grupo
Casa do Sol (organizagdo fundada por um padre em Cajazeiras) e la via
muitas mulheres sem ocupag¢do ou dependendo dos maridos. Ela
participou de um encontro da rede socio-economia solidaria, no Espirito
Santo, onde conheceu e observou o trabalho de outras cooperativas, e,
entdo, teve a idéia de montar uma cooperativa de bordados. A partir dai,
ela resolveu organizar uma reunido convidando as pessoas que estavam
neste meio, seja da organizag¢do ou da associacdo do bairro. “Depois de
muita luta ¢ de muita correria” elas conseguiram aprovar um projeto de
financiamento - matéria-prima e produ¢do - na CESE e o espago fisico - a
casa cedida por uma das cooperadas.

AMEV

Associa¢do das Mulheres
do Engenho Velho da
Federacao

O grupo comegou dentro da associacdo de moradores da comunidade do
Engenho Velho. Veio um projeto de geracao de emprego e renda, mas so
tinha homem, e eu (lider), como ja era conhecida na comunidade pelos
movimentos populares, surgiu a idéia de eu cuidar do projeto de emprego e
renda. S6 que 14, conseguimos o projeto, mostramos a capacidade das
mulheres, eram mais homens do que mulheres e comecaram a criar
empecilhos, pois eram muitas mulheres juntas, coisa que ndo existia na
comunidade, muitas mulheres participando nas associagdes. Quando surgiu
0 projeto, ja tinha empreendimento que veio através do forum de combate
a violéncia, e eles criando muita dificuldade para a gente. Mas ainda
conseguimos criar muitas pegas de artesanato. Quando o dinheiro comegou
a entrar ¢ as mulheres querendo saber de tudo passo a passo, a coisa
comegou a dar errado. Os homens queriam que o controle ficasse nas maos
dos homens. Entdo, na época, trés mulheres sairam e alugaram um espaco.
Mas sentimos necessidade de melhorar ¢ mudamos. Hoje, estamos ja com
cinco anos, ja temos estatuto, ¢ registrado, tem CNPJ. Vemos a
necessidade de gerar emprego e renda pra comunidade, para todos
aprenderem um oficio. O Forum de Combate a Violéncia continua nos
acompanhando. Fizemos parceria com a Catdlica ¢ com a UFBA. Com
tanto apoio, a cooperativa cresceu sem precisarmos do dinheiro piblico,
que muitas vezes ¢ jogado fora.

ASCOSI

Associacao de
Costureiras de Itapagipe

5 anos de formada, mas 3 anos registrada como associa¢do

A gente comecou com um curso de costureira na Cidade Mae (ONG), e,
depois do curso, algumas pessoas (elas falam em quem podia, para se
referir as mais jovens) foram trabalhar em fabrica e outras pessoas, que
tinham idade avangada que a fabrica ndo aceitava, que estava fora do
mercado, se reuniu, € tomou um curso de capacitagdo para formar uma
cooperativa, um grupo de mulheres, no SENAI. Ai, depois destas reunides,
foi mais de um ano de reunides, a gente fez um projeto (para a SECOMP,
com assessoria de uma professora da Catélica) para conseguir as maquinas,
e conseguimos as maquinas. Depois de um tempo, a gente conseguiu um
espaco na associagdo 14 no Lobato, e ai, a gente comegou a costurar.
Formamos uma associagdo. As maquinas foram doadas pela SECOMP.

As motivagées (individuais, culturais, politicas) foram estarem fora do
mercado de trabalho.

Brinquedos Inteligentes

Luiz F: Poxa, tem 4 anos?

Luiza: Em 2002.

Tarcis: Nessa faixa.

Luiz F: E mais ou menos

Luiza : em 20017

Luiz F: E foi quando eu cheguei aqui.
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Tarecis: ¢ foi quando comecou a vender nas praias

Luiza: Por que e como surgiu a Organizagdo. o que embasou a sua
cria¢do?

Luiz F: Eu estava no Rio de janeiro e comecei a colecionar brinquedo de
metal, quebra-cabegas chineses, ai chegou aqui, rolou de fazer brinquedos de
madeira. Ai, comegou a pesquisar e juntou varios... assim... mais de cem
jogos. A gente faz... assim... os brinquedos, sdo brinquedos do mundo todo.
Esse ¢ do Nepal; China; Africa, Franca.

Luiza: Quais foram as motivagoes (individuais, culturais, politicas)?

Luiz F: Priimeiro, o gosto, pessoal. Entdo, acho que foi uma inclinacao
pessoal mesmo e cada um tem fungdo, mas todo mundo conhece todas as
etapas do processo. Comecou com essa coleco, ai a gente ampliou e
percebeu que ninguém fazia o que a gente faz, a gente trabalha,
exclusivamente, com algebra e matematica.

COMUFE
Cooperativa de Mulheres
da Federacédo

Faz 2 anos em agosto. Nos comegamos pela falta de trabalho. Todo mundo
estava sem trabalho e ai pensamos no cooperativismo ou associativismo,
porque todo mundo se junta, se une e trabalha e reparte os rendimentos
igual. Ai, procuramos uma pessoa conhecida e buscamos um curso de
associativismo e ficamos nos reunindo duas vezes na semana la no centro
(Centro Social Urbano). O espaco fisico utilizado era do centro.
Comegamos a produzir através de retalhos, pois o projeto da gente era Arte
em Pedagos, um trabalho com retalhos. Arranjamos uma costureira que
tinha mais experiéncia, ela ia cortando... E comegamos a vender assim.
Cada uma vendia um pouco. E depois o que vendia, o rateio total, a gente
dividia em iguais.

A motivagdo maior ¢ a associagdo do bairro, que eu sou diretora. Entdo,
dentro da programacao anual da associagdo, todos os anos, a gente procura
uma coisa nova. E a fungdo muito preocupante era o trabalho e renda,
porque hoje ndo tem emprego. Entdo, a motivagdo vem dai. A gente tem
que arranjar um meio de trabalhar.. E a gente ndao vé o espirito
cooperativista dos adolescentes, pois eles tomaram um curso de sabdo,
perfume, no colégio Antonio Carlos Magalhaes, pois era, ERA para eles
montarem uma cooperativa, mas o curso ficou pela metade, parou. Eles
nao continuaram com o trabalho voluntario e o curso parou. E agora, tem a
cooperativa de catadores de papel, que a gente esta tentando implementar
para dar uma ocupagdo aos jovens. Entdo, ¢ um trabalho que a associagdo
tem de estar criando agdes para melhorar a qualidade de vida dentro da
comunidade. A motivacdo maior foi esta.

COOMARTES
Cooperativa de Mulheres
Artesas do Suburbio de
Plataforma

A gente comecou a partir de um projeto de financiamento aprovado pela
CESE. A gente comprou material com o dinheiro. A casa foi doada por um
grupo de 4 mulheres que desenvolvem trabalho comunitario (elas ndo
especificam o registro legal deste grupo de mulheres). A cooperativa
surgiu através de um encontro da associa¢ao de bairro com o objetivo de
formar um grupo para geragdo de renda. A gente percebeu que deveria
fazer algo que nao tivesse muita gente fazendo. Entdo a gente foi procurar
uma coisa que a gente fizesse e fosse diferente. Entdo a gente foi
pesquisando e pensou em desenvolver um trabalho com o marisco, que ¢é
abundante aqui. O que divulga a cultura do proprio subtrbio.

A motivagao ¢ ter um trabalho nosso. Ao invés de ficar desocupada em
casa, a gente tem algo que nos fazemos. Tem muita gente ai que néo tem o
que fazer.

Cooperativa Raizes do
Povo de Israel

Faz dois anos. N6s comegamos no dia 7 de maio de 2004. Fez dois anos
agora.

A gente comegou nestas andangas, visitando outras cooperativas, junto com
a Unido pela Moradia Popular. E fomos convidando outras pessoas, com o
testemunho divino e com o apoio do padre da paroquia e das irmas. Com o
apoio do padre logo conseguimos um espago ¢ tomamos o curso de
cooperativismo, com o apoio de uma ONG que estava 14 no bairro na época.
Pegamos nossas maquinas de dentro de casa, conseguimos os retalhos com
as pessoas e em fabricas e comecamos a fazer bolsas, sacolas... E

191



comecamos a produzir devagarzinho. E fomos participando de duas feiras: a
feira da caridade da Diocese ¢ a feira de economia solidaria pelo forum de
cooperativas.

Motivagdes: Necessidade nossa, pois somos mulheres em idade avangada,
com dificuldade de conseguir um emprego, até pelo nosso conhecimento, da
capacitacdo da gente mesmo. Entdo a gente ficou unida e buscou juntas um
maior conhecimento, passar o aprendizado também. Futuramente, se a nossa
cooperativa ficar 14 no fundo, a gente pode buscar ajuda pra conseguir
chegar 1&. No momento, estamos todas voluntdrias sem remuneracao
nenhuma. E muito pouco, s para manter

COPAED
Cooperativa Multipla de
Produgdo de Alimentos e

Engenho Doce

Em 5 de janeiro de 2004, no outro prédio, do lado da UNIFACS mesmo,
porque a comunidade do Engenho Velho tinha uma preocupagdo com
geracao de renda, mas ndo a comunidade, porque seria muito grande, grupos
isolados, em um dos terreiros, porque sdo 31 terreiros, em um dos terreiros
de candomblé tinha uma preocupacdo maior: se preocupava muito em dar
cursos, curso de manicure, de emborrachado, de informatica, para poder o
pessoal sair com uma renda, algo que trouxesse dinheiro com mais
facilidade. Que era a mée de santo, Mae Rosa, hoje cla é falecida. Entdo,
essa mae de santo que tinha uma preocupac¢do maior. Entdo, quando a
UNIFACS procurou alguém da comunidade, encontrou essa pessoa no
terreiro, mas, ai, a gente sabia que essa proposta era muito boa, mas
demoraria muito para dar retorno financeiro. Entdo, Nara me pediu para
acompanhar o pessoal da UNIFACS para vé se alguém da comunidade se
interessava em participar do projeto, mas sabendo que nao ia receber o
dinheiro rapido. Assim comegou. Receber esse dinheiro mesmo s6 foi no
més de janeiro do final do passado para ca. Dos fundadores mesmo s tem
eu e Valdete, mas todos os outros ndo mais ficaram, por causa da dificuldade
de retorno imediato: as familias dependem muito desse dinheiro ¢ ndo
recebia.

COOPARTES
Cooperativa de Jovens
Artesdos

a entrevistada ndo soube precisar quando, mas veio de um processo de
curso, depois de formagdo de grupo e acabou formando a cooperativa.

Comegou com um curso de empreendedorismo oferecido pelo Pangea e
formou a cooperativa de artesanato.

COOPERART
Cooperativa Multipla de
Artesdos (nome fantasia)

Surgiu em 2000 como Grupo Pro Cooperativa de Cajazeiras. Desde a data
de surgimento o grupo ja passou por varios momentos. Inicialmente eles
pensaram em trabalhar com a producdo de alimentos — quentinhas.
Depois de um trabalho de estudo de viabilidade com a ITCP, de dois anos
pra ca, eles verificaram que boa parte do grupo ndo se identificava com a
produgdo de alimentos. Entdo algumas pessoas se manifestaram e falaram
que tinham habilidades para fazer artesanato, produgdo com couro. Eles
passaram por um processo de incubac¢dao com a ITCP da UNEB. Apos esta
defini¢do, eles entraram no processo de fazer estudos de viabilidade e
capacitag¢do, novamente, para o trabalho com couro. Mas, ha uma crenga
que o processo de formagdo de cooperativas populares seja lento, por
conta das necessidades do grupo. A cooperativa passou por muitos
“processos” (capacitagoes com diversas entidades, como a ITCP, a ADS,
Vida Brasil, BanSol), em diversas dreas como informadtica,
comercializa¢dao. Com isso, boa parte do grupo arrumou emprego e, hoje,
boa parte do grupo participa da cooperativa, mas tem um emprego fixo.
Atualmente, 11 pessoas do grupo ja trabalham com carteira assinada e
“tem que dar expediente”. Mesmo assim, o grupo vem sendo mantido. A
aproximagdo do grupo com a ITCP foi através de um seminario realizado
em Cajazeiras, de geracdo de emprego e renda, organizado pela Camara
de Vereadores, que tinha, na época, como presidente Gedel Vieira Lima.
Deste seminario, percebeu-se a necessidade de criar uma cooperativa em
Cajazeiras e, entdo, criou-se uma comissdo (pequena), na inten¢do de
montar esta cooperativa. A partir dai, a ITCP e o Instituto Integrar
fizeram um seminario de cooperativismo, onde foi criada esta cooperativa,
que, na época, chamava-se COOPERCAJ (Cooperativa de Cajazeiras).
Mas a cooperativa ndo decolou no decorrer do tempo, porque existiam
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pessoas que ndo estavam precisando formar uma cooperativa. Era um
grupo formado por pessoas que tinham seus empregos, muitas vezes até
ligados ao setor publico (como Embasa, e secretarias da prefeitura). Isto
criou um certo desentendimento. Entdo, a ITCP desenvolveu um novo
semindario de cooperativismo como objetivo de resgatar as pessoas
realmente envolvidas na cooperativa. Esta fase foi quando o entrevistado e
outras pessoas que até hoje fazem parte da cooperativa entraram. Neste
seminario, participaram umas 50 pessoas, mas a antiga COOPERCAJ se
diluiu totalmente, ficando apenas as pessoas que dariam seguimento ao
empreendimento (5 pessoas apenas). Com estas 5 pessoas, foi criado o
grupo pro-cooperativa, que passou a ser efetivamente incubado pela
ITCP. Depois, comegou o processo para agregac¢do de novas pessoas,
sempre com o acompanhamento da ITCP.

COOPERCORTE
Cooperativa de Mulheres
Costurando uma
Realidade Diferente

Teve inicio em Quatro de Junho de 2002. Surgiu através do apadrinhamento
da visdo mundial, pois quase todas as mulheres daqui tém um filho que ¢
apadrinhado pela Visao Mundial e a SECOMP dava muita contribui¢do para
as maes desses filhos apadrinhados. Depois, ao invés de estar dando cesta
basica e remédios, eles resolveram criar grupos, onde cada uma tivesse a
oportunidade de ter um meio que gerasse uma renda. Primeiro, criou-se o
grupo dos artes@os, depois um pequeno grupo de costureiras, e seis meses
depois, tomamos a decisdo de fazer uma cooperativa, através de uma pessoa
de Recife-Pe que nos deu um curso de cooperativismo. E, depois, passamos
a procurar mulheres que quisessem fazer parte do grupo, onde chegou a 23
mulheres no momento da fundagdo no dia 22 de agosto de 2003. Logo
depois, em dezembro, tomamos um curso basico de Corte e Costura
Industrial. Quando foi em Agosto de 2004, a visdo mundial resolveu alugar
um espacgo para que a gente passasse a produzir. De 14 pra c4, caminhamos
com muita dificuldade, tanto que ndo somos mais 23 e sim 12, pois nem
todas conseguiram trabalhar sem receber dinheiro, pois precisavam levar
dinheiro para dentro de casa. Assim, sairam e foram atras de trabalho que
desse um retorno financeiro, como servigo geral, outras como domésticas.

A motivagdo era a esperanga que todas tinham de crescer e de um dia termos
0s n0ssos proprios salarios. Por enquanto, ainda nao temos, mas ainda temos
a esperanga.

COOPERTEXTIL

Multipla de Produgdo e
Trabalho de Artigos
Téxteis

Fez 4 anos (2002) dia 30 de julho. A cooperativa iniciou com o curso
oferecido pela prefeitura com o Projeto Axé. Esta proposta ¢ das maes do
Projeto Axé que tem algum filho vinculado ao PET. Entdo, como a maioria
das maes tinha pouca renda, elas levaram o projeto ao Projeto Axé como
uma possibilidade de gerar renda, pois um dia, o PET iria terminar. Ai, o
projeto foi levado para a prefeitura e o Dr. Raimundo Caires, que na época
era secretario (SETRADS) — ¢ hoje é candidato — enviou para o presidente e
foi aceito. No projeto inicial, eram teares pequenos de prego, mas como ele
conhecia Rosa Alice, que ¢ artista plastica ¢ sabe tecelagem, o projeto
mudou para estes teares. A cooperativa foi formada em 2003, o curso que foi
antes .

Geragdo de trabalho e renda. Porque as pessoas precisavam trabalhar para
sustentar a familia. Teve também a motivagdo de ndo deixar a tecelagem
morrer (este é um projeto deles de passar para outras pessoas).

Edna Batista
Nascimento
Bonequinhos de Jornal

Tem uns dez anos que eu venho fazendo. (a entrevistadora questiona que,
no seu roteiro, consta que ela comegou em 2000) Tem ai que eu comecei
em 2000? Eu fazia antes, mas em 2000 que eu comecei a por gente para
ajudar. Os bonequinhos de jornal foi um trabalho que eu criei, entdo, assim,
sempre eu fazia sozinha. Depois, foi aumentando a procura, entdo houve
necessidade de botar pessoas pra ajudar. (ndo é uma organizagdo coletiva,
mas um artesanato desenvolvido por Edna, pois quando a entrevistadora
pergunta quando vocés comegaram, ela afirma que é um trabalho
individual). Antes dava pra eu fazer sozinha, mas depois foi aumentando e
eu tive que ir chamando uma pessoa, depois outra pessoa. Mas o trabalho ¢
muito minucioso ¢ nem todo mundo tem paciéncia de fazer. Entdo tem que
ser pessoas que tem paciéncia de fazer o trabalho. Quando vocé decidiu
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chamar gente para ajudar? Como foi este processo? Eu sempre gostei de
arte, sempre gostei de fazer alguma coisa. Mas ndo podia fazer antes, porque
ndo tinha tempo. Estava criando meus filhos, porque eu tenho seis filhos.
Depois que eles cresceram, eu resolvi botar em pratica o que eu ja tinha em
mente. Todo trabalho que eu fago com eles (os bonequinhos) ¢ voltado para
o social (...). Eu que criei o trabalho, eu resolvi fazer. Comecei tentando com
garrafa PET, estas coisas, depois foi me dando mais idéias de trabalhar com
aproveitamento de materiais e comecei a fazer com jornal. Jornal, cola... O
que te motivou a fazer? Pra dizer a verdade ¢ a vivéncia. Foi a infancia que
eu ndo tive. Foi o cotidiano. E a vida. Tenho funeral... Cadeira de rodas,
criancas brincando de pular corda, crianga com o bambolé (...) Fago até
menino de rua cheirando cola (Edna passa a descrever o que seus
bonequinhos representam — cenas do cotidiano). Nao ta tudo aqui. Porque
tem uns l& na associagdo no Pelourinho. Porque, agora, tem uma associagdo
14 no Pelourinho que eu me associei, que ¢ uma loja onde as mulheres
artesds colocam seu trabalho. E uma associagio cultural e tem muitos
trabalhos 14 (Culturarte).

Grupo de Amigos
Artesios

O grupo esta em processo de se registrar, pois antes eles funcionavam, mas
ndo eram registrados. O grupo esta se reunindo toda segunda e quinta, se
preparando para exportar, trabalhando na confec¢do de bonecos e
camisetas. 2002 (meio em duvida).

Ela disse que ia levar o historico para a entrevista, mas acabou
esquecendo e ndo sabe muito sobre o historico.

A maioria do pessoal ndo tinha emprego fixo, e estes grupos, estas coisas é
um meio de garantir uma rendinha. As pessoas que fazem artesanato,
quando vdo numa escola, por exemplo, alguém acaba vendo e se
interessando. Eu, no meu caso, por exemplo, eu fagco bolsa, coisa de
tricozinho, sempre acabo vendendo para o pessoal onde eu ... do teatro, do
forum (ndo especifica que teatro e que forum) — dimensdo individual

Foi uma histéria longa. A partir do clube de méaes — porque todo mundo faz
parte do clube na CECOM — Tinha também André, que trabalhava aqui no
CECOM, tinha também Isabela, assistente social. André foi o maior
incentivador do grupo. Incentivou mesmo, na questdo das barracas, ¢ tanto
que quando ele saiu, o grupo ficou meio abalado. Porque, também, muitas
coisas aconteciam ¢ a gente ndo ficava sabendo, como as reunides de
economia solidaria, que a gente sabia através de André. A gente sentiu
muita falta de André. Ai levou um tempo sem se reunir direito, mas agora
ta tendo atividade, na segunda e quinta-feira. (Retomando a pergunta de
como havia surgido)

Grupo Raio de Sol

Nos comecamos no 1° de julho de 2003. Foi aquele projeto Bom Viver, a
CONDER construiu ai uma sala, cobriu com forro, se conseguiu esse
negocio do espaco ¢ ai, agora que sobrou, eles investiram aqui, no povo do
bairro. Hoje ta alugado pela prefeitura, cobram o olho da sogra. Eu nédo fago
parte do bairro, sou a Uinica que ndo mora aqui, mas fui convidada devido a
minha experiéncia no trabalho. Entdo, uma hora estava assim, recém
formada em corte, aquela formatura do programa rapidinho de trés meses, eu
nao, fui formada em corte com dois anos. Pela minha idade vocé vé, que ha
18 anos o curso ndo era como ¢ hoje, né? Trabalhei na Mesbla, trabalhei na
Shirley, sempre com experiéncia industrial, por isso que me convidaram. E
outra ¢ que participava, assim, de curso de corte, ¢ eu, como tinha tido um
derrame, precisava fazer fisioterapia. Minha cunhada ligou, falou com o
povo, eles me aceitaram e eu vim fazer curso de aproveitamento de tecidos
com elas e ai gostaram. Como eu era costureira, minhas pegas saiam todas
ajeitadinha, ai, na hora de formar aqui, me convidaram. Entéo eu sou a tinica
que ndo sou do bairro.

ONG Paciéncia Viva
Centro Brasileiro de
Preservacdo Ambiental e
desenvolvimento
Sustentavel

A ONG foi fundada em 16 de agosto de 2000. A ONG foi desenvolvida a
partir do projeto de esporte e educagdo na praia da Paciéncia, com a
preocupagdo de recuperacdo da praia da Paciéncia (projeto SOS Paciéncia).
Hoje, o Projeto Futebol e Cidadania Viva continua, com o apoio do colégio
Anglo Brasileiro, que doa material de treinamento, e a gente mantém cerca
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de 70 criangas e adolescentes na praia da Paciéncia, desenvolvendo trabalho
com futebol de areia. Os fundadores da ONG sdo ex-atletas e moradores do
Rio Vermelho que freqiientavam ¢ ainda freqlientam a praia da Paciéncia e
sempre tiveram uma ligagdo muito forte com a regido por conta do esporte.
Os atletas resolveram se organizar dentro de uma ONG, desenvolvendo um
trabalho com o esporte, envolvendo a comunidade.

(Comunidades: o Alto da Sereia, Alto da Alegria.)

Projeto Cooperativa
Acio Reciclar

E/F: A gente veio de um projeto de 1a do Alto da Sereia, ndo tinha nada do
que tem aqui hoje, ndo tinha prensa, fazia os parros na forma de
geladeira, mas hoje ndo. Hoje esta mais estavel para gente.

Luiza: Foi quando isso, la no Alto da Sereia, foi em 2001? Vocé é ?

R: Eugénia. Foi.

Luiza: Por que e como surgiu a Organiza¢do: o que embasou a sua
criag¢do?

E/F: Eu nao pude participar do inicio.

Eugenia: Tinha uma quantidade de pessoas desempregada. Ai, Nilda, que ¢
a coordenadora do projeto, tinha uma pessoa que chamou a gente para
uma reunido, e juntou um grupo de 5 pessoas.
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Apéndice G

QUADRO SOBRE CONSCIENCIA NA PARTICIPACAO DE EMPREENDIMENTO

SOLIDARIO

NOME

CONCEPCAO

AMAC

Cooperativa Multipla das
Artesas de Cajazeiras

Sim (enfatico). As pessoas que permaneceram, até hoje, na cooperativa sdo as
que realmente tem um espirito cooperativista. Que néo estdo apenas visando o
lucro. Porque muitas pessoas dizem que ¢ s reunido, reunido e, no final, ndo
tem nada (38%). Nada que fala ¢ o dinheiro que ndo entrava. Nos 7 que
continuamos somos as que t€ém um espirito soliddrio, de ndo estar apenas
preocupadas com a renda, mas com o trabalho coletivo, a unido, a amizade.
Por exemplo, quando uma ndo vai para a cooperativa fica aquela coisa quase
sem sal... (gera um desanimo geral). Eu ja estou neste processo de trabalho
cooperativo ha 5 anos, mas pra elas ¢ tudo novo (...)

(a entrevistada fala um pouco da reagdo das outras cooperadas ao trabalho
cooperativo e como elas se envolvem a cada dia com o cooperativismo,
sempre muito influenciado pela entrevistada).

A economia solidaria ¢ muito mais do que o econdmico, do que o dinheiro. A
economia soliddria... Seria hipocrisia da minha parte dizer que a gente ndo se
preocupa com o dinheiro, até porque a gente precisa dele para comer. Mas
quando vocé realmente tem aquela coisa de querer dar certo, de crescer, de
estar participando, de estar lutando por um objetivo (...). Quando vocé ver seu
orgulho de estar participando, seu orgulho de estar fazendo aquilo, vocé
percebe que, na economia solidaria, a palavra “economia” ndo vem em
primeiro. Entdo, vocé€ percebe que ha mais énfase na palavra “solidaria” do
que “economia” (...).

AMEV

Associacao das Mulheres do
Engenho Velho da Federacao

Vocés se consideram uma organizagdo de economia solidaria? (muito
relacionado com o fazer trabalho social).

Sim. Pois muitas coisas sdo doadas e fazemos baixo custo, muitas coisas sdo
reaproveitadas, uma ¢ solidaria com a outra ensinando com seus conhecimentos.
Como ¢é o trabalho na economia solidaria? (entendimento sobre economia
solidaria)

Trabalhar na economia solidaria ¢ bom, mas, quando a gente vai competir com
o mercado, a gente fica pra trés.

ASCOSI
Associacao de Costureiras de
Itapagipe

Vocés se consideram uma organizagdo de economia solidaria? (elas ndo
conseguem compreender bem o conceito).

Vocé quer saber se a gente tem algum programa social, ¢? Isto que ¢
“economia solidaria”? Esta solidariedade que vocé esta se referindo
internamente ou pra comunidade? (Economia solidaria) ¢ uma ajuda mutua,
né?

O que vocés consideram que é a economia solidaria? Algo pra fora ou pra
dentro?

Entre a gente, a gente ¢ solidario, porque a gente estd cooperando e se
ajudando. Mas, pra comunidade, ainda ndo. (ndo consegui entender bem as
razoes, mas provavelmente porque elas ndo desenvolvem nenhuma a¢do em
comunidade).

(A entrevistadora acabou ndo perguntando sobre como era o trabalho na
economia solidaria devido a dificuldade no proprio entendimento sobre
economia solidaria)

Brinquedos Inteligentes

Luiza: Vocés se consideram uma organizagdo de economia solidaria?

Luiz F: Em que sentido?

Luiza: Todo o entendimento do seja economia solidaria.

Luiz F: Entdo, nos nunca tivemos esse tipo de discussao. Pra vocé, o que ¢
economia solidaria?

Luiz F: A gente trabalha assim: a gente procura, de alguma forma, nao repetir o
que o mercado faz, mas ¢ dificil. Os salarios ndo podem ser muitos altos se nao
tem como pagar, mas, assim, a gente tem uma certa liberdade no ambiente de
trabalho, ndo tem? Ndo um ambiente totalmente rigido, mas eu ndo sei, ndo ¢
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economia solidaria, ¢ mais uma empresa convencional. E um grupo de artesaos.
Luiza: Vocés trabalham de forma cooperativa?
Luiz F: Nio, na verdade a galera ganha salario.

COMUFE
Cooperativa de Mulheres da
Federacao

Eu acho que sim, porque se a gente busca uma economia em conjunto. A
palavra ta dizendo, solidaria. Agora, o que acontece, eu vou te falar o que esta
acontecendo com a COMUFE agora. Aquele espago, 1a no Centro Urbano, que
a sala ¢ a mesma sala do pré-vestibular, era pra gente trabalhar com a costura.
E um espago que esta sendo visitado por qualquer pessoa a noite e estd vindo
gente de fora, usuarios de drogas. Ai, cortaram as salas. Ai, o que eu fiz? Eu
garrel as maquinas todas e trouxe de 14 pra cd, pra casa. Inclusive, uma
assistente social que ¢ da SETRAS, alguém ligou para 14 e disse que eu trouxe
as maquinas pra ca. Ai, ela veio me procurar e disse que era patrimdnio do
Estado e disse que eu ndo podia tirar do espaco publico para trazer para uma
residéncia que ¢ particular. Ai, eu disse a ela: eu trouxe e ndo vou tirar porque,
aqui, esta mais seguro do que la. L4, ja foi roubado televisor, ja foi roubado
computador do préprio Centro Social Urbano. E eu assinei um documento
como lideranga comunitaria responsavel por estas maquinas. Se sumir aqui,
dentro da minha casa, eu tenho como responder. E, 14, como é que eu
respondo? Ai, eu trouxe pra ca e o que ¢ que fez. Eu fiz um documento e cada
costureira levou uma maquina para casa, e a gente distribui os trabalhos assim:
cada uma leva uma quantidade de trabalho, presta contas ¢ a gente ta
participando de feiras. Ano passado, nds fomos pra Sdo Paulo, para economia
solidaria, no inicio deste ano quer dizer, com a organizacdo da Vida Brasil. E
trés, quatro pessoas de 1a da economia solidaria, do férum, ficou responsavel.
Dezembro do ano passado, nds participamos (da feira) 1a no Terreiro de Jesus,
também com patrocinio da Vida Brasil. Participamos pela enciclopédia da
cidade com... Mercado Cultural, 14 na Universidade Catodlica, com outras
economias também, com outras instituigdes, outras cooperativas. Entdo,
sempre que tem alguma coisa, nds participamos. Nos vamos trabalhar no més
de agosto todo para fazer encontros no final de linha, para ndo deixar o projeto
morrer. Porque as coisas da cooperativa (as roupas) esta aqui naquele depdsito
que eu vou te mostrar daqui a pouco. As maquinas, algumas estdo aqui, as
outras, uma ta com Maira, outra com Cremilda, outra com Livia e outra com
Rita. Sem contar que tem mais duas pessoas que sao novas que tem um
artesanato legal ai, proprio. Os retalhos estdo todos aqui dentro da minha laje e
ainda tem 14 no centro um armario cheio de retalhos. E a gente vem
trabalhando assim, fazendo tudo para ndo morrer o projeto.

Como ¢é o trabalho na economia solidaria? (entendimento sobre economia
solidaria).

Bom, o trabalho da economia solidaria ... eu acho que hoje, se tivesse, assim,
um pouco de apoio dos poderes publicos, menos burocracia nas
documentacdes, porque assim, a gente ndo ta documentado legalmente. O
documento que a gente usa aqui, por exemplo, em algumas pronto-entregas
que eu oficio pedindo retalhos, eu levei o oficio com o documento da
associacdo de moradores que ¢ legal. Mas a cooperativa ndo ¢ legal. Com a
associacdo, a nova legislagdo permite o trabalho com educag@o, com produgio,
entdo, ela pode legitimar a cooperativa. Mas ndo tem um documento que vise a
cooperativa.

Entdo eu acredito que o cooperativismo € o trabalho do século porque nao tem
emprego. Hoje em dia isso é muito grande (o desemprego). Agora ¢ um
trabalho de persisténcia. Os envolvidos precisam ter persisténcia, unido, que as
vezes ndo tem. Quando tem aquele lider que retoma, que quer passar as coisas,
que exige, entdo tem uns que ndo aceitam. Entdo, ¢ um trabalho de unido e de
persisténcia. Mas, que tem tudo pra dar resultado, tem.

COOMARTES
Cooperativa de Mulheres
Artesas do Suburbio de

Sim, um vai ajudando o outro. A gente ainda esta aprendendo o que ¢ economia
solidaria

Plataforma
Cooperativa Raizes do Povo | Eu acredito que sim, porque a gente esta buscando, esta correndo atras, através
de Israel da unido das mulheres, e ¢ uma coisa bonita. Para algumas, ¢ como se fosse uma
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terapia. Isso € positivo

COPAED
Cooperativa Multipla de
Produgio de Alimentos e

Engenho Doce

Sim, A diferenga de um empreendimento solidario para o capitalismo ¢ a
organizacdo, da forma em que ele é gerido, entdo eu costumo dizer que a
economia solidaria trouxe a gente para uma espécie de gestdo diferente. S6 que
uma gestao diferente tem muitos conflitos, porque ndo estdo acostumadas a
projetos dessa forma, entdo se vocé habituasse a tudo ser de todo mundo, a ter
um grande comprometimento, a questdo do financeiro que retorna muito, recebe
500 R$, mas a produgdo ndo teve nada, entdo como ¢é nosso, a gente abre mao
de receber pra comprar matéria-prima, entdo ¢ caracteristica de economia
solidaria, ndo pensa s6 no capital, precisa dele pra sobreviver, mas pra nao
perder. A questdo, também, ¢ de respeitar o individuo, nem todo mundo ¢ igual
e ndo aprende a ser igual. Entdo, procurar muito € respeitar isso, se a pessoa tem
seu tempo de aprender, se bem ela seguiu seu tempo, no capital ndo. Se ela tem
25 anos, ela ndo ¢ mais aceita no mercado de trabalho, pra ele ndo tem mais
serventia nenhuma, pra gente, o que vale € que a pessoa sabe fazer, porque ela
tem o que produzir, ndo importa a idade.

COOPARTES
Cooperativa de Jovens
Artesaos

...Eu acho que sim... Um trabalho cooperativo com divisdo de tudo igual. A
gente aprende muito aqui. A gente funciona em nucleos e cada um pode passar
por todos os nicleos. Tem nticleo de fazer papel, bijuteria, trabalho com bambu.
Existem os coordenadores dos niicleos, mas cada um pode ficar no nucleo que
tem mais afinidade

COOPERART
Cooperativa Multipla de
Artesdos (nome fantasia)

A economia solidaria tem uma diversidade muito grande e ndo se refere apenas
ao trabalho com cooperativas. Tem empresarios que poderiam inserir suas
empresas dentro do processo da economia solidaria. A economia solidaria pra
mim, é conseguir construir, dentro do cooperativismo, uma cooperativa viavel,
com administra¢do auto gestiondria estavel, onde haja a percepcao que dentro
do ambiente de trabalho, a gente consiga ter uma relacdo harmoniosa, uma
compreensdo multipla de ajuda.

COOPERCORTE
Cooperativa de Mulheres
Costurando uma Realidade

E um trabalho que esta crescendo. Ainda na semana passada, quarta e quinta,
tivemos um seminario s6 com os empreendimentos da Visdo Mundial.
Inclusive, vieram pessoas de grupos de Valenga para ter essa discussdo sobre a
economia solidaria. Ouvimos a proposta e espalhamos pelo bairro, procurando
pessoas que queiram se engajar na luta da economia solidaria.

Esta ¢ a tinica solu¢ao. Como nao existe emprego pra todo mundo e as empresas

Diferente ~ ~ .
ndo contratam pessoas sem formacdo, as pessoas da comunidade acabam
buscando o artesanato ¢ a costura, assim entramos em contato com essas
pessoas pra entrarem no grupo e terem um meio melhor de vida.
Eu acredito que o grupo faz parte do contexto de economia solidaria. Estar
COOPERTEXTIL

Multipla de Produgdo e
Trabalho de Artigos Téxteis

junto, buscando melhorias para as pessoas, para as cooperativas. Trabalhando
junto, em rede. E muito importante, porque cada grupo coloca o que pensa, um
ajuda o outro, d4 opinido. E muito importante a economia solidaria

(eles atribuem grande importancia, mas tem dificuldades de definir o que é).

Edna Batista Nascimento
Bonequinhos de Jornal

Como assim? Na venda? Eu produzo em casa ¢ as pessoas que me ajudam tem
uma remuneragdo em cima da venda, de acordo com o que vende. Tanto pelo
valor do material, como pelo valor da venda. Falar a verdade? Eu ndo sei o que
é economia solidaria. E quando recebe ajuda de uma parte? Ah, é bom. Porque
uma pessoa ndo pode trabalhar s6. Porque o trabalho com estes bonequinhos
exige muito, entdo a solidariedade ¢ das pessoas que estdo me ajudando. Estdo
ajudando na producdo. Entdo ¢ um trabalho em conjunto.

(apos ser esclarecida, ela demonstra que ha um trabalho coletivo, mas sera que
isso é necessdario para caracterizar um empreendimento solidario?).

Grupo de Amigos Artesaos

E também, né? Eu considero, porque é um trabalho de integracdo, que busca
unir as pessoas no trabalho. Porque, se vocé faz uma bolsa, e eu fago outra, ai,
vai integrando as coisas e funciona melhor. Dois ¢ mais do que um.

Grupo Raio de Sol

Isso ai precisa vé o que é economia solidaria. O que ¢ economia solidaria? E
quando vocé participa com outro? Entdo eu creio que sim, nos ajudamos. Esse
grupo mesmo ai (referéncia a ASCOSI) esta com dificuldade de encontrar
servigo, nds temos conhecimento demais, passamos pra elas, tem o povo do
bairro, que quando precisa de aprender, a gente treina na maquina. Agora, ndo
da para encher isso aqui de gente, um ou dois é possivel. Ah! o trabalho, o
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trabalho, ndo tem.

ONG Paciéncia Viva
Centro Brasileiro de
Preservacao Ambiental e
desenvolvimento Sustentavel

Sim, nds temos um projeto hoje orientado em regime de cooperativa
(Isso ndo justifica).

Nos nos consideramos pelo seguinte: nds temos projetos que sdo orientados
para o desenvolvimento de pessoas ¢ um deles ¢ um projeto que gera renda, que
¢ o Projeto Acédo Reciclar. E hoje ele ¢ um projeto que ¢ administrado da
seguinte forma: ¢ um projeto que desde o principio, tudo que ¢é coletado é
dividido igualitariamente e, hoje, além da participagdo neste rateio, ha uma
bolsa, oferecida pela SECOMP, pelo periodo de 6 meses. Entdo, eles tém a
bolsa e a participagdo no rateio. Entdo, ¢ um projeto que congrega pessoas que
estdo fora do mercado de trabalho, que, provavelmente, ndo teriam a
oportunidade de ter renda e, hoje, estdo tendo esta oportunidade, de melhorar a
qualidade de vida com a coleta seletiva

(o discurso lembra o filme Quanto vale ou é por quilo, como se eles fossem os

redentores destas pobres pessoas!).
Bom, nds hoje temos a area de coleta do Rio Vermelho, Ondina...
(descrigdo de como é feita a coleta e ndo do trabalho cooperativo em si)
Eu ndo sei dizer como funciona o trabalho com outras cooperativas. Hoje eu
digo que a ONG ¢ administradora do Projeto Agdo Reciclar
(mas, as cooperativas deveriam ser marcadas pela autogestdo!).

Projeto Cooperativa Ac¢io
Reciclar

Vocés se consideram uma organizagdo de economia solidaria?
E/F: Eu acho, porque ¢ um projeto que ajuda as pessoas da comunidade.
Através disso ai ja € alguma coisa né.




Apéndice H

QUADRO DE OBJETIVOS DOS EMPREENDIMENTOS

NOME OBJETIVOS E RESULTADOS PROCESSO DE DECISAO
Hoje, era a nossa sede, que a gente ja tem. RESPONSAVEL PELO
Os moveis, cCOMo um armario para arrumar PROCESSO
as coisas. E agora a gente quer capacitar | O grupo, apdés um certo
para a feira (...). Agregar novos membros | amadurecimento  (como a
AMAC na cooperativa. Fazer um projeto para dar | redagdo do projeto pra CESE,
continuidade do financiamento da CESE. | em que eles tiveram que por no
Cooperativa Buscar parcerias para entrar no mercado | papel o que queriam).
Multipla das Artesas | internacional, tendo em vista a Libero Mas foi uma decisdo em
de Cajazeiras Italiana. conjunto, todo mundo

participou. Mesmo aquela mais

calada, a gente perguntou,
futicou e todo  mundo
participou.

AMEV

Associacdo das
Mulheres do
Engenho Velho da
Federacao

OBJETIVOS
Renda — ganhar dinheiro.

RESULTADOS
A organizagdo da comunidade, que ela
possa brigar ¢ melhorar a qualidade de
vida. Saber que, com oportunidades, a
gente melhora a auto-estima, porque uma
pessoa sem trabalho ndo ¢ nada. Todos
precisam de oportunidades. O brasileiro
ndo ¢é preguicoso, sO precisa de
oportunidade. O importante ¢ que cada
mulher consiga resgatar sua dignidade,
exercer sua cidadania e conseguir ser
respeitada dentro e fora da comunidade.
Quem nao estuda ¢ enganado.
Elas citam o caso de uma das entrevistadas
presentes que teve a oportunidade de
estudar a partir de um dos projetos da
Associagdo.

As decisoes sao centralizadas na
diretoria, apesar de existir um
processo de consulta por
assembléia.

ASCOSI
Associacao de
Costureiras de

Itapagipe

OBJETIVO
Gerar lucro (lucro em associa¢do???) e
melhorar a qualidade de vida. (Elas ndo
conseguem empregos em outros postos de
trabalho e  precisam  de  alguma
remunera¢do. O mercado ndo contrata
alegando que com 30 anos a pessoa ja estd
velha.)
RESULTADOS

Montar uma loja para poder vender os
produtos

O processo de decisdo dos
objetivos deu- se através de
reunioes, participagdo em
CUTSOS.

Brinquedos
Inteligentes

OBJETIVOS
Luiz F: A economia solidaria. O objetivo ¢
poder. E porque a gente esta se estruturando,
ta comegando. Entdo, a gente pretende se
estabilizar, porque a gente sabe que quase
ninguém faz isso no Brasil. No terceiro

mundo, existe um mercado gigantesco, mas a

gente ndo tem acesso a ele e a gente ta
comegcando a dialogar, cada vez mais, com
parceiros importantes para ter acesso, € a
idéia, basicamente, ¢ essa, o dia em que cada
um de nd possa viver dignamente com o seu

Luiz F: Eu que tomo decisdes
por enquanto, infelizmente.
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proprio trabalho sem ter que ter patrao.
RESULTADOS

Luiz F: ¢ viver dignamente, no Brasil ja ¢

um processo.

COMUFE
Cooperativa de
Mulheres da
Federacao

Agora? Olha, agora, o principal de tudo que
a gente vem lutando ¢ um espago fisico,
para que ela se consolide. Porque o objetivo
principal seria gerar trabalho e renda e ndo
matar um projeto. Porque eu acho muito
ruim, mesmo que a gente trabalhe assim
devagar, guardando as coisas, construindo e
guardando. Mas a gente nao estd matando
um sonho, um objetivo, estd construindo
metas. E a meta é que a gente fique todas
juntas. O resultado ¢ financeiro, né? O
objetivo ¢ financeiro e o resultado tem que
ser financeiro.

Todas ndo. Tanto é que teve
gente que saiu com curso de
costura industrial para ir fazer

trabalho doméstico. Nao
desmerecendo o trabalho
doméstico. Mas o mercado

precisa de costureira e, ai, uma
pessoa que toma um curso... € 0
curso foi caro. Inclusive, foi
patrocinado pela secretaria (?),
porque nods enviamos uma carta
pedindo este apoio. O curso
custou 450 reais por pessoa,
mais o lanche e o transporte.
Quer dizer, a pessoa se
capacita, t4& com tudo na mao,
tem as ferramentas, ¢ nao tem
paciéncia, porque, se tivesse
um pouquinho mais de forga de
vontade, elas iam construindo,
cada uma pegava um pouco,
vendia, virava sacoleira. Mas
nem todas tém. Dinamismo e
persisténcia dependem de cada
pessoa também. As vezes eu to
caindo ¢ levantando, mas isso
td dentro de mim, na minha
criagdo e no meu jeito de ser,
mas eu ndo posso colocar isso
na cabega de cada uma.

Mas aqui tem o caso de Maria,
que ¢ uma semi-analfabeta e
ela ndo desiste de jeito nenhum
da cooperativa. Agora ela foi
buscar um negoécio de uma
invasdo que tem ali. E naquela
invasdo fez amizade e o povo
veio chamar a gente para a
associacdo. E separou um
terreno muito grande, frente de
rua, para ser a sede da
associa¢do. E ela fala que ali
nos vamos botar a cooperativa
ali. Que noés vamos vender e
que vai ser o trabalho. Tem
Nalva que é a costureira que
deu todo apoio...

COOMARTES
Cooperativa de
Mulheres Artesas do
Suburbio de
Plataforma

O nosso objetivo ¢ ver isso aqui cheio.
Conseguir vender e oferecer cursos para a
comunidade Somar; ter um retorno pelo que
a gente faz e vende. Conseguir

comercializar, ter uma loja em um shopping.

A gente ja dava cursos, mas teve
que parar. Agora a gente quer ter
dinheiro para continuar.

Cooperativa Raizes
do Povo de Israel

A nossa busca ¢ levantar a auto-estima e,
quem sabe, futuramente, tirar uma pequena
renda.

Em comunidade

COPAED

OBJETIVOS

A UNIFACS conseguiu para
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Cooperativa Sao muitos, mas o principal é gerar rendas gente. Teve no ano passado uma
Multipla de para as pessoas, com o modo de lidar de ser | assessoria, servico de estagiario,
Produgdo de dos trabalhadores, prazer mesmo da porque o nosso estatuto, o
Alimentos ¢ comunidade do Engenho Velho, nesses anos | regimento interno, mas foi um
Engenho Doce que ja levou. E outra, mostrar que, no curso muito extenso, quase um
Engenho Velho, tem muita gente boa que ano de curso, ta tudo muito bem
produz muito. tragado, mas tem discussoes foi
RESULTADOS com o grupo. Nossa gestao ¢ por
A nossa meta, na parte financeira, ¢ se comissdo, ndo tem presidéncia,
registrar, porque nao ¢ registrada ainda, e comissdo. Na reunido, ¢ dito,
que consiga tirar daqui nosso sustento. primeiro, como foi o trabalho da
Porque algumas pessoas tém outras fontes de | semana passada, o que faltou, o
renda que ajuda a complementar, ndo da para | que precisa melhorar.
tirar daqui o salario todos os meses. Precisa
disso, para pagar o INSS que ainda ndo paga,
plano de saude para as pessoas que precisam
disso, a gente precisa muito de formagao, no
geral, formagao politica, formagao
emocional, a gente precisa disso.
A gente ta se equilibrando agora. Entdo, Em grupo.
agora ¢ entrar no mercado, porque a gente
COOPARTES nao tem cliente.

Cooperativa de
Jovens Artesaos

Fazer da cooperativa um emprego. Porque
a gente ndo tem emprego no mercado.
Porque vem de colégio publico, é negra, de
bairro pobre entdo ndo ¢ facil conseguir
emprego.

COOPERART
Cooperativa
Multipla de Artesdos
(nome fantasia)

OBJETIVOS
O objetivo geral da cooperativa ¢ estar
promovendo trabalho e renda. O objetivo
especifico ¢ estar capacitando também,
porque para produzir mais ¢ preciso ter
pessoas capacitadas. O objetivo da
COOPERART ¢, entdo, estar produzindo,
capacitando e multiplicando.

RESULTADOS

Que as pessoas participem e gere trabalho e
renda. Além da preocupacdo com a
juventude, através da capacita¢ao de jovens
que estdo em situagdo de risco
(criminalidade, drogas), uma vez que muitas
vezes 0s pais ndo conseguem passar isto para
os filhos. H4 uma preocupag@o com os
jovens da comunidade (Metade do grupo é
de Cajazeiras e metade de Castelo Branco).

Este processo foi um processo
longo, pois a cooperativa ainda
esta em processo de decolagem.
Entao, sdo discussdes que vem
ao longo de 6 anos. Tivemos
muita discussdo, muito
desentendimento. Por este grupo,
jé& passaram, exatamente, 176
pessoas, pois a rotatividade é
muito alta.

COOPERCORTE
Cooperativa de
Mulheres
Costurando uma
Realidade Diferente

O objetivo ¢é crescer, buscando pessoas que
queiram fazer parte dessa cooperativa para
trabalhar e crescer junto conosco.

O resultado ¢ termos os nossos salarios, que
nosso empreendimento cresga ¢ seja
divulgado ndo s6 na Bahia, mas também no
Brasil e, quem sabe, no exterior.

Isso foi discutido com nossas
parcerias

COOPERTEXTIL | O principal objetivo é colocar pessoas novas | A gente tomou cursos de redes
e qualifica-las para que elas possam trabalhar | associativas e viu que pra a gente
Miltipla de junto com a gente. A gente sonha em dar continuidade ao nosso
Produgdo e Trabalho | exportar. trabalho,a gente tem que agregar
de Artigos Téxteis novas pessoas.
Edna Batista Eu tracei objetivos, mas até agora ndo (Foi vocé mesma que decidiu?)
Nascimento consegui alcangar. Eu gostaria de ter um E. Era aqui em baixo, mas estava

Bonequinhos de

local pra trabalhar. Porque eu trabalho 14 em

impossivel, pequeno demais.
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Jornal

cima em um comodo que € muito pequeno.
Eu espero aumentar as vendas e ter um lugar
para colocar. Porque o artesdo ndo tem lugar,
apesar da arte ser a arte local, o artesdo nao
tem lugar. Uma coisa que eu gostaria ¢ que o
governo, ja que a gente paga imposto, ja que
a gente tem direito as coisas, que a gente
tivesse um lugar, um espago para o artesao
expor seu trabalho. Porque ndo tem. Se
tivesse, eu pagaria uma porcentagem, mas
ndo tem. Eu fago um trabalho com muita
dificuldade aqui em cima, pago para vender,
mas ndo tenho lugar para expor.

Estava muito atrapalhado.
Dentro de casa, maior bagunga.

Caixa pra um lado para o outro...

Grupo de Amigos
Artesaos

O objetivo ¢ crescer ¢ exportar. Porque se
vocé€ exporta, vai render dinheiro para o
grupo e para o cliente também, ndo ¢ isso?

Desde que o grupo foi criado o
objetivo era este (serd que foi
determinado por alguém de
fora?) e cada um vai se
descobrindo, vai tendo a
necessidade de ampliar a mente,
a visdo. A partir dai.
(estranho!?).

Grupo Raio de Sol

OBJETIVO
Olha o meu, o meu objetivo ¢ uma coisa...
¢... ter minha satde, t6 tentando ajudar a
familia em casa, ¢ poder ajudar o marido,
todo mundo quer ajudar o marido. E isso.
Esse ¢ o objetivo, melhorar a renda
familiar. Nos temos trés anos e ainda ndo
conseguimos alcangar o objetivo.

Resultados
Agora, conseguimos 4 maquinas, o0
dinheiro que nds juntamos ¢ para pagar as
maquinas. Entdo, ndo sai quase nada pra
gente. Estamos esperando alcangar. No
futuro, assim que a gente acabar de pagar
essas  maquinas, vamos ter uma
participagdo no lucro.

ONG Paciéncia
Viva
Centro Brasileiro de
Preservacgao
Ambiental e
desenvolvimento
Sustentavel

Nao foi perguntado.

Naio foi perguntado.

Projeto
Cooperativa Acao
Reciclar

E ter certeza que isso aqui cres¢a

Tivemos varias reunioes.
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Apéndice J

CONCEPCAO DE SOCIEDADE

NOME RELACAO COM A SOCIEDADE BUSCADA
COMUNIDADE PELA ECOSOL

Nao ha o desenvolvimento de | A economia solidaria estd mais
nenhuma atividade para a | voltada para a casse
comunidade.As mulheres da | trabalhadora, o povo mesmo.
cooperativa sdo integradas com a | Aquelas pessoas que vocé vé que
comunidade  (participam da | realmente precisam. Que
associacdo de bairro e sabem o | precisam de uma colcha, que
que acontece), mas ndo ha o | precisam ver o que ¢ ser cidaddo.
desenvolvimento de nenhuma | As pessoas acabam tornando-se
acdo voltada diretamente para a | mais cidadds porque vao se

AMAC comunidade. “As  mulheres | envolvendo em outras questdes

Cooperativa Multipla das
Artesas de Cajazeiras

sabem de tudo que se passa na
comunidade, até porque a
maioria faz parte de grupo de
igreja...”.

(como movimento de politicas
publicas de mulheres, a busca
por casas populares) quando
estdo no movimento. “Quando
vocé€ se envolve com economia
solidaria vocé ndo esta buscando
s6 0  cooperativismo, 0
associativismo, a economia
solidaria, (...) mas vocé também
estd buscando a melhoria da
sociedade do povo, da classe
excluida.”

AMEV
Associacao das Mulheres do
Engenho Velho da Federagao

Ha o desenvolvimento de
atividades para a comunidade,
mas este ano ndo tem acontecido
muito. A AMEV parou um
pouco este ano de se relacionar,
mas sempre ha agdes na area de
satde, capacitacao e divulgacao
da associagdo na comunidade.
No entanto, este ano estd mais
voltado para a producdo. Elas
estdio com uma apresentacao
marcada para a comunidade do
projeto da associagdo com o
objetivo de divulgar as agdes
desenvolvidas.

Eu imagino que esta rede de
solidariedade deveria ser para
todo mundo. Eu busco a
solidariedade, mas tem gente que
ainda estd sem buscar. Todos
deviam procurar melhorar suas
vidas através da economia
solidaria, porque a sociedade
precisa disso. Igualdade para
todos. Se ¢ de direito que seja
para todos. Eu tenho direito a
educacgdo e ndo tenho uma escola
descente no meu bairro, a mesma
coisa com a saide e a moradia.

ASCOSI
Associacao de Costureiras de
Itapagipe

Ndo hd o desenvolvimento de
agoes para a comunidade. A
comunidade so6 sabe que existe.
A gente faz parte do bairro, mas
a gente pretende, quando mudar
de espaco dar cursos para a
comunidade

Uma sociedade com trabalho
para todos. (ndo responderam)

Brinquedos Inteligentes

Ndo ha o desenvolvimento de
agoes para a comunidade. Tém,
os guris pegam todas as minhas
bolinhas de gude. Quase todos
os guris da rua sabem usar
alguns brinquedos, mas nunca
foi feito um projeto mesmo.

Anarquica, sem governo.

COMUFE
Cooperativa de Mulheres da

Nos atuamos com a associagdo
de moradores da Federacdo ¢ a

A sociedade ideal seria de apoio,
que acredita. Porque para fazer
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Federacao

COMUFE estd dentro da
associacdo. Eu acho que se
tivesse um espaco fisico seria
melhor.

um trabalho de economia
solidaria ¢é preciso credibilidade.
Nas reunides de economia
solidaria nem todo mundo vai.
Aquela feira de economia
solidaria ndo foi um sucesso? Ai
o pessoal, os gestores, se batem
para marcar uma reunido e
poucos vao. As pessoas aderem
na fome e ai ndo vao. Entdo o
ideal seria isso, que as pessoas
tivessem mais COmMpPromisso,
acreditassem, e também assim, a
capacitagdo a educagio,
entendeu? Porque nem todo
mundo compreende que aquilo ¢é
bom. Entdo é vocé bater numa
tecla que precisava de mais
apoio dos meios de
comunica¢do. Nao adianta eu
tomar varios cursos e tentar
passar para o pessoal, se eu nido
tenho a credibilidade de uma
pessoa que vem de fora.

COOMARTES
Cooperativa de Mulheres
Artesas do Suburbio de
Plataforma

Estamos paradas porque os
cursos nao estdo acontecendo.

Todo mundo trabalhando,
dividindo tudo. Todo mundo
unificado

Cooperativa Raizes do Povo de

E um relacionamento bom
porque a gente ta na area da
paroquia. Tudo que a gente faz ¢
ali. Fazemos feirinha da gente

Uma sociedade mais unida, mais
irmad. Eu acho que a economia
solidaria valoriza mais a unido.
Porque tudo que a gente da as

Isracl mesmo e bota a feirinha ali no | mios pra trabalhar juntos é uma
largo mesmo. No6s nao temos | valorizacdo da gente mesmo
dificuldade de vender nosso
produto
A gente tem um trabalho na | Essa ta dificil, porque a gente
associacdo aqui do bairro, t€m | nasceu no capitalismo e vive no
varias, ¢ também do terreiro, de | capitalismo. O que a economia
fazer um curso do que a gente | solidaria propde ¢ muito dificil,
aprendeu na comunidade, o caso | quer um modelo de economia
da  COOPAED hoje, como | baseada no ser humano e para
trabalha na UNIFACS, tem | um empreendimento, para gente
muitos alunos 14, a demanda ¢ | que ¢ empreendimento a
muito grande, entdo a gente ndo | economia solidaria ¢ muito
consegue da conta. dificil, a gente foi criado na

COPAED competicdo e 0 que a economia

Cooperativa Multipla de
Produgdo de Alimentos e
Engenho Doce

solidaria preza ¢ tirar a
competigdo para vocé trabalhar
igual. Entdo para ser da
economia solidaria ¢é preciso
trabalho primeiro eu mesma, eu
nao posso ta pregando uma coisa
que ndo vive em isso. Entdo a
gente pode dizer que quer
contrapor o capitalismo, mas
quando chega perto para depois
v€ de que forma pode mudar. A
gente queria mudar isso, mas nao
tem como mudar, o dificil é
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viver daqui de dentro. Como a
necessidade financeira ¢ muito
alta, ai pega uma demanda muito
grande, claro que vai ser pesado,
mas nao tem a consciéncia
dividir com os outros.

COOPARTES
Cooperativa de Jovens Artesaos

O bairro estd conhecendo a
cooperativa agora, porque a sede
anterior era escondida ¢ ndo era
em um local visivel. Agora eles
estdo mais visiveis e o pessoal ja
conhece o trabalho.

Dando mais oportunidades para
as pessoas. Porque hoje a gente
ndo tem tanta oportunidade
como a gente (queria ter.
Principalmente o jovem. A gente
vai no mercado ¢ ndao ¢ bem
recebido. A gente ndo consegue
emprego facil.

COOPERART
Cooperativa Multipla de
Artesdos (nome fantasia)

Boa parte das pessoas que
participam  da  cooperativa
participam de associa¢des. Entdo
as associagdes hoje tém muita

representatividade na
comunidade. Entdo a gente ta
sempre dialogando com a

comunidade. Qualquer coisa que
se precise viabilizar a associacao
¢ procurada

A sociedade mais justa

COOPERCORTE
Cooperativa de Mulheres
Costurando uma Realidade

Relacionamos-nos muito bem
com a comunidade da fazenda
Garcia. Pessoas da comunidade
ja vieram procurar emprego aqui

Uma sociedade que todo mundo
tivesse seu emprego, sua casa
propria, tivesse acesso a lazer e a
saide, ou seja, a todos os

Diferente L ‘o
algumas vezes. direitos basicos.
A gente ndo tem afinidade | Ajudando as pessoas que passam
nenhuma com a comunidade | necessidades a enxergarem que €
local. Isso até criou um | possivel sair desta situagcdo e
constrangimento, por que como | lutar. Uma sociedade mais justa
¢ que existe uma cooperativa | e mais igual
dentro da comunidade que nem a
associagdo de bairro sabia? Isso
COOPERTEXTIL eles  ficaram um  pouco
chateados. Mas agora nossa
Multipla de Produgdo e Trabalho relacgio com eles estd mais
de Artigos Téxteis proxima. Porque com este

trabalho da FAPESB a gente vai
incluir pessoas da comunidade
pra estar aqui junto conosco.
Nesta cooperativa, cada um vem
de um bairro diferente e so se
encontraram no momento de
formacao da cooperativa.

Edna Batista Nascimento
Bonequinhos de Jornal

As pessoas do Dbairro ndo
conhecem meu trabalho. Meu
trabalho ¢ mais conhecido 14
fora. Eu exporto também. As
vezes eu até tento botar uma
peca ou outra para vender aqui
no bairro, mas ndo da. O poder
aquisitivo ¢ muito baixo. Quem
compra arte geralmente estd com
a barriga cheia. E aqui no bairro
0 poder aquisitivo ¢ pouco e as
pessoas ndo vao querer nem
poder dar 10 reais num

Eu pensaria numa sociedade
onde ndo existisse o dinheiro. Se
existe amor ndo precisa dinheiro.
Porque produzia, plantava e
passava pra voc€. Vocé fazia
outra coisa e passava pra mim.
Vocé fazia outra coisa e passava
para alguém que ndo tinha.
Existia o dar, a cota. Nao
existiria dinheiro. Existiria amor.
O problema hoje ¢ o dinheiro
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bonequinho porque precisam
comer. Entdo quem compra arte
esta com a barriga cheia. Nao é a
realidade do nosso bairro.

Grupo de Amigos Artesios

Quase todo mundo que ¢ do
grupo ¢ da comunidade. E a
comunidade ¢  mobilizada
quando tem feira. E na feira as
pessoas vém comprar, quer
dizer, algumas pessoas. A4
mobilizagdo restringe-se a feira,
ou seja as vendas.

Eu acho que ndo existe
sociedade perfeita. Sempre que
tem 99 de acerto falta 10 pra
completar o 100. Ninguém
nunca faz 100. Mas o que pode
fazer ¢ procurar conscientizar as
pessoas que existem trabalhos
que se preocupa com a
cooperacdo de todo mundo A4
resposta aponta  para o
cooperativismo enquanto
caminho para a sociedade.

Grupo Raio de Sol

A Unica coisa que tem com a
comunidade ¢é conserto. Fazer
bainha, colocar ziper... Como ¢
um bairro pobre a gente cobra
um preco barato.

Eu queria um espago nosso e
maior onde pudesse

ONG Paciéncia Viva
Centro Brasileiro de Preservagio
Ambiental e desenvolvimento
Sustentavel

NAO FOI PERGUNTADO

NAO FOI PERGUNTADO

Projeto Cooperativa A¢io
Reciclar

A cooperativa ndo tem um
trabalho desenvolvido com a
comunidade, a ndo ser através
da coleta que é um trabalho de
conscientizagdo. Fica até mais
facil pra gente assim que ja
mora, eu moro em Ondina, ai o
pessoal ja conhece, conversa.

Uma sociedade que ndo tenha
falta de emprego, em que todo
mundo seja igual a todo mundo.
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CONCEPCAO DE TRANSFORMACAO

NOME ECONOMIA SOLIDARIA E DESIGUALDADES E DIFERENCAS
MUDANCAS SOCIAIS
Com a economia solidaria seria | Depende da consciéncia de cada um. Em
tudo mais solidario, mais alguns encontros de economia solidaria,
coletivo. Um continente, um vocé vé alguns cooperados agindo com
pais, um estado. Um colaboraria | deslealdade com o outro. Entdo eu acho
mais com a necessidade do que economia solidaria nao vem de
AMAC outro. Porque ¢ uma forma de se | formago, mas da natureza de

Cooperativa Multipla das
Artesas de Cajazeiras

unir para ajudar de forma moral
— humanizaria mais as relagdes.
Os que tém mais ajudariam os
que tém de menos, sem
exploracao. O mundo seria
muito mais coeso.

consciéncia de cada um. Nao adianta
vocé dizer como deve ser se a pessoa nao
assume aquilo ali pra ela. Se ela assume:
eu estou sendo individual, eu fui
preconceituosa. Nao ¢ uma coisa como
uma escola que vocé estuda, se forma,
faz vestibular... E mais da pessoa ter
consciéncia mesmo.

AMEV
Associacao das Mulheres do
Engenho Velho da Federacao

Com a agdo partindo de nds mesmos.
Nas ac¢des que a gente faz aqui muda a
vida das pessoas. A gente ensina,
divulga os 6rgdos publicos. Melhorar ¢ a
gente fazendo a nossa parte porque eu
corro atras do social ha muito tempo.
Hoje eu vejo um graozinho de melhora —
mulheres na sala de aula, universidade
para todos. A gente tenta mudar a
consciéncia das pessoas. A gente faz
agdes, intervem, explica, cobra. O
servico de coleta de lixo aqui € melhor
do que a Barra de tanto a gente cobrar.

ASCOSI
Associacao de Costureiras de
Itapagipe

Pode, se 0 nome ja esta dizendo
economia solidaria. Atuando no
apoio. Trazer pessoas que nao
tem emprego e ficam paradas.
(elas falam que a APL pode
ajudar também).

Com educagao. Trazer mais emprego,
gerar ais renda, porque ainda esta muito
deficiente

Brinquedos Inteligentes

Humanizar as relagdes
comerciais. As relagdes
comerciais sdo obrigatorias, ndo
da para viver sem comercializar.
Mas ¢é possivel humanizar, tornar
mais ético, mais moral, porque ta
foda.

A gente tem contribuido para que o
brasileiro possa pensar melhor, a
revolugdo ¢ educacional, se houvesse
educag¢do ndo haveria um estado como o
que existe hoje. A gente contribui assim,
mas como eu acho que ¢ duro para
resolver entdo so a boa e velha
revolugdo.

COMUFE
Cooperativa de Mulheres da
Federacao

Ela poderia ajudar muito a
diminuir o desemprego. Porque a
cooperativa, por exemplo, as
pessoas entraram, mas foram
saindo até ficarem 16 pessoas.
S6 que se todas estas pessoas
fossem orientadas e recebessem
um rendimento a cada més e
tivessem uma previdéncia isto
estaria gerando renda sim. Os
produtos que a gente vende todo
mundo gosta. Quem ndo gosta

Primeiro de tudo a educacdo. Porque no
momento que vocé tem conhecimento,
que vocé tem sabedoria, vocé sabe lutar
pelos seus direitos, vocé pode lutar pelas
melhoras. Entdo a principio de tudo seria
a educagdo. Porque por mais que se fale
assim “a reparac¢do do negro”... eu ja
estou até fugindo da cooperativa, mas
um assunto puxa o outro... Vestibular
comunitario...
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de uma bolsa? Entdo ¢ uma coisa
que pode levantar a auto-estima
das pessoas, porque todo mundo
quer trabalhar para ganhar
dinheiro, mesmo que seja
pouquinho. E por que trabalhar
cada um fazendo uma coisa
isolada? Porque nos ndo temos a
referéncia solidaria.

COOMARTES
Cooperativa de Mulheres
Artesas do Suburbio de
Plataforma

Unido, porque a economia
solidaria significa todos unidos.
A gente devia se unir para uma
mesma lingua

Dando oportunidades a todos. Quando
vocé tem oportunidade de trabalhar é
mais facil

Cooperativa Raizes do Povo de

Mudar a auto-estima das pessoas
e dar trabalho as pessoas que ndo
conseguem.

O caminho ¢ este: a unido, o respeito
mutuo. Porque na economia solidaria a
gente aprende a se respeitar e com este
respeito e com esta unido a gente
aprende a se valorizar. E quando a gente

Israel se valoriza ¢ muito bom. Porque ndo
adianta a gente esperar 0s outros
valorizarem a gente, porque quando a
gente se valoriza os outros valorizam
também.
Ja trouxe. Pra gente da Eta! Ai é complicado... Mas eu acho que
COOPAED j4 trouxe. Muitas tem que partir de formagao. Com
pessoas hoje tém aqui uma bastante formacao e informagao a gente
autonomia maior. Sabe discutir pode aprender. A gente tem que olhar
as coisas do seu ponto de vista. para o ser humano. O ser humano néo ¢
COPAED Olham as pessoas de igual, ndo maquina. Se eu ndo estou me sentindo

Cooperativa Multipla de
Produgdo de Alimentos ¢

tem aquela coisa de se sentir
inferior. Muita gente chegou

bem eu nao vou produzir bem. Nao
adianta me colocar para fazer uma torta

Engenho Doce aqui caladinho sem abrir a boca | hoje se eu ndo estiver bem, vai sair uma
e hoje ja joga duro na produgdo, | porcaria! Entdo ¢ a formacao. Investir na
nas reunides. Entdo vocé vé o capacitacdo humana.
crescimento das pessoas. A
economia solidaria traz a
valorizagdo do ser humano.

Com as pessoas querendo ajudar mais
umas as outras. Quando a gente se ajuda

COOPARTES ¢ melhor porque ndo tem emprego 14

Cooperativa de Jovens Artesaos

fora. Eu preferia ter um emprego la fora
porque paga INSS, assina carteira, mas
ndo tem. Entdo a gente tem que se
ajudar.

COOPERART
Cooperativa Multipla de
Artesdos (nome fantasia)

A economia solidaria ja vem
apontando algumas mudangas.
S6 a gente conseguir reunir um
publico com este ai, que é um
publico que ndo tinha nogao, que
ndo sabia se reunir, que a forma
de organizag@o era nenhuma. E
hoje ja comega a se organizar.
Ento a economia solidaria ja
esta de parabéns por Ter
conseguido este espago de forma
de organizagdo. Agora ¢ uma
luta muito ardua e dura. A gente
tem que lutar pra conseguir mais
autonomia

As desigualdades sociais acontecem na
medida que ha vontade politica. Se tiver
vontade politica de estar combatendo as
desigualdades sociais, porque a gente
mora em um pais que ¢ altamente rico, a
gente consegue superar. Falta vontade
politica. Sim, a gente percebe que as
pessoas vao mudando.

COOPERCORTE

Esperamos que com nosso

Se todo mundo tivesse um meio para
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Cooperativa de Mulheres
Costurando uma Realidade
Diferente

trabalho possamos vender nossos
produtos, pois ndo adianta
produzir e ficar com o produto
em casa, entdo que se torne
realidade ndo s6 para o nosso
empreendimento, mas também
para as pessoas que fazem sua
mercadoria em casa terem um
lugarzinho para vender.

trabalhar, ter seu dinheiro, sua casa
propria entdo seria diferente.

COOPERTEXTIL

Multipla de Producéo e Trabalho
de Artigos Téxteis

a unido das pessoas, a
solidariedade

Quando a gente coloca uma mae, um
jovem para aprender a tecelagem, a
gente tira uma pessoa da rua. Dando
oportunidade aos jovens — que estdo
desempregados — para que ele tenha
experiéncia. O amor entre as pessoas.
Mais emprego, mais casa, moradia.

Edna Batista Nascimento
Bonequinhos de Jornal

Que mudanca? Se todas as
pessoas se juntarem, se
arregacassem as mangas ¢
resolvessem fazer acontecer. Se
todo mundo lutasse em um
pensamento s0... mas ndo quer...

Nunca pode ser superada. Se acabasse
era bom, mas ndo acaba ndo. Dai pra
pior. Infelizmente.

Grupo de Amigos Artesios

A economia solidaria tem
trabalhado no sentido de
conscientizar as pessoas e lutar
por um Brasil melhor. Uma
melhor condi¢do de vida. Tem
buscado muito esclarecer a
mente das pessoas.

Através de muitos seminarios, trabalho.
Acho que ¢ muita conscientizagio
mesmo. Os seminarios devem ter muita
gente porque uma pessoa s6 ¢ dificil. E
quando tem muita gente ¢ mais facil
fazer as pessoas abragarem a causa

Grupo Raio de Sol

Nao respondeu.

Nao respondeu.

ONG Paciéncia Viva
Centro Brasileiro de Preservagio
Ambiental e desenvolvimento
Sustentavel

Eu acredito que esta é uma
forma de organizagdo do
trabalho mais 1til.

Nao respondeu.

Projeto Cooperativa A¢io
Reciclar

Que venha mais verba, entdo a
economia poderia vim de bom
tamanho.

Acho que ele (ele quem? O governo?)
ndo tem uma visao completa do que é o
Acao Reciclar, (se tivesse) ndo sofreria
tanta discriminacao, porque se eles
tivesse uma visao completa ele passaria a
nos ajudar (o entrevistado ndo especifica
quem ¢ ‘eles’).
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Apéndice M
Fotos dos Empreendimentos Entrevistados

AMAC - Suzane (bermuda laranja) na reunido do Forum de Cooperativas Populares
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Brinquedos Inteligentes — Luiz Fernando demonstrando um dos jogos produzidos e oficina
de

COMUFE — Maquina de costura e armazenamento de retalhos na casa de uma das
cooperadas

COMUFE - Tapete feito de retalhos e vista do local de produgdo (casa de uma das
cooperadas)
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COOMARTES - Cooperadas com material de produgao e Artesanato de Buzios

Cooperativa Raizes do Povo de Israel — Maria da Gléria (entrevistada) e Maria da Gloria na
reunido do Forum de Cooperativas Populares
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COOPERART - Raimundo (entrevistado) em reunido do Forum de Cooperativas Populares

COOPERCORTE - Cooperadas em processo de produgao e vista do espaco utilizado como

escritorio e ponto de venda
F T

COOPERTEXTIL - Ricardo (um dos entrevistados) com o galpao de producao ao fundo e
peca em processo de producao
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Edna Bonequinhos de Jornal — Edna (artesd) com os bonequinhos de jornal e bonequinhos
de jornal em detalhes

Grupo de Amigos Artesaos — lara (entrevistada) e alguns dos produtos comercializados pelo
orupo
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Projeto Cooperativa Acao Reciclar — Alguns agentes de coleta (futuros cooperados) e
galpdo de armazenamento de material coletado

Projeto Cooperativa A¢ao Reciclar — Fotos do galpao de armazenamento de material
coletado




