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RESUMO

O estudo Ecoturismo, uma alternativa de turismo-fpdlista tem o objetivo de
mostrar como se deu a transicdo do turismo de mistalado na segunda metade
deste século, para o turismo segmentado, a pagiados setenta, quando a atividade
turistica passou por um processo de diversifica;dlexibilizacdo, abandonando a
padronizacdo e a rigidez do modelo turistico féagise como, neste contexto,
despontou o ecoturismo, cuja proposta € aliarmuaris preservacao da natureza.
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1 INTRODUCAO

O modo de producao instaurado com a primeira re@olundustrial, no final do
século XVIII, baseou-se na exploracao intensivaidtema natural. Mas foi a partir

da segunda metade do século XX, que o meio amisefreu maior presséao.

A intensificacdo da exploragdo do meio ambiente agmreu a partir da segunda
grande guerra, os desdobramentos e crises da adeigtk consumo e possiveis
alternativas de desenvolvimento s6 podem ser vislados se inseridos no modelo
de producdo dominante no periodo, o fordismo, mesiel pela generalizacdo da

producao e do consumo de massa.

A caracteristica basica do modelo fordista que fierm ampliagcdo do consumo dos
trabalhadores foi a incorporagdo de parte dos gadbgorodutividade, provenientes
das inovacgdes técnicas e organizacionais, aoscsl®orque a producdo em massa,

exigia consumo de massa.

A elevacdo dos salarios e a massificagdo da prodonéa sé elevou o nivel de
consumo como modificou sua estrutura: foi geneadbza compra de novos bens
duraveis e servicos antes restritos as classe#egradas, porque os assalariados
passaram a dispor de uma parcela maior da sua mardao consumo de bens e

servigos ndo essenciais.

Assim, o turismo, enquanto atividade econdmicgekd na economia mundial, so
despontou apds a segunda guerra mundial. Os gdehmodutividade incorporados
aos salarios, no pos guerra, o desenvolvimento tdosporte e dos meios de
comunicacdo possibilitaram que a atividade tudstantes restrita a uma minoria,

fosse difundida a uma parcela significativa da jegio.

O turismo praticado pela classe média em ascerasitrés décadas subsequentes ao
poOs guerra, enquanto padrao de producao e de consepnoduziu 0 modelo fordista
fabril: produgdo e consumo em massa de produtefeiadciados, atuando de forma
intensiva sobre a natureza. Em se tratando dontarigssa despreocupagdo com o



meio ambiente traduziu-se na reducdo dos retorassethpreendimentos turisticos,
porque a atividade turistica depende diretamenserelcursos ambientais envolvidos

no oferecimento do servico.

A generalizacdo dos movimentos ambientalistas rowss padrbes da demanda, a
partir da década de setenta, apontaram para nawadicées do mercado e da
competitividade.

Desde entdo, a atividade turistica tem por um pgsmede diversificacdo e
flexibilizacdo, abandonando a padronizacao e demydo modelo fordista de turismo.
A onda de regulacdo ambiental datada desta déeadajvel mundial, instaurou a
questdo ambiental nas decisbes de consumo. A gdgukanmbiental - assim como a
qualidade e a diferenciacéo - passou a selecioaesaaios. Ou melhor, a escolha de
produtos e servicos menos danosos ao meio amhientastia numa diferenciacéo

gue se traduzia na melhoria da qualidade de vida.

Isso fez que emergissem formas menos intensivaturisano, a medida que a
preservacdo do meio ambiente passou a ser umanekigde mercado. Nessa
perspectiva, nasceu 0 ecoturismo, cuja propostdia¢ @mrismo e preservacao
ambiental. A integracdo da atividade turistica, c@mfase a incorporacdo do meio
ambiente na demanda tem se materializado via ntaescimento do turismo de

natureza em relagao ao turismo total.

O objetivo desse trabalho é descrever o processdiwdgsificacdo da atividade
turistica, com énfase para o ecoturismo e verifocano o Brasil, particularmente a
Bahia, tem buscado adaptar-se as novas exigéraidsndanda, que se encontra mais
exigente e busca um produto diferenciado. Para,tant segundo capitulo faz-se um
breve histérico da apropriacdo da natureza peloehgmmotadamente na segunda
metade deste século. Considera-se esse histOrmartante porque os movimentos
ambientalistas da década de setenta, e 0 ecotuesm particular, sdo fruto da
exploracdo do meio ambiente pelo homem ao longuddistoria.



No terceiro capitulo descreve-se, em linhas gevaigie foi o modelo fordista, como
sua difusdo acentuou a destruicdo do meio ambisuiecrise e como a generalizacao
dos movimentos ambientalistas apontaram para novaslicbes de mercado e

competitividade.

Finalmente, no quarto capitulo, mostra-se conmisa do fordismo e 0s movimentos
ambientalistas atuaram para determinar a segmentiganercado das viagens de
lazer, com énfase para o crescimento do turismuatieeza. Nesse sentido, expde-se
a importancia econémica desse segmento na atividaidéca global, bem como sua

insercd@o na politica brasileira de turismo.



2 A ACAO HUMANA SOBRE A NATUREZA

Para que seja compreendida a origem da preocugiacomem com a natureza é
necessario, antes, compreender a singularidadaadacsio. Ao contréario dos outros
animais, ele nao retira da natureza apenas ossmeessarios a sua sobrevivéncia
imediata, mas também para satisfazer necessidadesiq socialmente determinadas,

como por exemplo, o consumo gerado pelo modismo.

Sendo a acdo do homem socialmente determinadaj onpacto sobre a natureza
varia tanto numa mesma época - devido aos diferesdtagios das sociedades -
quanto ao longo da histéria. Depende do modo deugém, da estrutura de classes e

de todos os aspectos sociais, politicos e econ8rimevtentes as sociedades humanas.

O desenvolvimento das forcas produtivas, o nivélodganizacdo" das sociedades e
os alicerces tedricos que respaldam a dominagdohaloem ja promoviam
consideravel impacto sobre a natureza na antigéidissica. Assim, por exemplo,
0S romanos devastaram vastas areas do mundo paoelguistado para a construcao
de estradds além da extracdo de madeira para o uso nas eodefr e como
combustivel Thomas,1998).

No inicio da ldade Média, a base agraria da ecanena organizacdo da sociedade
predominantemente no espaco rural, fizeram com agiecentros urbanos nao
sofressem grandes pressdes populacionais. Mesmadéumicas agricolas baseadas
em queimadas e 0 uso generalizado de lenha e caniéwacto da acdo humana,
apesar de destrutivo, parece nao ter atingido siivgie contemporaneos de

comprometimento do equilibrio natural.

No século Xlll, grande parte dos fendbmenos tecnob®geram ainda rurais. O
aproveitamento da energia hidrdulica no campo cciandicdes favoraveis para a

manutencdo e a expansdo das fiacoes e tecelageas, lmstante artesanais. No

! Por isso o provérbio: "Todos os caminhos levanom®&



entanto, nas cidades, o progresso dos oficios aia atelerado. As manufaturas
urbanas de couro e tecelagem especializaram-se prafucées destinadas a
comercializacdo, voltadas para os consumidores aernpoder aquisitivo e mais
exigentes e, mais cedo que as industrias ruraamfantegradas financeiramente ao

sistema de empresa.

Até o final da Idade Média, a unidade produtivaid@gontinuava sendo familiar.
Com excecdao de industrias muito particulares, gigtaan canteiros de obra (como a
construcdo naval em Veneza e as minas de ferraatssilvania e da Polonia, que
empregavam milhares de trabalhadores) quase nastiaextoncentracdo de
trabalhadores.

A partir de meados do século XV, a atividade ecaoérpassou a centrar-se no meio
urbano. A ascensdo da economia mercantil, assoeiafagnacao ou declinio dos
precos agricolas, deslocou a populacdo para ososetwmerciais. Desde entdo, a
pressao sobre as cidades ndo parou de crescatpeqm ela, a pressao sobre o meio

ambiente.

O limitado nivel de desenvolvimento das forcas ptiwds ao longo da historia preé-
capitalista permitiu que se mantivesse a falsa esg#io da existéncia de recursos
naturais em quantidade ilimitada para suprir o p@ente crescimento das sociedades
humanas (Lago, Padua, 1989).

O desenvolvimento dos mercados interno e exteamopliados com as "descobertas”
maritimas do século XVI, e consequente ampliacddrdaas estimularam o aumento
da producdo: em principio, nas formas tradicion@snufatura, trabalho em
domicilio etc.), depois, com novas técnicas e nditamda fabrica, utilizando

crescentes fontes de energia.

Esse progresso, iniciado com a manufatura, culmmewRevolucdo Industrial, no
final século XVIII. A grande industria, baseadaexaloracdo da natureza, acelerou a
apropriagdo dos recursos ndo renovaveis. A indligacdo capitalista em escala
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mundial operou-se em trés grandes fluxos: 1780-18880-1950, e de 1950 até dos
dias atuais (Beaud, 1987).

No decorrer do século XIX foi essencialmente asale industria mecanizada que se
operou a extensdo do modo de producao capitdlstiiplicaram-se as fabricas que

tiveram origem na Inglaterra no inicio do século.

Mas foi, sem davida, na segunda metade do sécKlocEm a generalizacdo da
producdo e do consumo de massa, que a apropriasaeclrsos naturais foi mais
intensa, superando todos os periodos anteriorezai©grave é que essa apropriacao
foi feita sem que houvesse preocupagédo com a @xadssses recursos, deixando de
haver compensacdo para o fornecimento de recuésisob gerados pelo sistema

natural.

2.1 O IMPACTO DA TECNOLOGIA SOBRE OS RECURSOS NATARS

A Revolucao Industrial, que ganhou forca na Ingtate partir de 1760, foi baseada
no progresso técnico da industria téxtil, da mig&oade carvéo, da fundicdo de ferro
e do dominio da maquina a vapor. A florescente @mim industrial era urbana e
altamente consumidora de energia e matéria-prifa.sépunha um mercado em
permanente expansao, producdo continua e crespestegarantisse 0 processo de

acumulacéo do capital.

"Somente na Inglaterra, em 1700, a producdo dedcaerva de
2.500.000 toneladas; em 1780 esse numero passd4@md®0 e em
1800 a 10.000.000. Arranco facilitado pelo regohepropriedade
(o proprietario do solo é proprietario do subsol®).ferro foi
produzido nesta época em maiores quantidades quricio do
século XVIII: aproximadamente 17 a 25 mil toneladks ferro
bruto em 1720, 61 em 1788, ao qual € necessasamtar-se 16
mil toneladas importadas em 1720 para respondeo@&umo e 50

mil em 1788. Esse surto parece devido ao cresosntda maquina
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de Newcomennas minas de carvao. Finalmente, as construgdes
utilizando o ferro ndo cessam de se desenvolverlEm® surgiu
sobre oServern a primeira ponte de ferro. (...) Em 1787 foi

construido o primeiro navio de ferro" (Mauro, 198330).

Antes da experiéncia inglesa, outros paises jahaexperimentado algum tipo de
revolucdo tecnoldgica. O Egito da dinagitalomaicd ja utilizava a forca do vapor
de agua mas esta era fonte apenas de diversdaon@@mmano possuia um aparato
técnico e tecnolégico que propagou-se na ldade aMath os séculos Xl e XiIll,
guando a Europa elevou consideravelmente suassfal@eenergia, difundindo os
moinhos de agua que Roma tinha conhecido e os owidk vento, inventados

posteriormente.

No século XIV, a fundicéo a coqliga tinha sido descoberta na China, contudo n&o
se generalizou. No século XVI, todo um sistema Bwagdo, bombeamento e
esgotamento de agua foi instalado, mas ndo causmanpas significativas no
sistema produtivo. No século XVII, o uso do carndiaeral ampliou-se na Inglaterra,
mas ndo se propagou e nem chegou a promover grénagesormacdes como no
século XVIII. Isso so veio acontecer com a util&@aglo processo de coqueamento de

Daby, o primeiro a empregar o coque num alto fa@renfdel, 1987).

Uma revolucéo tecnologica € um conjunto de condicae leva a um rompimento

com as bases tecnoldgicas vigentes, transformamdodo de vida da sociedade; e a
revolucao industrial, iniciada na Inglaterra, tfansiou 0 mundo. A propagac¢ao dos
teares mecanicos acionados a vapor, aumentaraauatipidade do trabalho em sete
vezes. Isso promoveu uma transformacao na estrortodativa e a tecelagem manual

do capitalismo manufatureiro acabou por ser suwiids.

2 Também conhecida como dinastia dos lagidas, gueuesobre o Egito entre 304 a.C. e 30 a.C.
Cleopatra VIl foi a Gltima soberana desta dinastigndo o Egito foi dominado por Ronmafousse
Cultural, 199%

% Coque metallrgico: coque em pedacos relativamgnatedes e principalmente muito resistentes a
compressdo, obtido a partir de carvdo de boa qa#idempregado nos fornos metallrgicos,
notadamente nos altos fornos. E empregado na #gfincde ferro fundido na proporgédo de 400kg por
tonelada de ferro e como combustivel nos forndegie continuo l(arousseCultural, 1995).
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O uso do vapor como fonte de energia ndo se limitandustria téxtil. Ele foi
difundido na metalurgia baseada no coque, prifrogate nas estradas de ferro onde
a locomotiva, juntamente com 0s navios a vapor (Iinag a vapor moveis), no inicio
do século XIX, juntaram-se a maquina a vapor fixaxistente desde o século XVIlI

e responsavel pelo incremento da producéo industria

A evolucdo nos meios de transporte foi um requisdoessario ao desenvolvimento
econdmico industrial. Os trens eram muito maisd@pique as diligéncias e tinham
capacidade para um volume superior de mercadoriasie tarde, de passageiros.

Assim, reduziam significativamente os custos.

A agricultura também passou por mudancgas. Na kmgéado século XIX, o uso de
adubos quimicos e o rodizio do solo em quatriér@amentaram consideravelmente
a produtividade agricola. A éarea agricola cultivadeesceu em funcédo do
desmatamento, que era intenso em toda a Elirpa EUA, os mercados exteriores,
principalmente o do algodédo para tecelagem inglesamularam o maquinismo
agricola: o arado de aco, as ceifadoras, segadoralebulhadoras mecanicas

substituiram os instrumentos agricolas tradicgnai

Aos poucos o resto do "mundo” se industrializous Mgroducdo de apenas quatro
paises (Inglaterra, Franca, Alemanha e EUA), nalgéXlX, representava entre dois
tercos e trés quintos da producao industrial minBese desenvolvimento industrial
inaugura e acentua a ruptura em relacdo a mil@egsoducdo predominantemente

agricola.

A tabela a seguir mostra a evolucdo da producdaestridl desses quatro paises no
decorrer do século XIX

Tabela 1

Producdes Industriais da Primeira Geracao nos Q®aiincipais Paises

Capitalistas

* Um milh&o de hectares na Inglaterra e oito nagagMauro, 1973, p.42)
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Gra- Franca Alemanha EUA
Bretanha

fios de algodao

(em milhdes de libras)
1830 250 68 16 77
1850 588 140 46 288
1870 1.101 220 147 400

hulha

(em milhdes de toneladas)
1800 10 1 1 _
1830 16 2 1,7 _
1850 49 5 6,7 7
1870 110 13 26 30

fundicéo

(em milhares de toneladas
1800 200 60 40 _
1820 400 140 90 20
1840 1.400 350 170 180
1860 3.800 900 500 900

poténcia das maquinas

instaladas

(em milhares de CV)
1840 350 34 20 nd
1870 900 336 900 nd

estradas de ferros

construidas

(em milhares de km) 10,5 3 6 nd
1850 24,5 17,5 19,5 52
1870

Fonte J. P Rioux, La Révolution Industrielld,780-1880, pp. 67, 80, 93, 95 e 96.
Apud Beaud, 1987, p.141.

O desenvolvimento da economia britanica esteveulado a expansao colonial. Por
ISSO a conquista dos mercados exteriores foi mamportante para a economia
inglesa no seu processo de industrializacdo. Oxipdis parceiros comerciais da
Gra-Bretanha eram seus vizinhos europeus e osdsstauddos, na América. O resto
do mundo exportava basicamente produtos primapasa a Europa e Estados
Unidos, abastecendo as industrias nascentes (algbd@licdo e trilhos de estradas

de ferro) e os mercados consumidores europeu e-amrericano.
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O capitalismo cresceu em dois extremos: de um ¢adwndo industrializado rico,
detentor de tecnologia e do "direito" de apropgadas riquezas do mundo né&o
industrial. Do outro, paises agrarios, forneceddeesnatérias-primas para 0s paises

do norte e mercados consumidores de seus bens finai

Mas nado foi apenas a desigualdade entre paisesraineu na evolucdo do

capitalismo. Na mesma fabrica, os operarios tintamgas jornadas de trabalho e
eram mal remunerados, enquanto que o0s capitaksga@ndiam seus dominios. O
poder da burguesia desenvolveu-se com base naardseclasse operaria do século
XIX, que era submetida a longas jornadas de tnabalbaixos salarios. A classe
trabalhadora sequer tinha dinheiro para se coms&ta mercado consumidor dos
produtos da industrializacdo. Foi esse tipo de agapho desigual que garantiu o
crescimento do capitalismo industrial e com eleplagacdo (também desigual) da

natureza.

Ainda no século XIX, uma nova revolucdo tecnolégigaofundou ainda mais a
dominacdo do homem sobre o meio ambiente. O adwmtmotor de combustao
interna, a partir de 1862, conduziu, com a inverdgoarburador, em 1889, ao motor
a gasolina e posteriormente ao motadiesel Tais descobertas foram responsaveis
pelo surgimento da industria automobilistica. Juam ela nasceram uma série de
outras atividades industriais. A fabricacdo de pne&le borracha para os automoéveis
fez crescer o extrativismo para a obtencédo do pooelflorestas foram derrubadas
para a construcdo de rodovias para atender ao frestente de veiculos. Mas foi
sobretudo a industria petrolifera a mais estimuladmn o advento da industria

automobilistica. O petroleo € o "motor" desta (dtimele fornece desde os

combustiveis até matérias-primas para construc@&stdedas.

O advento da industria automobilistica movida arged foi um dos maiores
responsaveis pela poluicdo no século XX. A insgt&taido modelo de producédo em
massa, instituido nesta industria no final do seelkX, veio a modificar a estrutura
produtiva e consumidora do mundo, notadamente guanda metade do século XX,

gerando a maior depredacdo do meio ambiente nagistrada na histéria. O carro
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transformou o modo de vida no século XX, tornanglo-sleterminante para a
formacéo individual e coletiva de vida, sendo olxilm da sociedade motorizada, por

conseguinte, altamente consumidora de energiagiity1995).

Paralelamente, foram desenvolvidas inovacées tégitals nas mais diversas areas
A eletricidade comegou a ser utilizada devido @mpdes como o gerador de corrente
continua, em 1883, e a lampada com filamento deonar fabricada por Edison,
posteriormente substituida pela lampada com filame&e tungsténio. Poderosas
empresas desenvolveram-se nesse novo setor: praside equipamentos de centrais
elétricas, colocacdo de cabos, iluminacdo das esladransportes publicos
eletrificados, motores elétricos etc.

A guimica também desenvolveu novos processos esnornamlutos. A producéo de
aluminio passou de 75 toneladas em 1890, paraded®.000 em 1912. Os meios
de comunicac¢do avangaram com o advento do teléglatelefone e depois do radio.
A industria farmacéutica e de produtos agricokmscdram produtos cuja producao sé
foi possivel gracas ao desenvolvimento da indugjuémica. As industrias de
armamento também renovaram-se com 0 aco, 0s ma&aregos explosivos Enfim,
surgiu uma nova geragado industrial, demandando sndeates e quantidades
crescentes de energia (Beaud, 1987, p. 219-221).

Na tabela a seguir pode-se observar que a exptordedpetroleo se desenvolve
basicamente a partir de 1900, apesar do carvamuanipreponderante como fonte

de energia.

Tabela 2

®> O nimero de patentes concedidas a cada ano sk&pa.000 na Gra-Bretanha entre 1880 e 1887:
ele é ainda superior a 10.000 em 1908. Nos EUApa&dsa de 14.000 em 1880 para mais de 36.000 em
1907; na Francga, de 6.000 em 1880 para 12.600 8if©1 h& Alemanha, de 9.000 em 19000 para
12.000 em 1910 (Beaud, 1987, p.220).
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Fontes Energéticas no Mundo*

carvdopetrdleo  gas hulhd®  total
natural branca
1860 | 136 2 B B 138
1880 310 6 3 _ 319
1900 735 28 10 5 778
1920 1.250 140 20 21 1.431

* Em milhdes de toneladas para o carvao alegeivalente para 0s outros
Fonte: adaptado ddistore générale du travait, Ill, p. 223,apud Beaud, 1987,
p.221.

Estes novos setores industriais desenvolvem-sebas® na concentracao de capital
na forma de cartéis, trustes, monopdlios e intexpagdo entre capital industrial e
bancario. E o desenvolvimento de um capital natiemanivel mundial. Esta nova
forma de capitalismo, denominada imperialismo, desenvolve-se no inicio do
século XX, esta na origem da Primeira Guerra Maindli914-1918 -, que nada mais
€ do que a busca de novos espacos, de hegemomi@neca. A Primeira Guerra
acentuou o declinio britanico, pois os produtopritaeira geracao industrial estavam
sendo sobrepujados por uma nova geragao de praddtegriais, que se desenvolvia
notadamente nos Estados Unidos.

Dessa forma, apds a Primeira Guerra mundial, agastUnidos ocuparam a posi¢ao
hegemonica da Inglaterra, passando a ser a prirpei@cia mundial. A renda
nacional passou de 33 bilhGes de dolares em 1%r4, @l bilhdes em 1918. A
industria, fortalecida, passou a dominar a maidossetores: 75 milhdes de toneladas
(longas) de minério de ferro extraidas em 191B®tbneladas (curtas) de carvao;
em 1920 foram extraidas 60 de milhdes de toneldeametroleo, o que representava
dois tercos da producdo mundial. A sua producddagéera equivalente a Européia e
em 1920, eles produziam mais da metade da prodngéadial de aco (algo em torno

de 40 milhdes de toneladas).

® energia gerada pelas quedas d'agua.
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Na industria automobilistica, o papel idenry Ford (1863-1947) foi decisivo para o
aumento da produtividade. A instituicdo da esteifante nas linhas de montagem fez
com que a producdo crescesse rapidamente: duzentosutomoveis em 1913,
quinhentos mil em 1915, um milhdo em 1919, doihd@s em 1923 e mais de cinco
milhBes em 1929, quando os lucros da industrianamibdistica foram reduzidos,
porque a Primeira Grande Guerra nao conseguiu w&vobs pontos de
estrangulamento do sistema: uma producdo crescaetdgeido as melhorias
tecnoldgicas e inovacdes organizacionais, apedda® nas linhas de montagem da
indUstria bélica, e uma demanda restrita. Assiarisg de 1929 que desdobrou-se nos
anos 30 foi uma crise de superproducdo, porqueasseltrabalhadora, exceto a
empregada nas fabricas de Henry Ford, continuawa ssifruir dos ganhos de
produtividade, o que significava que seus salar@mseram suficientes para garantir a

compra da producao industrial.

Essa crise acentuou ainda mais a decadéncia danbeige britanica pois atingiu

principalmente os setores da primeira revolucaoastrdil: a exploracdo de carvao, a
metalurgia e a industria téxtil. Por outro lado, iadustrias da segunda geracéo
prosperaram: a industria elétrica dobrou o nimerass$alariados entre 1924 e 1937,
enquanto que a automobilistica duplicou a sua gé@uentre 1929 e 1937, mesmo

com o declinio da produtividade gerado pela crise.

Na primeira metade do século, o0 modelo instituigloRord encontrou limitacdes para
a sua expansdo. O modelo fordista tinha como pdatsustentacdo o aumento dos
salarios dos trabalhadores, mas estes ainda n&wigos representatividade para
garantir que os ganhos de produtividade fossensfeados para os salarios. Como

veremos a seguir, isso soO veio ocorrer na seguetkde deste século.

" Instituiu um conjunto de métodos de racionalizagagroducéo, baseado no principio de que uma
empresa deve dedicar-se apenas a um produto,aligdizdo-se. Para diminuir os custos, a producao
deveria ser em massa, a mais elevada possivebrellzgda com tecnologia capaz de desenvolver ao
maximo a produtividade do operéario. O trabalho davser altamente especializado, cada operario
realizando determinada tarefa. E para ter boa pixédade, o trabalhador deveria ser bem remunerado
e ter uma jornada de trabalho ndo muito longa. @& ipiosfordistasforam amplamente difundidos,
tornando-se uma das bases da organizacdo industidrna (Sandronl994, p. 144).
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2.2 A ERA DE OURO: CONSTRUCAO E DEGRADACAO

Apesar da histéria da humanidade ter sido feitastas da degradaddambiental,
existe um consenso acerca de que foi depois dandagwgrande guerra,
particularmente durante o periodo de expansao cathe&eomo Anos Dourados

(1945-1973), que 0 meio ambiente sofreu maior Aress

Durante esse periodo, 0 mundo industrial, capiéagissocialista, cresceu a uma taxa
explosiva. A producdo de manufaturados quadrupleawe o inicio da década de
cinqglenta e o inicio da década de setenta. A pé&mdagricola também cresceu,
embora em niveis mais modestos. A producdo de grdiobectare quase duplicou
entre 1950-2 e 1980-2 e mais que duplicou na Araétdo Norte, Europa Ocidental e
Leste Asiatico, sendo que as industrias de pescalialutriplicaram suas capturas,

antes destas voltarem a cair (Hobsbawm, 1995).

O Produto Mundial Bruto cresceu 5,5% ao ano. @wda que deram origem a esse
crescimento podem ser encontrados no dinamismmltagoo sem precedentes,
numa energia barata (o preco do barril de petrééewlita custava, em média, menos
de dois ddlares durante esse periodo), na expalss@&ducacdo, na aplicacdo bem
sucedida dos conceitos keynesianos de administragcéoOmica e na crescente
interdependéncia dos mercados. O crescimento japod@® teve precedentes
historicos. Foi de mais de 10% ao ano de 1960 & &#%&tava ainda se acelerando até
fins dos anos 60, fazendo, assim, o pais passastdgio de semi-industrializacédo

para a riqueza em apenas um quarto de seculoigisibn, 1989).

Nesse processo, a participagdo do mundo capitalisisenvolvido continuou
preponderante: trés quintos da produc¢do indugtridis tercos do comércio mundial,
sendo que os EUA representavam um terco da prododéstrial mundial (Mauro,

1973). Essa superioridade pode ser observadas nwraude automoOveis em

8 Alguma degradac&o é inerente a atividade humaoatu@o, nesse trabalho considera-se os niveis
necessarios de degradacéo (excluindo-se despa)diia ma distribuicdo dos seus frutos entre os
paises e entre a populacdo de um mesmo pais cespoode apropriagdo dos recursos naturais.
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circulacdo que, nos EUA, é superior a quantidad&ré&Bretanha, Franca, RFA e
Japéao juntos, ao longo da Era de Ouro, como magtabela a seguir.

Tabela 3

Numero de Automoveis em Circulacao

nos Principais Paises Capitalistas

EUA Gra-Bretanha Franca RFA  Japao

ndmero total*

1947 30,7 1,9 15 0,2 0,03
1957 55,7 4,2 4,0 2,4 0,02
1975 106,8 14,2 15,3 17,9 17,2

* Em milhBes ]
Fonte:W.W. Rostow, Les Etapes de la Croissappe109-110 e 202-203, e INSEE,
Annuaire Statistique de la FrancE79,apud Beaud, 1987, p. 319.

Tal crescimento foi baseado principalmente na efsvala produtividade do trabalho,
que se sustentou no aumento dos meios de prodwsiospa disposicdo de cada
trabalhador, o que implicou a intensificacdo ddadtao individual. A exploracéo do
sobretrabalho foi amplamente aceita, principalmeatd&uropa e Japao, que tinham
sofrido os danos da guerra e almejavam ascendssrsnmo em massa, que os EUA
ja praticavam desde o periodo entre guerras. tantoe para compensar o trabalho
exaustivo, os salarios dos trabalhadores aumemtaesse periodo. O salario-hora
per capitaelevou-se 7,9% ao ano no Japao entre 1955 e 697Ha RFA nos anos
50 e 2,8% na Gra-Bretanha entre 1949 e 1971, etmugue nos EUA esse
crescimento foi de 2,5% ao ano entre 1948 e 192ay@, 1987).

A elevacdo dos salarios e a massificagdo da prodonéa sé elevou o nivel de
consumo como modificou sua estrutura: foi geneadbza compra de novos bens
duraveis e servicos antes restritos as classedegradas. Mais do que nunca se
cultuava a crenca de que o mundo era plasticot@mara ser moldado segundo as
necessidades humanas. @dismo espalhou-se por todos os continentes. Bens e

servicos, antes acessiveis apenas a minorias,rgassa ser produzidos para um
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mercado de massa, inclusive na atividade turistiof@damente no setor de viagens a

praias ensolaradas.

"Antes da guerra, ndo mais de 150 mil norte-ameoisaviajaram
para a América Central ou o Caribe em um ano, mas €950 e
1970, esse numero cresceu de 300 mil para 7 millidegaimeros
para a Europa foram, sem surpresa, ainda maisaesfees. A
Espanha, que praticamente nao tinha turismo deanaésa década
de 50, recebia mais de 44 milhdes de estrangemoanm em fins
da década de 80. O que antes era um luxo tornoupsedrdo de
conforto desejado, pelo menos nos paises ricoseladgra, a
lavadora de roupas automatica, o telefortédbsbawm,1995, p.
259).

Até final do século XIX, o turismo era uma ativigagservada aos ricos, ou seja, aos
comerciantes abastados, industriais e proprietdedsrra. A atividade era tdo pouco
disseminada que nao existiam critérios e normag r@servar a economia e proteger
os cidadaos que viajavam. Somente neste séculm foradas normas reguladoras
para o funcionamento alfandegério; estabelecidogces de estatistica para conhecer
0 numero de viagens, o volume de viajantes e osimmtle producao, circulacdo e
consumo dos bens e servi¢cos (Andrade, 1992). Cemdoabservado, a seguir, foi a
estrutura fordista aplicada ao turismo, na segunei@de deste século, que permitiu

que as viagens fossem acessiveis a uma camadadagiopulacao.

Durante a histdria da humanidade, e em particaldra de Ouro, a concepc¢ao de que
0S recursos naturais fossem inesgotaveis fez cenasgjpoliticas de desenvolvimento
desses paises dessem pouca atencao ao meio angpietcomo fonte de recursos
bésicos, quer como esgoto para receber residuosatdadades de producdo e
consumo (Panayotou, 1994, p.16).

Esse tipo de concepcdo teve seu efeito mais d@mabm a generalizacdo do
fordismo, quando a depredacdo da natureza foi nguer em todos os periodos

anteriores da historia da humanidade. Isso acanfeaeue astratégia do fordismo
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demanda grandes quantidades de energia, ja quéear eadepois a eletricidade
substituiram a forca de tragdo e de carga dos rfussbhumanos. Fontes energéticas
biologicas perderam lugar para fontes fésseis, & um lado implicou o acesso a
custos favoraveis de fontes fosseis de energi@ eutto, a existéncia de sistemas
técnicos e organizagdo administrativa aptos a msaeenergia na producdo em
massa. Portanto, o processo de aumento de prathdéevido trabalho foi também um

processo de utilizacdo acelerada dos recursosara{dtvater 1995).

3 FORDISMO: OS LIMITES DA MASSIFICACAO

A intensificacdo da exploracdo do meio ambiente agmreu a partir da segunda
grande guerra, os desdobramentos e crises da adeigtk consumo e possiveis
alternativas de desenvolvimento s6 podem ser vislados se inseridos no modelo
de producdo dominante no periodo, o fordismo, mesiel pela generalizacdo da

producdo e do consumo em massa.

Existem diferentes maneiras de conceituar o foroisAlguns autores usam esta
designagdo como sinbnimo de taylorismo, producédarassa, linha de montagem
automatizada. Outros, entendem que fordismo sognifbdo um estilo de vida, de
relacbes econdbmicas, politicas e sociais. Estensegponto de vista coincide com a
abordagem pioneira de Gramsci nos anos 30 (Grad®&¢g), na qual o fordismo &

entendido como mais que um modelo fabril.

O fordismo, como surgiu no inicio do século, engomanodo de regulagédo social e
regime de acumulacdo econfémica, se constituiu nmareeira de organizacao social,
econdmica, politica, cultural e de relacbes cometonambiente. Segundo Altvater
(1995), o fordismo permite demonstrar claramenpeocesso de criagcao de situagbes
coerentes para satisfazer restricdes sistémicadaegundo esse autor, a formagao e
a dinamica do sistema fordista podem ser descG@®o um processo de
sistematizacdo, que compreende a fabrica, a adragé®, 0s operarios e a economia

como um todo, onde a racionalizacdo do trabalho, An@érica, imprimiu a
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necessidade de elaborar um novo tipo humano, compatom o novo tipo de
trabalho e de producéo.

A crise dos anos 30 demonstrou que o sistema pvodutaseado no trabalho
desqualificado e mal remunerado néo seria capaamkrar as crises de subconsumo.
A racionalizacao tayloristado processo de trabalho e a organizacéo do pmdess
producdo que permitiram a producdo em massa, samsegficientes com a
incorporacao dos trabalhadores como consumidotese@, a producdo em massa

pressupunha uma demanda de massa.

Na perspectiva de adequar os trabalhadores ao mmdelo de producdo e de
consumo, Henry Ford estabeleceu um codigo de carudumo critério de selecéo dos
empregados - que teriam participacdo nos lucrgalefizando dedicacéo familiar e
comunitaria, comportamento econémico e carater.a@amento de salarios mais
elevados imprimia ao controle social um duplo obpetelevar a eficiéncia na
producado e educar bons consumidores e cidadaosn Ass mecanismos de controle
social asseguravam que os rendimentos fossem ¢mlmserem consumo. Foi a

materializacdo do slogan: "um automovel para caddlia” (ibidem).

Ao observar como se deu essa reorganizacao saecslaredade americana, Gramsci
constata nos anos 30 que:

"a americanizagcdo exige um determinado ambientea um
determinada estrutura social (ou vontade de cyiglaum
determinado tipo de Estado. O Estado é o Estaéaalibndo
no sentido do liberalismo alfandegério ou da eéeliberdade
politica, mas no sentido mais fundamental da linigativa e
do individualismo econdmico que alcanca atravesmees
préprios, como "sociedade civil", concentracao stdal e do

monopolio" (Gramsci,1976, p. 388).

° Sistema de normas voltadas para o controle dogmeatos do homem e da méquina no processo de
producéo (Sandroni, 1994).
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Apesar das mudancgas ocorridas na primeira metadéaibo XX com a instituicdo da
producdo e consumo de massa, este Ultimo sO vedstabelecer de fato na segunda
metade do século, quando o aumento dos salariesajeou-se, com a instituicdo do
modelo do bem-estar social, que significava maaatep de fogo dos sindicatos para
garantir que os ganhos de produtividade fossemssepas aos salarios dos
trabalhadores. Na primeira metade do século o coms&m massa nao foi possivel,
"em nivel global", pois os altos salarios estiveresstritos a alguns setores da

economia americana.

Mas ndo ha um consenso a respeito do significaddodbismo. Ferreira (1993)
destaca que mesmo na formulacdo do conceito disifowdchos trabalhos dos autores
da Escola Francesa da Regulacdo (E¥pddem ser identificados pelo menos dois
significados para o termo. Um mais geral, onde é&signa o modo de
desenvolvimento - articulagéo entre regime de atagéo intensiva e um modo de
regulacdo monopolista, que marcaram o periodo dsscionento econdémico
experimentado depois da segunda grande guerrag@dohcomo "a Era de Ouro".
Outro mais restrito, onde fordismo costuma desigoar principio geral de
organizacdo da producdo (compreendendo paradigroaoldgico, forma de
organizacao do trabalho e estilo da gestéo).

Neste trabalho adotar-se-a a definicdo mais gergh funcionamento pode ser
representado, quanto as suas caracteristicas 9§gseta denominado circulo virtuoso
do fordismo. O principio basico desse fluxo circuidata na relacdo entre capital e
trabalho estabelecida no pds-guerra. Tanto na dkictrabalhador, quanto na das
empresas (privadas ou estatais) a concorrénciéaévia instituicbes. De um lado,

cabe a estas Ultimas organizar a producdo e aumemi@dutividade. Do outro, os

sindicatos sdo responsaveis por tentar obter mpencela dos ganhos de

produtividade associados a difusdo dos padréesfasdde producdo e consumo.

190 debate acerca da crise econdmica contemporéeesdesdobramentos e as possiveis saidas para

a mesma (emergéncia de novos paradigmas ou modelosjrequentemente colocado como ponto de
referéncia importante a problematica construida pehmada "Escola Francesa da Regulacdo" e, em
particular, o conceito de fordismo e a interpretédiagndstico desta crise de esgotamento do

fordismo" (Ferreira, 19993)
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Diagrama 1

A Logica fordista esquematizada pelos
regulacionistas

Compromisso patroes

Modernizagéo aceita organizam a pro(cjiugép
ap6s 1945 e aumentam produtivi-
P » dade; sindicatos obtém

melhores salarios.

e

-

Lucros esala_rloscrescem Equagéo basica: alta
com c:‘resumento da de salaonos = alta dos Endividament
produgéo e do consumo precos + % dos ganhos de
produtividade
Boom deinvestimento ngﬁggﬁzggg)adsga
expansao da_ capaC|dad~e « automoveis, életrodo-
produtiva com Incorporacao mésticos e outros bens
de progresso técnico da 22 Rl bem como das
viagens delazer e

outros servigcos

Fonte: Adaptado de Gélédan (1998, cap. 8)

Os ganhos de produtividade incorporados aos salacontribuiram para a
generalizagdo do consumo, mas ndo foram os Uniesgomsaveis por ela. A
aquisicdo dos bens também foi garantida via erain@hto dos trabalhadores:

financiamento de habitac&o, de bens etc.

A mudanca nos padrbes de acumulacédo e regulacdistiona segunda metade do
século permitiu um crescimento econémico sem pested ao compatibilizar,
durante um longo periodo, regime de acumulagédodorde regulacdo; este ultimo,
compreendido por mecanismos que permitem a repéioddg sistema. Nao foi por
acaso que a producdo em massa no inicio do séewdo @ crise de 1929, quando

uma producdo em massa ndo teve como contrapartid@onsumo de massa, sendo



26

portanto uma crise de superproducdo. Por issogwagdo dos salarios reais e a
difusdo do crédito foram fundamentais para a statdilade do crescimento

econdmico inaugurado no pés guerra.

Apesar do fordismo assumir formas nacionais digersm funcéo de especificidades
politico-sécio-culturais - "fordismo hibrido" nopko, "flexivel" na antiga Alemanha
Ocidental, "democrético" na Suécia, ‘'retardatario @nperfeitamente
institucionalizado™ na Itélia, "impulsionado pelost&do” na Franca, "falho ou
defeituoso” na Gra-Bretanha e nos Estados Unidodisimo "genuino” (Boyer, 1990)
- de um modo geral, a atuacdo dos sindicatos tepertancia crucial no processo
historico de formacéo e consolidagdo da normaiahbfardista, sem a qual, a difuséo

do turismo e de outros servi¢cos provavelmente eda sido possivel.

N&o cabe nos limites deste trabalho expor as dspa@ades de cada forma nacional
assumida pelo fordismo. O que vale ressaltar @pmiitancia dessa norma salarial
(salarios relativamente altos e crescentes pargeasar a organizacdo do processo
de trabalho predominarify para a generalizagdo do consumo, em geral, e das

viagens de lazer em particular.

No final da década de 60, o crescimento econbmi@ugurado no pdés-guerra
comecou a desacelerar. Sdo vérias as razfes ag®ntadho responsaveis pela
limitagdo desse crescimento. Ferreira (1993), mistiecando os diversos fatores
apontados nas analises existentes a respeito rddsslido crescimento, ressalta a
opinido de varios autores de que o fordismo, erntgusistema de producéo, tornou-se
improdutivo. O esgotamento da capacidade do sistpara gerar ganhos de
produtividade possui razdes de ordem técnica, esimade social e ambiental.

"Quanto aos 'limites técnicos' do fordismo sédo tguos problemas
gue revelam uma excessiva rigidez do sistema faceéessidades
colocadas pela atual conjuntura econbmica mundiglie exige

solugbes mais flexiveis, tanto de ordem técnica nigua

organizacional. (...) A procura crescente dosrne® de escala

1 profunda diviséo e especializacdo do trabalhoytesas empresarias muito hierarquizadas, énfase na
mecanizacao (automagcao rigida) para a resolucaprdbemas técnicos e sociais.
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levou a construcdo de plantas industriais cadamaiores, que
devem produzir para uma fatia significativa do radoc global,
tornando mais dificil o equilibrio da linha de maggm em relacéo
a evolucdo da demanda, ndo s6 em termos qualgaiivanudanca
de modelos), como quantitativos (adaptacdo a chagueurto

prazo)" (Ferreira, 1993, p. 9).

Em termos sociais as tensdes eram amplas em dedarta incompatibilidade entre
reducdo nos ganhos de produtividade e rigideziahl&m termos ambientais, as
polémicas ja alcancavam nivel mundial. Tendo eadasdependéncia contextual dos
valores de uso, ou seja, a intensificacdo da exqdar dos produtos naturais devido a
producdo e ao consumo, a democratizagdo por mstesjeencontrou na terra uma
sélida limitacdo ambiental (Altvater, 1995). Pasenisustentavel a manutencéo de
uma acao tao intensiva sobre a natureza como iggutatpelo modelo fordista, que

NAao incorporou custos ambientais na massificacgwathucédo e do consumo.

Nessa medida, os desdobramentos da crise na ddead@a englobaram mudancas
fundamentais que se deram no bojo desse processsgdeamento do fordismo, ao
mesmo tempo em que apontaram possiveis alternatigasaida da crise: 1) a
revolucdo tecnoldgica ou "terceira revolugdo indalst 2) as mudancas de cunho
organizacional que se constituem em principiosadoves nos processos de producéo
e organizacao do trabalho; 3) as mudancas nos dosrcke produtos, determinadas
pela transformacao das formas de concorrénciacapéalista, onde a qualidade e a
diferenciagdo dos produtos determinam cada vez magisnovas bases da
competitividade (Coriat, 199Apud Druck, 1995, p. 67).

Segundo Ferreira (1993), no que se refere ao tergmnto, parece haver um
consenso entre os autores da escola de regulacoeda era fordista da producao
em massa de produtos indiferenciados, como se a@dsrguerra, teria acabado em
funcdo de alteracdes ocorridas nos mercados e neoréncia. Em termos de
mercado, nos estudos dos autores desta escolficareseg a passagem de uma

situacdo de crescimento sustentado e regular damdiEmdurante a era de ouro do
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fordismo, a uma conjuntura de crescimento mai®lennstabilidade da demanda, na
qual as capacidades instaladas sdo, em muitogseatoave, superiores a procura. Ou
seja, ndo existe mais a garantia da saida de neel@a&dservicos como verificado em

meados da década de 60. Isso imprimiu novas nodeaoncorréncia, baseada na

qualidade e diferenciacéo dos bens e servigos.

Tais mudancas foram provenientes da incapacidame Sistemas rigidos de
adaptarem-se as novas exigéncias do mercado. Bisscavquemas de producao
flexiveis para adaptar-se as recentes exigénciderdanda, que a partir da década de

60, incorpora, em suas decisdes de consumo, prag@epde carater ambiental.

De acordo com Hobsbaw(t995), o crescimento sem precedentes da Era de Ouro
ofuscou os efeitos colaterais inerentes ao modadovipbilizou este crescimento: a
poluicdo e a deterioracdo ecologica. Em se tratalodimrismo, essa despreocupacao
com o0 meio ambiente traduziu-se na reducdo dosno=odos empreendimentos
turisticos, porque a atividade turistica dependetalinente dos recursos ambientais
envolvidos no oferecimento do servico. As pessaasgem ndo estar dispostas a
pagar caro por praias poluidas, ou paisagem degae@ato de outra forma, se por
um lado o fordismo tornou acessivel as viagensader| por outro, contribuiu para
depredar o palco do processo, reduzindo os luanssethpreendimentos turisticos
fordistas.

3.1 OS SUBPRODUTOS DA INDUSTRIALIZACAO

O crescimento experimentado pelos paises centraisloago da historia da
humanidade e especialmente no periodo denominaddeepuro foi fundamentado
numa visdo mecanicista do mundo, na qual se pageipar, com precisdo, qual a
condicdo futura dos mercaddsSob essa perspectiva, a regra geral é a completa

reversibilidade. Em consequéncia disso, o fundaon@attieoria de equilibrio € que se

12 A ambic&o dos primeiros neoclassicos era consimi ciéncia & luz do modelo da mecanica ou, nas
palavras de Jevon& mecanica da utilidade e do interesse proprid&ofgescu-Roegen, 1976).
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algo altera as propensdes de oferta e demandanareia voltar4d a sua condicao
anterior, quando cessar a acado desta causa (Gao#gesgen, 1976). Transferir a
analise mecanica para 0 processo econdmico impliogue este autor considera o
mito de que os ciclos econbmicos ndo afetam o seio mmbiente de matéria e
energia:

"O melhor exemplo da base epistemolégica mecaaicida

7

economia € o diagrama presente em quase todos xtss te
introdutérios de economia, no qual se apresentararepso
econdmico como um fluxo circular auto-sustentaveteesproducéo
e consumo. No entanto o ponto crucial € que o psacecondmico
ndo € isolado e tampouco auto-sustentavel. Um ipitnc
fundamental que domina a orientacdo de econonfistaxlassicos
ou marxistas) € o que foi enunciado por Pigou: nestado
estacionario os fatores de producdo sdo estoqeequahtidades
fixas, das quais emerge um fluxo continuo e fixoreleda real.
Ambas as escolas compartilham a idéia de um esgstdoionario
de equilibrio no qual um fluxo material emerge deaufonte

invariavel" (Georgescu-Roegen, 1976, p. 6).

Mesmo dentro da fisica, essa visdo circular jadoipida desde o século passado. A
termodinamica assegura que os fendémenos reaicanplima mudanca qualitativa e
separa a energia em duas categorias: a que podiezprorabalho e a que nao pode

produzir trabalho, sendo que apenas a primeira pedetilizada (ibidem).

O conceito de entropia nasce dessa distingcdo e ggdmnsiderado como um indice
da quantidade de energia indisponivel num sistamadado momento. E um indice
de ordem (ou desordem) de energia e/ou de matpreaito maior a quantidade de

energia disponivel, menor o grau de entropia.

A lei da entropia reconhece que o0 universo matesh sujeito a uma mudanca
qualitativa irreversivel, e como todo processo ak,vo econdmico também esta
sujeito a essa lei, que reconhece a diferencatgingdi entre os insumos (baixa
entropia ou muita ordem) e os produtos finais ekgatos sem valor (alta entropia ou

pouca ordem).



30

A industrializacdo ndo levou em conta a perda @gdidpde dos insumos no processo
de transformacgdo, notadamente no auge do fordigmando foi intensificada a
utilizacao dos recursos naturais para a producamassa. De um lado isso promoveu
a devastacdo da natureza e a consequente dimind&abversidade natural. Do
outro, o0 aumento da quantidade de lixo e da emidsgmluentes. Ou seja, na busca
do desenvolvimento (elevacdo da producdo industaahpliacdo do mercado
consumidor etc.) os paises reduziram (e continuaduzindo) a qualidade dos

recursos naturais e do ambiente em que se encos¢ranconsiderar que,

(...) "desenvolvimento e meio ambiente encontranese uma
relacdo reciproca: as atividades econdmicas altecanmeio
ambiente e 0 ambiente alterado constitui uma ¢é@strexterna para
0 desenvolvimento. (...) Estes encadeamentos s#oum lado,
mediados pelo mercado, na forma de restricdes @oastaos
precos dos bens ambientais, por outro, uma pasigidicativa dos

mecanismos esta fora do mercado" (Altvater, 1995).

Sob o ponto de vista entrépico, qualquer atividgatincipalmente a humana) ou
processo natural gera uméficit no sistema como um todo. Isto néo € fator limgant

enguanto os recursos naturais forem abundantessiiraam substitutos proximos.

Hoje percebe-se que a difusdo do modelo fordigtee levou a producédo e ao
consumo de massa, ocasionou uma elevacdo drasticuantidade de dejetos e
também no uso das reservas minerais e vegetaisaaf@gunda Guerra Mundial,
notadamente nos paises capitalistas centrais @aisss socialistas, estes ultimos,
donos de um sistema industrial arcaico, baseaddeenm e fumaca (Hobsbawm,
1995). Foi justamente essa intensificacdo no psaces producao industrial, em nivel
“global”’, que despertou para o fato de que hatéisnnaturais e que esses podem
reduzir a qualidade de vida e elevar a demandd¢s e processos menos danosos
ao meio ambiente. O modelo de industrializacdo @oguerra ndo se identifica com

uma demanda mais exigente, inclusive do pontosta eimbiental.

A evolucdo da crise de esgotamento do fordismodedes década de 70, foi

acompanhada pela generalizacdo dos movimentos mtalistas. Esses processos
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apontavam para novas condi¢cdes do mercado e daetiivigpade. A saida da crise
pressupunha modelos alternativos que incorporaagamservacdo do meio ambiente
ao processo produtivo. A regulacdo ambiental -massomo a qualidade e a
diferenciacéo - passou a selecionar mercados. Qome escolha de produtos e
servicos menos danosos ao meio ambiente consigtiza rdiferenciagcdo que se

traduzia na melhoria da qualidade de vida.

3.2 O RECONHECIMENTO DA IMPORTANCIA DO "CAPITAL NATURAL"

O fordismo tornou-se um sistema mundial em quejnokr dos EUA, os sistemas de
transformacéo de energia localizavam-se nos paidestrializados, com seus modos
sociais de regulagédo correspondentes, enquantogjpaises produtores de recursos
naturais eram caracterizados, no ambito da divis@&onacional do trabalho, como

ilhas de recursos naturais (Altvater, 1995).

O mundo capitalista desenvolvido sustentou selcicnesto econdémico utilizando-se
das reservas naturais dos paises do terceiro mandonesmo tempo em que lancava
0S rejeitos provenientes da sociedade de consutnstimal, na natureza, modificando
0 ambiente como um todo. Em suma, o direito dezaii#se da energia global e
poluir, causando danos irreversiveis ao meio andiesteve predominantemente nas

maos dos paises industriais.

Isto ndo quer dizer que os paises sudesenvolvidossa industrializaram. Mas a
manifestacdo do fordismo nos paises do terceirodmuou fordismo periférico, foi
mais tardia nestes paises e na maioria das veeemsnmtensiva do ponto de vista
energético. Em grande parte dos paises do tenceinulo a industrializa¢do iniciou-
se com a producdo de bens finais, essencialmemtedmé@veis, que utiliza uma
quantidade menor de energia, sO posteriormentendiaza transicdo para a producéo
de bens de consumo duraveis e bens de capitaljamémte no final da década de

sessenta.
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A trajetéria industrial dos paises do terceiro nuyrdistinta da dos paises centrais,
permitiu que estes ultimos utilizassem os recunsdgrais dos primeiros até que seu
modelo de producéo entrasse em crise. No finaBdadh de sessenta, quando a crise
fordista ja se manifestava nos paises capitaldgasnvolvidos, os paises do terceiro
mundo comegavam a intensificar sua producéo indystnudando, inclusive, a sua
composicao industrial interna: passando da prodwgdbens de consumo nao

duraveis, para a producéo de bens duraveis e @alcap

No Brasil, esse periodo de transicdo correspondpoaa do milagre (1968-1973),
guando o pais cresceu a uma taxa em torno de J&%sando que o crescimento
industrial girava em torno dos 20% a.a. Em 1948¢tor de bens de consumo nao
duraveis representava 73% do valor da producaenmteontra 2,5% de bens de
consumo duraveis e 4,3% de bens de capital. Em, 1@8@roporcdo de bens de
consumo nao duraveis tinha diminuido para 34% uamgp que as de bens de
consumo duraveis e de capital atingiram 14% e 18%pectivamente (Gremaud at al,
1996).

Assim, a saida da crise dos paises centrais pagec@ntrar claras limitacdes no
crescimento econbmico dos paises do terceiro muraholo em vista o carater
intensivo do modelo de producédo vigente. De um ,ladoeducdo nos niveis de
crescimento econdmico nos paises capitalistas dalselos exigia modelos de
producao alternativos. Do outro, o acelerado cmemgio industrial dos paises do
terceiro mundo apontava para o fato de que a rapémddo padrdo capitalista de
consumo para o0 mundo subdesenvolvido ndo podenizessem a reducéo do bem-

estar das sociedades centrais.

Parece que, em funcgéo das limitacdes naturaisgarascimento industrial e para a
disseminacdo do consumo em nivel global, surgiuinfeo dos anos setenta, uma
onda de regulacédo social, cujo objetivo seria ¢irdgar a exploracao intensiva dos
recursos naturais, como a praticada no periodogpésa. O consenso era
notadamente amplo [entre os paises centrais].ciBaréo haver qualquer outra area

em que se concordasse tdo amplamente [no primairmdaojcom o fato de que,
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quando deixadas a si proprias, as forcas de mepradozem resultados intoleraveis

e insustentaveis (Kuttner, 1998).

O primeiro esfor¢co "global® nesse sentido result@u publicacdoem 1972, do
relatorio do Clube de Roma, denominado "limitescdEscimento”, que trazia dados
sobre esgotamento de reservas minerais, aumentpogalacdo etc., tentando
demonstrar a inviabilidade da manutencdo do ataalefo de crescimento industrial.
Neste mesmo ano foi realizada a primeira Confeaédas Nacdes Unidas sobre meio
ambiente, sediada em Estocolmo. Até entdo o queta®a eram iniciativas pontuais
na tentativa de regulamentar a exploracdo dossesw@mbientais: Convencgao para a
Regulamentacdo da Pesca da Baleia (Washington,,1946nvencédo dos vegetais
(Roma, 1951), Convencao de Genebra sobre o Alio(M¥bH8) e Convencédo Sobre
Areas Umidas do Ird (1971) (Nascimento e Silva5)99

Na época, a idéia da realizacdo de uma Confer@lasiaNacdes Unidas sobre Meio
Ambiente ndo teve uma repercussao positiva entpaiggs em desenvolvimento, que
s6 neste periodo conheceram altos indices de st industrial. Para muitos, o
maior objetivo da conferéncia era desviar a atenlgdoomunidade internacional dos
problemas ligados ao desenvolvimento dos paisdsrdeiro mundo para a questao
ambiental, que comecava a ocupar atencdo da opatiBlkica, principalmente nos

paises industrializados. Nos paises em desenwahno maior desafio a ser vencido

era a pobreza.

Desde o0 inicio da discussdo ambientalista, o Brasbumiu a posicéo
desenvolvimentista. Em 1970 e 1971, os represestémnasileiros argumentaram que
os planos submetidos as Comissfes preparatorias gpaConferéncia de 1972
identificavam-se com os problemas e as preferéranaspaises industrializados e

desconsideravam as necessidades e as condi¢cdesises em desenvolvimento.

De acordo com o Embaixador Miguel Osério de Alragitse toda poluicdo gerada
pelos paises industrializados pudesse ser retitagaundo, a poluicdo mundial seria

quase insignificante; ao contrario, se toda potugiiibuivel diretamente a atividades
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em paises subdesenvolvidos pudesse ser retiragdalbopundo, todos os problemas
ligados & poluicdo continuariam a existir' (Nascitoee Silva, 1995). Logo, a
responsabilidade pela grande parte da poluicddegaises industrializados e a eles
caberia a sua solucdo. Os argumentos do Brae# eemais paises subdesenvolvidos
parecem ter sido considerados (pelo menos teorida)ee na Declaragdo de
Estocolmo consta que a maioria dos problemas amaliseexistentes nos paises em

desenvolvimento sao fruto do subdesenvolvimento.

Apesar das controvérsias, a Conferéncia de 1972urioi marco importante do
movimento ambientalista ao reconhecer e tornar igmbhs implicagbes da
continuidade de um desenvolvimento alheio as gassithbientais; e admitir que os
problemas ambientais dos paises em desenvolvinggaadistintos dos problemas

ambientais dos paises industrializados.

Em 1987, através do Relatéri@rundtland foi introduzido o neologismo
desenvolvimento sustentavél, difundido rapidamente por todo o mundo. Esse
paradigma emergente € baseado numa questdo mdes danptividade econbmica,
que presta mais atencdo ao ambiente fisico e lwolago qual a producédo e o

consumo ocorrem (Panayotou, 1994).

O ponto basico dessa questéo, para os paises snboleslos, estaria na distancia
cada vez maior entre 0s paises ricos e pobres gmmopor¢do do PIB. O

enriguecimento daqueles se deu pela apropriacamuleza global. Na verdade, o
desenvolvimento sustentavel deveria ser um megededuzir esta distancia, ndo de
conservar 0s recursos dos paises que, se por wnplagsuem muitos recursos
naturais, por outro detém sérios problemas so¢iEsigualdade na distribuicdo de

renda, pobreza).

Na Conferéncia das Nac¢des Unidas realizada no Ridadeiro ECO 92 -foram
delimitadas preocupac¢des ambientais, culturai®edmicas visando estabelecer uma
ordem internacional mais justa. O documento mamntante dessa Conferéncia foi a
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Agenda 21pnde a comunidade internacional apresenta um jplaeato destinado a
atenuar, até o ano 2020, o0s principais problenmaisiesmtais, como emissédo de
poluentes, manutencdo da diversidade biolégicaadeacdo da pobreza,

desertificacao etc.

A tese do desenvolvimento sustentavel permeia taosiocumentos assinados
durante a conferéncia do Rio de Janeiro, sobre Meibiente e Desenvolvimento.
Um dos grandes méritos dessa Conferéncia foi asénflada a erradicacdo da
pobreza. Enquanto que em 1972 a discusséo foi sudiceambiente, em 1992 ela foi

sobre meio ambiente e desenvolvimento (NascimeBitva, 1995).

O grande desafio dos modelos alternativos ao fiarg@rece ser preservar 0s recursos
naturais, ndo como reserva para o mundo capitalestanvolvido mas, como meio de
gerar riquezas e fazer com que a degradacdo iresmntdesenvolvimento seja
minimizada e seus frutos melhor distribuidos, ga,sequestdo ambiental passa a ser

uma questao essencialmente social.

Fugindo da teoria dominante do crescimento ilinttad considerando a questdo
entropica surgem algumas alternativas teoricas @araolucdo das restricoes
ambientais, entre elas a Economia do Estado Bstadd (crescimento zero). Tal

proposta desconsidera que mesmo a populacéo éogsies de capital permanecendo
constantes, ainda assim o0s recursos continuanatiost(Lago e Padua, 1989).

Um dos defensores dessa teoria argumenta que

"O ponto de vista do estado estacionario leva emideracéo tanto o
marxismoquanto omalthusianismoCom os marxistas, destaca que
devem ser impostos limites a desigualdade e qustiga social é
uma pré-condigdo para o equilibrio ecolégico enasaas sociedades
ndo totalitarias. Sem a reforma do direito de peafade, o controle
de nascimentos vai, no maximo, reduzir o nUmergares, sem

eliminar a pobreza. Em sintonia com omlthusianos,o estado

13 Aumento de produtividade vinculado ao crescimefatoiqueza, reparticdo social do acréscimo de
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estaciondrio reconhece que, sem controle demografios
organismos humanos e de suas extensdes nos maaddetdisicos,
todas as outras reformas sociais serdo anuladap@sb crescente da

escassez, absoluta malthusiana” Daly, Apud Tiezzi, 1988, p. 53).

Daly (1991) acredita que os paises desenvolvidosandemanter seus niveis
produtivos atuais, reajustando apenas suas igétesiisob novos critérios. Nos paises
do terceiro mundo, contudo, o crescimento dos sipeddutivos seria fundamental

para superar o estado atual de miséria.

Porém, parece existir uma certa incredibilidadentpua possibilidade de se reunir o
modelo industrial dos paises ricos a preservacéantdmente global. Mesmo porque
as restricoes a pratica de empreendimentos ecalogitte insustentaveis (praticados
no mundo desenvolvido por séculos) estdo preserdeforma de barreiras nao
tarifarias, restricbes de consumo e de finanameu seja, o principal problema
ambiental, a apropriacdo desigual dos recursosaigtiseria mantido, ndo havendo

redistribuicdo da riqueza global.

Ignacy Sachstambém na tentativa de encontrar um modelo ecawaliernativo,
propde o ecodesenvolvimentoque desloca o problema do aspecto meramente
quantitativo para concentrar-se na qualidade decorento. Sachs (1980) considera
que a acdo do homem nem sempre € ecologicamendtiviaed=le, apesar de nao
poder criar matéria ou energia, é capaz de rearfan@iando paisagens naturais e
agricolas equilibradas com o ambiente natural. arammo esta rearrumacao pode
ser feita indefinidamente ainda permanece sem $&spo

Em resumo, o0s autores acima citados apontam modalternativos de
desenvolvimento, fugindo do modelo ainda dominaqige teve sua origem na
Revolugédo Industrial e sua consolidagéo na eraud® oom o fordismo, cuja base é a
exploracdo do meio ambiente. Mas a maioria pensadpds-fordistd$, apesar de

incorporarem mudancas significativas na concepg@medrcado de produtos e nas

welfare e relacdo com o0s recursos naturais orientadaopfataro.
14 pgs fordista no sentido de néo ser uma variagdordismo, mas um modelo diferente.
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formas de concorréncia intercapitalista, ainda medgescimento de um pais em

termos de crescimento do PIB.

Apesar de incorporarem elementos qualitativos, oslehos pos-fordistas parecem
nao ter se distanciado muito do fordismo quantoeeessidade de crescimento
econdmico. As mudangas consistem substancialmeargabstituicdo da produgcédo em
massa indiferenciada para a produgdo em massaodetps diferenciados. Nessa
passagem, podemos observar que as viagens de dessmminadas no pos-guerra,
também vao assumir um carater diferenciado, argirtiécada de 70. Nesse contexto
surgem alternativas pés-fordistas de turismo, espasta a demanda mais exigente e

diversifica.
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4 DO TURISMO DE MASSA AO TURISMO POS-FORDISTA

Até os anos cinquenta o turismo foi uma atividagigencialmente elitizada, pois os
custos com transportes eram altissimos e 0s saldaigrande maioria da populacdo
eram baixos, permitindo apenas gastos com itengbdeluta necessidade, em sua

maior parte alimentd3

Somente a partir do periodo denominado Era de Qurando o modelo fordista,
através do seu circulo virtuoso, permite a disicéim dos ganhos de produtividade
associados as normas fordistas de producédo e consugue os salarios elevam-se e
as pessoas vao ter disponiveis recursos para ateatioompra de outros itens. Na
década de 1930, nos Estados Unidos, por exemploa ¢ um terco dos gastos
domesticos foram destinados a alimentacdo. Naoigi@idécada de oitenta, esse valor
correspondia a apenas 13% dos gastos, podendtanteccar disponivel para outras

despesas (Hobsbawm, 1995).

O crescimento econdmico e os ganhos salariaispaa@perra, aliados a reducéo da
jornada de trabalho para oito horas, que deixowabathador com mais tempo
disponivel, bem como o desenvolvimento e difusée sistemas de transporte e
telecomunicages permitiram que o turismo se géinasse e se tornasse acessivel a
uma camada maior da populacdo, despontando como atindade econdmica
importante a partir dos anos 50.

O turismo praticado pela classe média em ascerasitrés décadas subsequentes ao
poOs guerra, enquanto padrao de producao e de consepnoduziu o modelo fordista
fabril: producdo e consumo em massa de produtatetadciados, o que reforca a
concepcgao de Gramsci (1976) de que o fordismo @dimga a um modelo fabril.

O turismo de massa praticado neste periodo cowcesér predominantemente no
litoral. Embora jamais tenha deixado de existirqumiscasse outras modalidades de

lazer (esquiar, respirar o ar puro das montanhagarr explorar riquezas
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arquitetbnicas etc.), as viagens com destino dagpemsolaradas foram dominantes
no pos-guerra.

Devido a sua vocagao costeira e por concentrars@endo, o turismo fordista

também é conhecido como modelo dos 4S:

sun(sol);

sea(mar)

sand(areia)

sex(sexo)

De acordo com Cuvelier at al (1994), tal modelo obrp em servico e pouco
diversificado, oferecendo um produto padronizadacessivel” e feito sob a

perspectiva do produtor.

O turismo fordista é baseado em enclaves, grandastragbes completamente
descoladas da paisagem e realidade local, e queaiogia das vezes, se constituem
em areas de diferencas, onde o social local ageesencomo um problema

inevitavel.

Mais do que isso, 0 ambiente natural, base dadatie, ndo é preservado. As grandes
construcdes ocupam as paisagens naturais, modifieas drasticamente. A poluicao

e a reducéo da diversidade acabam por reduzirativadede dessas ilhas de lazer,
deslocando os turistas com maior poder aquisitem@ movas regides, reduzindo a

rentabilidade destes empreendimentos.

Se de um lado o circulo virtuoso do fordismo, wi@nanto dos salarios, permitiu a
generalizacdo do turismo, do outro, a massificalgéatividade acabou por constituir
um circulo vicioso que impede que 0 modelo se thpra com 0S mesmos niveis de

rentabilidade.

!> Quanto menor a renda, maior a proporgéo dos gestoprodutos essenciais (Lei de Engels).
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De acordo com Ferreira (1993), alguns autores mamedque a reducdo da
rentabilidade dos empreendimentos fordistas trawiéis - responsaveis pela
producdo em massa de produtos indiferenciados e-skevaos limites técnicos do
modelo como se estabeleceu no pos-guerra: planta® mrandes que nao se
ajustaram muito eficientemente a evolucdo da demarata vez mais diferenciada.
Outros argumentam que o fordismo € muito eficiecten relacdo a produtividade do
trabalho e do capital, quando substitui sistemais @r@tigos; no entanto, quando a
questdo nao é expandir, mas aprofundar os mes@uslos organizacionais, torna-
se cada vez mais dificil manter os mesmos resudtalsse tipo de incapacidade
torna-se claro quando verifica-se que a maiorilfledade dos empreendimentos
fordistas atuais, ou neo-fordistas, onde 0s aspepie constituem uma continuidade
em relacdo ao paradigma fordista predominam sobrelementos de ruptura. Nos

considerados poés-fordistas, os elementos de rugiargpredominantes.
Diagrama 2

Circulo Vicioso dos Empreendimentos

Turisticos Fordistas

Massificagéo = Baixa Rentabilidade para os
Empresarios Turisticos

Baixa do Status da Demanda = Baixa da qualidade
dos
Servicos
oferecidos

Fonte: adaptado de Cuvelier at al (1994)
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Segundo Cuvelier at al (1994), a evolucdo da alseesgotamento dos modelos
turisticos fordistas, como verificada na Espaninglaba mudancas nos padrbes de
consumo e competitividade verificados a partir daadla de setenta. As alteracdes
desses padrdes, por sua vez, geram mudancas nadmete produto, alterando as

formas de concorréncia intercapitalista .

A mudanca no perfil da demanda verificada a paltis anos 70, que tornou-se
instavel, volatil e diferenciada, exigindo maiaXibilidade na producéo para atender
a rapidas mudancas de mercado, implica uma maigére{a quanto a qualidade e a
diferenciacdo dos produtos e servigos oferecidogiol qualidade e diferenciagao
tornam-se elementos de competitividade (Druck, 1995

Nesse contexto, surgem novos paradigmas que roropena producdo de produtos
padronizados e em grande escala. A atividade pwadpassa a ser mais flexivel e

descentralizada, com a produgéo em pequenos lotes.

No que se refere ao turismo, esta mudanca de garadiimplica em que o modelo
de enclaves deixa de ser adequado, enquanto foemativddade padronizada, na
busca de competitividade, porque os turistas passanbuscar alternativas

diferenciadas de lazer, onde ndo mais posicionamesBO mMassa consumista
andnima. O turista passa a escolher as atividageatelo com critérios pessoais: se
gosta de perigo, pratica o turismo de aventurdyusea aprendizado, o turismo de
estudo; se € desportista, procura programas espscffara a pratica de atividades
esportivas; se seu interesse for preservaciompta, pelo ecoturismo. Enfim, nédo é
mais o consumidor que deve se enquadrar aos pgmEesnizados oferecidos pelos
empreendedores, mas estes que devem atender tmsdjeyenciados daqueles.

Dessa forma, para adaptar-se as novas exigéncrasrgdado, aos poucos, a atividade
turistica tem mudado de perfil, tornado-se mais piera, passando a ser tratada
conceitualmente como um produto integrado e coadzmuanto a sua producéo e

distribuicéo.
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Na década de oitenta, a metodologia linear utiizads estudos do turismo fordista,
com enfoque eminentemente quantitativo, incorpona abordagem multidisciplinar

e sistémica, focando a atividade turistica em satimensodes. Esta incorporacéo, que
inclui um enfoque qualitativo, busca adequar ostod aos novos padrdoes de

concorréncia definidos pelas mudancgas no padr&om®imo da demanda.

Na nova abordagem, os recursos turisticos (natumaimanos, infra-estrutura etc.)
deixam de ser 0s Unicos elementos para a ativitladgtica. O turismo passa a
depender também de capacidade de gestdo empresadelenacdo socio-politica,

gestdo ambiental, dentre outras.

Adotando essa visdo sistémica na analise da alieidaristica, no que tange ao
processo administrativo-gerencial, Rithie (1988ud Rejowski, 1996, p.56) propde
a formulacdo de programas de pesquisa para o0s ram@nta e subsequentes,

mediante sete politicas selecionadas de acord@ama importancia:
1) turismo e meio ambiente;
2) estimulo e incentivo ao turismo interno;
3) turismo e alteracbes demograficas e de estiloddeem nivel mundial,

4)avaliacdo dos impactos no turismo as oscilagbesnGenicas, da

desregulamentacao e da privatizacao;

5) distanciamento entre os hemisférios Norte eeSaf conseqlientes atritos;
6) o turismo e a necessidade de recursos humanos;

7) impactos da tecnologia no turismo;

Este tipo de politica supde uma atividade turistivarsificada e integrada a realidade
da qual faz parte. E o que (Cuvelier at al 1994tk de turismo pos-fordista, onde a
resposta a segmentacdo da demanda esta na prahiz@mcomenda de massa ou

customizacdo. Por isso, o turismo pos-fordista € mosaico, cuja chave é a
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gualidade. Qualidade esta que depende da gestientf de todos oS recursos

envolvidos no turismo.

O turismo pos-fordista também é conhecido como aeatwo dos 4E (Casa de

Velasquez, 199 pud Cuvelier at al 1994, p. 99), onde as palavras-€lsao:
* equipamentosequipemen- estruturas diversificadas);

» enquadramentgencadrement pessoal do servigco turistico a escuta do

cliente);
* evento événemert abandono da passividade);

* meio ambientegnvironnemert preservacao do aporte da atividade turistica)

Apesar do modelo de enclaves ainda ser dominameyo perfil da demanda exige
uma maior variedade de alternativas de lazer. @asss 0 renascimento do rural, das
atividades de montanha, rios, cachoeiras, obsesw@g&ida silvestre etc. Uma gama
enorme de modalidades de turismo passa a dividagescom o tradicional turismo

litordneo e até mesmo este € pensado dentro deisétamais sistémica.

A mudanca na concepcao do produto turistico acemedojo de dois movimentos:
de um lado, a crise de esgotamento do modelo tardisie aponta para mudancas,
tanto de carater organizacional, como no mercad@rdduto e nas formas de
concorréncia intercapitalista, onde qualidadiderehciacdo e flexibilidade tornam-
se elementos de competitividade. Do outro, a emergéde uma "consciéncia
ambientalista”, que generaliza as restricbes artdigeoomo meio de determinar as
relagbes comerciais. Esses dois movimentos sacdémpendentes, pois, a onda de
regulacdo ambiental que foi difundida mundialmenfeartir dos anos setenta é fruto
da constatacdo da incapacidade da reproducédo thnaisndustrial do primeiro
mundo para os demais paises em funcéo das restagi@entais, ou seja, é fruto da
sociedade industrial, notadamente a sociedaderdicwm materializada no fordismo.
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A atividade turistica, portanto, passa por um psce de diversificacdo e
flexibilizacdo, abandonando a padronizagao e demydo modelo fordista de turismo.
Ela torna-se mais complexa e incorpora 0 meio amwieomo parte do processo de
acumulacéo, porque descuidar da questdo ambiewotttou ser um dos principais
fatores da reducdo de rentabilidade dos empreentbseuristicos fordistas, a
medida que o meio ambiente € a base de sustertas&oatividade. Por seu turno, a
demanda incorpora qualidade ambiental em suashes;gbassando esta, a ser um

elemento importante de competitividade.
Quadro 1

O quadro a seguir mostra o contraste entre os w®delma mencionados:

Valores Modelo dominante Modelo alternativo
Politica Estruturas autoritarias Estruturas participativas
Hierarquia N&o-hierarquico
Lei e Ordem
Estrutura produtiva Centralizada Descentralizada
Larga escala Pequena escala
Associativa Comunitaria
Ordenada Flexivel
Natureza Amplas reservas Recursos limitados
Hostil/neutra Elemento de competitividade
Controlavel Balanceada
Conhecimento Confianga na ciéncia e tecnologia Limites para a ciéncia
Separac¢édo de valor/pensamento | Interacédo de valor/pensamento
Racionalidade de meios Racionalidade de fins

Fonte: adaptado de Planejamento Ambiental, AlmgidRibeiro et al, p.7Apud Dencker,
1999, p.35

A evolucdo dos modelos aponta para a transicdoudsnio de massa, para um
turismo mais brando, com énfase nos recursos atalsenhumanos. A concepcéo de
gue 0s recursos naturais sao ilimitados e podamusados sem planejamento é
substituida pela incorporacdo do meio ambiente mecegso de planejamento da

atividade, seja através de formulagdes de politioado treinamento dos profissionais
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envolvidos. A participagcdo das populacdes envodvida(visitantes, nativos e
empreendedores) formam estruturas mais particgstes coordenadas, tornando a

atividade mais integrada.

Enfim, a emergéncia de um novo modelo permite spisubstitua a imagem do
turismo como fator de poluicdo e destruicdo. A difeacdo do mercado generaliza
formas mais integradas de turismo e assegura umeip@cao crescente desses
segmentos na atividade global, & medida que grag&o com o meio ambiente se
constitui numa exigéncia de mercado. E o caso dtugsmo que, desde o inicio dos

anos setenta, tem ganho um ndimero crescente deséeaptodo o mundo.

4.1 ECOTURISMO: UMA VIAGEM RESPONSAVEL

Ao ouvir a palavra ecoturismo - neologismo criado idector Cebalolls no inicio da
década de 1980 (Mourdo, 1999) -, varias definic@gem em nossas mentes:
viagem responsavel, de observacédo, turismo de exaulternativo, de pequena
escala, de aventura, verde, suave, nativo, cultesgortivo, rural etc. Sdo uma
infinidade de designacbes que, apesar de difereemalguns aspectos, envolvem
objetivos semelhantes: aliar turismo e preservag@biental (ambiente natural e

cultural).

De acordo com a definicdo adotada pela Embratu®9t® “ecoturismo é um

segmento da atividade turistica que busca utilizaforma sustentavel o patriménio
natural e cultural, incentiva sua conservacao eadasformacdo de uma consciéncia
ambientalista através da interpretacdo do ambigmtanovendo o bem-estar das
populacdes envolvidas". Envolve portanto, compremi€om a natureza como

responsabilidade social.

16 Esta definicdo foi concebida em 1994 por um grémonado por representantes de entidades
governamentais e nao-governamentais que, a calostdlinistérios do Meio Ambiente e da IndUstria,
Comeércio e Turismo, analisou e estabeleceu asridéstpara o Programa Nacional de Ecoturismo,
implementado em 1995 (Mouréo, 1999).
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N&o ha um consenso no que diz respeito a origesadss/zidade: muitos acreditam
gue os visitantes que ha um século chegaram aqagsanacionais déellowstones
Yosemiteforam os primeiros ecoturistas; outros, que naste Galapagos e Costa

Rica nos anos cinquenta (Lindberg; Hawkins, 1995).

Controvérsias a parte, o fato é que as raizesataresmo encontram-se na natureza e
no turismo ao ar livre. E uma atividade em suaewmnig preservacionista e, enquanto
atividade econbmica, nasceu da percepcdo da tilasimde ambiental da acéo
humana, notadamente na segunda metade deste $&mulsso, engloba um conjunto
de idéias e estratégias voltadas para a luta eon tvpreservacdo da natureza e dos

recursos naturais e culturais.

A constatacdo de que o aumento da poluicdo noslggarentros continua a piorar as
condicbes de vida em muitas cidades, onde vivenbilhdo de pessoas, reforca a
onda de regulacdo ambiental que se instaurou & gardécada del970, e tende a

aumentar a demanda por areas naturais nos progineGs

A Organizacao Mundial de Turismo calcula que das ®0hdes de viagens previstas
para o ano 2000, 180 milhdes serdo motivadas msejal de conhecer ecossistemas

conservados e culturas diferentes (Embratur, 1999).

A busca por areas preservadas faz com que o exoturiseja rapidamente
incorporado as politicas dos paises subdesenwslvido Quénia, por exemplo, 0s
lucros diretos e indiretos com o0 ecoturismo sapaesaveis por cerca de 10% do
Produto Nacional Bruto do pais, o que eqlivale & B® milhdes ao ano (Lindberg;
Hawkins, 1995). Em suma, o turismo de naturezan aé ser o ramo do turismo que
mais cresce, se bem gerido, pode vir a ser unumsimto para preservar areas frageis
e ameacadas e um meio de propiciar oportunidades @alesenvolvimento das

comunidades dos paises em desenvolvimento.

Estima-se que existam no mundo cerca de 60 miltd&escoturistas. Esse publico
frequentemente tem nivel superior, renda acima%i@ Ril (Penteado, 1997, C-8) e
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esta disposto a pagar mais caro por esse tipo atpemi. Essa disponibilidade é
fundamental no que se refere a atividade turigtaa essa, €, por exceléncia, uma
atividade cujo diferencial de preco custo depersBercialmente da existéncia de
demanda com disposicdo para pagar (Azevédo, 1388)0s ecoturistas estdo
dispostos a desembolsar mais pela preservacaadadeante planejado, o ecoturismo
torna-se uma opc¢éao atraente aos paises subdesdosolv

O interesse crescente pelo ecoturismo entre o0s rgmyvedos paises em
desenvolvimento, os operadores comerciais, as izaydies assistenciais e 0s
conservacionistas da a dimensdo do seu grandect&tondmico e ambiental
(Lindberg; Hawkins, 1995).

4.2 O SIGNIFICADO ECONOMICO DO ECOTURISMO

A relevancia econdmica do ecoturismo deve-se ao diat turismo ser uma das

atividades mais importantes da economia global ¢Blakhu, 25/06/98, p. 07). Para
gue se tenha uma noc¢éo do peso real desta ativitdadieo do turismo total, ao falar

de numeros, € necessario, antes, conhecer a dwtiognceitual existente entre

indUstria do turismo e economia do turismo. A pirmecompreende atividades

turisticas propriamente ditas: organizacbes deewsgtransporte de passageiros,
hospedagem, recreacdo etc. A segunda, reune tadagtividades relacionadas

indiretamente ao turismo, cujo produto é parcial®eronsumido por turistas ou

empresas da industria de turismo, como servicosadele, industria grafica etc.

(WTTCY, 1999).

Utilizando-se desse critério a WTTC (1999) estimpara 1999, a participacdo da
economia do turismo no PIB mundial em aproximaddaenéf,7%, algo em torno de
US$ 3,5 trilhdes. A atividade emprega cerca de 3L3&jhdes de pessoas, 0 que
corresponde a 8,2% do emprego no mundo. O fatutanoem impostos € de US$

655 bilhdes. A participacdo da industria de turistad?IB global seria de 4,4%, cerca

" World Travel & Tourism Council. Entidade sediada Eondres que retine estatisticas sobre a
atividade turistica.
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de US$ 1,3 trilhBes de délares, empregando 67 J#esl de pessoas, ou seja, 3,1% da
forca de trabalho mundial. Em qualquer hipotesepeaspectivas para o ecoturismo

sao favoraveis: enquanto a economia do turismactestido 7,5% ao ano (na década

de noventa), as atividades ligadas ao ecoturismeecem cerca de 20%. Estima-se

gue represente de 5% a 8% do turismo global, esticrae que, em 2005, possa

alcancar 15% (IEB, 1998).

Esses numeros mostram o quao importante € a atevilaristica na economia
mundial. Mais ainda, a taxa de crescimento do eesoto em relacdo ao turismo
total, confirma que a demanda tem incorporado dadé ambiental em suas escolhas,

sendo esta, um elemento importante de competitieida

Apesar da receitas geradas pelo turismo, o Bras#isanta uma participacdo modesta
em relacdo ao turismo mundial: considerando o ndrdervisitantes, ele encontra-se
na 3% posicdo, em uma lista de 40 paises divulgada @ejanizacdo Mundial de
Turismo (OMT®). Recebeu apenas 3,13 milhdes de pessoas em 19984 mais
que no ano anterior). Seu faturamento foi de US¥ djlhdes, ficando atras do

México e da Argentina tanto em numero de viajaqtesito em faturamento.

8 A OMT tem por finalidade formular politicas paraesenvolvimento do turismo global e levantar
dados estatisticos relacionados a atividade.
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Tabela 4

Receita Gerada pela Industria Internacional doshuwipara Cada Pais em

1998°
Pais Receita % do total
(Em USS$ bilhdes)

EUA 74,24 16,7
Italia 30,42 6,8
Franca 29,70 6,7
Espanha 29,58 6,7
Reino Unido 21,29 4.8
Alemanha 16,84 3,8
China 12,50 2,8
Austria 12,16 2,7
Canada 9,13 2,1
Australia 8,57 1,9
México 7,85 1,8
Argentina 5,36 1,2
Brasil 2,77 0,6

Fonte: Organizag&do Mundial de Turisipud GM, 19/04/99, Américas, p. 4

No mesmo ano, o Brasil faturou algo em torno de B&®ilhdes (10% do PIB) nas
atividades ligadas direta e indiretamente ao twjsgue geraram cinco milhdes de
empregos: no pais, de cada dez trabalhadores, tantigeio a atividade turistica. A
maior parte das viagens foi feita por turistas dsiioés (38,2 milhdes), o que
representou US$ 13,2 bilhdes em receitas com sntorinterno; contra 4,8 milhdes
de turistas estrangeiros, que representaram urassgrde divisas da ordem de US$
3,6 bilhdes (OMTApud EMBRATUR, 1999).

Em virtude do Brasil representar apenas 0,6% dasind internacional de turismo,

ao nivel internacional, a participacdo do ecotunisaproxima-se de zero, pois este
representa em torno de 5 % do turismo nacionalsniMesendo uma atividade ainda
subaproveitada estima-se que, o ecoturismo gemil3®@mpregos diretos, no pais, e
conte com a participacdo de cinco mil empresasjgreas e médias, em sua maioria
criadas por biblogos, esportistas, fotégrafos, agad etc. Os programas costumam

ser organizados para pequenos grupos, com a @dentke guias especializados. Em

19 excluindo gastos com transportes.
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suma, a oferta de um servi¢co diferenciado e em astala reduzida s&o tracos

marcantes no ecoturismo (Embratur, 1999).

Em 1996, o ecoturismo representou 3% do turismernot total. Em 1997 esse
percentual foi de 5,5%. Amazonas e Pantanal foramugares preferidos pelos
turistas. A despeito da preferéncia, no Amazonasecursos gerado por esse tipo de
tiismo ainda sdo pequenos, US$ 35 milhdes, caretmtes a 0,35% do PIB
estadual. Nesse Estado, o crescimento da ativitlame sido possivel devido a
melhoria das infra-estruturas e preservacao ddg@ies nativas. A preservacao de
tradicdes regionais populares tem se mostrado nmiportante para o sucesso da
atividade, pelo fato dos turistas de natureza n&gdrem apenas as belezas naturais,
mas também conhecer a realidade local, seus costsoes festas. Assim, o festival
do Boi Bumba, que acontece no final de junho, dade de Paratins, € o evento que
mais atrai turistas para o Estado (GM, 26/11/992p.

Em consonancia com as exigéncias da demanda, oil Beas buscado a
profissionalizacédo da atividade turistica, investima melhoria e criacdo de infra-
estrutura, treinamento etc., visando garantir un@omparticipacdo no turismo
global. Esta parece ser uma trajetoria previshagh vista os indicadores positivos da
atividade, principalmente no que se refere a gerdedemprego e renda e o fato do
turismo atuar como indutor de crescimento em mdigares no mundo, sobretudo
em paises subdesenvolvidos. Considerando a seg@entda atividade e a
incorporacdo do meio ambiente na escolha dos codsetes, as politicas de

incentivo ao setor apontam para descentralizagéin &nfase no ecoturismo.

4.3 O ECOTURISMO E A POLITICA DE TURISMO NACIONAL

A descentralizacdo da atividade turistica foi ipooada efetivamente a politica
nacional de turismo com a implementacao do Progidational de Municipalizacdo
do turismo (PNMT). Esse programa visa concentrgorosessos de planejamento e

gerenciamento nos municipios, ja que o turismo & atividade que se desenvolve
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através de atrativos localizados, utiliza servieogera impostos primordialmente
municipais. Logo, o envolvimento da comunidade posgramas implantados é
fundamental para que esses sejam bem sucedido. dMesmue, 0s impactos da

atividade (negativos ou positivos) afetam primeiate a populacéo local.

De acordo com a Embratur (1999), o programa pakiwum projeto desenvolvido

pela OMT em 1993 para paises em desenvolvimen&s puppostas sao:

« fortalecimento da infra-estrutura basica para catade investimentos
privados e melhoria da qualidade de vida dos cmmddos municipios

turisticos;
* modernizacgéo das leis;
 qualidade da gestéao;

Do ponto de vista do planejamento, o PNMT, tempmaementacdo do Programa de
Acdo para o Desenvolvimento do Turismo (PRODETU®)instrumento para a
captacdo de recursos. Esse programa busca o indredeeturismo regional, através
da implementacgéo de infra-estrutura basica emdataipotencial turistico, visando a
captacéo de recursos privados. Em sua versdo pdoadesté’ tem-se concentrado

nos seguintes polos:

%2 0 PRODETUR-NE foi concebido a partir de iniciaivdos governos do Nordeste, da SUDENE,
Banco do Nordeste, EMBRATUR e da Comisséo de Turisriregrado.



Quadro 2

Atuacao do PRODETUR-NE
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Estados Projetos
Paraiba Centro Turistico do Branco
Pernambuco Centro Turistico de Guadalupe
Sergipe Zona Turistica de Sao Cristovao
Bahia Costa dos Coqueiros e Costa do
descobrimento
Ceara Costa do Sol poente
Maranhao Alcantara
Piaui Costa das Dunas
Rio Grande do Norte Rota do Sol
Alagoas Costa Dourada
Minas Gerais** Sitio Arqueoldgico de Monte Carlo

Fonte: EMBRATUR (1999)

Segundo dados da EMBRATUR (1999), os investimerttasprimeira fase do
PRODETUR-NE tiveram resultados favoraveis:

elevacdo da massa salarial;

» criagcédo de 54.000 empregos diretos, levando a wmanda adicional de

bens e servigos;

* melhoria na qualidade de vida das populacdes usbdeado a obras de
saneamento, que beneficiam cerca de 400 mil habs@mom esgotamento

sanitario e 92 mil habitantes com a instalacadodstacimento de agua;
* implantagdo e melhoria de 295km de rodovias;
* recuperacgdo de 140ha de patrimdnio historico;
* recuperagao de 5.922ha de meio ambiente;

» ampliacdo e modernizacao de aeroportos;

2! Apesar de ndo encontrar-se no Nordeste este Hsiagarte do PRODETUR-NE.
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Os investimentos publicos em infra-estrutura bagiagtrapassaram US$ 2,5 bilhdes
em todo o Brasil. Somente no Nordeste, superane@ggos vindos do Programa de
Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (PRODETUR:Mualmente, cerca de
US$ 6 bilhdes em projetos turisticos privados estiaxecucao no Brasil. Estima-se
que até o ano 2.000 mais de US$ 20 bilhdes sex@stidos, sendo que boa parte
desses recursos seréo destinados ao ecoturisnuor(@iat, 1998).

Buscando aumentar sua participacdo no ecoturisme, agponta como tendéncia
mundial, o governo lancou, em 1994, as linhas decdb dessa atividade num
documento intitulado Diretrizes para uma Politicacidnal de Ecoturisnfd Essa
iniciativa visa compatibilizar a atividade turésticom a conservacdo de &reas
naturais. Para tanto, a regulamentacdo da ativittaidese mostrado decisiva, visto
que é ela qguem determina os limites de atuacaodies tos agentes envolvidos no
processo produtivo. Por isso a modernizagdo das féa parte da proposta de
desenvolvimento para o turismo da OMT.

Na tentativa de identificar os pdlos de ecoturisragais, EMBRATUR, em parceria
com Instituto de Ecoturismo do BraSil(IEB), esta realizando um estudo cujo
objetivo é detalhar o potencial do ecoturismo naaioEm 1998 foi concluido o
mapeamento das regides Sul e Centro-Oeste. Emek#®@%endo feito o mapeamento
das regies Nordeste, Norte e Sudeste. O levantani®s polos de ecoturismo
consiste na identificacdo das falhas e vantagesdodalidades onde é praticada a
atividade. Com base nos resultados estao sensadad melhorias e iniciativas para
gue os empreendimentos sejam bem sucedidos pams tod envolvidos:
consumidores, administradores, povos nativos eebaaiores (Marcolini, 1998).

Esse tipo de iniciativa visando ao planejamentooerdenacdo da atividade é

fundamental, pois em muitos casos, 0 ecoturismaotaumais problemas do que

2 Este documento é fruto de uma ac&o conjunta dafEMBIR e do Ministério do Meio Ambiente,
Recursos Hidricos e Amazdbnia Legal, através daeBw@ de Coordenacdo da Amazbnia e do
IBAMA.

23 |nstituicAo n&o governamental que dispdes deutiomes especializados para orientar filiados
guanto a viabilidade de empreendimentos ecotwstioferece também ao publico em geram, via
internet, informativos a respeito da atividade.
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promoveu beneficios. Alguns dos problemas mais ifgigtivos foram danos

ecoldgicos e a degradacdo ambiental, o impactotimegsobre a cultura local e a
criacdo de dificuldades econbmicas para as popegagdtivas. O surgimento de
problemas urbanos em areas consideradas ruraisddsimais freqiientes problemas

disseminacgéo do ecoturismo (Lindberg, Hawkins, 1995

Mas levando-se em conta o grande potencial natierdrasil, suas especificidades
regionais, e o fato das normas de comércio muresthrem sendo elaboradas
privilegiando os produtos e mercadorias consideradmbientalmente menos
agressivos, 0 ecoturismo pode constituir-se em ngtrumento para a garantia de

mercado internacional.

4.4 O ECOTURISMO E A POLITICA BAIANA DE TURISMO: M BREVE
PANORAMA

A Bahia tem seguido as linhas dos programas naisiate turismo e investido na
profissionalizacdo da atividade. Entre 1991 e 1@9@pverno da Bahia investiu R$
1,1 bilhdo no Prodetur, entre recursos propriosimantiamentos do Banco
Interamericano de  Desenvolvimento (BID). Os inweshtos foram feitos
basicamente em obras de infra-estrutura basicapoliss turisticos: saneamento
bésico, estradas, energia elétrica, esgotamenmtipa@&os, recuperacdo de patrimoénio
histérico e preservacédo ambiental (PRODETUR, 1999).

Essas intervencdes resultaram em obras de gramte quomo a Linha verde, que

abrange desde o litoral norte de Salvador atéraeita com Sergipe; a restauracao do
Pelourinho, na capital do Estado; a reconstrucposgerior ampliagdo do aeroporto
de Porto Seguro, a construcdo da estrada lIhécarétan construcdo do aeroporto de
Lencois, na Chapada Diamantina, um dos maioresivasaecoturisticos da regido

(ibidem).

Nos anos noventa, o Estado, ao incorporar atividadstica como alternativa de

desenvolvimento, lancou algumas medidas instit@s)n que muitas vezes
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incentivam e coordenam o ecoturismo. O PRODETUR-Bar, exemplo, tem
promovido a criacdo de Unidades de Conservacdo, sfize areas legalmente
protegidas, criadas pela esferas publicas, munhiagtadual ou federal, por decreto
do Executivo, e assim consideradas conforme sex&etia ecoldgica, ambiental,
paisagistica e cultural (PRODETUR, 1999).

A criacdo de areas de protecdo ambiental ndo éadej mas na Ultima década tem
sido amplamente difundida devido a énfase dadai@st@es ambientais nos ultimos
anos, traduzida na forma de restricbes de consumampreendimentos muito

agressivos ao meio ambiente. Somente na Ultimaddéfmaam criadas 25 das 27
Areas de Protecdo Ambiental (APAs) atualmente emiss na Bahia. Tais areas

visam conter impactos negativos da atividade ecargsobre o0 meio ambiente.

Para coordenar a atividade turistica, 0o governadesi sistematizou as areas
destinadas ao turismo segundo as disponibilidadeatrativos, naturais e culturais,
de suporte, de infra-estrutura urbana e de servigoas modalidades de ocupacgao
foram definidas: os complexos turisticos paraardite os circuitos turisticos para a

regido da Chapada Diamantina (Mattedi, 1999).

Os complexos e 0s circuitos turisticos sdo espagogpados com infra-estrutura e
servigos voltados para o implemento, desenvolvimentonsolidagcdo da atividade
turistica, com determinacgéo prévia do padrdo dedossolo, estabelecido através de
zoneamento ecologico-econbmico. Os complexos iwogstem andamento sao
compostos por diferentes areas ou zonas: zonassdds; de residential service; de
lazer e/ou esportes; cinturdo verde e vila tedstla os circuitos turisticos, além dos
equipamentos dos complexos, devem dispor de outalidades de ocupacao:
resorts de montanha, SPAs, hotéis-fazenda, segumdmadrao mais descentralizado,

com énfase para empreendimentos de pequeno e puEths (ibidem).

O ecoturismo parece enquadra-se na categoria deitos turisticos, que prioriza
investimentos de baixo impacto ambiental. Apesssajiatualmente, a prioridade do

governo encontra-se na consolidacdo dos PrograBgsknvolvimento Turistico da
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Bahia, Zona Turistica Costa dos Coqueiros e Zomgsflaa Costa do Descobrimento.
Essas areas correspondem ao modelo de ocupacaongéexos turisticos, que, no

caso baiano, engloba principalmente areas litoginea

Mas o Estado também tem investido para consoligais 0los ecoturisticos:
Chapada Diamantina, Itacaré e Barreiras. Soment@rimoeiro, até 2002, serdo
investidos pela Prodetur, cerca US$ 65 milhdesydsaue o dobro é esperado da
iniciativa privada. A expectativa é de que sejastalados 20.000 leitos nesta regiao,

sobretudo em pousadas de pequeno e médio porites, (1998).

O maior problema na exploracdo das éareas litorapaes atividades supostamente
preservacionistas, diz respeito ao tipo de ocupac@bas reservados: complexos
turisticos. Varios estudos tém apontado para o f@o que o avanco de
empreendimentos turisticos, sobretudo os de grade, acabam por provocar
desestruturacdo de economias locais, que sempograean aos recursos locais
disponiveis, sem contudo comprometer sua conservagadberg; Hawkins, 1995)

(Mattedi, 1999).

N&o cabe nos limites deste trabalho analisar ogr@mmas governamentais ou 0S
impactos causados por eles. O objetivo é verifsmaio Brasil e a Bahia estédo, de
alguma forma, adequando-se as mudancas no mengaskico ocorridas a partir da
década de setenta, o que de fato foi feito.



57

5 CONSIDERACOES FINAIS

O fordismo, como surgiu no inicio do século, engoanodo de regulagédo social e
regime de acumulacdo econdémica, constituiu-se nmoareeira de organizacao social,
econdmica, politica, cultural e de relacbes comedponambiente. A racionalizacao
taylorista do processo de trabalho e a organizaigh@rocesso de producdo que
permitiram a producdo em massa sO se tornaranemfs com a incorporacdo dos
trabalhadores como consumidores porque uma procemaimassa pressupunha uma

demanda de massa, que s6 ocorreu na segunda rdesaelséculo.

O pagamento de salarios mais elevados traduziuxse aontrole social com duplo
objetivo: elevar a eficiéncia na producdo e edumars consumidores e cidadaos.
Assim, os mecanismos de controle social assegurgremos rendimentos fossem

convertidos em consumo.

O padrédo de acumulacao e regulacao fordista nandaguetade do século permitiu
um crescimento econdmico sem precedentes, quanumutecompativeis modelos de
producdo e de consumo, este ultimo, determinadaspebrmas salariais fordistas
(salarios relativamente altos e crescentes pargp@&osar a organizacao do processo
de trabalho predominante), fundamentais para ergkracéo do consumo, em geral,

e das viagens de lazer, em particular.

Mas a intensificacdo da utilizacdo dos recursosramt para a producdo em massa
promoveu a devastacdo da natureza e a consequemtauidgdo da diversidade

natural.

Assim, diante das limitacdes naturais para o amesuio industrial e para a
disseminagcdo do consumo em nivel global, surgiufima dos anos sessenta, uma
onda de regulacdo ambiental, cujo objetivo foi témia exploracdo intensiva dos
recursos naturais, como a praticada no period@daperra. Isso aconteceu porque a
saida da crise dos paises centrais encontro@adié@s no crescimento econémico dos

paises do terceiro mundo, tendo em vista o cairdttansivo do modelo de producao



58

vigente. Logo, a evolucao da crise de esgotamenmfordismo, desde a década de 70,
foi acompanhada pela generalizagdo dos movimentbgeatalistas.

No que se refere ao turismo, de um lado o circutaoso do fordismo, via aumento
dos salarios, permitiu a generalizacdo da atividad#o outro, a massificacdo da
atividade acabou por constituir um circulo viciocpee impediu a reproducdo do

modelo, como se instaurou na Era de Ouro, com smeniveis de rentabilidade.

Logo, o turismo fordista, predominantemente litene baseado em enclaves,
passou a dividir espaco com alternativas pos fiaslisle turismo, em resposta a
demanda mais exigente e diversificada. Houve @s@mento do rural, das
atividades de montanha, rios, cachoeiras, obsesw@g&ida silvestre etc. Uma gama
enorme de modalidades de turismo passa a dividacescom o tradicional turismo
litordneo, e, até mesmo este, passou a ser perg&E®oo de uma Vvisdo mais

sistémica.

Nesse processo, 0 ecoturismo, por ser uma ativigiadgua origem preservacionista,
enquanto atividade econbémica, alcancou niveigrdscimento superiores ao da

atividade turistica total.

Tentando corresponder as exigéncias da demandeaetigaima maior participacao
no turismo global, o Brasil buscou a profissioreg&o da atividade turistica,
investindo na melhoria e criagdo de infra-estryturainamento etc. pois 0s
indicadores oficiais da atividade sdo bem otimjgpascipalmente no que se refere a
geracdo de emprego e renda. Considerando a segéentta atividade e a
incorporagcdo do meio ambiente na escolha dos cadetes, as politicas de

incentivo ao setor apontaram para descentralizagfo énfase no ecoturismo.

A Bahia tem seguido as linhas dos programas nasia®aturismo e investido na
profissionalizacdo da atividade, inclusive parasotidar seus polos ecoturisticos:
Chapada Diamantina, Itacaré e Barreiras. Contuda, gioridade encontra-se na
consolidagédo dos Programas de Desenvolvimentotibarida Bahia, Zona Turistica

Costa dos Coqueiros e Zona Turistica Costa do Deswento. Essas areas, por
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serem litoraneas, correspondem ao modelo de ocupi@c@omplexos turisticos. Num
total de trés podlos ecoturisticos, dois encontrames zonas litoraneas, onde
predominam os complexos turisticos, que geralm&deempreendimentos de grande

porte, causando, portanto, maior impacto ao meiuente.
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