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RESUMO

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa de mestrado em Educacéo,
na linha de Politicas e Gestdao da Educacdo, da Faculdade de Educagado da
Universidade Federal da Bahia. O objeto de estudo é fruto das experiéncias
pedagogicas da propria pesquisadora em diferentes ambientes de trabalho no
campo da gestdo da educagdo. A questdo orientadora da pesquisa foi: quais as
possibilidades, limites e aprendizados gerados no cotidiano da Zonal C, por meio da
implantagdo da Proposta Pedagdgica (P.P.) intitulada: “Nos coletivos, o reencontro
com a Pedagogia da Esperanga”? Com base na questdo de investigacao, tivemos
como objetivos: a) refletir sobre os principios e concepg¢ao adotados na implantagéo
e no desenvolvimento da P.P.; b) identificar, do ponto de vista dos sujeitos do
processo, possibilidades, limites e aprendizados a partir da implantacido da P.P.
O trabalho de pesquisa considerou o periodo de setembro de 1999 a dezembro de
2000 como recorte histérico, para analise. Do ponto de vista metodolégico, o estudo
se caracterizou de forma qualitativa, por meio da realizagdo de estudo de caso,
tendo como materiais de pesquisa: a) realizagcéo de entrevistas semi-estruturadas; b)
coleta de projetos politico-pedagdgicos; c) coleta de memdrias individuais e de
memorias registro. Como enfoque de analise, buscamos referéncia na perspectiva
dilalética por entendermos que no movimento processual de apreensdo da
realidade, a dialética, por sua natureza dindmica, nos possibilitou um olhar também
dinamico, critico, propositivo. O contexto da pesquisa foi o campo empirico da Zonal
C, situada na zona rural do municipio de Tucano, norte do estado da Bahia. Os
resultados e conclusdes deste estudo possibilitam afirmar que, embora haja
limites na implementagdo da proposta, esta se mostrou significativa para os sujeitos
no processo de mudanga da propria consciéncia e das suas praticas pedagdgicas
cotidianas. Além disso, construir e investir na mudanca da realidade educacional,
com vistas a um aprendizado de melhor qualidade, exige o investimento em tempos
formativos de cunho investigativo, assegurando a relagdo pedagogica construida
entre os sujeitos como objeto de permanente pesquisa. A experiéncia de
analise desta pesquisa evidenciou, entre outras conclusdes: a) ruptura com
padrées de projetos; b) reconhecimento das histérias dos sujeitos; c) respeito ao
tempo e ritmo do processo de elaboracdo e compreensao de conhecimento do outro;
d) énfase na constituicdo de processos formativos investigadores: énfase no sujeito
pesquisador de suas praticas; e) construcdo de uma cultura do planejamento
pedagdgico.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Projeto Politico-Pedagogico. Participagao.
Autonomia.



ABSTRACT

This work is the result of a search for Masters in Education, in line with Politic and
Management Education, Faculty of Education of the Federal University of Bahia. The
object of study is the fruit of the educational experience of the researcher in different
environments to work in the field of management education. The question guiding the
search was: what are the possibilities, limitations and learning generated in the daily
life of Zonal C, through the deployment of Pedagogical Proposal (PP) entitled: "In the
collective, the reunion with the Pedagogy of Hope"? Based on the question of
research, we had the following objectives: a) reflect on the principles adopted in the
design and implementation and development of the PP b) identify, from the viewpoint
of the subject of the process, possibilities, limits and learning from the deployment
the PP The work of research considered the period September 1999 to December
2000 as cut history, for analysis. From the methodological point of view, the study
was marked on a qualitative, through the holding of case study, and as material for
research: a) conducting interviews semi-structured b) collection of political and
educational projects, c) collection of individual memories and memories record. As a
focus of analysis, we reference in view dialectic because we believe that the
procedural motion of apprehending reality, the dialectic, by its dynamic nature, we
look also enabled a dynamic, critical, desired. The context of empirical research was
the field of Zonal C, located in the rural area of the municipality of Tucano, northern
state of Bahia. The results and findings of this study enable say that, although there
are limits in implementing the proposal, it was significant to the process of change in
the subject's own conscience and their daily teaching practices. Also, build and invest
in changing the educational reality, with a view to a better quality of learning, requires
investment in time stamp of investigative training, ensuring educational relationship
built between the subject and object of ongoing research. The experience of analysis
of this research showed, among other conclusions: a) break with patterns of projects
b) recognition of stories of the subjects, c) regarding time and pace of the process of
development of knowledge and understanding of the other d) emphasis on
establishment of procedures training researchers: emphasis on the subject of
their research practices and building a

culture of educational planning.

Keywords: School management. Political and Educational Project. Participation.
Autonomy.
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INTRODUGAO

No pormenor da pesquisa cientifica, diante de uma experiéncia bem
especifica que possa consignada como tal, como verdadeiramente
una e completa, sempre sera possivel ao espirito cientifico variar-lhe
as condigdes, em suma, sair da contemplagdo do mesmo para
buscar o outro, para dialetizar a experiéncia. (Bachelard, 1996, p.21).

Compdem esta introdugdo memorias de tempos de escola vividas em alguns
espagos e periodos na condicdo de estudante, professora, coordenadora
pedagdgica e diretora no setor publico de Educagdo. Na medida em que situamos
esse movimento, refletiremos, especificamente, a partir da compreensao construida
em torno das praticas de gestao no interior das instituicbes formadoras das quais
fizemos (e fazemos) parte para, em seguida, apresentar a questdo central de
pesquisa, acompanhada de seus objetivos. As reflexdes tecidas na introdugao,
indubitavelmente, contribuem para a definicdo do objeto de pesquisa proposta no

presente trabalho.

Da construcao do objeto de pesquisa: memorias de tempos de escola

Desde o ingresso, no ensino fundamental, na quinta série, em 1979, no
Centro Educacional Rébmulo Galvao, escola da rede estadual de ensino, localizada
na Estancia Hidromineral de Caldas do Jorro, no municipio de Tucano, no agreste
baiano, situada a 265 km de Salvador, sentia que esta instituicdo, em sua totalidade,
nao permitia, nem construia um dialogo fecundo na relagdo entre os diferentes

segmentos escolares.
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Fora as festividades presentes no calendario letivo, como dia das maes, dia
dos pais, festejos juninos e desfile de abertura da primavera, trazendo um clima de
alegria, ndo demorava muito para se efetivar um ensino memoristico (Freire, 1987),
representado, em um dos seus atores, na figura da diregdo da escola. Lembro-me
quando avistavamos o seu antigo opala amarelo (automével), aproximando-se da
instituicdo. Todos nds corriamos e, caso estivessemos em horarios vagos de aula,
eéramos chamados para assistir aos ensinamentos da lingua portuguesa (area de
dominio da diretora). Todos nds ficavamos em absoluto siléncio e com postura ereta,
em meio aos ensinamentos de gramatica e algumas pinceladas da disciplina
Educacao Moral e Civica.

No periodo de 1979 a 1986, na condigao de estudante, ja sentia que algo ou
quase tudo precisava mudar na escola. Eramos obrigados a calgar meias pretas e
longas, além do calgcado preto ki-chute’. Nao era permitido, sequer, escolher o
modelo do sapato, muito menos a cor das meias. Nesse contexto de uma cultura
escolar autoritaria, impositiva, vivenciamos momentos angustiantes e dificeis.

Esses fragmentos de tempos, de memodrias, na condicdo de estudante,
contribuiram para que refletisse sobre o meu papel, no periodo de 2000 a 2004, de
gestora nesta mesma unidade de ensino, além de possibilitar novas reflexdes ao
assumir outro espaco de gestéo, qual seja: a coordenacgéo pedagogica da Zonal c?,
na Secretaria Municipal de Educagdo (SMEC) de Tucano, Estado da Bahia, no
periodo de maio de 1999 a dezembro de 2000.

Exercendo a fungdo de diretora na escola estadual, verificamos que as
atividades a serem desenvolvidas e as decisbes a serem tomadas ndo eram
satisfatérias. Agdes contraditorias, porque ocorriam de forma isolada, desconectada.
As agbes sugeridas por instancias superiores, como a Secretaria de Estado da
Educacao (SEC-BA), eram mecanicas, reproduzindo uma légica meramente
burocratica e centralizadora (Paro, 1993).

De outro modo, a experiéncia de coordenacao pedagogica na rede de ensino,
no municipio de Tucano, foi uma das mais significativas no campo da gestao publica.

Isto porque verificamos, de maneira concreta, um processo gestor em rede,

' Ténis utilizado como um dos instrumentos obrigatérios do fardamento escolar no Centro

Educacional Rdmulo Galvéo (CERG).

2 No capitulo trés, discuto com propriedade a organizagc&o da rede municipal de educagéo de Tucano,
configurada em cinco zonais (A, B, C, D e E). Por essa razdo, ndo abordarei tal idéia na introdugao
deste trabalho.
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intitulado Projeto Politico-Pedagoégico: Nos Coletivos, o Reencontro com a
Pedagogia da Esperanca: comegando do sujeito (da pessoa - estudante,
funcionario, professor, diretor, comunidade local), passando pela articulagdo com as
escolas e com a SMEC. Como pensar a articulacdo de 113 escolas, numa extensao
territorial de 2.436 km. Como pensar alternativas contextualizadas na organizagao
de uma rede municipal de Educagao? Que formagéo poderia contribuir com um
processo de aprendizagem significativo junto aos estudantes e aos profissionais de
Educagao? Essas, entre varias outras questdes, perpassaram as duvidas e certezas
da caminhada construida.

Consideramos tal experiéncia marcante no que concerne a implicagdes e
aprendizagens na vida profissional e pessoal. A experiéncia no municipio de Tucano
€ considerada um marco importante em nivel de desenvolvimento de nossa
formagdo no campo da gestdo educacional, tendo em vista a especificidade das
atividades inerentes ao trabalho escolar e da aproximagdo da comunidade escolar
local, numa perspectiva de conhecimento de contextos que, apesar de préoximos
geograficamente, estavam muito distantes das minhas vivéncias profissionais
anteriores.

No contexto da coordenacgado pedagodgica municipal, no periodo de 1999 a
2000 alguns aprendizados, por meio da constru¢cdo coletiva do projeto politico-
pedagogico (PPP), especialmente no que se referem ao trabalho com a metodologia
da praxis (Vasquez, 1977). O ponto principal desse trabalho coletivo, enquanto
equipe de apoio a gestdo da educagao municipal, baseava-se na reorganizagdo da
rede, elegendo, como prioridade, o desenvolvimento de processos que pudessem
viabilizar a transformacao da gestdo, nos aspectos politico, técnico e pedagdgico na
efetivagdo da qualidade (Pereira, 2006) educacional. Nesse tempo histoérico, néo
possuia clareza da importancia do aspecto politico na reorganizagdo da proposta
pedagogica da rede municipal, além de desconhecer a perspectiva da dimensao
participativa na conducgéo do trabalho pedagdgico.

Conhecendo os principios® orientadores da proposta para construcdo coletiva
do PPP da rede municipal de Educagao, em Tucano, entendemos que, em uma das
suas dimensoes, buscou-se desenvolver a problematizacdo e a contextualizagdo da

realidade de cada escola para proceder, concomitantemente, a elaboragcdo dos

*No capitulo trés, fazemos a apresentacgéo e discussdo de tais principios.
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projetos politico-pedagogicos, com o objetivo de sistematizar as diretrizes gerais da
educagao municipal.

Atuando como coordenadora pedagogica da rede municipal de educagao de
Tucano, composta por uma equipe de cinco coordenadores, verificamos que este foi
um tempo singular, de agugcamento da curiosidade, de investimento em praticas
coletivas que antes n&o conhecia. Isto, certamente, instigou-nos, na condicdo de
estudante de pods-graduagdo (mestrado), a analisar, a partir dos olhares dos
membros da comunidade escolar e do material disponibilizado sobre a experiéncia,
os impactos (possibilidades, limites, aprendizados) gerados pela implantacdo da
Proposta Pedagégica (P.P.) no cotidiano da zonal C*, considerando a experiéncia
vivida no periodo de setembro de 1999 a dezembro de 2000. Nesse sentido, a
questdo orientadora desta pesquisa é: quais os impactos gerados no cotidiano da
Zonal C, por meio da implantagdo da P.P.? Sao, pois, objetivos deste trabalho:
a) refletir sobre os principios e concepcdo adotados na implantacdo e no
desenvolvimento da P.P.; b) identificar, do ponto de vista dos sujeitos do processo,
possibilidades, limites e aprendizados a partir da implantacao da P.P.

Optar em fazer parte da linha de pesquisa em Politica e Gestdo da Educacéao
da Faculdade de Educacao (Faced) na Universidade Federal da Bahia (UFBA), em
outubro de 2004, encaminhando pré-projeto de pesquisa, foi a primeira atitude na
busca para aprofundar conhecimentos em torno das concepgdes e praticas em
gestdo da educacdo, nos ambitos micro e macro, na tentativa de analisar os
impactos e aprendizados da P.P., na Zonal C, implantado em Tucano, Bahia.

Desde os primeiros registros da historia da humanidade, a Educagao sofreu
muitas transformagdes: do conhecimento produzido de modo assistematico, em seus
primérdios, até sua sistematizagdo e institucionalizacdo, nos aspectos politicos,
culturais, sociais e econdmicos. Pretendemos situar o presente estudo, na
centralidade do cotidiano da educacao da esfera publica municipal, com énfase em

uma experiéncia de gestdo implantada em setembro de 1999, ocasido em que a

* Denominagéo criada, em 1999, para identificacdo das comunidades onde ficavam situadas as
escolas. A reunidao dessas comunidades era chamada de Zonal. O conjunto de escolas, em
determinada zonal, foi intitulado de Nucleo. No interior de cada Nucleo, encontravam-se, portanto, as
escolas, seus sujeitos e seus contextos. O municipio foi organizado, do ponto de vista educacional,
em cinco areas, pelo critério de proximidade das escolas ou, em alguns casos, conforme nivel ou
modalidade de ensino, assim denominadas: Zonais A, B, C, D e E. A Zonal C, na qual se situa o
presente estudo, tinha, no periodo de 1999 a 2000, as seguintes comunidades em sua circunscri¢ao:
Creguenhem, Mandagaia, Olhos d’Agua, Paus Brancos e Cauanga.
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rede municipal de educacgao discutiu, pela primeira vez em toda a sua historia, a
organizacao politico-pedagdgica.

O municipio em meio aos processos de globalizagdo e da politica neoliberal,
sofre, com isso, impactos destes ao lado dos rancos de atitudes remanescentes do
assistencialismo, com forte énfase na cultura herdada dos tempos do ‘coronelismo’.
(Santos, Miranda, Sousa, 2004).

Diante do exposto, a educacédo teve e tem importante papel existencial,
consideramos a mais significante mediadora da transformagédo de concepgédo de
mundo e da ampliacdo da interacdo com outros seres: homens, mulheres, criangas,
jovens; diferentes pessoas que, com suas mestrias ensinam, enquanto, no labor

diario, evoluimos processualmente.

Organizacao da pesquisa

Para fins de organizagao, este trabalho estrutura-se em introdug¢do, quatro
capitulos e consideragdes finais. Na introdugdo, apresentamos a origem da pesquisa
e seu contexto de problematizagdo, seguida da exposi¢ao da questdo central do
estudo e seus objetivos.

O primeiro capitulo, Intitulado gestdo da educagdo, projeto politico-
pedagogico e curriculo: concepgbes e praticas, explicita discussdes em torno da
gestdo em educagdo, com énfase em trés conceitos: democracia, participagao,
autonomia. Aqui, também sao discutidas idéias sobre curriculo e projeto politico-
pedagaogico.

No segundo capitulo, apresentamos o processo de desenvolvimento
metodoldgico da pesquisa, descrevendo e refletindo sobre 0 mesmo na condi¢ao de
pesquisadora e de educadora que retorna ao contexto de trabalho para analisar o
vivido, com o olhar de quem pesquisa a propria pratica, buscando significados para a
funcdo de educar. Contexto, periodo, sujeitos, procedimentos metodologicos e
perspectiva de analise dos dados sao aqui apresentados e explicitados.

No terceiro capitulo, apresentamos a experiéncia de implantagdo da proposta
pedagogica em Tucano-Bahia: “Nos coletivos, o reencontro com a Pedagogia da
Esperanga”. A intencdo do capitulo & explicitar o movimento de construcdo e de
vivéncia da proposta, no sentido de analisar sua concepgao e principios politico-

pedagdgicos.
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Possibilidades, limites e aprendizados gerados no contexto da zonal C, /6cus
da pesquisa desenvolvida, a partir da implantagdo do P.P.P. sdo analisadas e
apresentados no quarto capitulo do trabalho. Neste capitulo, buscamos analisar,
com base nas falas dos sujeitos e nos documentos coletados, o objeto de estudo em
questao.

As consideracoes finais apresentam os principais resultados e conclusdes do
estudo, reafirmando a necessidade de garantir, no interior da gestdo da educacao,
principios e praticas coletivas de trabalho. As praticas autoritarias no interior da
gestdo e a permanéncia de vivéncias paternalistas sdo questbes no interior do
processo investigado, embora tenham sido percebidas mudangas de concepgado em
torno do PPP e de suas possibilidades nas instituicdes investigadas.

A realizagdo dessa pesquisa ndo encerrou, certamente, o campo de
investigacdo. Ao contrario, abriu outras possibilidades, explicitando, assim, a
necessidade de continuar, em outros tempos historicos, realizando pesquisas para
compreender, por exemplo, a gestado de projetos numa dimensao democratica, posto
que continua sendo visivel a variabilidade de sentidos e praticas atribuidos a esse
termo, especialmente na esfera municipal.

No capitulo I, trataremos da apresentagcdo e analise de conceitos como
gestdo da educacdo, autonomia, participacdo, democracia, projeto politico-
pedagogico, gestdo do curriculo, aprofundando teoricamente idéias apresentadas e

discutidas no roteiro de entrevista semi-estruturada (apéndice A).
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1. GESTAO DA EDUCACAO, PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
E CURRICULO: CONCEPCOES E PRATICAS

As escolas sao instituicbes de um tipo muito particular, que néao
podem ser pensadas como uma fabrica ou oficina: a educacdo nao
tolera a simplificagdo do humano (das suas experiéncias, relagdes e
valores), que a cultura da racionalidade empresarial sempre
transporta. (N6voa, 1996, p. 16).

Neste capitulo, apresentamos, inicialmente, uma discusséo acerca da gestao
da educacdo, focalizando concepcbes de gestdo escolar e democratica,
perpassando por conceitos como autonomia, participagdo, democracia. Nesse
movimento de discussdo, por meio da dinamica do cotidiano da escola,
exemplificamos e tecemos criticas sobre o processo de burocratizacdo nas
instituicdbes escolares, tendo como referéncia empirica as préprias experiéncias
educacionais. Num segundo momento do capitulo, o PPP no contexto da escola
torna-se o foco de discussdo. Para isso, recorremos a aspectos legais que
demarcam a sua origem em ambito nacional, além de explicitar concepgédo e
principios orientadores na constru¢ao do PPP. Curriculo e poder na gestao escolar é
a discussao apresentada no final do capitulo, tomando como referéncia praticas

cotidianas a gestao do conhecimento nas instituicbes de ensino.
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1.1 Gestao da educacgao: reflexées iniciais

O estado do conhecimento no campo da administragdo da educagdo no

ocidente revela-se caotico, como afirma Sander (1984, p.56):

A extensa utilizagdo de teorias gerais de administragdo de limitada
aplicabilidade pratica no setor educacional, a diversidade de modelos
especificos de administragdo fechados sobre si mesmos e
incapacitados de equacionar adequadamente a relacdo reciproca
entre educacdo e sociedade, a desocultacdo ideoldgica através da
critica radical, ao lado da enunciagdo da fenomenologia existencial e
da etnometodologia desprovidas de propostas concretas, e muitos
outros fatos pouco explicados mostram um quadro confuso e
indefinido.

Sabemos que o paradigma da gestdo educacional veio acrescentar elementos
de planejamento estratégico, importantes para o exercicio da democracia, se
comparados com o paradigma anterior chamado de Administragdo Educacional, no
qual o poder centralizado nas maos do diretor colocava-o perante a comunidade
escolar na condicdo de decidir sozinho pelo destino da escola, conforme podemos

verificar nas elucidagdes de Lick (2006a, p.35):

[...] a mudanca de paradigma que estabelece uma mudanga do
enfoque de administragdo para o de gestao, que vem ocorrendo no
contexto das organizagdes e dos sistemas de ensino, como parte de
um esforco fundamental para a mobilizagdo, organizacdo e
articulagdo do desempenho humano e promogao da sinergia
coletiva, em seu contexto, voltados para o esforco competente de
promocao da melhoria do ensino brasileiro e sua evolugao.

Apesar dos recentes progressos advindos da mudanga paradigmatica no
campo da gestdo educacional, ainda persistem situagdes em que submetidos a
projetos de organismos internacionais, os sistemas repassam manuais contendo
instrumentos e orientagcdes padronizadas para todos os Estados da nacéo,
desconsiderando as diferengas regionais, nos aspectos econdmicos, sociais,
culturais e politicos. Temos ai um retrocesso na caminhada de conquista da

autonomia das unidades escolares.
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No tocante a autonomia, questionamos, por exemplo, a desvalorizagao da
equipe de gestdo enquanto grupo que tem capacidade de produzir novos
conhecimentos na area. Quando apresentamos essa reflexdo, recorremos a
experiéncia adquirida na funcdo de gestora escolar da rede publica, no CERG?,
localizado na Estancia Hidromineral de Caldas do Jorro, no municipio de Tucano,
Bahia. Nao estamos discutindo a busca da autonomia total, mas da autonomia

relativa. A esse respeito, afirma Luck (2006a, p.103-104):

A autonomia é realizada em quatro dimensdes: a financeira, a
politica, a administrativa e a pedagdgica. Sendo que nenhuma delas
se basta a si mesma para caracterizar a autonomia da gestdo
escolar, uma vez que [...] se reforgam reciprocamente, estando uma
a servigo de outras. Essa autonomia se constroi com autoridade, isto
€, com sentido de autoria. Trata-se de uma autoridade intelectual
(capacidade conceitual), politica (capacidade de compartilhar
poder), social (capacidade de liderar e orientar-se por lideranga) e
técnica (capacidade de produzir resultados e monitora-los).

Essa pauta da autonomia tem gerado muito desgaste desnecessario por parte
de comunidades escolares. E importante que a equipe de gestdo problematize e
explicite os limites da autonomia nas instituicdes, posto que, como afirma Libaneo,
ha:

[...] algumas atitudes demasiado sonhadoras de professores que
acham possivel uma autonomia total das escolas, como se elas
pudessem prescindir inteiramente de instrumentos normativos e
operativos das instancias superiores. A autonomia das escolas sera
sempre relativa em face da existéncia de outras instancias de gestao.
(2004, p.16).

Assim como “[...] a escola ndo tem mais possibilidade de ser dirigida de cima
para baixo e na 6tica do poder centralizador que dita as normas e exerce o controle
técnico burocratico” (Veiga, 1999, p. 15), os sistemas de ensino a que as escolas
estdo hierarquicamente ligadas precisam repensar a logica das relagdes
estabelecidas com as instancias da base.

Com Libaneo (2004, p.21), aprendemos que:

® Colégio Estadual Rémulo Galvo.
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As escolas sdo organizagdes educativas que tém tarefas sociais e
éticas peculiares, com um carater profundamente democratico. Para
atingir seus objetivos sociopoliticos, precisam dispor de meios
operacionais, isto €, criar e desenvolver uma estrutura organizacional
(setores, cargos, atribuicbes, normas), uma tecnologia, uma cultura
organizacional, processos de gestao e tomada de decisdes, assim como
a analise dos resultados que contribuem para o processo formativo e
para o aperfeicoamento da gestao.

As orientacdes oficiais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional, Lei n°. 9394/96, para a educagao publica no campo da gestdo educacional
apontam para um caminho que sugere enquanto principio a democracia. Desse
modo, compreendemos que o principal foco do processo educativo é fazer com que
os sujeitos, além de ter acesso e permanéncia na escola, possam, de fato, aprender
nela. Nesse sentido, a escola passa a cumprir sua fungao social porque o sujeito
nao apenas tem acesso a escola, mas passa a ter permanéncia e, sobretudo,
aprendizado.

Nao raro ha uma tendéncia nos textos oficiais e tedricos a discussao que
indica ser o estudante a figura central do processo de organizagcao das redes de
ensino, principalmente quando o assunto € ensino-aprendizagem. Portanto,
compreende-se que o investimento na organizagdo educacional gera iniciativas
visando atender as demandas dos estudantes e, conseqlentemente, de suas
familias que compdem a comunidade local.

Apesar da constante busca de melhoria e desenvolvimento dos
procedimentos administrativos em redes publicas de educacao, vivenciamos ainda
situagdes as quais apontam para a burocratizagdo, embora haja uma defesa de
carater tedrico sobre praticas de gestdo democratica e participativa, envolvendo
todos os segmentos.

Para que sejam operacionalizadas as transformagdes necessarias de ruptura
com o modo autoritério e paternalista ainda presente em nosso meio, sugere-se,
além da renovacéo teodrico-metodoldgica das praticas administrativas e pedagdgicas,
a criacdo e a capacitacao efetiva de instancias de participacdo fundamentadas na

idéia de forca do poder da coletividade. A esse respeito Luck afirma:
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Sabemos que, dada a tendéncia burocratica e centralizadora ainda
vigente na cultura organizacional escolar e do sistema de ensino
brasileiro que a reforga, a participacdo em seu sentido dindmico de
inter-apoio e integracdo, visando construir uma realidade mais
significativa ndo se constitui em uma pratica comum nas escolas.
(2001, p.17).

Entendemos que a qualidade do trabalho participativo € uma construgao
diaria, muitas vezes feita de avancos, de momentos de amadurecimento, de espera,
de respeito ao outro; da construcdo da compreenséio e a partir dai da disponibilidade
de cada um em querer desenvolver e envolver-se no trabalho coletivo. Nesse
sentido, ndo ha como obrigar alguém a participar. O sujeito precisa ter o desejo de
participar, de construir metas, objetivos, sonhos coletivos para, na e com a
instituicdo escolar, visando alcangar melhores resultados na aprendizagem das
criangas, dos adolescentes, dos jovens e dos adultos.

O trabalho do gestor educacional, em sua especificidade, requer
compromisso ético e politico com a comunidade, isso porque quem lidera, lidera com
alguém. Para inicio de conversa, precisamos estar conectados ao mundo que nos
cerca com afetividade, ndo afetividade piegas, romantica. Afetividade pelo ser
humano, para lidar com pessoas, pessoas complexas, em suas relagdes complexas
(Morin, 2000), com a familia, com o vizinho, com o mundo. Precisamos estar
disponiveis para nos relacionar com os outros. O principio das interagdes humanas
perpassa o tempo inteiro o cotidiano da vida da gestdo escolar. Ha valores,
concepgodes, culturas, formas préprias de viver a escola. Nesse sentido, os sujeitos
precisam mover-se no sentido de construir agdes comuns a fim de assegurar
relagcdes interativas mais qualificadas, num jogo permanente de relagdes de poder,
inerentes aos processos de vida das pessoas.

O exercicio do poder € um dos itens permanentemente presentes em nossa
investigacao, por considerar que o0 mesmo deve estar circunscrito na proposta e nao
centralizado na figura de um gestor. O gestor atuando na condug&o de um ou varios
grupos sustentara sua atuagdo baseado no exercicio do “poder-servigo” (Beninca,
1994, p.30) e ndo no poder-honra, entendendo aquele como um exercicio de poder
a servigo sempre dos interesses da coletividade. O trabalho de gestao democratica
nao cumpre seus objetivos quando centrado nos ocupantes dos cargos. Este exige a

compreensao dos limites da constru¢cdo do processo democratico na unidade de
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ensino e na comunidade em que se vive; exige a nogcao de direitos e deveres, das
atribuicdes de cada segmento que compde a organizagao escolar, do conhecimento
das leis que regem os sistemas de ensino e das normas vigentes em cada instancia.

A conquista da gestdo democratica propicia a desestabilizacdo das acdes
ideologicamente diretivas, corporificadas no espaco escolar, foco esse que tem sido
prioridade nas discussdes dos educadores preocupados e comprometidos com a
possivel restauracdo do processo educativo, referendado nos principios de
autonomia, participacdo, auto-controle e responsabilidade. Concordamos com

Libaneo que:

Se, por um lado, a gestdo democratica € uma atividade coletiva
implicando a participagdo e objetivos comuns, por outro depende
também de responsabilidades e capacidades individuais e de uma acgao
coordenada e controlada. (2004, p. 126).

Torna-se valido ressaltar que a necessidade dinamizadora do principio de
gestdo democratica da educagao no interior da escola foi preconizado no artigo 206,
inciso VI, da Constituicdo Federal de 1988, referendado pela Lei 9394/96, que
subsidiou a implantagdo do colegiado escolar.

No interior das escolas, o colegiado escolar é o 6rgdao consultivo, deliberativo
e fiscalizador das questbdes técnico-pedagdgicas e administrativo-financeiras nas
unidades publicas de ensino, com a finalidade de transformar a atuacado burocratica
e centralizadora, ainda existente na cultura organizacional do sistema educacional
brasileiro.

O colegiado escolar é considerado um elemento inovador e fundamental para
o alcance dos principios da gestdo democratica, quando o processo de composi¢cao
dos seus membros ocorre de modo legitimo, transparente e mediante atuagao plena,
segundo as necessidades de cada segmento representado. Porém, sabe-se que o
principio da participagdo € um elemento necessariamente presente no cotidiano das
escolas publicas brasileiras, portanto, ainda é bastante restrita a atuagao do referido
o6rgao em determinadas realidades e limitante no tocante a tomada de decisdes,
como exemplo, podemos relatar algumas dificuldades vivenciadas em d&rgao

colegiado da qual fizemos parte em uma instituicdo publica.
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Quanto a definicdo da composicao do quadro de profissionais, o referido
orgao é extremamente inoperante para decidir pela reorganizagao da carga horaria
dos mesmos. Sua autonomia, de modo geral, € baixa, ja que esta vinculado a
esferas de poder, um poder paralelo®, velado, predominante externamente, feito e
refeito por individuos e grupos em suas relagdes cotidianas, interferindo no poder
dos coletivos das escolas. Desta forma, a participacdo real dos sujeitos ndo se
concretiza plenamente e, a partir deste fato, fica evidente a necessidade de
compreender a problematica da gestdo escolar como um territério complexo e
multifacetado (Macedo, 1999).

Nesses termos, € necessario resistir as imposi¢gdes organizacionais que se
afirmam como propostas participativas, considerando-se que estao configuradas por
meio da utilizacdo de instrumentos técnico-burocraticos. Na verdade, sé&o
excludentes, porque consideram os membros da comunidade escolar seres
ignorantes ao proprio processo de producéao e significagao da vida na gestao escolar
em sua dimensao de totalidade.

E importante afirmar que o despertar da consciéncia participativa envolve o
trabalho articulado coletivamente, tendo em vista a analise de situagcdes e decisao
sobre encaminhamentos ndo como prescrigdes burocraticamente determinadas, mas
como conjunto integrado de tarefas, papeéis e atribuicbes constituidos e efetivados
por todos, posto que a agédo cidadad consolida-se no envolvimento de cada sujeito
imbricado no universo de construgao e reconstru¢cdo educacional.

Dentre as principais dificuldades encontradas pelas equipes de gestao,
relacionadas a melhoria da qualidade do ensino, esta o distanciamento das familias
e da sociedade dos problemas existentes na escola. Nesse interim, queremos refletir
sobre a funcgéao social da educagao que tem como agéncia direta a escola.

A opc¢ao politica de organizagao da educacao brasileira fundamenta-se nos
principios da democracia e determina o modelo paradigmatico da gestao
democratica no desenvolvimento de processos, execucao de agdes e aplicacdo de
recursos financeiros. Assim, um dos principais objetivos da escola é contribuir para a
democratizagéo da sociedade e socializagéo da cultura.

A escola pode ser designada como o lugar de referéncia de politicas e de

planos e processos da educagcdo nas instadncias de ensino e aprendizagem.

® Interferéncia de pessoas influentes com base na politica partidaria.
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Certamente, nao adiantardo boas politicas e planos de agdo se estes nao
considerarem aspectos internos da escola, a partir da perspectiva da participagao,
isto é, se ndo contemplar objetivos, visando a aprendizagem dos estudantes,
capazes de estruturar a dindmica organizacional e compreender o movimento das
relagdes humanas, considerando aspectos como as praticas formativas,
compatibilizando-as com os procedimentos de avaliagao.

E importante tratar a problematica da gestdo escolar nos seus muiltiplos
aspectos, isto €, dos acontecimentos no interior da escola e também das situacdes
exteriores a esta. As dificuldades para concretizar projetos coletivos ocorrem devido
a fatores econdmicos, sociais, politicos e culturais, tendo em vista que as
expectativas e interesses da comunidade escolar ndo coincidem com as politicas
educacionais e diretrizes oficiais do sistema educacional, que, na maioria das vezes,
nao presta atencado as condicdes materiais de vida e de trabalho dos professores,
alunos, funcionarios, pais e comunidade local (Lima, 1996).

A cultura organizacional, um dos temas da gestdo escolar, surge como
pressuposto de que nao é possivel compreendé-la apenas a partir dos seus
principios formais, mas por meio de elementos que permitem entender o significado

das acdes sociais em sua dinamica cotidiana (Novoa, 1995).

1.2 O Projeto politico-pedagoégico no contexto da gestao escolar

O PPP entra no cenario educacional, oficialmente, a partir da LDBEN
9394/96, apontando para a necessidade de orientar o principio participativo em sua
elaboragdo, para atender o paradigma da gestdo democratica, referendado na
Constituicao Federal de 1988.

O PPP é um documento que para ser legitimado e executado concretamente
deve ter carater participativo, pois o que o define é seu cariz intencional. Portanto, a
idéia é planejar, com base nas intengbes a realizar. O intencional devera estar
sempre implicado no desenvolvimento dos niveis de qualidade da educagao
construido nas demandas cotidianas, porém é importante ressaltar que ao observar
o cotidiano e na tentativa de vencé-lo devemos prescindir do imediatismo no sentido

de alcangar o que se quer concretamente.
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O PPP envolve desafios praticos e exige compreensao de conhecimentos dos
campos da gestao educacional, curricular e da formagao docente. Na concepgao de
Veiga (1999, p.12), este “[...] vai além de um simples agrupamento de planos de
ensino e de atividades diversas”.

Nao é raro encontrar unidades escolares que ainda ndo o possuem entre
seus itens de composi¢ao do conjunto de documentos orientadores da organizagao
e funcionamento da escola. Ha escolas que possuem o documento, para atender a
exigéncia das instancias superiores as quais estdo subordinadas. Elaboram com
apoio de consultoria pedagdgica, mas, concretamente, ndo executam o que foi
intencionado em sua planificacédo; desta forma, o PPP fica engavetado e esquecido.
Percebe-se a materializagdo das intengbes enquanto registro formal, mas na vida
concreta dos membros da comunidade escolar aumenta a sensag¢ao de frustracao e
desanimo, quando as idéias intencionadas sao abortadas nos primeiros dias de
concepgao. O maior desafio do PPP é a concretizacado e execugao das partes que o
compdem e a compatibilidade dos seus fundamentos na pratica cotidiana do fazer
politico-pedagodgico em instituicdes escolares.

A dimensao politica do projeto efetiva-se a partir do compromisso com a
funcdo social da educacdo e acontece quando seu objetivo prima por melhor
qualidade de vida da sociedade e, consequentemente, pelo desenvolvimento do
Estado-Nagao (Gadotti, 1999). A dimenséo pedagdgica deve refletir concretamente,
por meio dos valores definidos, aqueles capazes de alcancar o objetivo da dimensao
politica, focalizando suas ateng¢des no aprendizado das pessoas, possibilitando,
assim, que todos possam aprender na escola.

Ao organizar o trabalho da escola, tendo o PPP como eixo orientador da
gestdo, pensa-se na sua dimensao global, desde a condugao da pratica de sala de
aula até os procedimentos técnicos, pedagdgicos, administrativos e financeiros,
considerando os valores culturais impregnados pela comunidade, assim como limites
inerentes ao processo educativo.

Escrever um PPP, com base apenas nos principios da eficiéncia e eficacia,
conceitos em moda na atualidade, corre-se o risco de negar os conflitos pertinentes
a teia de relagdes institucionais e inter-pessoais, impossibilitando que a escola
construa e exponha seu processo identitario.

Nao basta ter muitos anos de experiéncia no campo educacional, na fungao

docente e/ou administrativa; isto porque € necessario compreender os aspectos
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praticos, aliados a sua dimensao tedrica. Por esta razdo, entendemos que os
estudos de fundamentos gerais da educacdo, de politicas publicas, curriculo,
formagdo docente, processos de aprendizagem, entre outros, podem orientar a
equipe gestora na melhor condugédo das sessdes de trabalho para a elaboracéo do
PPP. Veiga (1999, p.14) afirma que é preciso ousadia dos membros e suas familias
para organizar uma escola. Para a concretizacdo desse objetivo, € fundamental
escolher o referencial teérico que alicerce a construgéo do PPP.

Nao basta conhecer metodologicamente a organizagdo dos topicos para
elaborar o documento, sob risco de transformar tal elaboracdo em cumprimento de
tarefa. Nesse interim, vem a tona a légica da valorizagdo do processo e a
problematizagdo e contextualizacdo da unidade escolar e da comunidade. Este
processo pode tornar-se fonte importante de pesquisa, problematizando as
peculiaridades encontradas em cada realidade, tornando possivel construir
indicativos de solugdes viaveis as problematicas locais.

A problematizagdo, conforme Beninca (2004), é o ponto de partida para
estimular os educadores a construir € envolver-se no processo de elaboracao,
acompanhamento e avaliagdo do PPP da escola. Registrar informagdes,
ocorréncias, compreender e socializar as descobertas € indispensavel na funcéo de
educar. Problematizar € um exercicio de tematizagao de si mesmo, de suas praticas,
considerando o contexto, os sujeitos e 0 que se esta tematizando. Em outras
palavras, este € um passo fundamental na elaboragcéo de projetos, sem o qual se
torna dificil compreender a teia de relagdes estabelecidas no dia-a-dia da escola.

Com rigorosidade metddica e principios claros construidos por todos os
segmentos (Freire, 1987), o exercicio de construir o PPP pode ser um importante
facilitador na aquisicao de habilidades e competéncias profissionais no campo da
gestao escolar para todos os membros da comunidade. Sem duvida, essa pratica de
construgcédo, de carater coletivo, gera conhecimentos, gera novas possibilidades,
recolocando a perspectiva da utopia, dos sonhos nos sujeitos que fazem a histéria
da instituicao escolar.

Libaneo (2004, p. 151-152) propde uma alternativa, uma nova légica de
planejamento do ensino-aprendizagem, denominada projeto pedagogico-curricular.

Deste modo explicita:
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A concepcgado de projeto pedagdgico-curricular é diferente daquela
pratica de planejamento curricular que se consolidou nas escolas
brasileiras sob influéncia do tecnicismo educacional a partir dos anos
70. Os planos consistiam na determinagao de objetivos, estratégias e
formas de avaliagcdo dentro de uma seqliéncia de passos
extremamente rigida, em que o plano era mais um modelo do que
um guia para a agao. Tinha-se uma idéia de que a pratica docente
seria algo muito preciso e muito seguro, bastando planejar bem para
se ter resultados bons. Com isso, o planejamento curricular se
restringia @ semana de planejamento realizada no inicio do ano,
depois ndo se mexia mais a ndo ser no ano seguinte.

A idéia equivocada de organizar o ano letivo a partir de uma semana
pedagdgica, antes do inicio das aulas, como momento mais importante da
organizagdo do trabalho pedagodgico nas escolas, caracteriza bem a tendéncia
tecnicista, descrita por Libaneo. Desconsiderando as peculiaridades das unidades
escolares e de seu quadro técnico e docente, a forma impositiva que conduz a
organizacao do trabalho escolar desorienta os educadores e os fazem mover-se
estrategicamente contra tal condigéo.

Com o advento do paradigma da gestdo educacional, com enfoque na gestéao
democratica, a necessidade de elaborar o PPP da escola tornou-se orientagdo na
legislacdo vigente (LDBEN 9394/96). Essa exigéncia foi direcionada tanto ao
contexto da educacado na cidade quanto no contexto da educacdo do/no campo e

segundo Luck:

Essa mudanca de paradigma € marcada por uma forte tendéncia a
adocdo de praticas interativas, participativas e democraticas,
caracterizadas por movimentos dindmicos e globais pelos quais
dirigentes, funcionarios e clientes ou usuarios estabelecem aliancas,
redes e parcerias, na busca de superacido de problemas enfrentados e
alargamento de horizontes e novos estagios de desenvolvimento.
(20064, p.30).

O paragrafo unico das Diretrizes Operacionais para a Educacao Basica nas
Escolas do Campo sinaliza para a importancia da contextualizacdo e do uso da
ciéncia e tecnologia aliadas aos movimentos sociais em busca de qualidade de vida.

Sobre a func¢ao social da educacgéo, Lick (2006) afirma ser o seu principal objetivo o
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de proporcionar qualidade de vida para as pessoas gerando, consequentemente, o
desenvolvimento da sociedade.

Considerando a ultima determinacdo do Conselho Nacional de Educacéao
(CNE), conforme Resolugdo CNE/CEB 1, de 3 de abril de 2002, que institui
Diretrizes Operacionais para a Educag¢ao Basica nas Escolas do Campo, resolvemos
desenvolver algumas reflexdes que possam provocar a problematizacdo de
questdes cotidianas do funcionamento das escolas situadas no campo, isto porque é
este o contexto da Zonal C, onde ficam localizadas as escolas da presente pesquisa.

Conforme explicitam as Diretrizes da Educacgao Basica do Campo,

[...] A identidade da escola do campo ¢ definida pela sua vinculagao
as questdes inerentes a sua realidade, ancorando-se na
temporalidade e saberes proprios dos estudantes, na memoria
coletiva que sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia
disponivel na sociedade e nos movimentos sociais em defesa de
projetos que associem as solugdes exigidas por essas questdes a
qualidade social da vida coletiva no pais. [...]

Do trecho anterior é possivel destacar a preocupacdo com a realidade e a
correlata perspectiva da proposta a partir da analise do diagrama da rede municipal
de educacgao de Tucano, Bahia, (anexo A), cujo objetivo expressava possibilidade de
desenvolver mecanismos de interface coletiva, em todas as areas da gestao publica,
considerando a educacgao elemento ancora, que media a articulagdo entre os
interesses da comunidade, desde que circunscritos ao bem comum.

No contexto do municipio de Tucano, tal diagrama possibilitou articular as
cinco zonais’ (A, B, C, D e E), bem como desenvolver processos formativos
integrados, contextualizados, referendados na dindmica interativa dos sujeitos.

As Diretrizes da Educacdo Basica do Campo possibilitam ainda um olhar

importante sobre o sentido e o significado do P.P.P. Vejamos:

[..]

” No terceiro capitulo, descrevemos a experiéncia de implantagao do P.P.P, no contexto do municipio
de Tucano, Bahia, discutindo e apresentando conceitos, principios, fluxogramas, entre outros. Por
esse motivo, ndo faremos tal detalhamento no presente capitulo.
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Art. 4° O projeto institucional das escolas do campo, expressdo do
trabalho compartilhado de todos os setores comprometidos com a
universalizacdo da educacao escolar com qualidade social, constituir-
se-a num espago publico de investigacdo e articulagdo de
experiéncias e estudos direcionados para o mundo do trabalho, bem
como para o desenvolvimento social, economicamente justo e
ecologicamente sustentavel.

Art. 5° As propostas pedagogicas das escolas do campo, respeitadas
as diferengas e o direito a igualdade e cumprindo imediata e
plenamente o estabelecido nos artigos 23, 26 e 28 da Lei 9.394, de
1996, contemplardo a diversidade do campo em todos os seus
aspectos: sociais, culturais, politicos, econdmicos, de género,
geracao e etnia.

Paragrafo unico. Para observancia do estabelecido neste artigo, as
propostas pedagdgicas das escolas do campo, elaboradas no ambito
da autonomia dessas instituicdes, serdao desenvolvidas e avaliadas
sob a orientagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéao Basica e a Educacgao Profissional de Nivel Técnico.

Art. 7° E de responsabilidade dos respectivos sistemas de ensino,
através de seus 6rgaos normativos, regulamentar as estratégias
especificas de atendimento escolar do campo e a flexibilizagado da
organizagdo do calendario escolar, salvaguardando, nos diversos
espacos pedagogicos e tempos de aprendizagem, os principios da
politica de igualdade.

§ 1° O ano letivo, observado o disposto nos artigos 23, 24 e 28 da
LDB, podera ser estruturado independente do ano civil.

§ 2° As atividades constantes das propostas pedagdgicas das
escolas, preservadas as finalidades de cada etapa da educagao
basica e da modalidade de ensino prevista, poderdo ser organizadas
e desenvolvidas em diferentes espacos pedagdgicos, sempre que o
exercicio do direito a educacdo escolar e o desenvolvimento da
capacidade dos alunos de aprender e de continuar aprendendo
assim o exigirem.

Art. 10. O projeto institucional das escolas do campo, considerado o
estabelecido no artigo 14 da LDB, garantira a gestdo democratica,
constituindo mecanismos que possibilitem estabelecer relagdes entre
a escola, a comunidade local, os movimentos sociais, os 6rgaos
normativos do sistema de ensino e os demais setores da sociedade.

Art. 11. Os mecanismos de gestdo democratica, tendo como
perspectiva o exercicio do poder nos termos do disposto no
paragrafo 1° do artigo 1° da Carta Magna, contribuirdo diretamente:

| - para a consolidagdo da autonomia das escolas e o fortalecimento
dos conselhos que propugnam por um projeto de desenvolvimento
que torne possivel a populagdo do campo viver com dignidade;

Il - para a abordagem solidaria e coletiva dos problemas do campo,
estimulando a autogestdo no processo de elaboragao,



31

desenvolvimento e avaliagcdo das propostas pedagégicas das
instituicbes de ensino.

[...] Os sistemas de ensino, além dos principios e diretrizes que
orientam a Educacdo Basica no pais, observardo, no processo de
normatizagdo complementar da formacido de professores para o
exercicio da docéncia nas escolas do campo, 0s seguintes
componentes:

| - estudos a respeito da diversidade e o efetivo protagonismo das
criangas, dos jovens e dos adultos do campo na construgdo da
qualidade social da vida individual e coletiva, da regido, do pais e do
mundo;

Il - propostas pedagogicas que valorizem, na organizagao do ensino,
a diversidade cultural e os processos de interagao e transformagéao
do campo, a gestdo democratica, o acesso ao avango cientifico e
tecnoldgico e respectivas contribuigdes para a melhoria das
condicbes de vida e a fidelidade aos principios éticos que norteiam a
convivéncia solidaria e colaborativa nas sociedades democraticas.

A consequente vinculagdo do PPP com a organizagado, desenvolvimento e
avaliagao do curriculo como a solugao para os problemas de evasao, repeténcia e
baixos indices de desempenho deve ser objeto de discussdo e pesquisa no ambito
da Educacgao Basica. Nao podemos assumir tal discurso de forma ingénua.

Como sabemos, nao basta a elaboragdo de um PPP bem escrito. A
dificuldade encontrada pela escola para indicar possibilidades de superacdo dos
problemas citados inicia-se na execug¢ao dos projetos, ou seja, na concretizagao dos
objetivos e na compatibilizagdo destes com o documento que Libaneo (2004)
denomina projeto pedagdgico-curricular. Ha evidéncias de que essa nao € a unica
via de explicagdo para as problematicas citadas, mas pode ser um elemento

importante no entendimento de tais indicadores.

1.3 Curriculo e poder na gestao escolar

De acordo com Veiga-Neto (1997), a palavra curriculum comegou a ser
utilizada por professores e administradores da Universidade de Leiden e Glasgow,
na década dos anos de 1580, designando todos os conteudos estudados pelos
alunos. O termo foi utilizado em dicionario pela primeira vez em 1633 com o

significado de plano estruturado de estudos, no Oxford English Dictionary (Goodson;
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Berticelli apud Zotti, 2004). Certamente, eles ndo imaginavam que o sentido do
termo fosse, posteriormente, ampliando-se, diversificando-se até reunir elementos
cada vez mais complexos.

Mesmo diante de tantas mudangas ocorridas ao longo da Histéria da
Educacao, muitos homens, mulheres e criangcas escolarizadas e em processo de
escolarizagdo, na condicdo de pais, alunos e educadores, ainda ignoram o
significado primordial do termo curriculo, ndo compreendendo o sentido e trajetéria
do mesmo no cerne da sociedade em que vivem e da cultura que subjetivamente
constroem.

A gestao do curriculo escolar situa-se no periodo histérico do final do século
XIX e inicio do século XX, quando a intensificacdo da industrializagcdo passa a
colocar em risco os valores da sociedade americana. A escola precisa adequar-se
as mudangas originadas pelo novo contexto com seus determinantes
socioecondmicos e politico-culturais.

Formar homens para atuar na sociedade e responder aos principios da
administragcdo empresarial, tendo como prioridade o fator eficiéncia, era o objetivo
que a escola deveria atingir. Portanto, os pré-requisitos para alcangar o objetivo,
eram: planejamento rigoroso e controle de todas as atividades. Tal visao predominou
nos Estados Unidos até o advento da “escola nova”, no periodo de 1920 a 1960. O
Brasil segue a mesma tendéncia, desenvolvendo uma pedagogia tecnicista,
especialmente no periodo de 1960 e 1970.

Na década de 1980, acontece a superagao da visao fatalista de poder do
curriculo pelas classes e grupos dominantes. A idéia de utilizagdo do poder em via
unica de uma classe sobre outra vai perdendo terreno, compreendendo-se as
resisténcias de parcelas da sociedade num movimento de conflitos e contradicdes
que nao se reduz a subjugagao de determinados grupos de maneira simplista. Na
década de 1990, amplia-se a discussdo sobre o conhecimento, associando-o tanto
as questdes sociais, quanto a pertinéncia da construgdo de identidades e
subjetividades, incluindo a dimensao do curriculo formal, juntamente com o curriculo
em agao.

Embora consciente das resisténcias e das relagdes de poder presentes em
todas as relagdes humanas, e de que o poder esta em todos os lugares compondo

movimentos lineares, mas também difusos, ndo convém destinar a escola e aos
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seus membros os papéis de coitadinhos; porém, ha que considerar a dificil
empreitada que Ihe foi delegada no corpo social.

Na atualidade, a escola é tomada como um micro-sistema educacional; ela &
responsabilizada pela construgdo do sucesso escolar, cabendo ao poder publico a
afericdo da produtividade, por meio de aplicacdo de provas de rendimento aos
alunos (Santos, 1997). A partir da logica neoliberal, permeando o campo da
administragdo educacional e da mudanga paradigmatica da gestdo educacional,
desloca-se o foco para os principios do gerenciamento de ag¢des no interior da
escola.

As orientacdes tragadas por organismos internacionais de financiamento da
educacao, no contexto do Estado da Bahia, sdo coordenadas pela SEC. O elemento
pedagodgico central deste processo é o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE).
Pensa-se a organizagao do curriculo das escolas com base na programacéao escolar
anual, gerida pelas orientacbes tragadas pela SEC, por meio de manual com
informagdes e possibilidades que tomam por base a carga horaria de trabalho
semanal dos professores.

A organizagao do curriculo é gerida a partir da disponibilidade de professores,
independente, algumas vezes, de sua formacao profissional, como ocorre em
unidades escolares localizadas em areas distantes das grandes cidades e de dificil
acesso, em que era comum professores solicitarem do 6érgédo de ensino de sua
lotacdo a “carteira de habilitacdo precaria”, assim denominada por indicar as
disciplinas em que o professor poderia atuar, sem a devida formagao (graduacéo).

A logica de organizacao e distribuicdo de programagao de carga horaria, em
escolas com demanda variada e ao mesmo tempo, com numero reduzido de
estudantes, é feita pelo cruzamento de dados do quadro de professores com o
quadro de disciplinas. De modo geral, o estudante fica alheio ao processo de
participacdo da construgdo de parte importante da matriz curricular de seu curso,
bem como da escola em geral.

A descrigao feita por Julia (2002), quanto a histéria da criagdo das disciplinas
escolares, relata como ocorria a formagao das criangas cristds. As criangas nao
tinham acesso aos livros, era bastante ter o professor que realizava as leituras,
como se fosse um enviado de Deus. Na tarefa de educar, a catequese tornou-se

uma disciplina escolar.



34

A perspectiva de gestdo do curriculo com base no gerenciamento de
informacdes obedientes a um tecnicismo exacerbado, casado com o pensamento
cartesiano mutilante, pode atenuar o distanciamento da producio curricular da
“vontade do coletivo social”, conforme nos diz Macedo (1997).

Como afirmam Carlson e Apple (2000), ha uma crise na atmosfera da
educacao publica, evidenciada pela dificuldade em atender a demanda dos alunos
das periferias e da inadequacido dos sistemas de ensino. A operacionalizacdo de
modo instrumental adotante de um jogo de palavras falso-emancipatorias, muitas
vezes, encobre interesses politico-partidarios ofuscantes para o desenvolvimento do
pensamento critico na pratica docente e no exercicio do aprender dos discentes.

O ato de refletir criticamente nao ocorre de modo automatico no processo de
organizagao do pensamento humano. Envolvidos na cotidianidade em condicdes de
trabalho e estudo inadequadas, com sobrecarga de atividades, por vezes
fragmentadas e fragmentarias, os membros da comunidade escolar atuam como
pilotos automaticos do fazer educativo. Produz-se uma gestado do curriculo indutor
de seres autdbmatos para corresponder aos ritmos e tempos das tecnologias, outrora
das maquinas advindas do processo de industrializacdo. Verificamos a acido do
préoprio homem no processo de desumanizagao, aniquilando-se, enquanto natureza
humana. Como indica McLaren (2000, p. 78). “o0 proprio processo de tornar-se
‘alfabetizado’ e ‘educado’ esta, muitas vezes, vinculado ao simples cumprimento de
ordens e a participagao na pratica, com poucas oportunidades para um engajamento
critico na realidade social”.

Os principios das reflexdes teoricas de Macedo (2004, p. 101) sobre a
relevancia da politica de curriculo calcada no que denomina intercritica afirmam que
a mesma “ndo se consubstancia numa proposta prescritiva e abstrata encerrada
apenas em como as pessoas devem interagir nos cenarios educativos”.

As relagdes de poder existentes entre os membros de dada comunidade e da
sociedade em geral nem sempre sao evidentes. O entendimento de que a intercritica
podera contribuir para a identificacdo de formas articuladoras da manutencéo e/ou
modificagdo de processos organizacionais do trabalho pedagdgico, no interior das
escolas ou advindo de orientagées do Estado, € fundamental. Por isso, segundo
Moreira e Silva (1999, p.30), “é importante n&o identificar o poder simplesmente com
pessoas ou atos legais, o que poderia levar a negligenciar as relagbes de poder

inscritas nas rotinas e rituais institucionais cotidianos”.
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Nesse mesmo sentido, nos alerta Teixeira (s.d., p.60),

Nao deixa de ser verdade que o poder constitui um tema central do
nosso quotidiano e que, como afirma Morin (1991, p.27), para
organizar as relagdes das pessoas que devem trabalhar em conjunto
€ preciso ‘tomar em conta os seus poderes reciprocos’.

Como afirma Berticelli (1999, p.168), o poder opera ndo apenas por meio das
mentes € maos dos representantes politicos e dos que detém o controle da
economia. Recorrendo a Foucault, o autor ratifica que o poder ocorre em todas as
instancias sociais, em nivel individual, micro, nas interacdes tecidas no cotidiano da
teia chamada vida em sociedade. O poder pode ser mediado pelo curriculo e o
curriculo pode mediar instancias de poder. A gestdo do curriculo enquanto campo de
conhecimento contorna, delineia, desenha formas de poder e pode ser delineado e
desenhado por alguma forma de poder. Na argumentag&o sobre curriculo e poder,

Moreira e Silva (1999, p.8) descrevem tal interlocugao:

O curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de transmissao
desinteressada do conhecimento social. O curriculo esta implicado
em relagbes de poder, o curriculo transmite visbes sociais
particulares e interessadas, o curriculo produz identidades individuais
e sociais particulares.

Pedra (1993, p.36), baseando-se nas analises realizadas por Applle e King
sobre o espago micro-institucional, ou seja, a sala de aula, ressalta a preocupagéao
destes com a experiéncia escolar profunda, quando propdem algumas perguntas
investigativas, dentre elas: “Qual é a referéncia basica e organizadora do
conhecimento normativo e conceptual que realmente recebem os alunos?”.

A exposicao e a analise empreendidas até aqui explicitaram preocupacgdes
em torno do cotidiano da gestdo da educagédo publica, tomando como referéncia
algumas dimensdes conceituais no ambito da gestdo, considerando-a numa
perspectiva particular e totalizante.

No capitulo subsequente, apresentaremos o processo de desenvolvimento

metodoldgico da pesquisa.
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2. ABORDAGEM METODOLOGICA DA PESQUISA

[...] nada pode ser intelectualmente um problema, se néo tiver sido,
em primeiro lugar, um problema da vida pratica. As questbes de
investigagdo estdo, portanto, relacionadas a interesses e
circunstancias socialmente condicionados. Sao frutos de
determinada insergao no real, nele encontrando suas razdes e seus
objetivos. (MINAYO, 1994).

Apresentar e discutir a abordagem metodoldgica do estudo faz parte deste
capitulo, no qual situamos o percurso de construgao e apreensao dos dados, tendo
como referéncia central o objeto de estudo, a saber: possibilidades, limites e
aprendizados gerados a partir da implantacédo do PPP na zonal C, considerando a

experiéncia vivida no periodo de setembro de 1999 a dezembro de 2000.
2.1 O percurso metodolégico construido

Diante do exposto na introdugao, observa-se a centralidade da discussao nas
concepgdes e praticas vividas no contexto concreto de atuacédo profissional de
diferentes sujeitos do processo. Nesse movimento, sentidos e significados
produzidos na experiéncia no municipio de Tucano, na zonal C, sdo tematizados,
questionados, analisados. Sendo assim, buscamos na pesquisa qualitativa
referéncias tedrico-metodoldgicas para desenvolvimento do estudo. Esse tipo de
pesquisa lida com questbes do ambiente natural de investigacdo e tem o seu foco
principal no processo, € ndo no produto. Interessa, nessa abordagem de
investigacado, especificamente, a compreensdo que 0s sujeitos constroem em

situagao natural de desenvolvimento de suas praticas pedagdgicas.
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Esse tipo de investigacao, conforme André (1995, p.18),

[...] enfatiza os aspectos subjetivos do comportamento humano e
preconiza que é preciso penetrar no universo conceitual dos sujeitos
para poder entender como e que tipo de sentido eles ddo aos
acontecimentos e as interagcbes sociais que ocorrem em sua vida
diaria.
Desse modo, exploramos o objeto de pesquisa de maneira processual, a
partir das percepgdes sobre o contexto, no convivio com os coletivos e com o0s

sujeitos, isto porque, como afirma Chizzotti (1998, p. 81):

A delimitacdo do problema ndo resulta de uma afirmacao prévia e
individual, formulada pelo pesquisador e para a qual recolhe dados
comprobatérios. O problema afigura-se como um obstaculo,
percebido pelos sujeitos de modo parcial e fragmentado, e analisado
assistematicamente.

Nessa perspectiva, o objeto de pesquisa nao foi entendido como algo
estanque, reificado, fixo no tempo, ao contrario, este foi se constituindo e se
reconfigurando ao longo das leituras realizadas, das observagbes feitas, dos
didlogos estabelecidos por meio das entrevistas semi-estruturadas, da leitura e
analise dos projetos pedagdégicos e das memoarias disponibilizadas. Reafirmando o
que fora dito sobre pesquisa qualitativa, Lidke e André (1986, p.144-145) reiteram

que esta:

[...] tem o contexto como sua fonte direta de dados [...]; supde o
contato direto do pesquisador com o ambiente e a situagdo que esta
sendo investigada; os dados da realidade sdo predominantemente
descritivos, e aspectos supostamente banais em termos de status de
dados sao significativamente valorizados.

Portanto, a partir da imersao da pesquisadora no contexto, por meio de
entrevistas semi-estruturadas, bem como da analise de memdérias pedagogicas e de
documentos disponibilizados sobre a experiéncia, entre estes os projetos politico-
pedagogicos, buscamos analisar o objeto de estudo dialeticamente (Kosik, 1976;
Gadotti, 1994), considerando possibilidades, limites e aprendizados do processo

investigado, na produgdo social da realidade entendida enquanto movimento
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contraditorio, por isso mesmo, dialético. As contradicdes permeiam o universo
coletivo da escola, a partir de comportamentos, que podem ser individuais ou
coletivos. Vejamos a resposta de um entrevistado sobre a questado da participagéo

dos pais nas acdes desenvolvidas pela escola:

[Alguns professores fazem reunido com o0s pais para falar mal dos
estudantes, isso afasta a familia da escola, essa ndo é a melhor
forma de atrair a participagdo dos pais, estes se sentem
desmotivados. E importante pensar num encontro que seja
significativo para que os pais sintam-se membros da comunidade
escolar. Ha professores que nem conhecem o0s pais dos alunos]
(Entrevistado 1, out. 2006).

Neste trecho de fala do entrevistado, percebemos que, muitas vezes, a escola
exige a participagao dos pais, mas, de outro lado, ndo se aproxima deles para que,
de fato, aconteca uma gestdo mais coletivizada, mais proxima da comunidade
escolar. Notamos, assim, que ha um reclame pela necessidade de participagado dos
pais, mas nem sempre esses momentos, em termos de tempos e espagos, sao
possibilitados na propria instituicdo de forma qualificada. Além disso, muitas vezes,
tematicas trabalhadas nos encontros com os pais sdo desmotivantes e voltadas para
os chamados problemas dos filhos. Isso, como afirma o entrevistado, distancia ainda
mais a familia da escola.

Discutindo as relagdes escola-familia, focalizando professores, alunos e pais

no contexto de Portugal, Teixeira (s.a., 114-115) esclarece:

[...] &, também, razoavel esperar que os professores assumam uma
atitude de dialogo e de cooperacao face aos pais dos seus alunos.
Se é verdade, como recordamos, que ‘para ensinar latim ao Joao é
preciso primeiro conhecer o Joao’, entdo, € natural que o professor
procure conhecer o aluno em todas as suas dimensdes, da qual a
menor ndo &, certamente, a dimensdo da sua vivéncia familiar. De
facto, o que acontece em casa influencia o comportamento do aluno
na escola, assim como o que acontece na escola influencia o
comportamento em casa. Para compreender a crianga importa, pois,
que professores e pais dialoguem e partilhem. Ora, muitas vezes,
acontece que as criangas funcionam como bolas de pingue-pongue
jogadas entre a familia e a escola ou como carteiros que transportam
mensagens contraditorias entre dois mundos que mutuamente se
criticam.

Na vivéncia da pesquisa, foi relevante dialogar com os sujeitos circunscritos

no chdo da escola, pessoas que vivenciaram e vivenciam o cotidiano do trabalho
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pedagdgico no ambito da direcdo, orientacdo pedagdgica e docéncia na rede
municipal de educacgao.

A énfase no processo e nao no produto, nesse tipo de pesquisa, com a
preocupacgao de captar a perspectiva dos sujeitos envolvidos, possibilitou a analise
de inquietagdes que moveram o interesse pelo tema, relembrando o que Certeau
(1996), ao estudar o cotidiano, afirma sobre a necessidade de que seja deslocado o
olhar dos grandes homens da historia para o olhar do “homem comum?, do lugar tido
como “lugar comum”. Com base no viés qualitativo, ndo langamos mao de hipdteses
iniciais que pudessem apontar os principais elementos a serem encontrados no final
do trabalho, cabendo apenas trazer a tona a interpretagdo do fendmeno
educacional, por meio das perspectivas das pessoas envolvidas na proposta.

No campo qualitativo de pesquisa, compreendemos a importante demarcagao
paradigmatica que nao anula a base de principios das Ciéncias Naturais, mas
analisa-os a partir de um nexo problematizavel com as subjetividades humanas. E,
conforme Veiga-Neto (1996, p.27-28), “0 que dizemos sobre as coisas nem sdo as
préoprias coisas (como imagina o pensamento magico), nem sao uma representagao
das coisas (como imagina o pensamento moderno); ao falarmos sobre as coisas nos
as constituimos.”. Ratificando ainda o pensamento desse autor, € interessante saber
como a realidade € pensada e ndo se ela existe como verdade, como a
configuramos, como a ressignificamos no cotidiano das praticas educativas.

A experiéncia de desenvolvimento da pesquisa possibilitou uma série de
reflexdes sobre a nossa propria pratica, situada ao longo desse estudo como
gestora, professora e pesquisadora. Nao tivemos a intencdo de planejar
intervengdes de forma direta, a partir dos resultados obtidos, mas fica a possibilidade
de, a partir da compreensao das relagcdes estabelecidas entre os sujeitos e seu
contexto, sugerir algumas proposi¢cdes para a questdo orientadora investigada.
Nesse sentido, apresentamos, no final deste trabalho, sugestdes que poderao servir
para pensar o contexto investigado, ultrapassando desse modo o campo da
constatacao.

Analisar possibilidades, limites e aprendizados gerados a partir da
implantagdo do PPP na zonal C, no municipio de Tucano, é o elemento central do
estudo e por considera-lo um dentre outros elementos que compdem o jogo de
relacbes, nado assumimos, na analise dos dados e na compreensao do objeto, a

l6gica do certo e do errado. Trabalhamos, aqui, portanto, com a perspectiva do
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relacional no real, explicitando as principais implicagdes dos atos e fatos observados
(Macedo, 2004). Nessa dimenséo, a pesquisa, de cunho qualitativo, caracterizou-se
em um estudo de caso, pois, pelas especificidades do PPP apresentadas nos
capitulos subsequentes, este confere a sua propria singularidade em relagcéo a
tantos outros projetos pedagdgicos, nao requerendo, portanto, o estabelecimento de
generalizagdes, frente aos resultados obtidos, nem mesmo no que concerne ao

projeto de educagdo municipal. (Bogdan; Biklen, 1994).

2.2 Os sujeitos e seus contextos

Participaram desta pesquisa nove profissionais de educacdo. Destes, sete
atuam em sala de aula dos anos iniciais do ensino fundamental, sendo trés destes
sete também orientadores pedagdgicas, profissionais responsaveis pela
coordenacao no interior das escolas referentes as questdes didatico-pedagdgicas.
Dois profissionais atuam como dirigentes de duas das escolas investigadas. A
escolha desses nove profissionais levou em consideragdo o seguinte critério: ter
ocupado a funcdo de professor, orientador ou diretor na Zonal C, no periodo de
setembro de 1999 a dezembro de 2000.

A pesquisa foi desenvolvida geograficamente em area circunscrita a cinco
comunidades, todas localizadas na zona rural, em escolas que atendem criancgas,
adolescentes e jovens dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Nao apresentamos, neste trabalho, maiores detalhes da caracterizagcao de
cada escola pesquisada, uma vez que o foco principal de atuacdo da pesquisa néo é
cada unidade escolar especifica, mas o conjunto de escolas pertencentes a area
geografica do municipio de Tucano.

Na analise dos dados, € importante ressaltar que foi mantida sob sigilo a
identificacdo dos entrevistados e entrevistadas, para garantir a preservagdo da
identidade dos profissionais, por tratar-se de um contexto muito peculiar, facilmente
identificavel, caso apresentasse o perfil detalhado dos sujeitos e dos contextos,
conforme consta caracterizagdo de cada unidade escolar nos projetos politico-

pedagogicos que foram coletados em cada unidade de ensino.
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2.3 Procedimentos metodologicos e periodo de investigagao

Alguns momentos dinamicamente articulados foram considerados para
desenvolvimento do trabalho, quais sejam: a) aproximagdo ao campo empirico da
pesquisa, no més de julho de 2006, objetivando localizar as escolas e seus atores
para agendar entrevistas semi-estruturadas; b) selecdo de material produzido sobre
a experiéncia: memoérias pedagodgicas, memodrias-registro, projetos politico-
pedagogicos; c) realizagdo de entrevistas semi-estruturadas com os sujeitos da
pesquisa nos meses de novembro e dezembro de 2006, abordando os impactos
pedagogicos gerados por meio da implantagdo do PPP, enfocando seus limites e
possibilidades; d) sistematizagdo, analise dos dados e revisdo de literatura, de
janeiro a dezembro de 2007, para composig¢ao do corpus da presente dissertacéo.

Os recursos e etapas metodolégicos foram construidos e definidos,
respeitando as matrizes da pesquisa qualitativa e as caracteristicas da tematica e do
objeto. Dessa forma, além do citado anteriormente, foram necessarios alguns
instrumentos e procedimentos na apreensao e construgao dos dados da pesquisa.

Num primeiro momento, foram realizadas observacbes em reunides
pedagogicas com o objetivo de verificar os procedimentos adotados na condugao
pedagogica do processo educacional.

As observacgdes, de acordo com Vianna (2003, p.12), séo “[...] uma das mais
importantes fontes de informagdes em pesquisas qualitativas em educacado”. A
relevancia desse procedimento metodoldgico ocorre pela possibilidade de construir
dados de natureza ndo-verbal. No tocante a tematica desse trabalho, as
observacgdes foram importantes, no sentido de retornar ao contexto de pesquisa,
apos sete anos de distanciamento.

Essa etapa mostrou-se importante também pela necessidade de estabelecer
um vinculo com os sujeitos, de forma que eles pudessem ficar mais a vontade com a
nossa presenca para, posteriormente, participar da sessdo de entrevista semi-
estruturada. Assim, as observacdes permitiram ndo s6 detectar elementos para a
elaboracao das entrevistas, mas também confronta-los, possibilitando assim uma
analise mais descritiva do objeto em estudo.

As observagdes também exigiram muita atengdo para apreender os
elementos significativos na realizagdo dessa pesquisa, especialmente quando

participamos de reuniao pedagdgica, para captar de um grupo de profissionais suas
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compreensoes sobre aspectos fundamentais do funcionamento da educagdo no
municipio de Tucano, na zonal C, e discutir contradicbes percebidas pelos mesmos
sobre pontos que ainda limitam o desenvolvimento da proposta.

Tornou-se necessario atentar, também, para outros aspectos que compdem a
teia de relagdes interpessoais no grupo, ou seja, observamos alguns momentos de
tensdo gerados pelas atividades em que os professores e professoras realizam
guando reunidos nas sessdes de planejamento quinzenais, tais como: as evidéncias
percebidas na relacdo que estabeleciam com os educandos e suas familias, com o
conteudo, as estratégias de ensino utilizadas para trabalhar as diversas areas de
conhecimento, entre outros. Tudo isso se justifica pelo entendimento de que é no
cotidiano do trabalho pedagdgico e a partir dele que os professores podem refletir
sobre suas praticas e, portanto, para apreendé-las e compreendé-las é preciso estar
no contexto, na relagao direta com os participantes.

Neste sentido, os momentos de observagdes ocorreram em dois movimentos:

e Parte descritiva, compreendendo: reconstrugdo dos dialogos, descricdo dos
locais, descricdo de eventos especiais, descricdo de atividades, descrigao da
compreensao da pesquisadora sobre 0 processo.

e Parte reflexivo-critica, compreendendo: reflexdes analiticas, reflexdes
metodologicas, possiveis mudangas na perspectiva da observadora,
esclarecimentos necessarios.

E importante ressaltar que as partes descritiva e reflexiva-critica explicitaram
um movimento dialeticamente articulado, considerando a totalidade dos sujeitos, dos
contextos e do objeto em questao.

A busca de fontes documentais foi outra etapa necessaria ao
desenvolvimento do trabalho. Para isso, dirigimo-nos as escolas situadas na Zonal C
a fim de solicitar da dire¢cdo das mesmas os projetos politico-pedagogicos e as
memorias (de sala de aula e das reunides com os professores) elaboradas no
periodo vivéncia da experiéncia. Para Chizzoti (1998, p.109), “[...] o documento &,
pois, qualquer informacgdo sob a forma de textos, imagens, sons, sinais etc., contida
em um suporte material (papel, madeira, tecido, pedra), fixados por técnicas
especiais como impressao, gravacgao, pintura, incrustagao etc”.

Ao considerar as memorias como elemento de importante destaque para o
compreensao do tema, destacamos a relevancia do olhar relacional e da atitude de

negacado da visao etnocéntrica da ciéncia que elitiza sobre os seres com pouca
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escolarizagdo como objetos que nao podem refletir sobre suas praticas cotidianas de
vida e de trabalho, conforme nos ensina Macedo (2004). Dentre os dados que foram
analisados, temos as memorias-registro — com reflexdes sobre os encontros
presenciais e as reunides com as equipes e os membros locais. Além destas, temos
as memorias individuais elaboradas pelos diferentes sujeitos do processo, entre
estes, professor, orientador pedagdgico, diretor.

Realizamos entrevistas semi-estruturadas, buscando analisar o objeto de
forma dindmica, conjugando objetividade com subjetividade, em outras palavras,
buscando, como afirma Chizzotti (1998, p.79), ndo reduzir o conhecimento “[...] a um
rol de dados isolados, conectados por uma teoria explicativa; [...] O objeto ndo € um
dado inerte e neutro; esta possuido de significados e relagées que sujeitos concretos
criam em suas acodes”. Sobre a relagdo dos professores com a escrita de memoria

registramos de um entrevistado a seguinte afirmagéo:

Tenho dificuldade em escrever. N&ao me atrevo porque ndo sei
escrever bonito. (Entrevistado A, dez. 2006).

A preocupagao em apresentar um bom texto, um texto bonito, bem elaborado
era uma justificativa bastante comum utilizada pelos professores no periodo inicial
de desenvolvimento dos projetos, tal fato pode estar relacionado ao temor da
exposigao perante o coletivo e das possibilidades de julgamento que pudessem
advir do grupo.

Na elaboracédo do roteiro de entrevistas, ndo foi delimitado um conjunto de
perguntas fechadas para serem respondidas durante a execugédo do processo, mas
sim um roteiro organizado com base em questdes que pudessem apontar
informagdes sobre o0s seguintes conceitos: gestdo democratica, participagao,
descentralizagdo, autonomia, projeto politico-pedagaogico.

Apods a obtencao de autorizacdo verbal da secretaria de educagao para iniciar
o trabalho de campo e antes de iniciar o contato com os profissionais que seriam
entrevistados, foi necessario recorrer ao setor de coordenacao pedagdgica a fim de
obter relacdo nominal dos professores e/ou gestores para em seguida iniciar as
atividades.

Necessitando da colaboracao dos profissionais da zonal C para a realizagao

desta pesquisa, optamos por antes de iniciar o trabalho de campo conversar com 0s
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docentes e solicitar contribuicdo, apresentando-lhes de modo sucinto os objetivos da
proposta. Nesse momento, informamos os pré-requisitos basicos para o inicio de
desenvolvimento do trabalho de campo, enfatizando a preocupagdo com os
seguintes elementos durante e apds a pesquisa:

> Ocultar a identidade dos sujeitos e das unidades escolares
pertencentes a zonal C;

> Entrevistar os profissionais que manifestassem interesse em colaborar
com a pesquisa;

> Pedir autorizagdo dos profissionais entrevistados para gravacédo das
entrevistas;

> Nao observar os professores ministrando aulas, tendo em vista
respeitar os principios da proposta, ou seja, afastar qualquer possibilidade de
fiscalizagdo das praticas pedagadgicas.

Consideramos esse primeiro momento importante para a realizagdo do
trabalho, especialmente porque para refletir sobre os principais sujeitos e elementos
desta etapa da pesquisa: os pesquisados, os dados, as técnicas e a pesquisadora.

Quanto aos dados e as técnicas, € importante ressaltar que foi preciso um
acompanhamento minucioso, para que cada informacéao fosse captada no sentido de
demonstrar que a atuagdo do pesquisador independente da abordagem utilizada &,
antes de tudo, uma atividade artesanal e, no caso do pesquisador iniciante, tal tarefa
pode ser muito mais enfatica, porque a duvida & presenga constante, pois, segundo
Chizzotti (1998), o pesquisador precisa expor e validar as técnicas e os dados e ter
clareza de que os pesquisados s&o sujeitos, portanto, ndo devem ser julgados como
objetos de investigagado na forma como exprimem o conhecimento.

Entende-se que a opg¢ao por expressar claramente o propdsito da pesquisa
facilita e viabiliza uma melhor interagao entre pesquisador e pesquisados no sentido
de favorecer a espontaneidade e confiabilidade durante a coleta dos dados, pois,
como ensina Chizzotti (1998, p. 89), “os dados s&o colhidos, interativamente, num
processo de idas e voltas, nas diversas etapas da pesquisa e na interagdo com seus
sujeitos”.

O contato com os profissionais foi pensado em duas etapas. Na primeira
delas, identificamos as pessoas com maior disponibilidade para participar das
entrevistas. Num segundo momento, em posse de equipamento adequado para

iniciar os registros das falas por meio de gravagdes em audio, para posterior
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transcricdo. As entrevistas realizadas ocorreram no préprio local de trabalho dos
profissionais e/ou em areas proximas da residéncia dos mesmos circunscritas
geograficamente a zonal C.

Apdés recolher o material foi necessario organizar as informacdes
aproveitando as atribuicées de significados e os indicativos advindos das falas dos
profissionais. Transcrevemos as entrevistas cuidando para sermos fiéis as
informacdes fornecidas ressaltando que, as vezes, a medida que a entrevista se
desenvolvia algumas respostas eram gradualmente interpretadas na tentativa de
compreender as reflexdes apontadas pelos sujeitos.

Destacando a relevancia da entrevista, Macedo (2000, p.165) afirma:

De fato, a entrevista é um rico e pertinente recurso metodolégico na
apreensdo de sentidos e significados e na compreensdo das
realidades humanas, na medida em que toma como uma premissa
irremediavel que o real € sempre resultante de uma conceituagéo; o
mundo é aquilo que pode ser dito, € um conjunto ordenado de tudo
gue tem nome, e as coisas existem através das denominagdes que
Ihes sdo emprestadas.

E importante destacar que o ato de descrever ndo acontece em momentos
estanques, mas no jogo dialético entendido como possibilidade de analise dos dados
e informacgdes voltadas a tematica. Desse modo, os documentos produzidos durante
periodo de pesquisa e aqueles disponibilizados pelos profissionais e instituicdes
contribuiram para a reflexdo e teorizagdo do processo vivido. Neste caso,
recorremos a diversos autores para fazer contraponto e/ou complementagao das
implicagbes sugeridas pelas reflexbes apresentadas. A sistematizagdo dos dados,
sua analise e interpretagao foram acontecendo, ao longo de todo o trabalho.

Sobre o icone interpretativo e as relagdes estabelecidas com as falas,
destacamos a acgéo de recorrer as vozes dos sujeitos para facilitar a analise dos
materiais elaborados durante o processo. Nessa fase do trabalho, conforme Silveira
(1996, p.83), destaca-se, a necessidade de:

[...] sentir sensibilizado (a) para uma escuta mais sensivel, mais
desligada das aparéncias perceptuais da identificacdo de autorias, de
‘quem disse o qué’, e se sentir atraido (a) pela aventuras (as vezes,
quase sem saida...) de desemaranhar o entrelagamento de vozes
gue se ouvem nos discursos da/sobre/em educacao [...].



46

Compreendemos a possibilidade de existéncia dos diferentes outros,
presentes em cada sujeito e em nos, porque a questdo orientadora do presente
estudo diz respeito aos outros, que outrora foram constituindo-se em nés e na praxis
enquanto gestora, professora e pesquisadora iniciante.

Esse processo interpretativo ndo constituiu tarefa simples, pois necessitou,
durante todo o trabalho, questionar se determinado aspecto exprimia os elementos
captados no processo de produgdo coletiva entre pesquisados, pesquisadora, objeto
de estudo, contexto.

No proximo capitulo, fazemos uma exposigao tedrica, historicamente situada,
com o objetivo de refletir sobre os principios e concepgéo adotados na implantagéo
e no desenvolvimento do PPP a fim de explicitar as especificidades de tal projeto,

que se tornou referéncia de gestdo no municipio de Tucano.

Fig. 01 — professor Joao Batista, ao lado da primeira canoa que foi doada pela prefeitura no
ano de 2000, para facilitar o acesso de professores e estudantes as escolas situadas as
margens do rio Itapicuru nas comunidades de Cauanga e Passagem.
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3. PROPOSTA PEDAGOGICA
EM TUCANO - BAHIA: “Nos coletivos®, o reencontro com a
Pedagogia da Esperanca”

Gastei uma hora pensando um verso
que a pena nao quer escrever.

No entanto ele esta ca dentro

inquieto, vivo.

Ele esta ca dentro

€ nao quer sair.

Mas a poesia deste momento

inunda minha vida inteira.

(Carlos Drummond de Andrade, 1930).

Como fora dito ao longo desse trabalho, a origem da problematica de
investigacdo encontra-se em nossas vivéncias profissionais na rede publica de
educacédo no Estado da Bahia, tanto em nivel estadual (na condi¢cdo de estudante,
professora e diretora) quanto em nivel municipal (na condi¢do de coordenadora
pedagdgica), experiéncias estas enraizadas no contexto do municipio de Tucano,
interior do Estado.

Baseando-nos, assim, na experiéncia pedagogica vivida na condicdo de
coordenadora da Zonal C, discutiremos neste capitulo, os principios e a concepg¢ao
do PPP, enfatizando suas especificidades. Nao trataremos aqui de projeto de
ensino, de projeto didatico-pedagdgico, mas de um projeto que se tornou referéncia
no contexto municipal, referéncia esta considerada inovadora pela Unesco, em

2004, no ambito da gestdo em educagéo.

% 0 termo “coletivos” significa para os profissionais da area educacional em Tucano, as sessdes de estudos e
planejamentos quinzenais realizados nas escolas e secretaria de educacao.
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3.1 Da continuidade da Histéria ou de outros modos de fazer Educagao: PPP

no municipio de Tucano

O municipio de Tucano esta localizado no norte do Estado da Bahia, a 245
km da capital baiana. Em setembro de 1999, por meio de profissionais atuantes
neste municipio na coordenagdo do Programa Alfabetizagdo Solidaria (PAS), tive
acesso, na condicdo de coordenadora pedagdgica da SMEC, a perspectiva de
projeto politico-pedagdgico adotada em experiéncias no Rio Grande do Sul.

Ndo era nitida, no trabalho inicial do nosso grupo de coordenadores
pedagogicos, a preocupagdo com o compromisso politico-social no tocante a
efetivagdo da participacao coletiva. A presenga dos sujeitos “estranhos” no contexto
auxiliou e favoreceu o processo de implantacdo da proposta, embora sua
legitimidade e credibilidade se consubstanciem com base na compreensao que 0s
sujeitos constroem no trabalho pedagdgico cotidiano. A proposta tem um desafio
presente desde o principio: contribuir para que os sujeitos assumam-se como tal.

O municipio, em termos educacionais, passou por uma reorganizagao, sendo
as escolas agrupadas por nucleos que compdéem cada Zonal, assim denominadas:
zonal A, zonal B, zonal C, zonal D e zonal E. Cada zonal possui um coordenador
pedagogico e € composta por algumas instancias (comunidades e/ou povoados). O
conjunto de escolas que formam as instancias foi denominado de nucleo.

Os povoados que fazem parte da zonal C sdo: Creguenhem, Mandacaia,
Olhos d’Agua, Paus Brancos e Cauanga. A distancia geografica da sede do
municipio de Tucano, passando pelo povoado de Creguenhem até comunidade de
Cauanga, ¢é de aproximadamente 60 km. Toda a area esta localizada na zona rural,
com estradas de terra; alguns trechos chamamos corredores, dado o estreitamento
de suas margens.

No decorrer das discussodes, a reorganizagao da rede municipal no tocante a
gestdo e organizacado do trabalho pedagdgico, foi ganhando contorno. De acordo

com Oliveira et al. (2005, p.44-46), as agdes de implantagdo do projeto foram:

¢ Constituicdo do coletivo da coordenagao pedagodgica da Secretaria
Municipal de Educacao;
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¢ Nucleacdo do municipio, mapeando as escolas e organizando-as
em coletivos, na perspectiva de trabalhar em fluxos, partindo de uma
rede de relagbes sociais estabelecida a partir da memadria como
elemento metodolégico que possibilitaria a reflexdo da pratica dos
sujeitos participes do processo;

¢ Organizagao e definicdo de vinte e um coletivos articuladores de
toda a rede municipal de educacéo;

e Escolha dos orientadores (as) para assumir a coordenacao do
processo politico-pedagdgico em cada um dos coletivos;

e Apresentacdo, qualificagdo e aprofundamento dos principios
tedrico-metodoldgicos orientadores do processo de construgao do
PPP;

¢ Definigao coletiva de fluxos, de tempos, de espacgos e atribuicdes
necessarios para a articulagao dos diferentes sujeitos do processo;

e Sistematizacao, a partir dos vinte e um coletivos existentes, das
sessdes de estudo realizadas, mantendo, independentemente do
tempo e espagco em que ocorram, os seguintes momentos:

e leitura da memodria-sintese® da sess3do de estudo anterior;

e realizacdo de mistica ou aconchego de acordo com a
fundamentacao a ser trabalhada;

e estudo de fundamentacdo tedrico-metodolégica definida
coletivamente pelo grupo;

e 0 repensar da pratica politico-pedagdgica através das leituras de
memodrias individuais;

e levantamento de indicativos, discussdo e encaminhamentos
(tedricos e praticos);

e reconstrugdo do planejamento quinzenal a partir das leituras
critico-compreensivas das memoarias individuais, que retratam além
das praticas desenvolvidas no decorrer do trabalho, a realidade dos
estudantes;

e problematizacdo e aprofundamento tedrico-metodolégico do
contexto municipal, partindo de cada uma das salas de aula/escolas,
envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar;

¢ realizagcao de seminarios em sua relacdo micro e macro no sentido
de definir objetivos, metas e agbes prioritarias para todo o contexto
municipal.

Verificamos nessa estrutura a compreensao do trabalho de interface entre os
aspectos micro e macro da gestdo da educagdo municipal. Portanto, citando
Macedo (2004, p.79), “[...] podemos chamar a atengdo de como 0s micros
acontecimentos da sala de aula e da escola sdo transformados em macros

informagdes que vao posteriormente forjar os destinos escolares”.

® Utilizavamos também a express&o memoria-registro.
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Figura 2: Organizacao estrutural da rede municipal de educacdo de Tucano em cinco
Zonais, a partir do contorno do mapa geografico do municipio (1999).

Educacao
Fundamental

ZONAL A
4 nucleos
5 coletivos

Educacao
Infantil

ZONAL B
7 nucleos

Educacao
Especial e de
Jovens e

ZONALD
9 nucleos
9 coletivos

ZONAL C
5 nucleos
5 coletivos /

Salas \
Multisseriadas

ZONAL E
5 nucleos
7 coletivos

Fonte: OLIVEIRA, WESCHENFELDER, SANTOS, 2005, p.33.
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Figura 3: lado das costas de camiseta utilizada por professores e/ou gestores como
uniforme contendo nomes das escolas que formam um nucleo.

A metodologia da experiéncia de implementagdao do projeto, denominada
metodologia da praxis, € o eixo orientador da proposta, tendo em vista seus
aspectos tedricos, a identificacdo e o papel dos sujeitos em todas as relagdes, o
contexto e a importancia do como fazer a conducédo da proposta, além dos
elementos que sustentam a utopia, movendo as pessoas a partilharem o poder no
intento de investigar as praticas cotidianas, para transforma-las. A metodologia
adotada encontra referéncia no materialismo historico-dialético. No contexto da
experiéncia, conforme orienta Beninca (1994), a metodologia foi denominada

metodologia da praxis. Nas palavras do autor, nesse tipo de metodologia:

a) os individuos que compdem o processo escolar sejam
compreendidos e assumidos a partir do seu contexto sdcio-histérico
e de suas praticas sociais; b) as relagbes entre os individuos se
construam no confronto dialdgico, ou seja, entre sujeito-sujeito; c) o
processo pedagogico escolar seja coordenado por uma proposta
construida participativamente; d) o poder seja operado pelos sujeitos,
a partir dos principios e objetivos acordados entre si na proposta,
sempre considerando os limites de suas possibilidades e condigoes;
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e) em toda a acdo pedagodgica, o sujeito da acdo seja,
simultaneamente, agente e paciente da prépria agao; f) a pratica
pedagdgica dos sujeitos do processo seja fonte permanente de
reflexdo e teorizagdo e, ao mesmo tempo, seja compreendida a luz
da teoria social do Materialismo Historico; g) os diversos sujeitos que
interagem no processo escolar constituam o sujeito-pedagdgico da
escola. (Beninca, 1994, p.18-19).

Conforme Beninca, portanto, esse tipo de experiéncia tedrico-metodoldgica
possibilita que os sujeitos atuem coletivamente, confrontando posicionamentos,
ressignificando agdes, melhorando praticas. Em outras palavras, exige autonomia,
participacado, democratizagcdo dos processos educativos num movimento dialético de
interacao sujeito-sujeito, contexto, praticas.

No contexto da vivéncia metodolégica no municipio de Tucano, foram
definidas as seguintes etapas:

a) leitura da memoaria-registro da reunido anterior;

b) realizagdo de mistica ou aconchego, baseando-se na tematica a ser

estudada;

c) estudo de textos e/ou livros de fundamentagéo tedrica;

d) leitura de memorias individuais com base nas praticas cotidianas dos

profissionais envolvidos;

e) levantamento, discussao e encaminhamentos dos indicativos oriundos das

memorias individuais;

f) elaboragao coletiva do planejamento quinzenal.

No primeiro momento, a leitura da memdria-registro possibilitava a
sistematizacdo dos encontros de formagao continuada e a recuperacédo do processo
vivido com os diferentes sujeitos, assegurando assim, a produgdo do conhecimento
em rede, promovendo uma melhor articulagdo da educacdo municipal, reafirmando
especialmente um dos principios da proposta — o processo. A memoria-registro €
escrita apds a realizagdo das sessbes de estudos, planejamentos, reunibes e
encontros, caracterizando-se como uma sintese dos principais indicativos extraidos
das memodrias individuais. Na sua esséncia, registra as principais reflexdes e/ou

descricdbes dos tempos/momentos em sala de aula, sessdes de estudo,
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planejamento e eventos diversos, nos quais se destacam as prioridades e indicativos
mais relevantes sob a 6tica dos coletivos organizados.

Na segunda etapa, buscava-se introduzir a tematica por meio de um jogo, ou
dindmica de grupo de carater ludico-pedagogico. Essa atividade possibilitava ainda
uma integracdo maior entre os sujeitos, estabelecendo relagdes interpessoais,
necessarias no processo de construgcao da realidade socio-educacional.

A realizagdo do estudo da fundamentagdo tedrica, terceira etapa
metodoldgica, priorizava a verticalidade de uma determinada tematica indicada pelo
grupo, conforme necessidades oriundas das suas praticas. Neste momento, eram
utilizados varios autores, obras e textos conforme interesse do grupo.

No quarto momento, priorizava-se a reflexdo das praticas vividas pelos
sujeitos do processo. Como ponto de partida para esse momento, eram lidas as
memorias individuais dos membros do grupo. A meméaria individual, nesse contexto,
era escrita pelos professores, orientadores, diretores e coordenadores que
compunham o quadro de profissionais da rede. O objetivo da escrita era registrar
aspectos e elementos da propria pratica, das experiéncias significativas para sua
transformacdo. De acordo com Beninca (2002, p.127-128), pode-se afirmar que a
memoria é:

[...] um instrumento de reflexdo e interlocu¢do com outros que na
mesma situacdo buscam a compreensao e a transformacao de suas
praticas. A socializagdo das memorias num grupo — nao em qualquer
grupo, pois referimo-nos aos grupos de pertengca — favorece uma
operacao intelectual em que a problematizacao, a critica e a reflexao
sobre uma memoéria despertam questbes em todo o grupo. Quer
dizer, um individuo pode fazer a leitura de si e de sua pratica a partir
da fala do outro, assim como a sua experiéncia pode despertar
reflexdes e, mesmo, transformagdes em qualquer outro [...] do grupo.

No quinto momento, era realizada a leitura dos indicativos apontados nas
memorias individuais, problematizando-os para, em seguida, proceder a priorizagao
destes, no sentido de definir encaminhamentos tanto tedricos quanto praticos. A
reflexdo tedrica dos indicativos pelo grupo buscava compreender as raizes das
problematicas locais, enfatizando os aspectos pedagdgicos, embora outros, de
natureza técnico-administrativa, também fizessem parte das discussées e dos
encaminhamentos.

Na sexta e ultima etapa, o grupo organizava as duas semanas subsequentes

de trabalho pedagdgico com base na analise das principais dificuldades encontradas
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em sala de aula, sinalizadas nas memoarias individuais. Esse momento privilegiava o
planejamento da acao didatico-pedagdgica, o quefazer cotidiano dos professores,
diretores, orientadores e coordenadores. Nesse contexto, a énfase sempre esteve
no aprendizado das criangas, adolescentes, jovens e adultos.

O movimento de materializagdo da metodologia da praxis, adotado nessa
experiéncia, buscou romper com praticas descontextualizadas, ampliar o grau de
autonomia dos sujeitos, transformar as praticas e os contextos, num processo

formativo concreto, situado historico, politico e socialmente.

3.2 Concepgao do PPP e os principios

No processo de elaboragdo de uma proposta pedagdgica, conforme Beninca
et al. (1994), ha alguns indicativos a serem observados.

O primeiro deles é a problematizacdo da realidade escolar. Esta indica a
necessidade de pensar e introduzir a proposta a partir da compreenséo do cotidiano
educacional, das relacdes interpessoais estabelecidas na unidade escolar e do seu
entorno social. Especifica ainda a importancia dos aspectos descritivos e da
caracterizagcao da realidade a partir da visdo de processo e nado de busca de
produtos finais que definam a identidade da escola de forma objetiva, ressaltando a
importancia da subjetividade humana na compreensdo dos problemas cotidianos,
como premissa para nao frustrar os educadores na busca de solugao imediata das
dificuldades.

Nessa fase de problematizagdo, Beninca et al (1994) sugerem questbes a
serem tematizadas com os diferentes segmentos escolares, como pais, professores,
estudantes, sobre como cada um constréi seu perfil e atua no contexto com o outro
dentro da escola. Propdem que se discuta sobre a nogdo de conceitos como poder,
autoridade, democracia, autonomia, valores de cada grupo social existente na
escola e os confrontos impostos pela sociedade.

Um segundo aspecto da proposta sdo os objetivos. A definicao dos “objetivos”
a serem alcangados indica um caminho que valoriza a subjetividade, o desejo dos
sujeitos frente a busca de solugdo para as dificuldades levantadas durante a

problematizacdo. Os objetivos ndo devem resumir-se ao alcance de resultados
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quantificaveis, mas deve considerar as demandas do homem que se faz presente no
contexto, com vistas ao seu desenvolvimento.

A proposta investigada neste estudo apresenta, por meio de seus principios,
forte orientacao para a descentralizacdo da escola enquanto instituicdo formadora e
de convivio social. Fornece ainda idéias de ampliar sistematicamente a
descentralizacdo de baixo para cima, em carater de rede, alcangando varias
instancias de poder, ou seja, parte da escola, num movimento dialético, para o lugar
da gestdo publica municipal. Busca promover a cultura do didlogo entre os diversos
setores da administracdo publica local, na tentativa de superar a visdo do
clientelismo e corporativismo e resquicios do “coronelismo” enfronhado nas agdes
politico-partidarias de agente-dirigentes. Apresenta ainda o desenvolvimento da
auto-formacéo profissional como forte aliada no quefazer democratico de processos

decisdrios porque estimula e facilita a auto-analise da pratica pedagdgica.

3.2.1 Os principios da proposta: participagao, dialogo, o partir da pratica,

opgao ética pela proposta e a natureza da proposta.

A participagdo tem como principal fungao garantir o direito de expressar-se e
decidir gerando uma diferente cultura de vivéncia escolar na construcdo da
democracia. A implicacdo disso apontava para a compreensdo de que todos os
individuos sao sujeitos e, portanto, deveriam ver-se e assumir-se como tal.

O dialogo possibilita o exercicio da capacidade de comunicar e negociar
solugbes de carater coletivo com os grupos de trabalho e assim desenvolver
habilidades para administrar conflitos presentes nas relagdes interpessoais e
interinstitucionais.

O partir da pratica, como os proprios termos indicam, prevé o movimento de
levantamento de situacbes e a problematizacdo das mesmas como etapas
fundamentais para a escolha de bases teoricas para a elaboragdo de projetos e
desenvolvimento de processos proprios do campo da gestdo do trabalho
pedagdgico.

A opcgéo ética pela proposta pode ser explicitada através da preocupagdo com
o compromisso politico, da conducao ética nas relagdes de poder e respeito aos

processos dos sujeitos.
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A natureza da proposta, inicialmente causou algum desconforto, pelo total
desconhecimento da forma prépria de conduzir o trabalho da escola de modo
coletivo com todos os sujeitos em interagdo continua. De acordo com Beninca e
grupo de pesquisa (1994, p.25), nesse tipo de proposta “cujo processo de produgéo
se da através da relagao dialética que esses sujeitos estabelecem entre si e através
da construgao participativa, da qual o confronto dialégico € um critério, constituindo-
se também, um meio de torna-la dindmica e enriquecedora”. Muitas mudancgas foram
sugeridas em todos os setores da organizagcdo da educag¢do municipal. A proposta
move-se mediante a necessidade de superagao e reavaliagdo da organizagao do
trabalho pedagdgico, da valorizagao e desenvolvimento da autonomia do professor e
dos gestores. Apesar de n&o utilizar com frequéncia o termo gestdo democratica,
enquanto modo de gerir a educagao municipal, todos os seus principios ratificam tal
questao.

O processo, de suma importancia dentre todos os principios, inaugura e
supde novo pensar e novas atitudes no desenvolvimento do trabalho pedagdgico e
requer outro olhar no que diz respeito ao tempo de aprendizado dos sujeitos
enquanto individuos e dos grupos enquanto coletivos. Nessa perspectiva, ajudou-
nos a ir além dos fundamentos tedricos iniciais, além do explicitado nos textos
basicos orientadores da proposta. A partir dos estudos dos textos basicos™ e o
trabalho cotidiano, a proposta recriava-se a cada agao, dialogo, reunido, o que
causava inicialmente nesta fase do estudo perplexidades em nés. Houve
dificuldades para compreender e admitir a falta de aprofundamento tedrico, bem
como discernir sobre a comparagdo entre o0 senso comum e a argumentagéo
referente ao perigo da sua permanéncia. Nao relacionavamos o fato de que ao
desenvolver a pratica pedagodgica sem aporte tedrico jamais poderiamos explicar as
causas de insucesso do trabalho pedagaogico.

Vejamos o que dizem Beninca e grupo de trabalho a esse respeito (p.17-18,
1994):

% A consultoria da UPF sugeriu os textos abaixo discriminados como fonte basica para periodo de
implantagdo e desenvolvimento inicial da proposta, ver referéncias completas ao final deste trabalho :
1) Indicativos para a elaboracdo de uma proposta pedagdgica;2) O ensino e a extensao, sua relagao
com a pesquisa: uma primeira leitura em processo; 3) A proposta pedagdgica e sua legitimidade; 4)
Em busca de um método para a ciéncia pedagogica; 5) Pratica pedagégica uma questdo de método;
6) Educacdo em tempos de globalizagdo; 7)Alfabetizacdo e contexto: refletindo sobre aspectos
histéricos, politicos e pedagdgicos.
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[...] As contradicbes que se manifestam na pratica dos individuos advém
do fato de, em suas concepcbdes do mundo, coexistirem fragmentos
oriundos de varias teorias sociais. Ora, quando varias teorias, as vezes
contrapostas entre si, convivem sem reflexdo na consciéncia de uma
pessoa ou de um grupo de pessoas, estas elaboram uma concepcéao
fragmentada do mundo, normalmente anacrénica e incoerente. A pratica
pedagdgica, neste caso, tende a desprezar a teoria, procurando se
constituir em fundamento tedrico de si mesma; interpretando e dirigindo
sua propria agao; resistindo a qualquer esforco de avaliacdo e
desprezando, dessa forma, a teorizagcdo. Trata-se do chamado ‘senso
comum pedagogico’.

Ha implicita, na proposta, uma tendéncia a auto-gestdo da condugao do PPP
nas escolas. Nesse sentido, percebemos a necessidade que o0s sujeitos precisam ter
no processo de tomada de consciéncia da realidade para, assim, intervir de forma

consciente, qualificada, ressignificando o chamado senso comum pedagdgico.

3.2.2 Detalhes da pratica em processo — diferenga entre registro e meméria

No grupo de trabalho da coordenagdo pedagdgica, convencionou-se
sistematizar a experiéncia por meio do registro e da memdria. O registro caracteriza-
se pelo ato de pontuar (por meio de tépicos ou frases isoladas) as ocorréncias
cotidianas da sala de aula, da escola, do espaco de coordenagcao pedagodgica nos
diversos espacos de trabalho, enquanto que as memdrias reunem os aspectos
descritivos e a reflexdo sobre as praticas cotidianas de trabalho e tém como
pressuposto ser um elemento que pode funcionar como um dos instrumentos de
formacao profissional continuada em servico.

Ao apresentar para o grupo de trabalho da Zonal C a memdria como um
importante instrumento de composi¢cao para o desenvolvimento do PPP, muitas
duvidas surgiram de imediato: Por que escrever? O que escrever? Que conteudo(s)
deve ser abordado? Como escrever? Qual a periodicidade da escrita? Tal
instrumento é obrigatorio?

Escrever as memorias possibilitaria no processo de auto-formacéo
desenvolver reflexdes a respeito da pratica cotidiana e garantir o registro da
experiéncia de cada um e da coletividade, fundando assim um sistema de arquivo

pessoal e profissional sobre a trajetéria da experiéncia. O conteudo da escrita era
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aberto, ou seja, nao se exigia diretamente que um determinado assunto fosse
discutido pelo docente ou membro da equipe de gestéao.

Por conta disso, era comum, nos primeiros meses de andamento da proposta,
sermos consultados pelo grupo sobre a qualidade dos escritos individuais. Quanto
a periodicidade, orientava-se que fosse diaria, porém, com o passar do tempo,
chegavam indicativos colhidos em conversas informais com os professores da
dificuldade de registrar diariamente por falta de tempo e da pouca habilidade para
produzir textos. Em certa medida, a memoria n&o era obrigatéria nem impositiva,
sendo assim um instrumento no qual se registrariam reflexdes ocorridas a partir do
contexto de trabalho e suas especificidades, com o objetivo de organizar sessdes de
estudo e discussdes coletivas dos assuntos que diziam respeito as dificuldades
apontadas pelos profissionais.

Do ponto de vista tedrico, podemos associar as memorias de aula aos
chamados “diarios de aula”, assim denominados por Zabalza (2004) que apresenta
um estudo minucioso sobre esse assunto. Concordamos com este autor ao afirmar
que “Os ‘diarios’ ndo tém porque ser uma atividade diaria” e que € juntamente com
outras técnicas, um instrumento “Util e eficaz nos processos de formacdo dos

professores” (p.13-14). E destaca:

A principal contribuicdo dos diarios em relagdo a outros
instrumentos de observacdo é que permitem fazer uma leitura
diacrénica sobre os acontecimentos. Com isso, torna-se possivel
analisar a evolugéo dos fatos. (Idem, p.16).

Nao € objetivo deste trabalho de pesquisa acompanhar o desenvolvimento
diacrbnico da proposta em toda a sua duragdo. Mas € importante destacar que as
memorias juntamente com outros documentos produzidos até o presente momento
compéem um dos mais importantes acervos histéricos produzidos na esfera
municipal de educacdo do contexto estudado desde o periodo de implantagdo da
proposta, servindo como fonte a pesquisadores interessados em estudar sobre
formagao de professores e gestdo educacional.

Nesse contexto, eram nossas atribuigdes: a) ser técnico-pedagdgico: atuar
como gestor para assegurar o cumprimento dos aspectos legais e administrativo-

pedagogicos; b) ser politico: compreender a teia de relagbes de poder e suas
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conexdes em todos os contextos, mediando conflitos entre os segmentos envolvidos
nas problematicas educacionais e sociais.

O que dizem os sujeitos sobre a experiéncia de implantacédo do P.P.P “Nos
coletivos, o reencontro com a Pedagogia da Esperanga”? Que limites, possibilidades
e aprendizados tal projeto evidenciou? Essas questdes sdo, pois, objeto de analise
no quarto capitulo deste trabalho. Para isso, utilizamo-nos de memdrias
pedagogicas, de memorias-registro, de P.P.P. e de entrevistas, além de autores que
orientam tal estudo.
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4. POSSIBILIDADES, LIMITES E APRENDIZADOS:
O QUE REVELAM AS VOZES DOS SUJEITOS

Na formagdo do espirito cientifico, o primeiro obstaculo é a
experiéncia primeira, a experiéncia colocada antes e acima da critica
— critica esta que é, necessariamente, elemento integrante do
espirito cientifico. J& que a critica ndo pdde intervir de modo
explicito, a experiéncia primeira ndo constitui, de forma alguma, uma
base segura. (Bachelard, 1996, p.29).

Neste capitulo, apresentamos, discutiremos a luz das vozes dos sujeitos e
outros documentos, sempre articulando os dados coletados com fundamentagao
tedrica de autores contemporéneos. Procuramos explorar alguns acontecimentos
cotidianos do trabalho pedagdgico desenvolvido na zonal C, além de abordar

elementos mais gerais da politica de educacéo local.

Figura 04- da esquerda para a direita, a pesquisadora Josimara e o professor Jodo Batista e
a mais recente canoa que faz a travessia da comunidade de Passagem até
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4.1 Analise, analises...

Analisar possibilidades, limites e aprendizados a partir da implantacdo do
PPP: “Nos coletivos, o reencontro com a Pedagogia da Esperanc¢a”, no contexto de
instituicdes escolares situadas na Zonal C, considerando a experiéncia pedagdgica
vivida no periodo de setembro de 1999 a dezembro de 2000, € o objetivo deste
capitulo.

Conforme explicamos no primeiro capitulo, sobre o ocultamento da identidade
dos entrevistados, a identificacdo das pessoas entrevistadas sera feita pela
abreviatura (E — A). A letra (E) significa entrevistado e a segunda letra, apds o hifen
(A), obedecera o critério de ordem alfabética para indicar os diferentes profissionais
que foram entrevistados; na sequéncia, indicamos més e ano de realizacido da
entrevista.

Aos entrevistados solicitamos que apontassem as suas impressdes sobre o
periodo de implantacdo da proposta e sua relevancia para o contexto educacional

local. A esse respeito relatou um entrevistado:

[O PPP trouxe a possibilidade de envolver no coletivo, professores,
diretores, orientadores das escolas e os funcionarios. Foi aberto esse
espago, para que pudéssemos ter momentos de discussdo nos
coletivos, juntamente com a comunidade e o0s pais, sobre a
importancia do planejamento. Porque antes as reunibes de
planejamento existiam para listar contetudos a serem trabalhados na
semana, o pedagdgico ficava esquecido. A realidade do aluno nao
era trabalhada. O aluno agora pode opinar sobre quais sdo 0s
assuntos mais interessantes para si proprio] (E-A, dez., 2006).

O fragmento anterior nos indica o fortalecimento de praticas coletivas e ao
mesmo tempo a vivéncia de principios da proposta discutida no capitulo trés deste
trabalho, o que evidencia a relevancia da proposta na perspectiva de mudanga da
concepgao dos sujeitos envolvidos.

Ao final da gestdo do governo na qual se implantou a proposta, em 2000,
ocorreu a alternancia do poder publico municipal por meio de elei¢des e algumas
consequéncias decorrentes deste fato foram observadas. Os professores
concursados e demais servidores municipais foram ameacados de perder o

emprego, por meio da tentativa de anulagdo de concurso publico pelo gestor
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municipal que assumiu em 2001 a funcao de prefeito. Fato este que fortaleceu a
criagcdo do sindicato como forma de garantir os direitos dos trabalhadores

municipais, conforme explicitado no fragmento que segue:

[O gestor entrou com uma ag¢do na justica para anular o concurso e
noés professores nos reunimos e fundamos o SINDSMUT (sindicato
dos servidores municipais de Tucano), ganhamos a causa apds nove
meses e tivemos o direito assegurado. Voltamos a trabalha] (E-B,
out., 2006).

A dimensao politica da proposta esta intimamente ligada a ruptura com o senso
comum pedagogico. Podemos afirmar que uma instituicdo sem P.P.P. pode realizar um
trabalho orientado pelo senso comum, embora ndo seja possivel afirmar que as escolas
que o possuem ja tenham rompido com o modo autoritario de administrar o pensar e o
fazer educativos. Um P.P.P. que se afirme gradualmente distante do senso comum possui
enquanto caracteristica um perfil de sujeitidade’’, ou seja, parte da premissa da conquista
por direitos, ao contrario de uma escola que nao intenciona suas agdes a partir do que
reflete cotidianamente. Conforme Beninca (2004, p.231), “O projeto politico-pedagdgico,
portanto, ndo é apenas um documento, mas uma consciéncia coletiva de transformagao,
caso contrario, teremos uma escola que rege pelo senso comum, embora possuindo um
documento que nao ultrapassa a esfera do discurso.”

A proposta possibilitou um olhar critico sobre a agcdo do governo, uma
articulagao rapida em torno de direitos sociais, sobretudo, a propria organizagao da
rede fortaleceu o exercicio do poder-servico, bem como a formacao politica dos
profissionais de educagao. Aqui politica € mais do que partido, € perspectiva de
coletivizacdo do homem e da mulher; a politica reafirma-se enquanto atitude a
servico do coletivo. O pensamento de Freire (1987) trouxe para o contexto de vida
e trabalho dos professores um jeito diferente de conduzir a prépria formagao
profissional tecida pela proposta. Se antes a formacgao se dava através de oficinas
didatico-pedagdgicas com énfase em abordagem apenas pragmatica, apds a
implantagéo da proposta vai-se ampliando esse olhar de ruptura com o estilo de

treinamento profissional para o efetivo olhar fundante da metodologia da praxis.

Nao importa em que sociedade estejamos, em que mundo nos
encontremos, ndo €& possivel formar engenheiros ou pedreiros,

" Termo utilizado por BENINCA (2004, p. 230).
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fisicos ou enfermeiras, dentistas ou torneiros, educadores ou
mecanicos, agricultores ou filésofos, pecuaristas ou bidlogos sem
uma compreensdo de ndés mesmos enquanto seres historicos,
politicos, sociais e culturais; sem uma compreensdo de como a
sociedade funciona. E isto o treinamento supostamente apenas
técnico nao da. (Freire, 2005, p.134).

A proposta em sua dimensao politica aponta para a importancia do dialogo
enquanto instrumento de luta, que se move pela insatisfacdo na busca permanente
por direitos. Diz-se de um poder inerente da coletividade, que quando despertado

provoca a mudanca. De acordo com Freire:

A mudanca nao é trabalho exclusivo de alguns homens que a
escolhem. O trabalhador social tem que lembrar a estes homens que
sao tao sujeitos quanto ele do processo da transformacdo. E se nas
circunstancias em que [..] a estrutura social vem dificultando a
transformacdo dos homens em sujeitos, seu papel ndo é o de
reforcar o estado de objeto em que se encontram, achando que
podem assim ser sujeitos, mas problematizar-lhes este estado.
(2001, p.52):

Ao recuperar as lembrancas sobre o exercicio de escrita das memorias e

formato das reunides de planejamento nas escolas, mencionou um entrevistado:

[Algumas pessoas resistiam em escrever as memoarias individuais, se
omitiam. Quanto a formatagdo da reunido, tinhamos a acolhida,
leitura da memoria-registro, leitura de memoarias individuais, retirada
de indicativos, leitura e discussdo da fundamentacao tedrica; para,
em seguida, elaborar o plano de atividades quinzenais. A maioria dos
professores escrevia memorias individuais, porque ficava
subentendido que através da memobria 0s indicativos seriam
encaminhados, enquanto que as situacdes apenas verbalizadas nao
eram documentadas e configuravam-se como queixas e ndo como
reflexées] (E-C, outubro 2006).

Queremos refletir sobre a descricdo acima a partir da indicagdo de Sarmento
(1994, p.19):

‘As organizagdes nao existem’ afirmou, Greenfield em 1973. O que
existem sdo pessoas associadas, que por um efeito de
processamento de informacao e de estabelecimento de protocolos de
comunicagao, fazem da sua interacgdo organizada num espaco e
num tempo determinados aquilo a que se costuma chamar
organizagao.
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A proposta foi ganhando contornos diferentes ao longo do seu
desenvolvimento. Alguns elementos, como a dificuldade de escrever as memdrias
individuais sobre a pratica pedagogica cotidiana e demais questbes de ambito
cultural e social produziram mudancas no processo de sistematizagcdo e conducgao
das sessOes de planejamento. Nos primeiros meses de andamento da proposta,
houve uma modificagdo significativa na ordem de atividades desenvolvidas no
turno de planejamento. A descricdo feita pelo entrevistado é referente a forma
encontrada para nao subtrair o momento da fundamentacgao tedrica dos encontros.
A partir de uma constatacado verificada na zonal C quando participavamos das
sessbes de planejamento mediante a dificuldade em administrar o tempo. O
excessivo volume de indicativos dificultava o cumprimento da pauta de estudo do
referencial tedrico escolhido.

Em conversa com os colegas coordenadores ao citar tal indicativo, foi
sugerida a mudanga na ordem das atividades, com a finalidade de nao subtrair um
dos momentos mais importantes da reunido quinzenal, afinal, ao ndo conseguir
concretizar os estudos, saiamos do encontro sem uma sistematizacido adequada
de observacao e reflexdo das praticas nos nucleos.

As memodrias individuais de professores, orientadores e diretores da zonal C
apresentavam colocacgdes referentes a infra-estrutura das escolas, a dificuldade de
acesso a materiais didatico-pedagdgicos e sérios problemas com transporte para
chegar as unidades escolares.

Havia desta forma uma peculiaridade nas primeiras memorias escritas em

1999 e 2000, e conforme relato feito por um dos entrevistados:

[Na maioria das vezes os indicativos apontavam mais para questées
que nédo eram pedagogicas, e que tinham mais a ver com o
administrativo] (E-D, out., 2006).

Lamentar as inadequadas condigdes de trabalho era algo comum, colocando
este ponto como dificuldade encontrada para a adequacao do trabalho realizado nas
escolas a metodologia da praxis. Ndo podemos negar os indicativos referentes as
questdes estruturais, mas entendemos que direitos na sociedade brasileira s&o

conquistados a partir de lutas diarias que se transformam em lutas coletivas.
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4.2 Coordenacgao e orientagao pedagogicas: indicativos do processo

Ao revisitar o arquivo pessoal do periodo de coordenagdo, surgiu a
necessidade de relatar os indicativos mais recorrentes encontrados; tais dados sao
frutos de registros das atividades desenvolvidas durante a nossa atuagao na fungéo
de coordenadora pedagodgica da Zonal C.

Vejamos alguns indicativos extraidos de memoria-registro de sessdo de

planejamento:

Aula extra-classe deixa alunos felizes, trabalhar em parceria da certo,
bons resultados em matematica e professora observa desempenho
de alunos. (meméria-registro do entrevistado E, 01 set., 2000).

Refletir sobre a vida profissional ajuda a mudar, alunos temem perder
a professora, professora ansiosa para aposentar-se, aluno quer ser
aprovado sem ter capacidade, professora se preocupa com aluno
que ndo faz o dever e outra pessoa faz por ele, alunos dizem que
nao gostam quando a professora fala com o tom de voz alta com
eles, professora reconheceu a importancia da visita do orientador em
sala de aula, alunos desinteressados dizem aos pais que a
professora ndo lhes da atencdo, orientador esta satisfeito com o
empenho dos professores, mas lamenta a falta de parceria entre os
funcionarios. (memoria-registro do entrevistado F, 15 set., 2000).

O dultimo indicativo do segundo trecho citado (a falta de parceria entre os
funcionarios), na coordenacgao da zonal C, era frequentemente citado nos encontros
e conversas nas escolas. Alguns conflitos entre os funcionarios tinham origem nas
opgoes politico-partidarias dos profissionais, acirrando-se no ano de eleicbes
municipais para prefeito.

Os indicativos acima foram registrados no periodo em que a proposta tinha
um ano de implantacdo. O empenho dos professores referido anteriormente sinaliza
para a disponibilidade dos docentes na tentativa de alcangar os objetivos propostos

no PPP. Desse modo, concordamos com LuUck:
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Quando o exercicio do poder é orientado por valores de carater
amplo e social, como o sdo os educacionais, estabelece-se um clima
de trabalho em que os profissionais passam a atuar como artifices de
um resultado comum a alcangar, de que resulta o aumento do poder
para todos. Nesse caso as pessoas atuam com a maior competéncia
possivel, visando a que a escola atinja, da forma mais plena, os seus
objetivos sociais e o atendimento das necessidades educacionais
ampliadas de seus alunos. (2006b, p.60).

Como verificamos, a escola é um tipo de organizagao social que nao tolera
praticas autoritarias, devendo ser organizada por meio de principios democraticos,
considerando a autonomia, a democratizacdo das agdes, os tempos dos sujeitos e
do processo. O P.P.P., nesse contexto, situa-se como eixo orientador das acdes da
escola. No caso especifico das praticas de coordenagcdo pedagdgica, estas devem
ser também orientadas, pensadas e materializadas, tomando-se como referéncia o
P.P.P., pois este evidencia um carater coletivo das acgdes no interior dos espagos

educativos.

Nos trechos que seguem, coletados através de entrevistas, as principais

dificuldades da fungéo do (a) orientador(a), segundo dois entrevistados, sao:

O impacto, a responsabilidade, mesmo porque eu nao tinha muita
nogdo no inicio do que era ser um orientador. De fato, nés fomos
preparados por alguns dias; foi entdo que confiei que no decorrer dos
encontros eu iria compreender melhor. Os coordenadores estavam
atuando para resolver as dificuldades. Tive dificuldades de
deslocamento por falta de transporte, trabalhava para um grupo de
salas de aula distantes umas das outras, precisava atravessar rio e
montar a cavalo. Este conjunto de salas ndo possuia diretor.
Comegamos a superar tudo isso, com a fundamentagéo teorica e o
dialogo; desta forma, ficou mais facil desenvolver o projeto politico-
pedagdgico. (E-G, dez., 2006).

Tudo era novo, ndo sabia o que era projeto politico-pedagogico.
Quando a gente assume um cargo, as pessoas véem a gente como
um destaque. Tudo é vocé que tem que fazer, tudo é vocé que tem
que resolver, tudo recai sobre vocé, entdo isso dai me deixou muito
acarretado e preocupado, porque eu queria fazer a coisa acontecer,
mas sentia muita resisténcia, principalmente porque o projeto
politico-pedagodgico trouxe a memoria e, no inicio, os professores
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resistiam a memdéria. Essa foi uma dificuldade para gente se adaptar.
(E-H, dez., 2006).

Os entrevistados citaram dificuldades de desconhecimento nesse tipo de
experiéncia e apontaram problemas de ordem infra-estruturais nas escolas,
resisténcia em escrever memorias, além da sobrecarga de atividades, pois se
esperava que tantos os orientadores quanto os coordenadores resolvessem todos
os indicativos do contexto, tanto os de natureza fisica quanto pedagogica.

Os indicativos referentes a resisténcia de escrever as memoarias individuais
e as memodrias-registro apontavam para a necessidade de melhor explicitar para os
sujeitos o porqué da importancia de tal atividade e, desta forma, procedemos. O
processo de adaptagdo prolongava-se. Ao refletir sobre isso, encontramos no texto
de Zabalza orientagdes sobre a atividade de escrever, que, se disponiveis no
periodo de implantacdo da proposta, poderiam funcionar como importante
fundamento tedrico para a compreensao e melhor utilizagcdo das memadrias como um

instrumento de muito valor. Para tal autor,

Quando se esta participando de alguma pesquisa, de alguma
avaliagdo ou de algum processo em que seja importante documentar
0s passos e a evolugdo das diversas dimensdes do trabalho em
curso (incluida nossa propria situagcao pessoal). [...] Principalmente
naqueles casos em que O processo realizado tem um sentido
formativo, e ndo apenas de simples pesquisa. [...] € muito importante
documentar o processo para se conhecer as dificuldades que vai se
enfrentando, as proposicdes utilizadas, as reacbes que foram
ocorrendo entre os diversos participantes, etc. E, do ponto de vista
pessoal, interessa muito saber como nés mesmos fomos enfrentando
0 processo, por quais momentos bons e maus passamos e que tipo
de impressdes tivemos ao longo da atividade desenvolvida. (2004,
p.143).

Para Zabalza, tanto os professores como outros profissionais podem se
beneficiar da potencialidade da escrita, pois €& possivel distanciar-se
periodicamente do que escrevemos para depois analisar as situagdes, podendo
assim racionalizar a experiéncia e tirar dela muitos aprendizados.

Concordamos com o autor ao afirmar:
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E preocupante que a dificuldade para escrever aconteca também
entre os profissionais do ensino. Dizem que se escreve pouco nessa
profissdo. Cabe supor que, em nosso caso, nao é por falta de
técnica. Somos os que tém de ensinar os demais a escrever. E de se
esperar que nao € porque nao temos nada a dizer, porque isso
revelaria uma preocupante pobreza de espirito que € pouco
compativel com a funcéo docente. Talvez seja por falta de habito. [...]
E naturalmente, a falta de tempo tem muito a ver com isso. O
trabalho intenso na escola, seguido do trabalho intenso em casa néo
€ o melhor cenario para encontrar o momento adequado para sentar
descansadamente e contar o que aconteceu nesse dia. (Zabalza,
2004, p.139).

Uma pergunta frequente partia dos professores para a coordenagao
pedagogica: “Como vocés querem que a memoria seja escrita?”. E a resposta
sempre era: “escreva livremente”. Se tivessem recebido algum direcionamento sobre
a estrutura da producao escrita, talvez fosse possivel diminuir a resisténcia a ela.
Era perceptivel no comportamento de algumas pessoas o medo de serem julgadas
pela qualidade do que escreviam. Havia casos de simulagao de leitura de memoria,
ou seja, alguns professores simulavam a leitura de um texto com caderno nas maos,
porém, nada havia escrito, liam paginas em branco, conforme relato: “Alguns liam
memorias em branco, outros pediam para alguém escrever a memoria, iSSO era
muito comum”. (Entrevistado E, dez. 2006).

Encontramos, no caderno de anotagbes da coordenagao, registro de 03 de
junho de 2000, com orientagdo para os profissionais que nao tinham memodrias
escritas, na ocasido das sessbes de planejamento, que seria disponibilizado um
tempo de 20 minutos para que estes escrevessem. Tal decisdo nao provocou
mudangas significativas na tentativa de resolver a situagdo; a escrita por imposi¢cao
nao estimulou o processo de reflexao da pratica.

Na verdade, instrugdes sobre o0 modo de escrever as memaorias nao eram
fornecidas para evitar que a escrita fosse direcionada ao que a coordenagao
desejasse que os profissionais escrevessem. A perspectiva da memdaria era propiciar
aos sujeitos uma experiéncia autbnoma, pessoal, por meio da reflexdo e teorizagao
das suas praticas.

Da resisténcia de alguns profissionais em participar do planejamento de
acordo com as orientagdes da metodologia da praxis, encontramos no caderno de

anotacdes da coordenacao:
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A rotina e burocratizagdo marcam no momento de planejamento a
preocupacao unica de listar contetudos, sem que haja reflexdo sobre
o nivel de desenvolvimento dos educandos, bem como das
dificuldades apresentadas no contexto. (Coordenagdo da Zonal C,
jun. 2000).

4.3 O acesso a fungao de orientador pedagégico

Outra questao para dialogo com os entrevistados: como era feita a escolha do
orientador para atuar nas escolas?. Conforme comentario do entrevistado 02, “apos
o ano de 2001, a escolha do orientador seguiu o critério da eleigdo interna em cada
escola, o que nao afastou a tendéncia de indicacao politico-partidario pelos proprios
professores”.

Apesar de nao situarmos a nossa pesquisa a partir do ano de 2001,
consideramos relevante tal relato, porque internamente, nas conversas entre os
colegas coordenadores, observamos, de certa forma, quao contraditéria foi no ano
de 1999 a indicagéo realizada pela SMEC, sem uma discusséo e legitimagéo formal
dos critérios para alguém se tornar orientador pedagoégico nas escolas. Percebemos
que tal decisdo implicaria a necessidade de uma analise mais complexa, pois, como

afirmou um entrevistado sobre o assunto:

[...] muitas vezes a eleicdo do orientador dificultava o trabalho do
diretor da escola, porque, se o orientador assumia posi¢do politica
contraria, era iniciado um jogo de forgas interno, muito mais politico-
partidario do que de interesses pedagodgicos, ha diretor que quer
trabalhar, mas ha pessoas que s6 querem ganhar o dinheiro, isso s6
atrapalha o crescimento da escola alterando o seu perfil. (E-A, dez.,
2006).

A abordagem de Foucault sobre a tematica governo apresenta com riqueza
de detalhes um perfil histérico sobre a arte de governar, utilizando como
contraponto de argumentagcdo Guillaume de La Perriére, um autor anti-maquiavel, que
trouxe um fundamento importante sobre o exercicio do poder, no qual propde a utilizagao

dos seguintes elementos:

A sabedoria e a diligéncia. Sabedoria: ndo, como para a tradi¢cao, o
conhecimento das leis humanas e divinas, da justica ou da equidade,
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mas o conhecimento das coisas, dos objetivos que deve procurar
atingir e da disposicdo para atingi-los; é este conhecimento que
constituira a sabedoria do soberano. A diligéncia: aquilo que faz com
que o governante s6 deva governar na medida em que se considere
e aja como se estivesse a servigo dos governados. E La Perriére se
refere mais uma vez ao exemplo do pai de familia, que é o que se
levanta antes das outras pessoas da casa, que se deita depois dos
outros, que pensa em tudo, que cuida de tudo pois se considera a
servigco da casa.(Foucault, 2004, p.285).

A voz do entrevistado ao abordar a questdo do compromisso dos gestores
pode ser relacionada a citagdo anterior, em que Foucault, ao abordar o
compromisso do lider, na pessoa do pai de familia, nos remete para situacbes
como a descrita pelo entrevistado B, referentes as relacdes de poder no interior da
escola, encontra nas idéias de Foucault sobre a existéncia de poder nas mais
variadas instancias e graus de hierarquia social, institucional e familiar.

Nessa mesma direcdo, encontramos em Beninca e grupo de pesquisa a
expressao “poder-servigo”, ao discutirem a atitude de quem ocupa uma fungao na
representacédo de poder. Para eles, tal atitude precisa estar a disposi¢cao de atender
as atribuicbes postuladas na proposta, sendo, pois contraditéria a postura
identificada e denominada de “poder-honra”, que tdo bem combina com as atitudes
dos que ocupam cargos apenas para satisfazer necessidades pessoais ou
partidarias.

Desta forma, afirmam Beninca et. al.:

A condugao da proposta requer um poder decisorio exercido na
dimensdo do servico. Como a fonte do poder é a proposta
pedagédgica, as decisdes e o0 gerenciamento destas devem se
inspirar e se ordenar pela metodologia que concretiza a praxis
pedagdgica. A fungédo docente (professor) ou o cargo diretivo (diretor,
supervisor), na proposta pedagogica de praxis, S80 sempre Sservicos.
Quando porém, eles sdo assumidos como honra (“sinto-me honrado
pelo cargo pelo qual eu fui eleito” ou “é uma honra ser professor
nessa escola”), o poder escapa da proposta, fugindo para o trono da
honraria. Ja ndo sera mais a proposta a geradora do poder, mas,
sim, o trono. Retorna-se, dessa forma, a epistemologia da relagao
sujeito-objeto. (1994, p.30).
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Percebemos, assim, que no movimento de conducdo da proposta, a
discussao das relagcbes de poder é fundamental, posto que o tempo inteiro vivemos
relagdes de poder. No contexto da escola, isso se torna mais evidente ainda. As
funcdes que ocupamos nos direcionam a um determinado exercicio de poder. Se a
nossa opgao politico-pedagdgica € num sentido democratico, se assumimos
compromissos definidos coletivamente, isso indicara que a atitude mais adequada
na conducao do processo € assumir o exercicio do poder-servigo, direcionamento
nossas praticas pelo principio de coletividade.

Quanto a relevancia da proposta da qual participaram os entrevistados,
especialmente nos momentos de implantacdo e desenvolvimento do processo,

ratificaram:

Antes de 1999, a gente trabalhava aleatério, ndo tinha autonomia
para fazer projeto anual ou por unidade. Depois do PPP, ganhamos
oportunidade de nos reunir, falar, ouvir também e formular os
projetos por unidade, semestral ou anual com autonomia, sem que
isso viesse pronto. Hoje nés pensamos no aluno e antigamente néo,
os professores ditavam o assunto e os alunos recebiam. Hoje temos
uma visao mais aberta. (E-B, out., 2006).

Muito significativo, antes, os professores trabalhavam isolados, nao
tinha encontro quinzenalmente com curso de formag¢ao continuada
para que pudessem, interagir, trocar idéias e fazer o planejamento
mais significativo, com troca de experiéncias, mudou muito na minha
concepcgao. (E-H, nov., 2006).

A organizagao do ano letivo em 2000, de acordo com os principios da
proposta, foi realizada de modo a descentralizar as agbes pedagdgicas. Os diretores
e orientadores conduziriam nos nucleos/escolas a programacdo da semana
pedagdgica, que tinha por objetivo avaliar o trabalho do ano anterior e iniciar a
elaboragao do projeto politico-pedagogico da escola. Havendo um total de cinco
escolas na Zonal C, cada uma das unidades de ensino tinha autonomia para
desenvolver o PPP. O coordenador pedagdgico acompanhava a execug¢ao das
atividades, assessorando cada uma das escolas.

Podemos destacar a relevancia desta forma de organizacao, relacionando:
a) a aproximagdo da SMEC com as comunidades através do coordenador,
facilitando o conhecimento sobre a cultura local; b) a redugdo de custos relativos ao

transporte dos professores e alimentagdo; c) a participagdo dos funcionarios de
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apoio, pais/maes e da comunidade durante a semana pedagdgica com direito a voz
e tomada de decisao; d) fortalecimento da cultura da participagao; e) preocupacao
com as implicagdes soécio-econdmico-culturais; f) importédncia da escola como
espaco de discussao e elaboracao de atividades para o alcance de melhor qualidade
de vida para todos.

Exemplificando a organizagao e aprendizados de tal experiéncia, a seguir,

apresentamos a transcricdo de memoria-registro, produzida pelo Entrevistado H:

Escola Municipal X
PPP “Nos coletivos, o reencontro com a Pedagogia”

Meméoria referente a semana pedagdgica realizada no periodo
de 28/02 a 03/03/2000, na escola acima citada, formando o nucleo
com a instancia da zonal C.

De acordo com a nossa jornada pedagogica, nesta semana,
temos duas responsabilidades fundamentais para o
desenvolvimento do nosso planejamento:

- Conhecer melhor a realidade da escola, bem como de toda a
comunidade que compbe a escola;

- Provocar a construgéo dos objetivos, metas e estratégias de cada
escola que esta inserida nesta instancia.

Falar de um projeto, fez-se necessario conhecé-lo. Conhecer, neste
sentido, ndo é simplesmente saber que existe ou apenas ver, pegar e
deixar soltar; é muito mais que isto, é esta totalmente inserido nele, é
vivencia-lo, é sentir dentro de si, e mais ainda é percebé-lo em todos
0s seus angulos.

Foi uma semana maravilhosa, quando passamos a conhecer melhor
o projeto, como ja vinhamos vivenciando desde o ano passado nao
tivemos muita dificuldade em entendé-lo, de onde vinha e qual o
proposito deste rico e valioso projeto em nosso municipio.

Como sempre, sentimos um pouco de dificuldades na hora de
construir os objetivos, pois ainda estamos comegando, ndo temos
certas experiéncias, porém conseguimos construir alguns, mesmo
com receio de nao estarem bem elaborados; da mesma formam
acontecem com as metas e estratégias.

No nosso encontro, tivemos a presenca dos demais funcionarios da
escola, a fim de conversarmos com todos, para que eles também
conhegam o projeto, e sinftam o desejo de contribuir para melhoria de
nossa escola e como também de toda a comunidade que a cerca.
Fizemos a leitura das atribuicbes dos diretores, orientadores e
coordenadores e apds fomos construir as atribuicbes dos professores
e em seguida as atribuicbes dos demais funcionarios presentes. Com
base nas memodbrias ja construidas criamos o0s objetivos gerais da
zonal C.

Atribui¢cées dos professores
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- Possibilitar aos alunos espacos de reflexdo, a fim de construir
coletiva e participativamente seus trabalhos em sala de aula.

- Disponibilizar material didatico recebido da SME "2 racionalizando o
seu uso e buscando produzir em conjunto materiais alternativos.

- Desencadear, na comunidade escolar, processo de discussées e de
definigcbes de forma de memorizar as seguintes questbes:

. Participagdo afetiva dos alunos, a fim de que eles trabalhem
em coletivo.

° Em cada término de unidade; dados referentes aos alunos para
facilitar a dire¢cdo da unidade escolar;

. Organizar material de reflexdo dos alunos.

Atribuicbes dos demais funciondrios

- Marcar sua presenga na unidade escolar mesmo que ja
tenham feito atividades no momento.

- Conservar as salas de aula sempre limpas mesmo que a
escola nao esteja em funcionamento;

- Verificar em cada sala se esta faltando agua para os alunos.

- Responsabilizar-se pela limpeza de cada sala assim que
terminar as atividades de um turno.

- Nao se ausentar da portaria enquanto a escola estiver em
funcionamento.

- No periodo do intervalo observar os alunos, como estéo se
comportando para melhor conservacao da escola.

- Durante a noite, estd com a responsabilidade da guarda da
escola.

- Se perceber qualquer movimento estranho ou sumigo de
alguma coisa no periodo de trabalho comunicar imediatamente a
direcdo da escola; que por sua vez se encarregara em comunicar a
Secretaria Municipal de Educacéo.

Assim continuamos 0 nosso trabalho partindo para a
construgdo de objetivos gerais da instancia, como também as metas
e estratégias.

Objetivos gerais da instancia da zonal C

- Provocar meios que possa dar mais assisténcia as escolas da
zona rural de maneira que valorize o trabalho de professores,
havendo mais companheirismo, atengéo e a integragdo do grupo, da
escola ou do nucleo.

- Provocar a conscientizagdo dos pais sobre a importancia que
a educacdo escolar oferece aos filhos, observando no dia-a-dia a
necessidade que o cidaddo tem para o mercado de trabalho,
preparando os mesmos para um futuro melhor.

-Manter o grupo conscientizado para que a metodologia da
praxis permanega ativamente, trazendo resultados com a
implantagédo da mesma; conservando a parceria instalada através do
ppPPp.

- Apresentar a Secretaria Municipal a caréncia de mobiliario
para melhoria e conforto do discente, a fim de que cada docente
possa desempenhar um trabalho melhor.

12 Secretaria Municipal de Educagdo
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Metas

- Permanecer em parceria ao longo do ano letivo

- Dar mais assisténcia as escolas das fazendas circunvizinhas
do povoado de Mandacaia

- Provocar a conscientizacdo dos pais, a fim de manter os filhos
na escola

- Conseguir em trés meses carteiras para escola.

Estratégias

- Integracéo dos professores durante o ano letivo

- Organizar reunidées de pais e mestres a fim de mudar postura
dos pais da comunidade no decorrer deste ano

- Entrar em contato com setor de coordenacdo, a fim de
consegquir carteiras para a escola.

O entrevistado H possibilita observar o quando a experiéncia do P.P.P na
rede municipal de ensino de Tucano se mostra significativa para os sujeitos. Embora
pudéssemos tecer uma analise critica sobre muitos dos aspectos apresentados na
memoria-registro, consideramos, nesse contexto do trabalho, fundamental reafirmar
e evidenciar construgdes ocorridas e aprendizados desse processo no contexto da
prépria escola, o que se tornam evidentes ao ler a referida memaria.

Dois dos indicativos mais recorrentes do processo, apresentado pelo
entrevistado H, o acompanhamento e a presenca do coordenador nas sessdes de
planejamento quinzenais tornaram-se uma necessidade permanente: “Eu gostaria
de destacar mais a presencga da coordenagao pedagdgica no nucleo para reforgar a
capacitacao dos professores, porque a orientacdo precisa do apoio do coordenador,
para proporcionar um curso de capacitagdo mais consistente para os professores
tendo em vista o processo ensino-aprendizagem”. (E-H, dez. 2006).

Para que possamos compreender tal necessidade, € importante apresentar
parte dos documentos produzidos no processo de organizagéo da proposta referente
a participacao do coordenador, suas atribuicbes e sistematica de trabalho. Sao
atribuicbes dos coordenadores gerais da rede municipal de ensino, conforme P.P.P
da SMEC (2000):

DOS COORDENADORES

e Responsabilizar-se por sua zonal de abrangéncia;

o Possibilitar aos diretores e orientadores espacos de reflexado, a fim de
construir coletiva e participativamente o Projeto Politico-Pedagdgico
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em seus quatro niveis (sala de aula, escola, instancia, municipio),
referenciado pelo seu contexto;

¢ Discutir formas de racionalizar o material didatico-pedagdgico recebido
da SME, refletindo sobre o seu uso e buscando produzir em conjunto
materiais alternativos;

e Desencadear junto aos diretores e orientadores processos de
discussao e definicdo de formas de normatizar as seguintes
questdes:

- Participacao efetiva dos diretores e dos orientadores nos coletivos
das diferentes instancias do PPP e nas acdes desencadeadas pela
administracdo municipal,que estao relacionadas a educacéo;

- Implementagao dos principios tedricos e metodolégicos do PPP, a
partir da observagcado da sua pratica pedagdgica, objetivada com o
registro-memoria;

- Acompanhar e arquivar as memorias-registro do coletivo dos
diretores e orientadores, objetivando sistematizar as reflexdes
tecidas no decorrer do processo em formas de ensaios de texto;

o Sistematizar e compatibilizar:

a) cada término de unidade: os dados referentes aos alunos (atas,
matriculas, ficha de acompanhamento, freqiiéncia diaria), aos
professores (planejamentos, freqiéncia as aulas e as sessbes de
estudo);

b) a cada ano: dados gerais da estrutura fisica e de material da (s)
escola (s) e as relagbes estabelecidas com a comunidade.

e Acompanhar o processo de construcdo do PPP na sala de aula, nas
escolas, nas instancias e na comunidade;

e Desencadear processo de regulamentagdo da documentagdo das
escolas de acordo com a legislagao vigente no pais (LDB 9394/96,
20 de dezembro de 1996), junto as diferentes instancias;

Disponibilizar material de reflexao teérica aos diretores e orientadores,
referente a fundamentacéo do PPP.

Queremos salientar que a presenga do coordenador nas sessdes de estudo nos
nucleos era registrada em cronograma anual contendo datas de todos os encontros.
Na primeira sessao eram distribuidas as atividades e estabelecia-se quem seriam os
responsaveis pelo momento de acolhida, de produgdo da memdria-registro entre
outros. O coordenador presente durante o encontro, participava do momento de
fundamentagédo tedrica mediando o didlogo com o coletivo de professores e
diretores, fornecendo subsidios tedricos nos pontos do conteudo estudado que nao
estavam ainda claramente compreendidos por todos. O entrevistado faz referéncia
através de seu relato do encontro que ocorria a cada quinzena sob a conducéo do

orientador com a presenca dos professores e diretores dos nucleos, ocasido em que
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acontecia o planejamento das atividades que o nucleo desenvolveria durante quinze
dias™.

Verificamos, portanto ao observar o diagrama, as sessfes que nao
funcionaram nos anos de implantacéo da proposta': “1 (PMT) prefeito com o coletivo
de todos os envolvidos na administracdo municipal; 2 (SAM) prefeito com o coletivo de todas
as secretarias municipais; e na atualidade 7 (CODP) coordenador pedagégico com o
coletivo dos orientadores, diretores e professores de sua ZONAL”.

Antes da implantagdo da proposta as escolas funcionavam as sextas-feiras
da seguinte forma: a) matutino: das 8h as 10h; b) vespertino: das 13h as 15h; c)
noturno: das 18h as 20h. As outras duas horas, em cada turno, eram utilizadas para
a realizagao do planejamento semanal.

Cada professor listava as atividades individualmente de acordo com a
sequéncia proposta pelos livros didaticos dos conteudos a serem abordados na
semana seguinte. Vejamos a afirmagédo colhida em fragmento de memdria de

entrevistado:

Antes do PPP né&o tinhamos experiéncia, quando nos reuniamos
para planejar era para listar os contetudos da semana, com a
chegada do PPP acabamos com isso, agora produzimos e quando
produzimos perdemos o medo de colocar no papel aquilo que
desejamos: a melhoria da educacéo. (E-A, dez., 2006).

O entrevistado, em seu relato sobre indicativo para melhor funcionamento do

PPP, afirma sobre a importancia de acompanhamento da coordenacéo, sugerindo:

A presenga da coordenagdo no nucleo para ndo sobrecarregar o
orientador, o orientador tem a experiéncia que traz da coordenacéao,
mas a coordenacdo pode criar oficinas para ajudar no
desenvolvimento dos professores e na pratica pedagdgica da sala de
aula. Porque com oficina o professor nao vai ficar neutro, vai haver
troca de idéias entre eles, ndo vai ter mais aquelas idéias formadas,
prontas. Assim podemos incluir todos na educacéo. (E-H, nov. 2006).

Percebemos a importancia da presenga constante nas sessbes de

planejamento das escolas e/ou nucleos do coordenador, embora consideremos que

®Ver anexo 1, célula 7(CODP).
" Ver anexo 1, células 1, 2 e 7).
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o pedido de realizacdo de oficinas tenciona a busca por solugbes praticas para os
problemas cotidianos enfrentados na escola. Neste caso, faz-se necessario respeitar
o tempo de compreensao de cada envolvido no processo, além de sugerir estudos
para melhor entendimento da metodologia da praxis. As oficinas podem ser
atividades interessantes de formagao e autoformacgao, desde que sejam resultantes

de experiéncias e ndo modelos copiados para todos os coletivos de trabalho.

4.4 Dos projetos politico-pedagoégicos

[...] um projeto politico-pedagdgico, para operar a mudanca das
praticas pedagogicas, devera transformar-se em consciéncia pratica,
ou seja, as novas intengdes politicas consubstanciadas no projeto
devem se constituir em sentidos significativos para que a consciéncia
possa indica-los para a agao. O projeto politico-pedagdgico, portanto,
nao € apenas um documento, mas uma consciéncia coletiva de
transformacao, caso contrario, teremos uma escola que se rege pelo
senso comum, embora possuindo um documento que nao ultrapassa
a esfera do discurso. (Beninca, 2004, p. 231)

Construir diretrizes e organizar a educagdo municipal partindo dos projetos
politico-pedagdgicos e dos indicativos apontados nas memorias pelos coletivos
partiu de um objetivo central: compreender a rede municipal de ensino em sua
dimensao de totalidade, partindo do contexto concreto de cada escola e, sobretudo,
das trajetorias/histérias de vida dos sujeitos que fazem/constroem a escola publica
cotidianamente.

Nesta parte do trabalho, selecionamos dois projetos politico-pedagdgicos, os
quais denominaremos aqui de PPP 01 e PPP 02. O critério para escolha dos
referidos documentos foi o fato de possuirem duas versdes, uma do ano letivo de
2000, quando nés coordenavamos a zonal C, ou seja, o primeiro PPP escrito pelas
escolas e a versao atualizada para o ano letivo de 2002. Deste modo podemos
observar os avancgos na produgao dos documentos. Estes PPP unificados foram
assim organizados pela proximidade geografica entre as escolas, ou seja, a maior
escola em numero de estudantes recebia os membros das escolas menores que
ficam no seu entorno, estabelecendo assim um projeto integrado de escolas

constituidas em nucleo.
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E importante ressaltar que os PPP dos nucleos selecionados foram os
primeiros a ser elaborados e entregues a coordenagdo no ano de 2000, e
apresentavam um formato diferente dos analisados referentes ao ano letivo de 2002.
Nos documentos de 2000, observamos o registro de conteudos de ensino por série e
as atribuicdes dos segmentos profissionais das escolas, pois a partir dos projetos
das escolas seriam construidas as diretrizes educacionais orientadoras da rede
municipal de educacgéao.

Vejamos um fragmento da justificativa do PPP 01, em documento unificado

por duas escolas que formam um nucleo:

Na escola é fundamental que haja uma discussdao junto a
comunidade, com a participagao ativa dos pais, para que 0s mesmos
venham a observar o meio e juntos possamos resolver os problemas
como: entorpecentes, violéncia familiar e social, saneamento basico
e higiene. Pensa-se em alcancar uma educacéao sistematizada e de
qualidade capaz de resolver os alto indices de evasao, repeténcia e
desinteresse, que se constituem um desafio para todos que lidam
com a educacao e devem ser objeto de constante trabalho, ndo sé
da administracdo central, mas também daqueles que estdo na
escola:profissionais, pais e alunos. (ano letivo de 2002).

Observemos parte da justificativa do PPP 02, em documento unificado por

quatro escolas que compdem mais um nucleo da zonal C:

Refletindo a realidade escolar, social e cultural da comunidade em
que estamos inseridos, percebemos que o nosso alunado enfrenta
graves problemas dos quais podemos priorizar: indisciplina,
defasagem em leitura e escrita, um visivel descaso em todos os
aspectos higiénicos e o resgate da nossa cultura, ndo esquecendo
de focalizar o elevado indice de pobreza que afeta gravemente o
aprendizado dos educandos. De acordo com os fatos mencionados
acima, chegamos a conclusdo de que sozinhos ndo conseguiremos
solucionar tais problemas. Portanto, precisamos contar com o apoio
de todos os envolvidos no processo educativo, inclusive no que diz
respeito aos aspectos governamentais, a fim de amenizar e se
possivel solucionar os problemas existentes nas localidades. (ano
letivo de 2002).

De acordo com os fundamentos teéricos dispostos no PPP 01:

[...] Nos dias atuais, nossa educacdo ainda se ressente da
supremacia do ensino jesuitico de carater memoristico, decoreba, no
qual o professor estabelece um mondlogo autoritario: sao aulas sem
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discussdes, tornando os alunos passivos e acriticos, nomeada por
Paulo Freire como educacao bancaria, na qual: “A narragéo de que o
educador é o sujeito, conduz os educandos a memorizagdo
mecénica do contetdo narrado. Mas ainda, a narragao os transforma
em ‘vasilhas’, em recipientes a serem ‘enchidos’ pelo educador.
Quanto mais va ‘enchendo’os recipientes com seus ‘depositos’ tanto
melhor educador sera. Quanto mais se deixem docilmente ‘encher’,
tanto melhores educandos serdo”. Assim urge ressignificar, nossas
praticas cotidianas de sala de aula, numa perspectiva construtiva,
inclusiva, acolhedora, onde se oportunize ao aluno a vivéncia de
relagdes democraticas e humanizantes.

De acordo algumas idéias presentes nos fundamentos tedricos dispostos no
PPP 02:

O projeto politico-pedagdgico é a identidade de uma escola. E nele
que nos colocamos em nossas reais possibilidades e vislumbramos
outras tantas possibilidades de caminhar e de dar significado ao
caminho. Mas seré preciso que aqueles que projetam se proponham
a:

° Buscar o que for escrito, projetado;

e  Preferir a agdo coletiva a individual;

. Perseguir a formagdo constante que fortaleca o
desenvolvimento de um trabalho de qualidade, dispondo-se a ser
pesquisador, estudante, modificando as relagbes de poder, desejo e
saber existentes no grupo, compreendendo os conceitos antes de

aplica-los;
. Utilizar-se da metodologia da praxis: agao-reflexao-agao;
e [.]

. Compreender, respeitar e interagir com as diferengas;

o  Planejar, (re)significar, avancar de uma pratica pedagogica
meramente conservadora, bancaria, para uma pratica critica,
gerando, na propria comunidade, os temas que sdo do interesse de
todos.

Observamos nas idéias propostas pelos coletivos a presencga do enfoque com
base na mudanga paradigmatica, na tentativa de mudar a forma de gerir as unidades

escolares e, como afirma Luck, (2006, p.38), essa concepgao de gestao abrange:

[...] a dindmica das interagdes, em decorréncia do que o trabalho
como pratica social passa a ser o enfoque orientador da agado do
dirigente, executada nas organizagbes de ensino de forma
compartihada e em equipe. O mesmo se orienta por uma
‘perspectiva mais humana, integrada e coletiva, que desvela [dentre
outros aspectos] as tramas, as correlagdes de forca, os interesses,
as especificidades’ que particularizam uma escola, cuja



80

compreensao e respectiva atuagao sobre esses aspectos permite a
realizacao de ‘gestdo mais coletiva, transparente e democratica da
instituicao’ (Cruz et al.2005:70-71).

Os dois projetos aqui apresentados mostram, por meio dos trechos
selecionados, de um lado, a perspectiva coletiva de construcdo; de outro, a
capacidade que os sujeitos das escolas tém, organizados em coletivos, na
construgcao critica, criativa e contextualizada do processo educacional. Os
fragmentos de fjustificativa” e de “fundamentacdo tedrica” evidenciam, portanto,
momentos de construgcdo e de ressignificagdo de praticas; mostram ainda a
compreensao que os sujeitos fazem acerca da sua propria realidade ao desenvolver
a problematizacdo do contexto e, ao mesmo tempo, tentar compreender as
problematicas oriundas dessa realidade. A fundamentacgao teérica dos PPP revelam
as possibilidades de verticalizacdo do conhecimento, no sentido de melhor
compreender teoricamente o processo, tentando, desse modo, ultrapassar as
leituras feitas com base no senso comum pedagdgico.

Como salienta Lick (2006b, p.58),

A proposicdo da democratizagdo da escola aponta para o
estabelecimento de um sistema de relacionamento e de tomada de
decisdo em que todos tenham a possibilidade de participar e contribuir a
partir de seu potencial que, por essa participacdo se expande, criando
um empoderamento pessoal de todos em conjunto e da instituicdo que
participar.

A construcao participativa do P.P.P. é o elemento fundante, qui¢ca, o mais
importante no processo de vivéncia da gestdo democratica da escola, na légica da
proposta desenvolvida em Tucano, Bahia.

Tendo como referéncia possibilidades, limites e aprendizados dessa
experiéncia, objeto de estudo do presente trabalho, passamos, nas consideragdes
finais, a apontar algumas proposigcdes, no sentido de sugerir agdes/diretrizes politico-

pedagogicas que possam avangar e/ou repensar a propria experiéncia em analise.
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Figura 05 - classe de estudantes da Escola Municipal Sdo Mateus, na
comunidade de Cauanga.
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(IN) CONCLUSOES:
PORQUE O PROCESSO CONTINUA...

A vida de uma instituicdo, orientada pela praxis pedagdgica, renova-
se na dimensao da utopia: significa que algo novo deve acontecer e
que ha conquistas a serem feitas. E o desejo de penetrar no estranho
mistério, presente no futuro, para desvenda-lo. Pela utopia, procura-
se antever o futuro, nele se ingressando através dos objetivos. Este
anseio se torna o fundamento da busca e da investigacdo. A
esperanga é uma dimensdo humana que nao se esgota no desejo;
ao contrario, possibilita ao desejo refazer-se quando nao satisfeito.
Nao se movimenta em direcdo a um objeto, como o desejo, mas na
perspectiva de um nao-lugar (utopia), como algo inédito a ser
construido e conquistado. Uma proposta pedagodgica que, através
dos seus objetivos, ndo se mostre ambiciosa, no sentido de busca e
conquista, tera muita dificuldade em mobilizar a comunidade escolar.
(Benincé et. al., 1994, p.29).

Iniciamos esta parte do trabalho com a epigrafe acima para fazer aluséo ao
titulo da proposta que é parte do titulo desta dissertacdo e destacar o termo
esperancga. A esperanca esta presente na possibilidade de mudanca da tendéncia
tradicional para uma pedagogia que considera a forga da coletividade, um aspecto
fundamental para a compreensdo dos conflitos presentes nas organizagdes
humanas e, ao mesmo tempo, motor propulsor de negocia¢cdes e de respeito aos
tempos e espacos de aprendizados.

Esperanca que mobiliza a comunidade e convida-a a participar e reconstruir
0s espagos publicos de formagao e convivéncia diaria em lugares de aprendizados

efetivos a partir das demandas cotidianas.
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A lbégica de organizagdo da proposta rompe com o modo de pensar
engessado das estruturas hierarquicas na tomada de decisdes. Nao ha um unico
sujeito da proposta, ha sujeitos coletivos que decidem a partir da avaliagdo que se
faz do contexto. As adversidades do contexto ndo podem estagnar e paralisar as

possibilidades de negociagao processual na administragao de conflitos.

As decisbes operadas por qualquer segmento ndo sido produto de um ato
livre, mas de uma condig¢ao externa. [...] Nas escolas onde tal mentalidade
prevalece, qualquer proposta de mudanga ou transformacao nas relagoes
pedagodgicas esbarra na estrutura que da sustentacéo a escola. A culpa é
jogada para fora da escola, para as estruturas sociais e instituicoes
politicas. “Nada se pode fazer enquanto ndo se mudar a estrutura”,
“Primeiro tem que mudar esse governo”, sdo afirmagdes muito comuns
que, embora tenham fundamento, ndo deixam de, em muitos casos,
ocultar a condigao de ser objeto. (Beninca, 1994, p.15).

As analises mostraram que o0s processos de implantacdo e de
desenvolvimento de uma outra cultura de gestdo educacional, por meio de agdes
organizacionais participativas, € possivel. Construir e investir na mudanga da
realidade educacional com vistas a um aprendizado de melhor qualidade exige o
investimento em tempos formativos de cunho investigativo, assegurando a relagao
pedagogica construida entre os sujeitos como objeto de permanente pesquisa.

Com critérios e rigorosidade metodolégica com forte dimenséo participativa, o
exercicio de construir o P.P.P. pode ser um importante facilitador na aquisicao de
habilidades profissionais no campo da gestdo educacional e escolar. Entre os
principais resultados verificados nessa experiéncia, podemos apontar:

e Ruptura com padrdes de projetos;

e Reconhecimento das histérias dos sujeitos;

e Respeito ao tempo e ritmo do processo de elaboracdo e compreensao de
conhecimento do outro;

e As relagdes pedagogicas como centralidade de tematizagcdo nas diferentes
interacdes estabelecidas entre os sujeitos do processo;

e Valorizagado da autonomia profissional em todas as dimensoes;

e Enfase na constituicdo de processos formativos investigadores: énfase no
sujeito pesquisador de suas praticas;

e Praticas pedagogicas como objeto de estudo, de tematizagdo, de

problematizagao;
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e Existéncia de dois momentos de formacdo continuada: tempo de
encaminhamentos praticos e tempo de encaminhamentos tedricos sobre as
questdes pedagdgicas;

e Os sujeitos se formam e formam no processo;

e Construgcdo de uma cultura do planejamento pedagogico e definicdo coletiva
de temas a serem desenvolvidos na quinzena;

e O desenvolvimento da metodologia da praxis expressa um processo também
de desenvolvimento pessoal.

Com base, portanto, nas analises até agora tecidas, ousamos indicar
algumas proposigdes que, certamente, seriam necessarias no redimensionamento
da proépria proposta:

- Mudanga na politica de ocupacdo dos cargos de gestdo, selecionando
profissionais com habilitagdo na area pedagdgica;

- Investimento na profissionalizagdo dos gestores, tendo em vista os
fundamentos e principios da proposta;

- Reorganizagdo dos curriculos das escolas, ultrapassando a perspectiva
seriada presente na rede municipal;

- Criagdo de tempos de estudos e de pesquisas inseridos na carga horaria
dos profissionais de educacéo;

- Investimento na formacao de todos os segmentos da comunidade escolar;

- Garantia, no plano de carreira municipal, de afastamento de profissionais
interessados em cursar pos-graduagao em nivel de mestrado e doutorado;

- Apoio para criagdao de grupos de pesquisa por zonal, visando desenvolver,
permanentemente, um processo de analise e avaliagdo da educagcdo municipal,
possibilitando: a) elaboragdo anual de relatorios de pesquisa com dados da
realidade local; b) publicacdo de resultados em forma de artigos, livros e outros;
c) socializagao de experiéncias pedagdgicas em seminarios e outros eventos.

No percurso de analise dos dados, revendo memodrias, projetos politico-
pedagogicos e sistematizando entrevistas, evidenciamos, dialeticamente,
dificuldades, desafios, limites de um processo concreto, que se fez no dia-a-dia dos
sujeitos.

Mais do que uma pesquisa do ponto de vista académico, acreditamos que,
com esse trabalho, sentimo-nos também pesquisados, objetos e sujeitos nesse

processo. Ao mesmo tempo em que fomos lendo o contexto, analisando o objeto de
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estudo, também nos liamos, nos estudavamos, nos problematizavamos. No
processo, pudemos rever nossa condigdo de alguém que continua inquieta nos
processos educativos; alguém que questiona e, ao mesmo tempo, busca langar
olhares propositivos no contexto de atuacao profissional.

Nesse sentido, o presente estudo nos fez retomar o nosso préprio percurso
pedagogico na condicao de coordenadora que fomos, no periodo de 1999 a 2000.
Dessa experiéncia de agdo e de pesquisa, passamos a entender com maior
profundidade tematicas como gestdo, autonomia, participagdo, democratizagao,
projeto politico-pedagdgico.

Lembrando Santos (2004, p.03),

A compreensdo do mundo excede em muito a compreensdo ocidental
do mundo. Em segundo lugar, a compreensdo do mundo e a forma
como ela cria e legitima o poder social tem muito que ver com
concepgdes do tempo e da temporalidade. Em terceiro lugar, a
caracteristica mais fundamental da concepgdo ocidental de
racionalidade é o fato de, por um lado, contrair o presente e, por outro
expandir o futuro.

A concepgao de Santos aponta em sentido contrario, ou seja, “expandir o
presente e contrair o futuro”, para criar espacos e tempos possiveis de
conhecimento e valorizagdo das experiéncias. Em que tempo os sujeitos se dao
conta de evitar o desperdicio da experiéncia? A partir da reflexdo sobre a pratica
docente e gestora, como tais idéias sdo encaminhadas para socializagdo? Em que
contextos isso acontece — micro, macro, sala de aula, érgao central de educagao?

A partir da metodologia da praxis, partindo do pressuposto de nao desperdigar
a experiéncia, como os professores lidam com suas reflexdes? Qual o valor presente
na auto-avaliacdo que fazem das suas pratica? Qual o sentido que dao as
descobertas para o contexto? De que modo encaminham as demandas no sentido
de socializar o novo conhecimento produzido? Tal atitude se constitui uma
necessidade dos professores? O que, de fato, fazemos nas escolas para melhorar a
qualidade da aprendizagem de criangas, de adolescentes, jovens e adultos que
nelas passam anos de suas vidas? Essas, entre outras questdes que poderao
originar-se desse trabalho, certamente mostram o carater inclusivo do estudo. Dele,
outras tantas histérias e pesquisas poderao continuar, porque, como expressamos

no titulo desta conclusdo, o processo continua.



86

REFERENCIAS

ANDRE, Marli Eliza D.A. de. Etnografia da pratica escolar. Sdo Paulo: Papirus,
1995.

ARAGAO, José Wellington Marinho de. Os conselhos municipais do FUNDEF:
gestdo democratica e controle social. Salvador, 2003. Tese de doutorado
defendida no Programa de Pés-Graduagdo da Universidade Federal da Bahia
(UFBA). 318p.

BACHELARD, Gaston. A formagao do espirito cientifico: contribuicdo para uma
psicanalise do conhecimento. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996.

BAHIA/SEC. Colegiado escolar: orientagdes basicas. Brasilia: UNB, 1997.

BENINCA, Elli et. al. Indicativos para a elaboragdo de uma proposta pedagdgica.
Espago Pedagédgico, Passo Fundo, v.1, n.1, p.13-33, dez. 1994.

BARROSO, Joao (Org.). O estudo da escola. Porto: Porto Editora, 1996.

BRASIL. Constituicao Republica Federativa do Brasil: Brasilia: Senado Federal,
Centro grafico, 1988.

. Ministério da Educagéo e Cultura. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Brasilia, 1996.

. MEC/SEF. Escola e constituicdo da cidadania. In: Parametros Curriculares
Nacionais: terceiro e quarto ciclos do ensino fundamental. Introdugdo aos
parametros curriculares nacionais. Brasilia: MEC/SEF, 1997, p.44-49.

. MEC. SEF. Tecnologias da comunicag¢ao e informagao. In: Parametros
Curriculares Nacionais: terceiro e quarto ciclos do ensino fundamental. Introducéo
aos parametros curriculares nacionais (5% parte). Brasilia: MEC/SEF, 1998, p.133-
157.

BOGDAN, R.; BIKLEN, S. Investigacao qualitativa em educagao: uma introdugao
a teoria e aos métodos. Portugal: Porto Editora, 1994.



87

CAMBI, Franco. Histéria da Pedagogia. Sado Paulo: UNESP, 1999.

CERTEAU, Michel de. A invengao do cotidiano 1: Artes de fazer. Traducédo
Ephraim Ferreira Alves. 2 ed. Petropolis: Vozes, 1996. 351p.

CONSED. Gestao em rede. Veiculo de comunicagao do Projeto Rede Nacional de
Referéncia em Gestdo Educacional (Renageste). Brasilia: CONSED, n. 15, ago./set.
1999.

COSTA, Marisa Vorraber (Org.). Caminhos investigativos: novos olhares na
pesquisa em educagao. Porto Alegre: Mediagao, 1996.

DOURADO, Luiz Fernandes et. al. Progestao: como promover, articular e envolver
a acao das pessoas no processo de gestao escolar. Modulo I, Brasilia: CONSED,
2001.
FOUCAULT, Michel. Microfisica do Poder. 20. ed. Rio de Janeiro: Graal, 1979.

. Vigiar e Punir. 25. ed. Petrépolis: Vozes, 1987.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. 11. ed., Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.

. Educagao e mudanga. 25. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001

. Pedagogia da esperang¢a: um reencontro com a Pedagogia do oprimido. 12.
ed. Rio de Janeiro, 2005.

. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

.Relagbées humanas interpessoais: nas convivéncias grupais € comunitarias.
13. ed. Petrdpolis: Vozes, 2001.

GADOTTI, Moacir. Pressupostos do projeto pedagégico. Anais... da Conferéncia
Nacional de Educacéao para Todos. Brasilia: MEC, 1994.

IMBERT, Francis. Para uma praxis pedagégica. Brasilia: Plano Editora, 2003.

LIBANEO. José Carlos. Organizagio e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed.
Goiania: Editora Alternativa, 2004.

LUCK, Heloisa et. al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 4. ed.,
Rio de Janeiro: DP&A, 2000.

. Gestao educacional: uma questao paradigmatica. Petrépolis: Vozes, 2006A.

.Concepgoes e processos democraticos de gestio educacional.
Petropolis: Vozes, 2006b.

. A gestao participativa na escola. Petropolis: Vozes, 2006c.



88

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E.D.A. Pesquisa em educagdo: abordagens
qualitativas. Sao Paulo: E.P.U, 1986.

MACEDO, Roberto Sidnei. A etnopesquisa critica e multirreferencial: nas
Ciéncias Humanas e na Educacao. 2. ed., Salvador: EDUFBA, 2004.

MARCAL, Juliane Corréa et. al. Progestao: como promover a construgéo coletiva do
projeto pedagdgico da escola?, médulo lll, Brasilia: Consed,2001.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. 13. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 1994.

NOVOA, Antonio (Coord.) As organizagdes escolares em analise. Lisboa:
Publicagcdes Dom Quixote, 1995.

OLIVEIRA, Dalila A. (Org.) Gestao democratica da educacdo: desafios
contemporaneos. Petrépolis: Vozes, 1997.

PARO, Vitor H. Situacdo e perspectivas da administragdo da educacao brasileira:
uma contribuicdo. Revista Brasileira de Administragdo da Educagao. V.9, n.1,
p.9-36, jan./jun.1993.

. Gestao democratica da escola publica. S3o Paulo: Atica, 1997.
PATIO: Revista Pedagdgica. Para que serve a escola. Ano 1, n. 3, nov. 1997.
PENIN, Sonia Teresinha de Sousa et al. Progestao: como articular a fungao social
da escola com as especificidades e as demandas da comunidade. Moédulo |, Brasilia:

CONSED, 2001.

PERRENOUD, Philippe. Avaliagao: da exceléncia a regulagao das aprendizagens -
entre duas logicas. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 1999.

ROMANELLI, Otaiza. Histéria da educagao (1937-1973). Petropolis: Vozes, 1995.

SANDER, Benno. Consenso e conflito: perspectivas analiticas na pedagogia e na
administracao da educacgao. Sao Paulo: Pioneira, 1984.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Conhecimento prudente para uma vida decente.
Séo Paulo: Cortez, 2004.

SANTOS, Irene. Quem habita os alunos? A socializagdo de criangas de origem
africana. Lisboa: Educa, 2004.

SANTOS, José Jackson Reis dos. Pedagogia emancipatéria: uma experiéncia em
educacédo de pessoas jovens, adultas e idosas. Passo Fundo: Editora UPF, 2003.

SANTOS, J. Jackson R. dos; MIRANDA, Josimara S.; SANTOS, Ademar S. dos.
Educacao dialégica: um olhar reflexivo-propositivo com base no cotidiano sécio
educacional. In: MUHL, Eldon Henrique & ESQUINSANI, Valdocir Antonio (Org.).



89

O dialogo ressignificando o cotidiano escolar. Passo Fundo/RS: UPF, 2004.
p.88-108.

SARMENTO, Manuel Jacinto. A voz e a vez dos professores: contributo para o
estudo da cultura organizacional da escola primaria. Portugal: Porto Editora, 1994.

TEIXEIRA, Manuela. O professor e a escola: perspectivas organizacionais.
McGraw-Hill, [s.d].

TAYLOR, Frederick W. Principios de administragao cientifica. Sdo Paulo: Atlas,
1990.

UNESCO. Educagao: um tesouro a descobrir. Relatério para a Unesco da Comissao
Internacional sobre Educacéo para o século XXI. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia:
MEC, Unesco, 1999.

VEIGA, llma Passos Alencastro. Perspectivas para a reflexdo em torno do projeto
politico pedagdgico. In: RESENDE, Lucia Maria Gongalves de; VEIGA, llma P. A.
(Org.) Escola: espacgo do projeto politico-pedagdgico. Campinas: Papirus, 1998, p.
09-32.

VEIGA-NETO, Alfredo. Foucault e a educagao. 22. ed. Belo Horizonte: Auténtica,
2004.

ZABALZA, Miguel A. Diarios de aula: um instrumento de pesquisa e
desenvolvimento profissional. Porto Alegre: Artmed, 2004.

ZEICHNER, Kenneth. Formando professores reflexivos para uma educacao centrada
no aprendiz: possibilidades e contradicdes. In: ESTEBAN, Maria Teresa & ZACCUR,
Edwiges (Org.). Professora-pesquisadora: uma praxis em construcdo. Rio de
Janeiro: DP&A, 2002. p.25-54.



90

APENDICES

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA - UFBA

FACULDADE DE EDUCACAO - Faced

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGCAO - PPGE
MESTRADO EM EDUCAGAO

LINHA: POLITICAS E GESTAO DA EDUCAGAO

APENDICE A: ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA - A

PESQUISA DE MESTRADO EM EDUCAGCAO (UFBA)

INSTRUMENTO A

ENTREVISTADO:

Cargo ou funcao na rede municipal de educacgao:

Contato:

1. Como avalia a implantagdo do PPP em Tucano?

2. Que tipo de mudancas podem ser verificadas a partir da implantagao do P.P.P.?

3. Descreva a jornada pedagogica do ano letivo 2000. (Fale sobre isso):




91

4. Caracterize as relagdes estabelecidas entre a SME e as comunidades no entorno
da escola.

5. Quais as suas atribuicbes na fungéo que ocupa na rede municipal de educagao?

6. Que avaliagao vocé faz acerca das suas atribuicdes?

8. O que vocé mudaria na organizagao e funcionamento do PPP na escola?

9. O que deveria ser feito para melhorar a gestdo da PPP Municipal?

10. @) PPP tem alcancado 0s objetivos propostos?

11. O que significa participar de uma proposta que privilegia a participagdo dos
sujeitos?

Local e data:

Entrevistador:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA - UFBA

FACULDADE DE EDUCACAO - Faced

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO - PPGE
MESTRADO EM EDUCAGAO

LINHA DE PESQUISA: POLITICAS E GESTAO DA EDUCAGCAO
INSTRUMENTO B

APENDICE B: ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Fase da pesquisa: realizagdo de entrevistas

Instrumento: formulario de registro de entrevista por meio magnético

Sistema de registro: gravacado em fita magnética (tipo micro cassete de 60 minutos)
e posterior transcricdo para compor a documentacao de analise das informacgdes
Fonte: (Entrevistados): Professores e orientadores da Zonal C

Local da entrevista: povoados onde os professores e orientadores trabalham

1 - Identificacdo da Escola e/ou Nucleo onde professores e orientadores exercem

suas atividades laborais:

2 - ldentificagdo do entrevistado: nome, grau de escolaridade, vida profissional,

experiéncia no exercicio da(s) funcéo (6es) (onde?) etc.

3 — Compreensao dos professores/orientadores sobre a implantacdo e consolidacao
da Proposta Pedagogica da Rede Municipal de Educacdo desde 1999 até os dias

atuais : falar sobre a experiéncia vivida, ... ...
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4— Formacdo em servico com énfase no professor pesquisador para elaboragao

coletiva do PPP da escola e diretrizes municipais da educagdo municipal.

5 — Que elementos aponta como significativos no processo de melhoria da

qualidade na educagao ?

6 — Compreensao dos professores sobre a situagcido atual da escola publica no seu

municipio:

7 — Avaliacdo dos professores/orientadores sobre as principais modificacbes da

proposta desde o] ano da implantacao.

8 — Impactos na educacado municipal a partir da implementacao da proposta politico-

pedagdgica:

9 - Outros aspectos a acrescentar (por interesse do entrevistado):

Local e data da entrevista:

Entrevistador:
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DIAGRAMA DAS SESSOE‘%_ DE ESTUDOS DOS DIFERENTES COLETIVOS DO PPP

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
PMT | SAM |SMEA- | SMEL | COPEM | COD CODP Cb Co ODP | DPF DPFP PA ce
GRI
Prefeito | Prefeito | Secretd- | Secretd- | Secretdria | Coorde- | Caordena- | Coorde- Coorde- | Orienta- | Diretor | Diretor com| Profes- | Coleti-
como | como | riada | riada da nador dor nador | mador | dorcom | como | ocoletivo | sores |vosdos
coletiv | coletivo | Educa- | Educa- | Educacio Pedagé- | Pedagdgi- | Peda- |Pedagdgi | o coletivo| coletivo dos como | coleti-
de todos | detodas | ¢fio com | ¢fiocom | como gico com | cocomo | gdgico | cocomo| dos dos | professores, | coletivo | vos
0s as  |ocoletivo| todoo | coletivo |ocoletivo| coletivo | como | coletivo diretores | profes- | funcionarios | dos seus
envolvi- | secreta- | dos | coletivo dos dos dos coletivo dos [ sorese | epaisde |educando
dos na rias coorde- da coordena- | coorde- | orientado- | dos coot- | orienta- professor | funciona- cada sem
adminis- | munici- | nadores | SMEL dores | nadores, res, denado- | dores, no | esdeseu | riosde | ESCOLA | SALA
tragio | pais |pedagdgi- pedagogi- | orienta- | diretorese | rese | CESG. | NO- sua ou DE
munici- cos, cosda | dorese | professo- | diretores CLEO | ESCO- | NUCLEO | AULA
pal secreta- SMEL | diretores | resde sua | e vices LA ou
rio da das cinco | ZONAL | das cinco NU-
agricultu- ZONAIS Z0- CLEO
rae NAIS.
coorde- ~
nadores R "i\ A Q‘
da \ !
agricultu-| -
ra, na

SMEL




96

ANEXO 2

AMANHA: 0 QUE PENSAMOS PARA O F UTURO...

o Definigiio do coletivo das Secretarias Municipais ( pensar o municipio em conjunto ).

“1EGRAGA° pAS SECRETARIAS MUN'CIPA,
N

Secretaria

do
Secretaria Plan?inemo
do Trabalho Administracio Secretaria
eda da
Agio Social Educagdo,
Cultura ¢ do

Desporto

Pensar a construgio de um municipio,
requer a definicio de uma  Politica Piblica
Municipal que prime pela participacdo da
sociedade civil nos diversas espacos do contexto da
comunidade.

Secretaria

d,“ Secretaria
Saide d Secretaria
Agricultura do

Transnorte
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TUCANO: EDUCAGAO EM NUMEROS ( 1996 a 1999 )

Em sintese, temos os seguintes dados acerca da realidade educacional do Municipio.

___REDE FisiC

ZONA URBANA

39 SALAS DE AULA

_ ZONARURAESS =
102 SALAS DE AULA

86 CLASSES

335 CLASSES

MATRICULA NA PRE-ESCOLA

Cie A9 1998 1999 5
1,504 1.501 1.531

MATRICULA NO ENSINO FUNDAMENTAL _7

|

£ Ay e 3 g ol SRS T

6.422 | 10413 !’ 11.938 e

MATRICULA GERAL ]

T e l 1998 | 1999 |

7.926 [ 11.914 '; 13 468 |

APROVACAO = SRR _ﬂ!

1996 1997 1998 I o R

_ 60% 6N/ = 58.25% [ 68% 5 1

Sl REPROVACAO ﬂ
1996 et 1996 o T

25% " 21.13% [ 27.77% ! 20% =

o R ]

|

1996 | 1997 i 1998 ! T e

15% | 14.50% | St TURE Lo






