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RESUMO

A presente dissertacdo teve por finalidade analisar a existéncia da interface entre politica
de capacitacdo do servidor publico com o novo papel assumido pelo Estado. O tema
central deste estudo, foi capacitagdo dos servidores do nucleo estratégico e das areas
consideradas exclusivas do Estado, usando como pano do fundo, a Reforma do Aparelho
do Estado.

Com objetivo de analisar a experiéncia Brasileira em relagdo a Guineense no setor, foi
analisado os esforcos distintos na busca da renovac¢ao da administragcdo publica, a partir de
uma ligeira retrospectiva sobre a evolu¢do do Estado e suas politicas de Recursos
Humanos. Foram vistas, diferentes tentativas de modernizacdo adotados pelos antigos
governos e atuais governos. Em outro momento, através das entrevistas sobre a politica de
capacitacdo do servidor no contexto da Reforma do Aparelho do Estado Brasileiro e
Guineense, os resultados mostraram que houve um consenso geral quanto ao
reconhecimento da necessidade de adequar o servidor com o novo contexto. Por outro
lado, a nova politica de capacitacdo dos servidores ameagou a seguranca de ocupantes de
cargos em comissdo e os resultados obtidos, apresentaram que o desempenho dos
ocupantes desses cargos nao ¢ condizente com o novo papel assumido pelo Estado.

Trata-se de uma pesquisa bibliogréafica, de natureza historica, evidenciando a evolugdo do
Estado e suas politicas de Recursos Humanos dos paises envolvidos, onde foram
ressaltadas as medidas adotadas no ambito da Reforma do Aparelho do Estado,
objetivando uma reflexdo face a criagdo de uma nova politica de Recursos Humanos
para os servidores que atuam no nucleo estratégico e areas consideradas exclusivas do
Estado, e a difusdo de valores através da realizacdo de programas de capacitacdo e
desenvolvimento de servidores, com vistas & profissionalizagao.



ABSTRACT

The present dissertation aims to analyze the existence of the interface between the civil servant
schilling policy and the role assumed by the State. The central point of this survey is the strategic
nucleus and the considered State exclusiveness areas of the civil servant schilling process.

With the purpose of analyzing the Brazilian experience in relation to Guinea-Bissau’s in the same
sector, distinct efforts have been analyzed to seek the renewing of the public administration,
starting with a retrospective on the State’s development at a glance and its human resources
policy. Different modernization attempts have been made by former and new governments. At
other moment, the obtained results through interviews on the civil servant schilling policy showed
there was a consensus of opinion on the recognition of the necessity to adequate the civil servant
to the new context. On the other hand, the new civil servant schilling policy has threatened the
security of those civil servants who holds posts of commissions and the obtained results revealed
they do not get well along with the new role assumed by the State.

It deals with a historical research on the development of the State and its human resources policies
where measures were applied on the field of State Framework Reform relating to considerations
on Brazil and Guinea- Bissau; targeting the making of a new policy of human resources to the
civil servants who act in the strategic nucleus and the so-called exclusive areas to the State and the
spreading of values through the application of schilling and development programs to the civil
servant aiming their professionalization.
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