
Encontros no caminho: espaços de (in)formação e  
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Proposta do Programa de Tecnologia Instrucional para o Centro de Pesquisa para o 

Desenvolvimento – CEPED, elaborado pela professora Gilseth Maria Passos Oliveira, quando 

coordenava a equipe de produção didática do CEPED. 
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1. PROPONENTE

Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
(CEPED)

• Km 0 da BA 536 - Camagari - Bahia

Fundagao ligada Secretaria de Planejamento Ciencia e
Tecnologia do Estado da Bahia.

2. PROJETO

2.1 - Titulo:

Programa de Tecnologia Educacional

2.2 - b_rgao Executor:

CENDRO - Centro de Desenvolvimento de Recursos
Organizacionais (Centro do CEPED)

2.3 - 21jetivo:

Desenvolver estudos e pesquisas no campo da Tecnolog
Educacional com vistas a produgao e desenvolvimentodeSistemas

objetivados de ensino, bem Como das propriasmetodologias.

2.4 - Fundamentos:

Como fundamentagao do Programa alguns fatos e/ou
pressupostos precisam

ser considerados.
a) Genericos

• a nultiplicagao rapida das informag6eS no mundo atual.

a rapida transformagao dessas informagoes.

• a utilizagao, em todas as areas do saber,
da Tecnologiacomp aplicagao do conhecimento cientifico aos

praticos. problemas

• a reduzida utilizagao de uma Tecnologia na transmissao
das informagoes calcadas no proprio desenvolvimentocientifico.

• a necessidade
de uma Tecnologia que permita o aprendermais rapido e mail cientifico.

• a grande contribuigao que os E.E.U.
dando a Tecnologia Educacional. U. e a Europa vein

os sinais de desgaste e/ou fracasso da Tecnologia
Educacional nessas partes do mundo.
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o fato de que as causas desse desgaste e/ou fracassopodem estar inclusive:

a - na ma qualidade dos produtos

b - na sua ma utilizagao

a necessidade de estudos e psqui

verdadeiras causas do erro eeorrientemgas corregoesas
necessarias com vistas a construgao da credibilidade
da Tecnologia Educacional.

b) Quanto a realidade nacional

• o momento atual de desenvolvimento do Pais que esta a
exigir treinamento macigo de mao de obra a curto prazo,
com alta eficacia e em diferentes niveis.

• os gigantescos investimentos em treinamentos que podem
ser desperdigados pela rotina e/ou convencionalismo
nos treinamentos.

• o fato de que esse obstaculo pode ser transposto se for
levado em conta que o grau de eficacia do trabalho
humano pode ser aumentado atraves medidas de
"objetivagao" 1.

• a necessidade de que a "objetivagao" - ainda que levada
em conta a necessidade de transmissao direta pelo
professor/instrutor de, pelo menos, 1/5 do conteudo a
transferir - seja cientificamente fundamentada e
tecnicamente bem preparada.

• a utiliza-gao diminuta que em nosso Pais vem se fazendo
das tecnicas desenvolvidas na area.

• a maior incidencia dentro dessa utilizagao, de produtos
importados dessas tecnicas.

(ou quase sempre• naopsao
)tadequadasaaorealidadepbrasile'

nao o sendo
tambem as proprias necessidadesmdotnalsedesorigem.

o fato de que varias organizagoes demandam a concepgao
e montagem de Sistemas Objetivados de Ensino como ajuda
na solugao do problema de desempenho de seus membros.

o empenho do Governo Federal em "estabelecer uma
de desenvolvimento tecnologico objetivando a cri alao ca
uma tecnologia propria", ga de

por

sejamorealizadosrnooBrasilmPnasarealde1 que estudos e pesquisas
cnologia Educacjaciononal.

1 - Objetivar - processo de transferencia de uma atividade ate o
momento desernpenhada pelo homem para um objeto ja existente
ou expressamente

construido para isso.
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C) Quanto a custo/beneficio

Embora a concepgao, montagem e produgao de Sistemas
Objetivados de Ensino exijam um investimento inicial
elevado os custos se reduzirao a proporgao que:

1) 0 Sistema vai sendo utilizado atingindo a um numero
sempre maior de des tinatarios (com caracteristicas
Para as quais foi criado o referido Sistema)

2) A diminui2ao do tempo de treinamento beneficia a
organizagao que utiliza o referido Sistema.

Ao lado disso pesquisas comparatives, realizadas em
todo o mundo, entre os resultados do aprendizado
com ensino direto e com ensino programado tem
revelado maior eficacia do ultimo tipo. Isto se

prende, em parte, ao fato de que com a multiplicidade
e especificidade das materias de ensino, somente
especialistas podem preparar essas materias, que
depois de-tratadas didaticamente poderao permitir a
facilitagao da aprendizagem.

Obs: Maior detalhamento sobre os aspectos custo/beneficio
podera ser feito quando da elaboragao do projeto.

A presente carta - consulta vem se adiantar na
CEPED/CENDRO a realizar as,seguintes pesquis proposigao do

^as::

1 - A analise sistematica das semelhangas/diferengas entre
experiencias estrangeiras e a realidade nacional no
cameo da Tecnologia Educacional para:

2 - a) a identificagao das prioridades brasileiras
utilizagao de Tecnologia Educacional. Para a

b) o desenvolvimento e utiliza2ao de metodelogias
alternativas para. a concepgao e montagem de Sistemas
Objetivados de Ensino e a plicagao e administracao
dos mesmos,

para as quais a pre-requisito uma base pratica .
brasileira, into e, que a - experimental

lguns projetos de aplicaGao de
Tecnologia Educacional sejam bem controlados e bem avaliados (1),

(1) 0 CENDRO ja tem experiencia com projetos desse tipo. A sua
relacao segue anexo. (anexo II).

3



cenDR0 C p?F

C-007/77
fl. 05

0 CENDRO conta com equipe capacitada a conceber, implementar e
gerir o Programa dentro das definicoes de

II Plano Basico de Desenvolvimento CientificolelTecnologico, na
area de Tecnologia Educacional. (2) (3).

As atividades previstas para o Programa, constituirao fases que
poderao se desenvolver simultanea ou sucessivamente.

0 diagrama que se segue mostra como essas fases sao interligadasformando um Programa coerente, com produtos de 2 tipos:

a) Sistemas Objetivados de Ensino (produtos dos projetos
experimentais a exemplo dos que vem mencionados no
anexo II).

b) Obras de pesquisa (produtos de cada etapa dos projetos
experimentais).

Obs: As setas - ^indicam produtos intermediarios que
atuam como insumos as outras fases do programa.

As setas _ - _;indicam o destino dos insumos ao projeto
(para clareza - os recursos financeiros nao estao
especificados, porem estao utilizados em todas as
fases).

(2) Parte II - Capitulo VII (VII.6)

(3) Anexo III (Equipe tecnica e consultores)
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